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OFFENTLICHE BESCHLUSSVORLAGE

Amt/Eigenbetrieb:
23 Fachbereich Immobilien, Wohnen und Sonderprojekte

|Beteiligt:

Betreff:

Lebendiges Hagen — demographische Entwicklung der Stadt Hagen
Burger- und Mitarbeiterbeteiligung

Sachstand Prioritéatenbildung

IBeratungsfolge:
08.05.2008 Rat der Stadt Hagen

Beschlussfassung:
Rat der Stadt Hagen

[Beschlussvorschlag:

1. Der Bericht der Verwaltung wird zur Kenntnis genommen.

2. Aufbauend auf den durch die ,Planungswerkstatt Demographie” am
5./6.12.2007 gewonnenen Erfahrungen wird die Verwaltung in der zweiten|
Jahreshélfte 2008 in Kooperation mit der Freiwilligenzentrale eine weitere
Veranstaltung zur Burger- und Mitarbeiterbeteiligung durchfihren.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, die durch den politischen Workshop zum
Handlungsfeld ,Kultur® erzielten Prioritaten zur Grundlage des weiteren
Vorgehens zur Gestaltung des demographischen Wandels zu machen und
geeignete Umsetzungsstrategien zu entwickeln. Zielzeitpunkt fir die Umsetzung
der MalRnahmen ist 2010.

4. Der mit hoher Beteiligung von Politik, Verwaltung und gesellschaftlich
relevanten Akteuren begonnene Prozess der Gestaltung des demographischen
Wandels ist mit seinen Eckpunkten in die Diskussion des strategischen
Leitbildes eingeflossen und wird zur Grundlage des kiinftigen Handels erklart.

5. Fur die im Rahmen der politischen Workshops in der ersten Jahreshalfte 2007
ermittelten Prioritaten werden intensiv Umsetzungsmodalitéaten erarbeitet. Auch
bei den sonstigen definierten MalRnahmen innerhalb der
Handlungsfelderkataloge ist bereits an zahlreichen Stellen mit der Umsetzung|
begonnen worden. Die angespannte Haushaltsituation erfordert jedoch ein
Umdenken, so dass die Verwaltung aufgefordert wird, alle zur Verfigung
stehenden kreativen Potentiale auszuschopfen und Mittel und Wege zur
Zielerreichung zu eruieren, die ohne zusatzlichen finanziellen Einsatz zur
Verfiigung stehen.
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Die Verwaltung prasentiert dem Rat der Stadt Hagen den unter ver&nderten
finanziellen Rahmenbedingungen vorliegenden Umsetzungsstand der definierten
Maflinahmen zur Gestaltung des demographischen Wandels in seiner Sitzung am
18.12.2008.
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Kurzfassung

Am 5. und 6.12.2007 ist eine Auftaktveranstaltung zur Birger- und
Mitarbeiterbeteiligung durchgefihrt worden, in der aufgezeigt wurde, welche
Weichen zur Gestaltung des demographischen Wandels in Hagen bereits gestellt
worden sind und welche Zielsetzungen weiterhin verfolgt werden.

In der zweiten Jahreshélfte 2008 ist in Kooperation mit der Freiwilligenzentrale eine
weitere Veranstaltung zur Blrger- und Mitarbeiterbeteiligung vorgesehen, um das
Thema Demographie nachhaltig zu besetzen.

Am 20.02.2008 sind durch einen politischen Workshop zum Handlungsfeld ,Kultur*
Prioritdten innerhalb der umzusetzenden Malnahmen ermittelt worden. Die
Verwaltung klart kurzfristig die finanziellen, personellen und sonstigen
Rahmenbedingungen, die Voraussetzung fur ein Umsetzungskonzept sind.

Die Verwaltung arbeitet intensiv an den prioritdren und an den weiteren Maflinahmen
innerhalb aller Handlungsfelder, fir die bereits im Jahre 2007 Workshops
stattgefunden haben. Die finanzielle Ausgangssituation der Stadt Hagen lasst nicht
bei allen Maflinahmen zeitnah die angestrebte Umsetzung zu. Die Verwaltung ist
gefordert, alle zur Verfiigung stehenden Potentiale auszuschopfen und Wege zu
beschreiten, die ohne zusatzlichen finanziellen Einsatz Erfolg versprechend sind.

Die im Demographieprozess erarbeiteten Zielsetzungen sind mit ihren Eckpunkten in
die Diskussion des strategischen Leitbildes bzw. der strategischen Handlungsfelder
eingeflossen und sollen zur Grundlage des kinftigen Handelns erklart werden.
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Begrindung
Beschlusslage zur Auftaktveranstaltung zur Birger- un d Mitarbeiterbeteiligung
am 5. und 6.12.2007:

In der Ratssitzung am 8.11.2007 ist beschlossen worden, am 5. und 6.12.2007eine
Auftaktveranstaltung zur Birger- und Mitarbeiterbeteiligung durchzufihren mit der
Zielsetzung, sowohl die Burgerinnen und Burger als auch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Dienstleistungsunternehmens Stadtverwaltung aktiv in die
Konzeptentwicklung und Maflinahmenplanung /-umsetzung einzubinden.

Im Jahr 2008 soll eine weitere Veranstaltung zur Gestaltung der demographischen
Entwicklung durchgefuhrt werden.

Sachstand:

Die Planungswerkstatt ,Den demographischen Wandel gestalten® mit dem Titel
Hagen 2020 - &lter, bunter lebendiger — zeigte am 5. und 6.12.2007 im Rahmen
eines bunten Programms auf, welche Weichen zur Gestaltung des demographischen
Wandels in Hagen bereits gestellt und welche Zielsetzungen weiterhin verfolgt
werden. Das breitgefacherte Angebot aus dem Spektrum der Ziel- und
Handlungsfelder fir Menschen aller Alters- und Bevolkerungsgruppen bot nicht nur
die Moglichkeit, sich zu informieren, sondern auch Gelegenheit, sich aktiv zu
beteiligen und einzubringen. Winsche und Anregungen der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer sind aufgenommen und dokumentiert worden.

Eine Dokumentation der Veranstaltung ist dieser Vorlage beigefigt.

Ausgehend von den Erfahrungen der Auftaktveranstaltung ist in der zweiten
Jahreshélfte eine weitere Veranstaltung zu Birger- und Mitarbeiterbeteiligung
vorgesehen, um das Thema Demographie nachhaltig zu besetzen. Der Gedanke,
dass die Burgerinnen und Burger das gesellschaftliche Leben in Hagen pragen, soll
im Mittelpunkt stehen. Z.Zt. werden Uberlegungen angestellt, in Kooperation mit der
Freiwilligenzentrale einen ,Markt der Mdglichkeiten zu gestalten. Der Schwerpunkt
soll auf dem Thema .-Ehrenamt und Geld“ liegen. Veranstaltungsort soll die
FuRgangerzone / Adolf-Nassau-Platz  sein, um auf unkomplizierte Weise die
Einbeziehung breiter Bevdlkerungsschichten sicherzustellen.
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Beschlusslage zur Prioritatenbildung im Handlungsfel d ,Kultur:

Der Rat der Stadt Hagen hat in seiner Sitzung am 9.11.2006 beschlossen, im Jahr
2007 analog zu den vier Zielfeldern vier moderierte Workshops als Instrument der
politischen Beteiligung fur die Vertreter der Politik durchzufthren.

Bei dem am 29.03.2007 durchgefuhrten Workshop ,Kultur® ist es nicht zu einer
Prioritatenbildung gekommen, sondern die politischen Vertreter haben von der
Verwaltung eine Nachbearbeitung des Zielfeldes ,Kultur und Impulse“ gefordert.

In seiner Sitzung am 8.11.2007 hat der Rat den Beschluss gefasst, die politischen
Vertreter zu Beginn des Jahres 2008 zu dem Workshop ,Kultur® einzuladen, um zu
einer Prioritatenbildung zu gelangen.

Sachstand:

Am 20.02.2008 ist der Workshop ,Kultur mit einer Besucherzahl von etwa 60
Besucherinnen und Besuchern durchgefiihrt worden.

Zunachst sind einzeln dargestellt worden:

Ziel 1:
Die Stadt Hagen fordert in besonderer Weise d ie kulturelle Bildung Kinder
und Jugendlicher und ermdglicht und unterstitzt die aktive Teilnahme am

kulturellen Leben der Stadt.
Ergadnzungen aus dem Teilnehmerkreis:

Die Freizeitangebote Hagens mussen noch starker vermarktet werden. Hierbei
sollten auch Besucher aus umliegenden Stadten und Gemeinden
angesprochen werden. Mehr Besucher von auf3erhalb sind notwendig, um die
weitere Finanzierung von Freizeitangeboten und Institutionen sicherzustellen.
Die bereits bestehenden Kooperationen mit anderen Stadten, wie es sie z.B.
bei den ,Lesetagen® mit Gevelsberg gibt, konnten auch auf andere
Kulturbereiche Ubertragen werden.

Bei der Entwicklung und Vermarktung von Angeboten fur Jugendliche sollten
noch stérker die Bedarfe dieser Zielgruppe beriicksichtigt werden.

Es sollten neue Ideen entwickelt werden, die eine starkere Verbindung von
Ganztagsschule mit Theater forcieren.

Hagener Schulen sollten Vertreter benennen, welche die Belange der Schiler
im Rahmen einer Konferenz einbringen und diskutieren.

Es wird angeregt, den Jugendrat bei Planungen einzubeziehen.
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Ziel 2:
Die kulturellen Angebote fir Hagenerinnen und Hagen  er Uber 60 werden in
Anzahl und Qualitdt den Bedurfnissen der Altersgrupp e angepasst.

Erganzungen aus dem Teilnehmerkreis:
Bei der Vermarktung von Kulturangeboten fur Senioren sollte auf eine
gezieltere Zielgruppenansprache geachtet werden.
Unterschiedliche Veranstaltungsformen wie z.B. Kulturerlebnisse und das
Zusammentreffen von Senioren sollte starker verbunden werden. Solche
Angebote bietet z.B. das Historische Centrum an. Dort konnen Aaltere
Menschen an ,Seniorennachmittagen einen Museumsbesuch mit dem
Kennenlernen von Gleichgesinnten verbinden.
Bei der Entwicklung und Planung von Angeboten fiir Altere sollte
berticksichtigt werden, dass viele Senioren Angst haben, abends alleine das
Haus zu verlassen und so von bestimmten kulturellen Angeboten
ausgeschlossen sind. Hier wird vorgeschlagen, ein Seniorentaxi einzurichten.
So kénnen Altere z.B. von anderen Besuchern abgeholt werden.
Haufig werden altere Menschen von kulturellen Angeboten noch nicht in
ausreichendem Mal3e erreicht. Hier wird vorgeschlagen, die Bewerbung von
Kulturangeboten fir Senioren starker auf Treffpunkte von Senioren zu
fokussieren (z.B. Kirchengemeinden). Dartber hinaus kodnnten auch
Informationsbroschiiren z.B. in Wartezimmern bei Arzten ausgelegt werden.
Bei der Planung und Entwicklung von Angeboten sollte von einem erweiterten
Kulturbegriff ausgegangen werden. Zusatzlich sollten auch viele
niedrigschwellige Kulturangebote zur Verfigung stehen, um Personen zu
gewinnen, die bisher wenig an kulturellen Angeboten interessiert waren.

Ziel 3:

Die in Hagen lebenden Migranten werden bei der prak tischen Gestaltung der
kulturellen Angebote entsprechend dem Handlungskonze pt Interkultur
beriicksichtigt.

Erganzungen aus dem Teilnehmerkreis:
Bei Angeboten fur Migranten sollte die Zielgruppe der Jugendlichen noch ziel-
gruppengerechter angesprochen werden. Es sollten zielgruppengerechte
Ansprachekonzepte fir junge Migranten entwickelt werden.
Schulen sollten starker das Kulturbewusstsein der Kinder und Jugendlichen
pragen. Hierzu koénnten bestehende Orte wie die Muschel haufiger zur
Nutzung angeboten werden, z.B. bei Schulauffihrungen.

Ziel 4.
Die Stadt Hagen erhdht durch kulturelle Leuchtturmp rojekte ihre Lebens- und
Aufenthaltsqualitat.

Erganzungen aus dem Teilnehmerkreis:
Fur die Vermarktung von Leuchtturmprojekten ware eine tbersichtliche Be-
schreibung und Darstellung , z.B. in einer Broschure, hilfreich.
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Ziel 5:
Zur Schaffung und Starkung burgerschaftlicher Ident itdt werden Patenschaften
initiilert und gefordert.

Erganzungen aus dem Teilnehmerkreis:
Vorschlag fur eine zusatzliche Malinahme:
~-Kommune schafft Zugange zu Kulturangeboten Dritter.”

Folgende MalRhahmen haben nach Bepunktung durch die politischen Vertreterinnen
und Vertreter die hochsten Prioritaten erlangt:

Unter Ziel 1:

Der stadtische Kulturbereich und seine Institutionen unterstitzen die
kinstlerische und kulturelle Bildung an Schulen durch entsprechende
Angebote und Kooperationen und qualifizieren so ein nachwachsendes
Publikum fur die Kultureinrichtungen. (Diese Malinahme hat mit 26 Punkten
die hochste Prioritat erlangt.)

Die drei nachstehend aufgefihrten MalBnahmen haben j eweils 23 Punkte
erlangt:

Unter Ziel 1:

Der stadtische Kulturbereich und seine Institutionen etablieren sich durch
konkrete Angebote weiter als aul3erschulische Lernorte.

Unter Ziel 4:

Der stadtische Kulturbereich und seine Institutionen fihren auf3ergewdhnliche
Veranstaltungen, Ausstellungen und Festivals mit hoher kinstlerischer
Qualitdt durch. Durch die Anziehungskraft auch fir regionales und
Uberregionales Publikum wird die Markenbildung ,lebendiges Hagen* und die
Attraktivitat der Stadt beférdert.

Der stadtische Kulturbereich und seine Institutionen beférdern neue Projekte
mit Uberregionaler Ausstrahlung zur ErschlieBung des kulturellen Erbes der
Stadt Hagen.

Durch die Entscheidung der Gremienvertreterinnen und —vertreter sind die politisch
gewulnschten Prioritdten deutlich geworden. Diese Ziele und Mal3nhahmen sind — wie
in den dbrigen Handlungsfeldern auch - vorrangig aufzugreifen. Die finanziellen,
personellen und sonstigen Rahmenbedingungen werden kurzfristig geklart, um dann
geeignete Umsetzungsstrategien entwickeln zu kdénnen.

Die Verwaltung legt zeitnah ein geeignetes Konzept vor.
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Beschlusslage zu den Prioritaten in den tbrigen Hand lungsfeldern:

Der Rat der Stadt Hagen hat in seiner Sitzung am 8.11.2007 die Verwaltung damit
beauftragt, Modalitdten festzulegen, nach denen die Ziele und MalRhahmen unter
Bertcksichtigung der finanziellen Rahmenbedingungen konkretisiert und realisiert
werden sollen.

Sachstand:

Die Handlungsfahigkeit der Stadt Hagen ist durch die Uberaus angespannte
Haushaltslage stark eingeschrankt. Den ordentlichen Einnahmen steht eine ungleich
hohere Summe an Kassenkrediten gegenuber.

Der vom Rat berufene Mentor hat seine Tatigkeit in Hagen aufgenommen und hat
aufgrund der sich zuspitzenden Haushaltssituation angekindigt, dass samtliche
freiwilligen Aufgaben auf ihre Unabweisbarkeit hin geprift werden. Bei den
Pflichtaufgaben sollen kostengtinstigere Lésungen eruiert werden.

Inzwischen ist in nahezu allen Verwaltungsbereichen spirbar geworden, dass die
Verschuldungskrise und der politische Wille, diese Situation durch Gegensteuerung
zu bewadltigen, sich auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die
wahrzunehmenden Aufgabenstellungen empfindlich auswirken. Sowohl
verwaltungsintern als auch bei ihrem nach aul3en gerichteten Handeln muss die
Verwaltung bei ihrer Aufgabenwahrnehmung wirtschaftliche Gesichtspunkte an die
oberste Stelle setzen.

Die Gestaltung des demographischen Wandels ist fir Hagen seit etwa drei Jahren
eine ausgesprochen wichtige Zielsetzung. Rat und Verwaltung haben als
gemeinsames Ziel die Schaffung und Erhaltung einer wirtschaftlich, sozial,
Okologisch wie kulturell vitalen Stadt, in der die verschiedenen Nationalitdten am
Gemeinwesen teilnehmen und es zu férdern suchen, definiert.

Viele der im Ziel- und MalRBhahmenkatalog aufgefihrten Positionen lassen sich ohne
angemessene finanzielle Ausstattung nicht realisieren. Personelle
Umstrukturierungen und zunehmende Arbeitsverdichtung erschweren die Situation
noch zusatzlich.

Die Verwaltung bemuiht sich intensiv, Foérdermdglichkeiten auszuschépfen und
ehrenamtliches Engagement einzubeziehen. Forderungen bedingen jedoch, dass
Eigenmittel eingesetzt werden. Ehrenamtliches Engagement ist zunehmend
schwieriger zu gewinnen, da ehrenamtliches Tatigwerden auch in anderen
gesellschaftlichen Bereichen starker eingefordert wird.

Diese Ausgangssituation ist entscheidend daflir, dass die Bearbeitung der mit
Prioritat belegten MalRnahmen sich nicht in der =zeitlichen Abfolge, wie es
winschenswert ware, erledigen lasst. Wo finanzielle Mittel fehlen, ist Kreativitat
gefordert. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind aber auch jeder anderen Hinsicht
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gefordert, sich umzustellen und kreativ mit Situationen umzugehen, die durch
Defizite gekennzeichnet sind.

Den sozialen und sonstigen  Erwartungen  soll mit  gewohnter
Dienstleistungsbereitschaft begegnet werden. Oft muss auch den Burgerinnen und
Birgern vermittelt werden, dass der erwartete Standard nicht bzw. nicht ohne
Mehrkosten gehalten werden kann.

Die Verwaltung arbeitet intensiv an den prioritdren Malinahmen. Da jedoch zunachst
eine Anpassung an die veranderte Situation erfolgen muss, kann derzeit noch keine
ausgereifte Prasentation der Ergebnisse erfolgen. Dennoch ist durch grof3en
personlichen Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereits auf vielen Ebenen
ein breites Spektrum an Aktivitaten zur Gestaltung des demographischen Wandels
begonnen worden und auch noch fir die Zukunft konzipiert und geplant.

Der mit hoher Beteiligung von Politik, Verwaltung und gesellschaftlich relevanten
Akteuren begonnene Prozess der Gestaltung des demographischen Wandels ist mit
seinen Eckpunkten in die Diskussion des strategischen Leitbildes bzw. der
strategischen Handlungsfelder eingeflossen (siehe hierzu Vorlage 0037/2008).

Die im Demographieprozess erarbeiteten Zielsetzungen

- Hagen als Stadt mit zukunftsfahiger Orientierung

- Hagen als familiengerechte Stadt, die die Voraussetzung fur ein aktives
Miteinander der Generationen bietet

- Hagen als Stadt mit einem attraktiven Wohnungsangebot und Wohnumfeld ftr
alle Bevolkerungsgruppen

- Hagen als Stadt mit Verantwortung fur  Arbeitsplatze  und
Beschaftigungssicherung

- Hagen als Stadt mit Integration als Querschnittsaufgabe
sind Ubernommen worden und sollen durch Ratsbeschluss zur Grundlage des
kinftigen Handelns erklart werden.
Insofern erhalt das weitere Tatigwerden im Bereich der Gestaltung des

demographischen Wandels einen herausragenden Stellenwert und soll kontinuierlich
auf Zielerreichung hin kontrolliert werden.
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Zielfeld: Wirtschaft und Innovation
Handlungsfeld: Wirtschaft und Arbeit

Umsetzungsstand der priorisierten Mal3hahmen:

Der Gestaltung des demographischen Wandels kommt im gesamten Bereich der
Wirtschaft- und Beschaftigungsforderung eine herausragende Bedeutung zu.
Angefangen bei der ausreichenden Verfligbarkeit von gut ausgebildeten Fachkraften
Uber die Sicherung der Beschaftigtenfahigkeit alternder Belegschaften bis zur
Entwicklung der Seniorenwirtschaft ist der demographische Wandel dabei stets ein
Querschnittsthema, das in allen Arbeitsbereichen mit zu behandeln ist. Dies muss
auch trotz der schwieriger werdenden finanziellen Rahmenbedingungen gelingen.

Prioritat 1 im Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit:
Schaffung von neuen Arbeitsplatzen und Beschaftigten sicherung

Im Jahre 2007 wurden Uber die agentur mark GmbH insgesamt rd. 11 Mio. €
fur arbeitsmarktpolitische Projekte in der Region gebunden, darin enthalten
waren 7,2 Mio. € des Landes und der EU. Eine besondere Bedeutung im
Kontext der demographischen Entwicklung haben dabei der Bildungsscheck
NRW sowie die Angebote zur Starkung der Weiterbildungsbeteiligung alterer
Beschaftigter und die Vorhaben zur Integration alterer Langzeitarbeitsloser.
Mit verschiedenen Publikationen (,Verantwortung fur Erfahrung® und ,Wie
lernen Altere”) und mit unterschiedlichen Veranstaltungsformaten (,Regionale
Demographiekonferenz*) wurden auf3erdem praktische Hilfen bereitgestellt
und das Themenfeld gleichzeitig oOffentlichkeitswirksam prasentiert. Ein
regionales Demographienetzwerk mit allen relevanten Akteuren wird den
Unternehmen gezielte Hilfestellungen und konkrete Unterstlitzung bei der
Gestaltung des Wandels zur Verfigung stellen.

Die Weiterfihrung der Landesforderung fir die Regionalagentur, aber auch
die Bundesférderung fir ein Vorhaben zur Starkung der Innovationsfahigkeit
kleiner Unternehmen im demographischen Wandel bei der agentur mark
stellen fUr diese Gestaltungsaufgabe — zumindest mittelbar — flr die nachsten
Jahre eine personelle Ausstattung sicher.
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Prioritat 2 im Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit:
Ubergang Schule — Beruf

Die Angebote und Aktivitaten in diesem MalRnahmefeld sind mit finanzieller
Unterstitzung durch Land und Bundesagentur in 2007 deutlich ausgeweitet
worden. Sie reichen von Angeboten zur Berufsorientierung und zur
Qualifizierung der Berufswahllehrer in Schulen Uber Projekte zur Forderung
der Ausbildungsaktivitaten in Betrieben bis zu ersten Schritten des Aufbaus
eines regionalen Ubergangsmanagements Schule — Beruf.

Allerdings hat das Land seine Anschubférderung zum Jahresende eingestellt,
ein Projektvorhaben beim Bund ist gescheitert, weil dort das eigene bisherige
finanzielle Engagement in der Kommune nicht ausreichend Uberzeugend
dargestellt werden konnte; insofern ist festzustellen, dass die Akquisition von
Drittmitteln zunehmend von der Bereitstellung eigener Ressourcen abhangt.
Um Uberhaupt noch eine (reduzierte) Aufgabenwahrnehmung zu erméglichen,
wére die Kostenibernahme fur eine Fortfiihrung der Personalgestellung der in
diesem Bereich tatigen Mitarbeiterin (50 %) ein erster erforderlicher Schritt.

Prioritat 3 im Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit
Brachflachen

Im Rahmen der Uberlegungen zur Revitalisierung von Brachflachen im
Hagener Stadtgebiet ist in Abstimmung mit der verwaltungsiubergreifenden
Arbeitsgruppe eine Direkterhebung der Verfugbarkeit dieser Flachen bei den
Eigentimern durch das Servicezentrum Wirtschaft erfolgt.

Auf der Grundlage einer Flachenerhebung innerhalb der Arbeitsgruppe sind im
vergangenen Jahr alle ermittelten Grundstickseigentimer angeschrieben
worden. Dabei ist nach der grundséatzlichen Verfugbarkeit der Flachen fir eine
neue Nutzung und dem Vermarktungswillen der Eigentimer gefragt worden.
Verbunden wurde diese Abfrage mit dem Angebot, bei einer Vermarktung
behilflich zu sein.

Aufgrund der relativ geringen Rucklaufquote wurden zum Jahresende 2007
nochmals alle Eigentimer angeschrieben, die sich bis dahin noch nicht
gemeldet hatten. Daraufhin haben aktuell 39 von 48 angeschriebenen
Eigentimern eine Ruckmeldung gegeben (= 81 %).

Im Ergebnis wurden 17 Flachen als vermarktbar registriert, von denen sich 10
im Besitz der Stadt Hagen befinden.
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Verfigbare Gewerbeflachen

Die Stadt Hagen beteiligt sich aktiv an einer Boden-Kreislaufwirtschaft, d.h. die
noch nicht genutzten bzw. zwischenzeitlich brachgefallenen Gewerbeflachen
wurden im Zuge des in Neuaufstellung befindlichen Flachennutzungsplanes
der Stadt Hagen planerisch erfasst und bewertet.

Nach jetzigem Stand ist festzuhalten, dass im gultigen Flachennutzungsplan
ca. 80 ha an ungenutzten, frei verfigbaren Gewerbeflachen zur Verfligung
stehen. Davon lassen sich Flachen von ca. 32 ha mittelfristig einer
gewerblichen Nutzung zufihren. Von dem genannten Flachenpotential des
Flachennutzungsplans stehen Gewerbeflachen in einer Grol3enordnung von
ca. 28 ha kurzfristig fur eine Bebauung zur Verfliigung.

Allerdings ist nach jetzigem FNP—,Neu“-Planungsstand davon auszugehen,
dass Gewerbeflachen im Bestand in einer GroRenordnung von ca. 30 ha
0 durch planerische Anpassung an eine zwischenzeitlich realisierte
abweichende Nutzung oder
0 aus stadtebaulichen Grinden
einer anderen Nutzung zugefuhrt werden.

Umsetzungsstand sonstiger MalRnahmen:

Neues Projekt ,InKas_ mark® starkt Innovationsfahigke it kleiner und
mittlerer Unternehmen im demographischen Wandel

Es handelt sich um ein Forschungs- und Beratungsprojekt mit Gberregionaler
Bedeutung in Kooperation mit dem Institut Arbeit und Technik der FH
Gelsenkirchen. Weiterhin assoziiert sind die Deutsche Gesellschaft fur
Gerontotechnik, der Demographie-Experten e.V. sowie die einzige
Eliteuniversitat des Landes NRW mit dem Lehrstuhl fir Arbeitswissenschaften
an der RWTH Aachen.

Kurz nach Beginn des Projektes mit einem klaren Bezug zur Markischen
Region am 1.04.2008 sind 10 von 15 fir eine Beteiligung vorgesehene
Betriebe gewonnen. Dabei handelt es sich um sechs Hagener Betriebe und
jeweils zwei aus dem EN- und Markischen Kreis. Die Unternehmen werden
Perspektiven fur ihre Zukunft entwickeln und ihr Innovationspotential nutzen.
InKas_mark stellt ihnen dabei kompetente Partner zur Seite, die Unternehmen
investieren Arbeitszeit in dieses ansonsten kostenfreie Angebot. Im Mittelpunkt
der betriebsspezifischen Beratungen steht die Entwicklung spezieller
Instrumente, um innovationsfreundliche Rahmenbedingungen zu optimieren
und damit die Innovationsfahigkeit zu starken. Hintergrund ist die Erkenntnis,
dass die Personal- und Organisationsentwicklung mit der technischen
Entwicklung einhergehen muss, um die Unternehmen wettbewerbsfahig zu
halten.
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Neue Ideen missen her, um mit alternden Belegschaften erfolgreich im
Geschaft zu bleiben und die Winsche einer alternden Kundschaft zu
befriedigen. Das Projekt wird neben den einzelbetrieblichen Aktivitdten einen
Beitrag zur Sensibilisierung der Unternehmen fir diese Herausforderung
leisten. Gefdrdert wird InKas_mark vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung mit rund 820.000,00 €. Das Projekt hat eine Laufzeit von 37
Monaten und wird zum 30.04.2011 enden.
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Zielfeld: Mensch und Motivation
Handlungsfeld: Kinder, Familien und Senioren

Umsetzungsstand der priorisierten Mal3hahmen:

Prioritat 1 im Handlungsfeld Kinder, Familien und Senioren:
Forderung von Wohnmodellen, in denen verschiedene G enerationen zu-
sammenleben und sich gegenseitig helfen (Generation enhauser)

Aufgrund des Ratsbeschlusses vom 6.03.2008 bereitet die Verwaltung
gegenwartig die Ausschreibung flir generationsubergreifendes Wohnen im
Zuge der Nachnutzung der Flache des ehemaligen stadtischen Bauhofes
Kdrnerstral3e / Springmannstral3e vor.

Prioritat 2 im Handlungsfeld Kinder, Familien und S enioren:
Aufwertung der innerstadtischen Wohnquartiere durch Grunbereiche
und Erholungs- und Spielflachen

Unter Beteiligung des Seniorenbeirates und des Sport- und
Freizeitausschusses wird gemeinsam mit dem Stadtsportbund der Beschluss
der Bezirksvertretung Nord vom 23.05.2007 umgesetzt. Ziel ist die Gestaltung
eines Mehrgenerationenparks. Das zu entwickelnde Konzept soll
Modellcharakter haben und spater auch in anderen Stadtteilen umgesetzt
werden.

Der Kinderspielplatz Buschhofstral3e mit einer Grol3e von 678 gm wurde vor
einigen Jahren unter Beteiligung von Kindern aus dem Wohnbezirk
ausgebaut. Der Kinderspielplatz Neumarktstral3e mit einer Grof3e von 582 gm
befindet sich in der Ausbauphase und soll im ersten Halbjahr 2008 fertig
gestellt sein. An der Planung beteiligt waren die benachbarte
Kindertagesstétte Tigerente sowie der Jugendrat Mitte. Der Kinderspielplatz
Potthofpark mit einer Grél3e von 1517 gm wurde im Zuge des Neubaus des
Kinderschutzbundes neu Uuberplant und ausgebaut. Der Kinderspielplatz
Volmepark mit 800 gm wurde im letzten Jahr mit einem behindertengerechten
Karussell ausgestattet.

Der Kinderspielplatz Badstraf3e / Volmeanlagen mit einer Grél3e von 1426 gm
wurde kirzlich fertig gestellt. Er ist konzipiert als Spielflache im
Quatrtiersbereich fir Kinder und Jugendliche und verfligt u.a. tber eine
Multifunktions-Ballspielflache mit der Mdglichkeit zum Basketballspiel und zum
Bolzen.
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Stadtumbau Oberhagen / Eilpe — Spielleitplanung

Der Stadtteil Oberhagen / Eilpe ist Stadtumbaugebiet im Rahmen des
Forderprogramms Stadtumbau West. Ergdnzend zu dem gebietsbezogenen
Erneuerungsprogramm ist der Stadtteil im Jahr 2007 in das Landesprogramm
LAb in die Mitte* aufgenommen worden. Beide Forderkulissen rdaumen der
Beteiligung von Blrgern einen grol3en Stellenwert ein.

Anknupfend an eine bereits vorhandene qualitatvolle Beteiligungskultur mit
Kindern und Jugendlichen in Hagen hat die Stadt fuir den Stadtteil
Oberhagen / Eilpe mit der Spielleitplanung eine integrierte Planung mit
Beteiligung von  Kindern und  Jugendlichen  durchgefiuihrt.  Die
Beteiligungsergebnisse bilden die Grundlage fir die Identifizierung von
spezifischen Handlungsbedarfen aus Sicht der Kinder und Jugendlichen und
daraus folgend die Konkretisierung von geplanten Vorhaben im Rahmen des
Stadtumbaus. Diese sind zuvor im Rahmen eines stadtebaulichen
Entwicklungskonzeptes analysiert und in Form eines MalRnahmenkonzeptes
herausgearbeitet worden.

Bei der Spielleitplanung haben der Fachbereich fir Stadtentwicklung und
Stadtplanung und das Kinder- und Jugendbiro der Stadt Hagen
zusammengewirkt, fachlich unterstitzt durch das Planungsbiro Stadt-Kinder
aus Dortmund. Die Durchfuhrung der Beteiligung erfolgte in Kooperation mit
Schulen und Kindertageseinrichtungen. Dazu wurden methodisch vorbereitete
Streifziige durch die Stadtteile und zwei Planungswerkstéatten fir die
stadtebaulichen  Schwerpunkte  Elbershallen in  Oberhagen und
Wippermanninsel / Bleichplatz in Eilpe durchgefihrt, um Generationen
Ubergreifende Aspekte mit zu berticksichtigen.

Ziel war es, nach einer vorgeschalteten Analyse der Freiraumstrukturen des
Stadtteils die  Konkretisierung von  Entwicklungsperspektiven  und
gestalterischen Leitideen fiur die Gelande Elbershallen, Wippermanninsel und
Bleichplatz aus dem Blickwinkel von Kindern und Jugendlichen zu entwickeln
und im weiteren Prozess des Stadtumbaus der Realisierung zuzufiihren. Das
alltaglich erlebte Umfeld mit seinen Freiraumstrukturen in den Blickwinkel der
Kinder und Jugendlichen gertckt, tragt maf3geblich zur Verbesserung der
Lebensqualitat und der Identifikation mit dem Stadtteil fir alle Generationen
bei.
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Prioritat 3 im Handlungsfeld Kinder, Familien und S enioren:
Bedarfsgerechtes Kinderbetreuungsangebot

Der Rat der Stadt Hagen hat am 13.12.2007 die Umsetzung des neuen
Kinderbildungsgesetzes (KiBiz) ab dem Kindergartenjahr 2008/2009 fir Hagen
beschlossen. Nach Beendigung des Anmeldeverfahrens wird es — wie
geplant — fir Kinder im Alter von 3 bis 6 Jahren eine Bedarfsdeckung in Hohe
von 94 % und fir Kinder unter 3 Jahren in Hohe von 20 % geben. Dabei hat
sich aufgrund der Nachfrage der Familien bei der Ganztagsbetreuung fast
eine Verdoppelung des Angebotes ergeben. Zu den finanziellen Auswirkungen
des KiBiz kann zum jetzigen Zeitpunkt aufgrund fehlender Landesvorgaben
noch keine Aussage gemacht werden. Zum Kindergartenjahr 2008/2009
werden in den stadtischen Kindertageseinrichtungen weitere 9 Spielgruppen
eingerichtet werden. Zur Fortsetzung des Ausbaus von Familienzentren
wurden der Stadt Hagen flr das kommende Kindergartenjahr 5 weitere
Kontingente zugeteilt, so dass ab Sommer 2008 insgesamt 13
Familienzentren in Hagen existieren werden.

Umsetzungsstand der Mal3hahmen aulRerhalb der ersten P rioritaten
im Handlungsfeld Kinder, Familien und Senioren:

Prioritat 5 im Handlungsfeld Kinder, Familien und Senioren:
Die Stadt hilft Senioren, den Ubergang in eine Pfle  geheim zu verhindern
bzw. zu verzbgern.

Die Stadt sorgt dafir, dass in allen Stadtteilen in moglichst vielen
Wohnquartieren seniorengerechte und barrierefreie W  ohnungen zur
Verfigung stehen.

Z.Zt. gibt es 20 Wohnkomplexe, in denen heimangebundenes Wohnen bzw.
Servicewohnen angeboten wird. Gemeinsam mit Mitarbeitern aus dem
Fachbereich Immobilien, Wohnen und Sonderprojekte und dem Fachbereich
Stadtentwicklung und Stadtplanung wird an einem Gemeinschafts-
Wohnkonzept flr Senioren gearbeitet, das zukinftigen Investoren als
Grundlage fur deren Planungen dienen soll. Ziel ist, durch die Verbindung von
Wohnen und Hobby bzw. persodnlichen Interessen und durch die Forderung
von Gemeinschaftsunternehmungen vorhandene Fahigkeiten und Fertigkeiten
zu erhalten und zu férdern und der Einsamkeit im Alter vorzubeugen.
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Die Stadt unterstitzt den Umbau von Privatwohnungen in

seniorengerechte Wohnungen durch Forderung und Bera tung.

Die Wohnberatung unterstitzt die Wohnraumanpassung sowohl durch
individuelle Beratung der Mieter als auch durch die Beratung der Vermieter
und Bauherren. Fir die speziellen Wohnraumanforderungen der Menschen
mit Demenz steht dieser Zielgruppe eine Mitarbeiterin der Pflege- und
Wohnberatung zur Seite.

(Weiteres Forderkonzept beim Fachbereich Immobilien , Wohnen und
Sonderprojekte, siehe unter MalRnahme mit Prioritat 3 im Handlungsfeld

Wohnen, Wohnumfeld und Mobilitdt: Fir das Wohnen im Alter im
angestammten Quartier wird die Entwicklung neuer Wo  hnformen in allen

Stadtteilen bzw. grol3eren Wohnquartieren offensiv b~ eworben sowie auf

der Grundlage bestehender Férderprogramme unterstit zt und begleitet.)

Die Stadt fordert Wohngemeinschaften alter Menschen und betreute
Wohnformen, um auf den Neubau von stationdren Einri chtungen
verzichten zu kdénnen.

Im netzwerk demenz, dem 25 Trager von Hilfeangeboten in Hagen angehdren,
werden z.Zt. Konzepte fur Wohngemeinschaften fir Menschen mit Demenz
und fir Ehepaare entwickelt, wenn ein Partner dementiell erkrankt ist. Zwei
Netzwerkmitglieder sind mit Bautrdgern in der engeren Planungsphase, so
dass in Kirze mit der Erstellung zu rechnen ist.

Daneben ist aufgrund der stadtischen Konzeptidee ein Modell in der
Planungsphase, wonach Ehepaare weiterhin zusammen leben kénnen, wenn
ein Partner heimpflegebedurftig geworden ist und dadurch ein Umzug in ein
Pflegehiem notwendig wird. Geplant ist der Bau von Ehepaarappartements
(angeschlossen an ein Heim), in denen der pflegebedurftige Partner einen
Heimvertrag abschlief3t und der andere Ehepartner zur Miete wohnen kann.
Gewinner dieser Umsetzung sind die Betroffenen, die Heimtrager und der
Kostentrager.
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Die Stadt koordiniert eine flachendeckende Versorgu ng von Senioren mit
ambulanten, teil- und vollstationaren Hilfen.

Im netzwerk demenz werden neue Konzepte fir niedrigschwellige Angebote
im Quartier in enger Kooperation der unterschiedlichen Anbieter entwickelt.

Im Stadtteil Wehringhausen wird exemplarisch gemeinsam mit den
Seniorinnen und Senioren an der optimalen Versorgung innerhalb eines
Quartiers gearbeitet. In einer regelmalig tagenden AG sind alle
Wohlfahrtsverbdnde und Trager von Serviceangeboten im Stadtteil
eingebunden und koordinieren die Arbeit. In einem Teil von Wehringhausen
sollen die tber 80-Jahrigen besucht und befragt werden. Ziel ist die Evaluation
der Hilfebedarfe und die Bekanntmachung der Serviceleistungen, um
frihzeitig mit dem vorhandenen Hilfesystem eine langfristige Versorgung in
der Hauslichkeit sicherzustellen und einen Heimaufenthalt zu vermeiden.
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Zielfeld: Mensch und Motivation
Handlungsfeld: Integration / Migration

Prioritat 1 im Handlungsfeld Integration / Migrati on:
Werbung fir Kita-Besuch der Migrantenkinder

Das Landesjugendamt plant landesweit die  Einfuhrung einer
Kinderbetreuungsborse (KiBeOn). Hier soll es Familien zukiinftig moglich sein,
sich via Internet Uber alle Kindertageseinrichtungen und weitere
Betreuungsangebote online zu informieren. Dieses Angebot ist derzeit
allerdings nur in deutscher Sprache geplant.

Der Internetauftritt ,Familienfreundliches Hagen®, der auch alle Angebote zur
Kinderbetreuung in Hagen beinhaltet, steht kurz vor der Realisierung. Fur das
Kindergartenjahr ~ 2009/2010 ist eine Informationsbroschire  zum
Betreuungsangebot in Hagen in mehreren Sprachen geplant, das auch bei
Kinderarzten und anderen zentralen Anlaufstellen ausgelegt werden soll.

Im Rahmen des Sprachfeststellungsverfahrens Delfin werden die Eltern der 4-
jahrigen Kinder regelmafig eingeladen, ihr Kind in einer Kita anzumelden. Die
Mitarbeiter der Regionalen Arbeitsstelle fir ausl&ndische Kinder und
Jugendliche weisen bei allen Beratungsgesprachen mit Migranten auf die
Wichtigkeit des Kita-Besuchs hin. Das Thema wird auch eingehend auf
Elternabenden und  Elternbildungsveranstaltungen  der  Regionalen
Arbeitsstelle fur auslandische Kinder und Jugendliche thematisiert.

Prioritat 2 im Handlungsfeld Integration / Migratio n:
Flachendeckende Sprachférderung in allen Kitas in D eutsch und der
Ausgangssprache

Z.Zt. werden in den Hagener Kindertageseinrichtungen 31 Deutschkurse
angeboten. Diese Kurse werden anteilig vom Land finanziert. Die
Sprachférderkurse  fir die 4-jdhrigen Kinder, die aufgrund der
Sprachstandserhebung einer Sprachférderung bedirfen, werden weiterhin in
den Kindertageseinrichtungen, sowie fur Kinder, die keine Kita besuchen, in
den Familienzentren durchgefuhrt. Muttersprachlicher Unterricht wird nach wie
vor in den Kindertageseinrichtungen nicht angeboten. Durch den Aufbau eines
stadtweiten Netzes von Familienzentren werden nunmehr zentrale
Anlaufstellen fir die Realisierung solcher Angebote geschaffen. In der
Bedarfsanalyse fir den Aufbau der Familienzentren hat sich gezeigt, dass sich
Familien ahnlicher Herkunftslander in den unterschiedlichen Stadtteilen und
somit auch in den Kindertageseinrichtungen konzentrieren. Ein Kriterium bei
der Auswahl der Standorte fur Familienzentren ist der hohe Anteil von Kindern
mit Migrationshintergrund in den Kindertageseinrichtungen.
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Auf Grundlage der derzeitigen Besucherstruktur in den Kitas ware die
Durchfihrung von bis zu 98 Sprachférderkursen in 11 verschiedenen
Sprachen bedarfsdeckend. Dadurch wirden Honorarkosten in H6he von ca.
240.000 € entstehen. Mittel zur Realisierung stehen nicht zur Verfigung.

Prioritat 3 im Handlungsfeld Integration / Migratio n:
Mutter-Kind-Sprachkurse

Z.Zt. werden in den Kindertageseinrichtungen insgesamt 20 Sprachkurse fur
Mutter (Rucksack-Projekt) angeboten. Das Angebot soll entsprechend der
Nachfrage auf 28 Kurse ausgeweitet werden. Die laufenden Kurse mit einem
Kostenvolumen von 56.000 € werden Uber eine Sparkassen-Spende
finanziert. Die Ausweitung auf 28 Kurse wirde weitere Mittel von 22.400 €
erfordern. Mutter-Kind-Sprachkurse ~ gehoéren bisher  nicht  zum
Angebotsspektrum. Fur Kinder, die eine Kindertageseinrichtung besuchen und
dort ebenfalls Sprachforderung erhalten, kdnnen solche zusatzlichen Kurse
auch zu einer Belastung fuhren. Fur Kinder mit Migrationshintergrund, die
keine Kindertageseinrichtung besuchen, ware es sicherlich ein Gewinn,
gemeinsam mit ihren Mduttern die deutsche Sprache besser erlernen zu
kénnen. Die Kosten fir solche Kurse wirden sich in ahnlicher Hohe belaufen.

Prioritat 4 und 7 im Handlungsfeld Integration /M igration:
Kursangebote in den wichtigsten Ausgangssprachen un d in Deutsch/
Bedarfsgerechte Zahl von Deutschkursen fur Migrant en

In Fortsetzung des KOMM-IN-Projektes konnte 2007 und kann 2008 die
Vernetzung der Trager von Integrationskursen, die Koordination der Kurse und
die Beratung der potentiellen Teilnehmenden aus Mitteln der
Sparkassenspende sichergestellt werden. Dadurch wurde es ermdglicht, dass
2007 und 2008 bisher 38 Kurse mit 612 Teilnehmenden begonnen haben.
Denjenigen, die sich aktiv um eine Kursteilnahme bemihen, kann zeitnah ein
Angebot gemacht werden. Es gibt aber weiterhin die Notwendigkeit
entsprechender Kurse, die wegen der Anderung der Rechtsgrundlagen nun
auch zielgruppenspezifisch angeboten werden kénnen.
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Prioritat 6 im Handlungsfeld Integration / Migrati on:
Kinder mit Migrationshintergrund erhalten spatesten s ab Eintritt in die
Kita bedarfsgerechte Sprachférderung.

Die Kinder werden in den Kitas so friih wie moglich gefordert. Vorleseprojekte
und Ahnliches filhren an die Sprache heran. So greift z.B. das Programm
»,Hocus und Lotus” theaterpadagogische Elemente auf, mit deren Hilfe Kinder
an eine Zweitsprache herangefiihrt werden (Kosten 100,00 € p.a./Einrichtung).
Die systematische Forderung setzt allerdings z.Zt. erst mit dem Absolvieren
des Delfin-Tests ein. Eine frihere Forderung der Kinder ist wiinschenswert.
Denkbar wére die Einfihrung des Programms ,Griffbereit* fir Kinder ab 3
Jahre, das kompatibel mit dem Rucksack-Projekt ist. Beide Programme
stammen aus der Regionalen Arbeitsstelle fir auslandische Kinder und
Jugendliche und sind kompatibel. Eine flachendeckende Einfihrung wirde
56.000,00 € p.a. kosten.
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Zielfeld: Mensch und Motivation
Handlungsfeld: Wohnen, Wohnumfeld und Mobilitat

Umsetzungsstand der priorisierten Malinahmen:

Prioritat 1 im Handlungsfeld Wohnen, Wohnumfeld un d Mobilitat:

In  Kooperation mit den Wohnungsunternehmen und pri vaten
Hauseigentimern entwickelt die Stadt ein Konzept zum Rick- bzw.
Umbau von Wohnungsbestanden, die nicht mehr den heu  tigen
Marktanforderungen entsprechen.

Fur das kunftige Programmgebiet ,Soziale Stadt Wehringhausen® sind die
problematischen Wohnungsbestande vollstandig erfasst. Daneben wurden im
Rahmen von drei Workshops im 2. Halbjahr 2007 die erforderlichen
MalRnahmen fur das inzwischen vom Rat beschlossene integrierte
Handlungskonzept abgestimmt und in das Forder- und Finanzierungskonzept
eingearbeitet. Die Verwaltung wurde beauftragt, das integrierte
Handlungskonzept als Aufnahmeantrag fur das Férderprogramm Soziale Stadt
beim Land einzureichen.

Auch im Stadtumbaugebiet Oberhagen / Eilpe wird die Malinahme
Gegenstand der weiteren Uberlegungen und Gesprache mit den dortigen
Eigentimern sein. Im Bereich des Wohnquartiers MozartstraRe in
Hohenlimburg ist es leider nicht gelungen, mit den drei dort vertretenen
Wohnungsunternehmen  zu  gemeinsamen  Gesprachen Uber ein
Handlungskonzept zu kommen.

Eine Umfrage bei den umliegenden Grol3stddten ergab, dass auch dort noch
keine wesentlichen Erfahrungen zu dieser Problematik vorliegen. Lediglich in
der Stadt Duisburg ist in einem Stadtteil ein Pilotprojekt zum Abriss
hohergeschossiger Miethduser vorgesehen, das sich aber noch in der
Planungsphase befindet.

Ein Haushaltansatz besteht nicht.

Es wird davon ausgegangen, dass voraussichtlich 20 % Kofinanzierungsmittel
zu den Fordermitteln des Landes aufzubringen sind. Die restliche
Finanzierung muss aus privaten Finanzierungsmitteln erfolgen.
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Prioritat 2 im Handlungsfeld Wohnen, Wohnumfeld und Mobilitat:

Mit Beteiligung der Bewohner werden in den angesta mmten
Wohnquartieren Zug um Zug Mallnahmen zur Verbesserung des
Wohnumfeldes und der Infrastruktur durchgefihrt.

Das Stadtumbauprojekt Oberhagen / Eilpe ist in Bearbeitung
(Beteiligungsverfahren und investive Mal3nahmen). Die MaRnahme wird auch
bei dem Schwerpunkt Wohnen bei der Bearbeitung Integriertes
Handlungskonzept Wehringhausen mitbearbeitet.

Es sind fur Wehringhausen noch keine Mittel etatisiert.
Es wird davon ausgegangen, dass voraussichtlich 20 % Kofinanzierungsmittel
zu den Fordermitteln des Landes aufzubringen sind. Die restliche
Finanzierung muss aus privaten Fordermitteln erfolgen.

Prioritat 3 im Handlungsfeld Wohnen, Wohnumfeld un d Mobilitat:

Durch intensivere Pflege und Bepflanzung von Grinanl agen und
geeignete MalRnahmen werden in den Wohnquartieren 6f  fentliche Raume
zurick gewonnen und Treffpunkte / Aufenthaltsmdglich keiten
geschaffen.

Es wird eine laufende Pflege in der Standardkategorie mit eigenem Personal
und Fremdvergabe vorgenommen. Bisher sind keine weitergehenden
Malnahmen in der konkreten Planung.

Mit dem bestehenden Haushaltsansatz sind keine weitergehenden
MalRnahmen mdglich. Der zusatzliche finanzielle Aufwand ist abh&ngig von
konkreten Mal3nahmen.

Ebenfalls Prioritat 3 im Handlungsfeld Wohnen, Wohn umfeld und
Mobilitat:

Fir das Wohnen im Alter im angestammten Quartier wi rd die
Entwicklung neuer Wohnformen (z.B. selbstbestimmtes Wohnen,
Wohnen mit  Service, Wohngemeinschaften, = Gruppenwohn en,
Pflegewohnplatze, Generationsubergreifendes Wohnen) in allen
Stadtteilen bzw. grol3eren Wohnquartieren offensiv b eworben sowie auf
der Grundlage bestehender Férderprogramme unterstit zt und begleitet.

Im Rahmen von Veranstaltungen und Presseveroffentlichungen informiert der
Fachbereich Immobilien, Wohnen und Sonderprojekte laufend tber Projekte,
aktuelle Entwicklungen, Konzepte und Ideen im Bereich Wohnen (zuletzt u.a.
diverse  Presseveroffentlichungen,  spezielle  Info-Veranstaltung  fur
Unternehmen und Akteure, Sparkassen-lImmobilien-Messe, Messe ,Bauen
und Wohnen“ in der Stadthalle, ,3.Hagener Bautage®).
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Zahlreiche seniorengerechte und barrierefreie Wohnungen werden geférdert.
Es gibt eine Reihe von realisierten Wohnprojekten in verschiedenen
Stadtteilen / Wohnquartieren (Betreutes Wohnen, Gruppenwohnen,
Gemeinsames Wohnen ,Achat” e.V. am Marktplatz Boele u.a.m.) sowie einige
aktuelle und z.T. bereits im Bau befindliche Forderprojekte (z.B. je zwei
Projekte in Haspe, Wehringhausen und Hohenlimburg).

Geplant ist — soweit moglich — eine weitere kleinrAumige quartiers- bzw.
statteilbezogene Bedarfsanalyse, die Ansprache von potentiellen Investoren
und Betreibern / Tragern fur bedarfsorientierte weitere Projekte.

Offensiv beworben und gefordert wird durch den Fachbereich Immobilien,
Wohnen und Sonderprojekte des Weiteren die Reduzierung von Barrieren im
vorhandenen Wohnungsbestand und der barrierefreie bzw. —arme Umbau
vorhandener Wohnungen.

Dieses Forderprogramm soll angesichts der aktuellen demographischen und
strukturellen Probleme im Wohnungsbestand dazu beitragen, insbesondere
fur &ltere und auch pflegebedirftige Menschen differenzierte Wohnangebote
im Wohnungsbestand zu schaffen, damit diese langfristig in ihren Wohnungen
und ihrem Wohnquartier wohnen bleiben und bei Bedarf auch ambulant
gepflegt werden kdnnen.

Z.Zt. wird geprift, inwieweit ein gemeinsames Wohnprojekt mit einem
Wohnungsunternehmen und einem Wohlfahrtsverband im Rahmen des EU-
Projektes ,Seniorenwirtschaft‘ in Wehringhausen beriicksichtigt werden kann.

Weiter ist ein Modellprojekt im Rahmen des Stadtumbaus vorgesehen.
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Zielfeld: Natur und Wellness
Handlungsfeld: Sport

Im Handlungsfeld Sport konnten trotz zum Teil fehlender finanzieller und personeller
Rahmenbedingungen erste Erfolge erzielt werden.

Die Unterstitzung und der Einsatz externer Partner sind enorm und weiterhin
unverzichtbar. Jedoch wird in Kiirze Uber die notwendigen Ressourcen zu diskutieren
sein. Die Rahmenbedingungen sind in diesem Bereich nicht ausreichend.

Umsetzungsstand der priorisierten Maflinahmen:

Prioritat 1 im Handlungsfeld Sport:
Projektentwicklung zur Integration durch und mit S port

Hier werden bereits Projekte von externen Partnern angeboten und
durchgefiihrt, z.B. FulB3ball und Basketball um Mitternacht. Die Stadt stellt
entsprechende Objekte und Personal bereit.

Fur weitergehende Projektentwicklungen werden allerdings Finanzmittel von
ca. 5.000,00 € jahrlich bendtigt.

Prioritat 2 im Handlungsfeld Sport:
Schaffung und Verbesserung des Wegenetzes

Im Rahmen des Zukunftsmeetings ,Natur und Wellness” ist dieses Thema
aufgegriffen und bearbeitet worden.

Alle Wege werden in einem Wegesystem erfasst, sodass es nur eine
Kartengrundlage, einen Maf3stab und ein Dokument gibt.

Das multifunktionale Wegenetz soll alle bereits vorhandenen und
ausgeschriebenen Wege (Freizeitradwege, Nordic-Walking-, Wander- und
Reitwege etc.) in Hagen aufzeigen. Durch das multifunktionale Wegenetz soll
dementsprechend die Frage nach den Sportmdglichkeiten im Freien fir die
Hagener Birger und fur Auswartige geklart werden.

Die Bearbeitung des multifunktionalen Wegenetzes beginnt exemplarisch im
Bereich Vorhalle, soll aber kontinuierlich auf das gesamte Stadtgebiet
ausgeweitet werden.

Die Ansprechpartner dieser Wege sollen mit einer zentralen Steuerungsstelle
in Verbindung treten, wenn sich Verdnderungen an den Wegen (neue
ausgewiesene Wege kommen dazu, Wegfuhrungen andern sich, Wege fallen
weg etc.) ergeben.




Drucksachennummer:

[/STADT HAGEN 0409/2008

Seite 26 Datum:
28.04.2008

Diese zentrale Steuerung wird fur Vorhalle zunéchst der Stadtmarketing
Hagen e.V. ibernehmen, bei der Ausweitung des Projektes wird das Sportamt
diese Aufgabe erhalten.

Gleichzeitig ist der Aufbau eines Freizeitkatasters geplant, in dem zuséatzliche
Informationen, wie Lange der Strecken, Schwierigkeitsgrad, Ansprechpartner,
Start- und Zielpunkt, Offnungszeiten nahegelegener Gastronmieeinrichtungen,
OPNV-Erreichbarkeit, Parkplatze etc. wiedergegeben werden sollen.

Im September 2008 wird es ein Eréffnungs-Event geben, das z.Zt. organisiert
wird.

Prioritat 3 im Handlungsfeld Sport: )
Gezielte finanzielle Férderung der Angebote und Ubung  sleiter

Dieser Bereich wird wohl auf absehbare Zeit aufgrund der Finanzsituation
zurlickgestellt werden mussen.

Viele der weiteren vorgeschlagenen MalRnahmen im Handlungsfeld Sport, z.B.
Trendsportarten, hdngen von gesamtstadtischen Konzeptionsentscheidungen
ab.
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Zielfeld: Natur und Wellness

Handlungsfeld: Umwelt

Umsetzungsstand der priorisierten Mal3hahmen:

Prioritat 1 im Handlungsfeld Umwelt:
Vor Ausweisung neuer Flachen zur Bebauung findet zuna chst eine
Prufung vorhandener Flachen statt.

Federfuihrend ist der Fachbereich Stadtentwicklung und Stadtplanung. Im
Rahmen der Neuaufstellung des Flachennutzungsplanes bietet sich eine gute
Gelegenheit, die Malinahmen umzusetzen.

Prioritat 2 im Handlungsfeld Umwelt:

Wiederaufforstungen durch Laubbaume auf stadtischen Waldflachen
Intensive Werbung im Hinblick auf Erh6hung des Laub waldanteils bei
privaten Waldbesitzern (Schwerpunkt Nutzung des Okoko ntos)

Federfuihrend ist hier das Forstamt. Die Notwendigkeit der Wiederaufforstung
nach dem Sturm Kyrill bietet eine gute Gelegenheit, die MalRnahmen
umzusetzen. Das Forstamt wirbt hier mit dem Slogan ,Hagen baumt auf“. Es
werden auch Wiederaufforstungen im Rahmen von Ausgleichsmaflinahmen fir
Bebauungsplane durchgefihrt. Hier wird auf eine Wiederaufforstung mit
bodenstandigen Laubbaumen besonderer Wert gelegt.

Ebenfalls Prioritat 2 im Handlungsfeld Umwelt:
Hasper Talsperre reaktivieren

Die Mallnahme unterliegt dem Einflussbereich der Politik.

Gemal Beschluss des  Aufsichtsrates  soll die  vorhandene
Trinkwasseraufbereitungsanlage an der Hasper Talsperre den technischen
Anforderungen angepasst werden, um zu erreichen, dass das Rohwasser aus
der Talsperre entsprechend aufbereitet den Blrgern der Stadt Hagen wieder
zu Trinkwasserzwecken zur Verfuigung gestellt werden kann.



Drucksachennummer:

[/STADT HAGEN 0409/2008

Seite 28 Datum:
28.04.2008

Prioritat 3 im Handlungsfeld Umwelt:
Pflege des Wander-, Rad- und Reitwegenetzes und der  dazugehdrigen
Infrastruktur

Federfihrend sind der Fachbereich fir Grinanlagen und Stral3enbetrieb und
das Forstamt. Das Umweltamt als Beteiligter an den MalRnahmen hat als
einen Baustein einen Geologischen Lehrpfad am Kaisberg konzipiert und
Sponsorengelder dafir eingeworben. Z.Zt. werden noch Detailfragen geklart,
wie z.B. nach der Verkehrssicherungspflicht. Die Einweihung des Lehrpfades
soll, wenn alles planmafig lauft, noch vor den Sommerferien erfolgen.

Von Seiten des Amtes des Oberbirgermeisters wurde als weiterer Baustein
die Vorlage ,Ausweisung von Mountainbikerouten® in die Politik eingebracht.

Umsetzungsstand der Malinahmen aulRerhalb der ersten P rioritdten im
Handlungsfeld Umwelt

Prioritat 5 im Handlungsfeld Umwelt:

Einleitung eines Anderungsverfahrens des Landschaf tsplanes
Flachenvorschlage liegen vor, z.B. im Mackingerbacht al und im
Nimmerbachtal

Far die in Rede stehenden Flachen wurde ein
Landschaftplandnderungsverfahren eingeleitet.

Prioritéat 7 im Handlungsfeld Umwelt:
Umsetzung des Luftreinhalteplans einschlie3lich des Aktionsplans
Innenstadtring. Zeitnahe Einrichtung der Umweltzone Ruhr

Umsetzung des Luftreinhalteplans einschlie3lich des Aktionsplans
Innenstadtring. Zeitnahe Einrichtung der Umweltzone Hagen

Im Rahmen einer vom Bundesumweltministerium geforderten
wissenschaftlichen Begleitung wurde geprift, welche Effekte mit der
immissionsabhéngigen Verkehrssteuerung am Markischen Ring verbunden
sind. In diesem Zusammenhang wurden auch die Wirkungen der statischen
LKW-Sperrung auf  dem Graf-von-Galen-Ring untersucht. Der
Abschlussbericht wird voraussichtlich Ende Mai 2008 verdffentlicht. Parallel
dazu wurden die Auswirkungen der Einrichtung einer Umweltzone im
Stadtgebiet untersucht.
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Die Ergebnisse beider Gutachten belegen, dass nur grol3rdumig angelegte
Maflnahmen eine wirksame Verbesserung der Luftqualitéat in der Hagener
Innenstadt bewirken. Entgegen den Gutachtenempfehlungen wird das Thema
,Jmweltzone" lokal z.Zt. aber nicht weiter verfolgt. Im Luftreinhalteplan Hagen
2008 wird als verkehrsrelevante Malinahme primar ein grof3raumiges LKW-
Routenkonzept und die immissionsabhangige dynamische Verkehrssteuerung
am Markischen Ring festgesetzt.

Nach dem erfolgreichen Pilotversuch der Hagener Verkehrsbetriebe werden
die Stadtbusse sukzessive mit sogenannten SCRT-Filtern nachgeristet.
Neufahrzeuge werden bereits mit SCRT-Filtern beschafft. Die MalRnahme
findet ebenfalls Eingang in den Mal3nahmenkatalog des Luftreinhalteplans
Hagen 2008, der in Ganze in der letzten Beratungsrunde vor den
Sommerferien in die Gremien eingebracht werden soll.

MalBhahmen mit Punktzahlen zwischen 1 und 9 im Handl ungsfeld
Umwelt:
Einleitung einer Kampagne ,Hagen wird leise*

Die Federfuhrung hat durch Entscheidung des Verwaltungsvorstandes der
Fachbereich Stadtentwicklung und Stadtplanung. Die MalRnahmen:

Aufstellung eines Aktionsplanes gemald EU-Umgebungslarmrichtlinie

Erfassung der Larmbelastung im gesamten Stadtgebiet gemall EU-
Umgebungslarmrichtlinie fur Ballungsraume 2. Stufe

Erstellung des Aktionsplanes zur Larmminderung im Stadtgebiet gemafd EU-
Umgebungslarmrichtlinie fir Ballungsrdaume 2. Stufe, abgestimmt mit der
Immissionsplanung

Umsetzung des abgestimmten Aktionsplanes
sind Pflichtaufgaben, denen sich die Kommunen nicht entziehen kénnen.

Nach der in nationales Recht umgesetzten Umgebungslarmrichtlinie der EU
sind ab 2008 die Kommunen gehalten, immer dann Larmaktionspléane
aufzustellen, wenn an Verkehrswegen Larmorientierungswerte uberschritten
werden. Fir das Stadtgebiet Hagen liegen fir die stark belasteten
Autobahnen, Bundes- und LandesstraRen Larmkartierungen vor, die um die
sonstigen stark belasteten (stadtischen) Straf3en und die hoch frequentierten
Schienenwege noch erganzt werden mussen. Auf diesen Grundlagen wird ein
Larmaktionsplan zu erstellen sein, der Aussagen Uber geeignete Malinahmen
zur Larmreduzierung macht.
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Dabei kann es sich um MalRnahmen der Verkehrssteuerung und —lenkung
handeln, ebenso wie um verkehrsrechtliche Anordnungen (Sperrungen,
Temporeduzierungen) oder bauliche (Stral3enbelag, passiver Schallschutz /
Schallschutzfenster) Mallnahmen aber auch um Konzepte einer mittel- und
langfristig orientierten umweltvertraglichen Verkehrsentwicklungsplanung. Die
Vorbereitungen zur Aufstellung eines Larmaktionsplans erfolgen noch in 2008.

Weiterentwicklung der in der Vorlage ,Erhebung von | ndikatoren fur eine
nachhaltige Stadtentwicklung“(DS 0954/2005) entwicke lten Indikatoren
als Instrument zur Uberprifung der Zielerreichung au f Nachhaltigkeit

Eine Indikatorenerhebung wurde durchgefihrt und mit dem Titel ,1. Hagener
Nachhaltigkeitsbericht” veroffentlicht. Der Rat hat beschlossen, alle zwei Jahre
eine Erhebung durchzufiihren und die Indikatoren erganzt.

Blrgerbeteiligung im Handlungsfeld Umwelt

Als Informations- und Kommunikationsplattform sollte das vom Umweltamt initiierte
Internetportal ,Virtuelles Agenda-Buro“ genutzt werden. Diese Plattform wurde
aufgrund von Problemen, u.a. auch Ausbleiben der weiteren Landesférderung, ganz
aus dem Internet entfernt.
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Handlungsfeld ,Stadt und Region*

Das Handlungsfeld ,Stadt und Region® ist bisher keinem Prioritdtencheck unterzogen
worden, da es sich grundlegend von den anderen Handlungsfeldern unterscheidet.

Interkommunale Zusammenarbeit im Bereich Einzelhand el
Interkommunale Kooperation Stadteregion 2030

Zu Jahresbeginn 2007 ist die Gemeinschaft der Stadteregion durch den Beitritt der
Stadte Bottrop und Hagen auf zehn Stadte erweitert worden. Als letzte kreisfreie
Kommune innerhalb des RVR-Gebietes hat die Stadt Hamm zwischenzeitlich ihre
Absicht signalisiert, ebenfalls der Stadteregion 2030 formell beitreten zu wollen.

Die Stadteregion engagiert sich in verschiedenen Themenfeldern u.a.:
- Masterplan Ruhr
- Ruhrtal
- Regionaler Flachennutzungsplan (nur Bochum, Essen, Gelsenkirchen, Herne,
Muhlheim/Ruhr und Oberhausen)
- Ziel-2-Forderung
- Kulturhauptstadt 2010

Die Stadte der Region Ruhr sind raumlich und funktional stark miteinander
verflochten. Die Umsetzung kommunaler Vorhaben erfordert daher die
Berlcksichtigung regionaler Abhéangigkeiten. Der kontinuierliche Dialog in der
Stadtegemeinschaft sowie mit Partnern, auch Uber die Grenzen der Stadteregion
Ruhr 2030 hinaus, hat erkennbar zu positiven Ergebnissen bei der
Metropolenbildung sowie Positionierung der Region im Wettbewerb gegenuber
anderen Metropolregionen gefuihrt. Der eingeschlagene Weg der — dauerhaft
angelegten, systematisierten — interkommunalen Kooperation hat sich also bewahrt
und sollte daher auch weiter beschritten werden.

Beitrag der Stadt Hagen zur nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung der
Metropole Ruhr

Die Hagener Innenstadt bildete in vergangenen Jahren den rAumlichen Schwerpunkt
der Stadtentwicklung und wurde in dieser Zeit grundlegend umgestaltet und
modernisiert. Als Beispiele fur diese Entwicklung sind der Bau der Volme-Galerie,
der Neubau des Rathauses, die Umgestaltung des Friedrich-Ebert-Platzes und der
Bau des Sparkassen-Karrées zu nennen. Die zukinftige Stadtentwicklung
konzentriert sich in zunehmendem Malfle auf die Randbereiche der Innenstadt sowie
auf die innenstadtnahen Wohnquartiere. Vor dem Hintergrund stark sinkender
Bevolkerungszahlen, der sozialen Themen und der stadtebaulichen Missstande in
diesen Quartieren wird im Rahmen der Programme Stadtumbau West und Soziale
Stadt entgegengesteuert.
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Dabei steht die Bewaltigung des demographischen Wandels im Vordergrund. In den
Stadtteilen finden Strukturverdnderungen statt. Zielsetzung der Stadtentwicklung ist
es hier, die Infrastruktur in den Stadtteilen zu erhalten und den neuen Bedirfnissen
anzupassen, den Wohnungsbestand zu modernisieren und teilweise durch Abriss
neue Qualitaten im Bestand zu schaffen.

Aufgrund der besonderen Siedlungsstruktur der Stadt Hagen konzentrieren sich viele
Probleme der Stadt Hagen in den Tallagen: dort wo sich altindustrielle Bereiche und
Verkehrswege konzentrieren und das Wohnen enorm belasten. Einer dieser
Bereiche ist der Abschnitt der B7 zwischen Wehringhausen und der Innenstadt. Der
Verkehr belastet hier sowohl das Ortszentrum von Wehringhausen als auch tber den
Graf-von-Galen-Ring die Innenstadt. Mit einem Infrastrukturprojekt von historischer
Dimension wird die Stadt Hagen in den kommenden Jahren durch den Bau der
Bahnhofshinterfahrung den Durchgangsverkehr auf eine neue Trasse westlich des
Hauptbahnhofs verlagern. Im Sinne einer nachhaltigen und integrierten
Stadtentwicklung sollen im Anschluss die zum Teil brachliegenden Gewerbeflachen
entlang dieser Strallentrasse wieder aufbereitet werden sowie der entlastete
Ortskern von Wehringhausen stadtebaulich aufgewertet werden. Dabei verfolgt die
Stadt Hagen das Ziel, ohne zusatzlichen Flachenverbrauch neue, attraktive
Arbeitsplatze in zentrumsnaher Lage zu schaffen. Damit stehen neue
Flachenpotentiale fur die Bewaéltigung des wirtschaftlichen Strukturwandels zur
Verfiigung, die teilweise in unmittelbarer Nahe des ICE-Haltepunktes liegen.

Ein weiteres Ziel ist es, die Flisse wieder in das stadtebauliche Geflige zu
integrieren. Nachdem dies entlang der Volme bereits mit einigen Projekten
erfolgreich gelungen ist, besteht nun die Chance, entlang der Ennepe das Gesicht
der Stadtlandschaft neu zu pragen.

Das Ruhrtal stellt ein weiteres wichtiges Handlungsfeld der Stadtentwicklung dar.
Hier stehen die weichen Faktoren der Stadtentwicklung im Vordergrund. Die Stadt
Hagen besitzt ein enormes Potential fir die Naherholung und den Tourismus, das im
Verbund mit den regionalen Partnern weiterentwickelt werden soll. Die geplanten
Projekte dienen insbesondere der Erganzung der vorhandenen Infrastruktur.

Das regionale Einzelhandelskonzept fir das Ostliche R  uhrgebiet und
angrenzende Bereiche (REHK)

Im ,Ostlichen Ruhrgebiet und angrenzenden Bereichen® leben rd. 2,3 Mio. Menschen
in 23 Kommunen unterschiedlicher Grof3e und Struktur.

Auf einer von Vertrauen und Sachlichkeit gepragten Basis konnte schon in den 90er
Jahren die Uberzeugung reifen, dass die Zukunft der Innenstadte und der
Nahversorgung mit ,Kirchturmpolitik“ nicht zu gewinnen ist. So wurden mit einem
hohen Mall an Transparenz, gemeinsam getragene Ziele und standardisierte
Verfahren bei Ansiedlungsfragen des grofdflachigen Einzelhandels in den
Vordergrund gestellt. Bereits 2001 haben 19 Kommunen das ,Regionale
Einzelhandelskonzept® unterzeichnet und seitdem kooperativ zusammengearbeitet.




Drucksachennummer:
[-]STADT HAGEN 0409/2008

Seite 33 Datum:
28.04.2008

Aus Sicht der Beteiligten und auch des Bundesministeriums fur Verkehr, Bau- und
Stadtentwicklung (BMVBS) hat sich das Konzept in der Praxis bewahrt.

Im Oktober 2006 wurde dieses Konzept als einziges regionales
Einzelhandelskonzept im Rahmen des Bundeswettbewerbs ,kommKoop* vom
BMVBS pramiert.

Die dynamische Entwicklung im Einzelhandel fuhrt auch weiterhin zu teilweise nicht
unerheblichen Konflikten in Bezug auf eine geordnete stadtebauliche Entwicklung.
Ausgewogene Versorgungsstrukturen, insbesondere bei racklaufigen
Einwohnerzahlen, sind ohne planerische Steuerung zunehmend gefahrdet.

Dies war Anlass fir eine Fortschreibung, — bei der bereits 23 Kommunen beteiligt
waren — in der die veranderten Rahmenbedingungen, der demographische Wandel
und geanderte planungsrechtliche Grundlagen bertcksichtigt wurden. Sie liegt seit
Ende 2007 vor.

Das REHK ist ein Beitrag zur Sicherung und Verbesserung der
Versorgungsstrukturen in der Region. Vorbild bleibt trotz unterschiedlicher
stadtebaulicher und struktureller Voraussetzungen in den einzelnen Kommunen die
.Europdische Stadt* mit einer Konzentration und Mischung von Einzelhandel, Kultur,
Gastronomie, Dienstleistungen und Wohnen an zentralen Standorten. Die
wohnortnahe Versorgung soll auch in Zukunft mdglichst flachendeckend erfolgen.
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Finanzielle Auswirkungen

Es entstehen keine finanziellen und personellen Auswirkungen.
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Verfligung / Unterschriften

Veréffentlichung

Ja
Nein, gesperrt bis einschlieBlich

Oberblrgermeister

Gesehen:

Stadtkdmmerer Stadtsyndikus
Amt/Eigenbetrieb:

23 Fachbereich Immobilien, Wohnen und Sonderprojekte

Beschlussausfertigungen sind zu tibersenden an:
Amt/Eigenbetrieb: Anzahl:

Beigeordnete/r

Gegenzeichen:




