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Kurzfassung

entfallt

Begriindung

1. Ergebnisrechnung 2023
1.1 Eckdaten

Der Rat der Stadt Hagen hat am 31.03.2022 die Haushaltssatzung fur die Jahre
2022 und 2023 mit ihren Anlagen und das Haushaltssicherungskonzept 2022 bis
2026 beschlossen. Am 13.06.2022 erfolgte die Genehmigung durch die
Bezirksregierung Arnsberg mit den Nebenbedingungen, dass der Bezirksregierung
zum 30.04.2023 der vom Oberburgermeister bestatigte Entwurf des
Jahresabschlusses zur Verfugung gestellt wird.

Das vorlaufige Ergebnis des Haushaltsjahres 2023 schlie8t mit einem Uberschuss in
Hohe von +21,76 Mio. € ab. Nur durch die letztmalig im Jahresabschluss 2023
anzusetzenden Bilanzierungshilfen flur Corona (8,3 Mio. €) und Ukraine (18,6 Mio. €)
konnte ein positives Jahresergebnis erzielt werden. Darlber hinaus haben
Einmaleffekte wie z. B. Nachzahlungen von Gewerbesteuern — die sich aus
vorherigen Wirtschaftsjahren ergaben — das Ergebnis maflgeblich verbessert. Im
Vergleich zum Planansatz der Gewerbesteuer in 2024 lag das Jahresergebnis 2023
um 27,3 Mio. € hdher und sogar 45,79 Mio. € Uber dem Planansatz 2023.

Das Jahresergebnis schliel3t ohne die Bilanzierungshilfen und dem positiven Effekt
der verzogerten Hochwassererstattungen (1,7 Mio. €) dennoch um rd. -6,8 Mio. € mit
einem Fehlbetrag ab.

Ergebnis 2023
Jahresergebnis 21,76 Mio. €
dgvon.Corona-. - 8,3 Mio. €
Bilanzierungshilfe
davon Ukraine- - 18,6 Mio. €
Bilanzierungshilfe
davon :
Hochwassererstattungen - 1,7 Mio. €
Bereinigtes .
Jahresergebnis - 6,8 Mio. €
Einmaleffekt von
Nachzahlungen zur - 27,3 Mio. €
Gewerbesteuer
Jahresergebnis nach
Einmaleffekt -34,1 Mio. €
Gewerbesteuer

Unter Berucksichtigung der Bilanzierungshilfen sowie des Einmaleffekts aus der
Gewerbesteuer ergibt sich ein deutlich héherer Fehlbetrag von etwa 34,1 Mio. €.
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Grund hierfur sind Uberschreitungen in den Ansatzen der Aufwendungen in allen
Bereichen. Im Bereich der ordentlichen Aufwendungen sind zusatzliche 81,7 Mio. €
verausgabt worden. Im Bereich der Transferaufwendungen sind 23,5 Mio. €, bei den
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 23,2 Mio. €, den sonstigen
ordentlichen Aufwendungen 19,8 Mio. € und bei den Personalaufwendungen 17,1
Mio. €. Bei den ubrigen Positionen sind 1,9 Mio. € eingespart worden. Dies entspricht
einer Steigerung gegenuber den Planansatzen von durchschnittlich 10 %, in
einzelnen Positionen sogar bis zu 20 % Kostensteigerungen.

1.2 Controlling-Bericht Giber die Ergebnisrechnung 2023
Der Controlling-Bericht Gber die Ergebnisrechnung 2023 wird in der nachsten Sitzung
eingebracht.

2. Haushaltssicherungskonzept (HSK) 2023

Der HSK-Controllingbericht mit Stand 31.12.2023 ist in der Anlage dargestellt. Die
Haushalte bilanziell Uberschuldeter Kommunen - so auch Hagen - unterliegen der
Verpflichtung zur Aufstellung bzw. der jahrlichen FortfUhrung eines
Haushaltssicherungskonzeptes gemall § 76 GO. Der Planansatz fur das Jahr 2023
betragt 7,07 Mio. €. Die Umsetzung der Mal3nahmen erreicht dagegen einen Betrag
von rd. 5,00 Mio. €. Entscheidend hierfur ist vor allem die MaRhahme 22 PK.001
,Personalkosten®, die trotz des Teilerfolges von rd. 1,05 Mio. € ihren Zielwert
verfehlt. Durch den Verwaltungsvorstand wurden bereits MaRnahmen im Laufe des
Jahres 2023 ergriffen. Es zeigt sich jedoch insgesamt, dass in 2023 die geplanten
Konsolidierungsbemuhungen nicht erreicht werden konnten. Daraus resultiert die
Verpflichtung, entweder die Methodik der Zielerreichung zu verandern oder
alternative  Konsolidierungsmalnahmen zur Kompensation der bisherigen
Maflnahmen zu entwickeln. So wurde das Haushaltssicherungskonzept 2024/2025
erweitert und bestehende MalRnahmen gepruft und zum Teil Gbernommen.

3. Gewerbesteuerentwicklung 2023

Der Haushaltsansatz fur 2024 wurde von 141 Mio. € auf 127 Mio. € angepasst. Nach
der Jahressollstellung und dem ersten Veranderungslauf lag das Steuersoll bei fast
106 Mio. €. Inzwischen ist die Sollstellung auf rund 119 Mio. € angewachsen. Es ist
davon auszugehen, dass durch die weiteren Veranderungslaufe der Haushaltsansatz
2024 erreicht wird.

4. Schuldenstand

17.04.2024 Vorjahr
Liquiditatskredite 855.500.000 € 881.500.000 €
Liquiditatskredite Gute Schule 2020 4.602.661 € 4.922.320 €
Liquiditatskredite gesamt 860.102.661 € 886.422.320 €
Investitionskredite 33.940.553 € 39.616.139 €
Forderkredite 3.975.210 € 4.287.130 €
Investitionskredite Gute Schule 2020 17.248.841 € 18.388.695 €
Investitionskredite gesamt 55.164.604 € 62.291.964 €
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4.1. Marktumfeld Zinsen

Die erwartete globale Konjunkturerholung sollte sich auch positiv auf die bisher
stagnierende und teilweise rucklaufige wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum
auswirken. Die weiter fallenden Inflationsraten in der EU durften den Weg fur
Zinssenkungen der Europaischen Zentralbank ebnen. Erwartet wird eine erste
Leitzinssenkung im Juni. Es wird von moderaten, jeweils datenabhangig
beschlossenen Leitzinssenkungen ausgegangen. Bis zum Jahresende konnten die
Leitzinsen um 0,50 Prozentpunkte sinken.

Die Zinsen am Geldmarkt haben sich zuletzt kaum verandert. Entsprechend der
erwarteten Zinsschritte der EZB wird von einem sinkenden Zinsniveau ausgegangen.
Sowohl die Bankenprognosen als auch die Forwards fur den 3-Monats-Euribor liegen
auf Jahressicht um einen Prozentpunkt unter dem aktuellen Niveau. Die
Kapitalmarktzinsen zeigten mit langerer Laufzeit eine merkliche Volatilitat, der 10-
Jahres-Swap bewegte sich in einer Spanne von etwa 2,55 % bis 2,80 %. Die
Bankenprognosen zeigen fur die nachsten zwolf Monate ein uneinheitliches Bild von
erwarteten Steigungen, Seitwartsbewegungen und sinkenden Zinsen. Die Prognosen
liegen in einer Spanne von 0,90 Prozentpunkten, im Durchschnitt ergibt sich ein
leichter Renditertickgang. Die Forwards bewegen sich auf einem stabilen Niveau.

4.2. Zinssatze
Aktuelle Zinssatze fur Liquiditatskredite in Prozent, in Klammern sind jeweils die

Vorjahreszahlen genannt. (Die Abschlisse erfolgen mit laufzeiten- und
bonitatsabhangigen Margenaufschlagen)
18.01.2024 06.03.2024 17.04.2024
€STR (Tagesgeld) 3,907 (1,902) 3,905 (2,399) 3,908 (2,897)
3 Monats-Euribor 3,970 (2,342) 3,942 (2,875) 3,895 (3,219)
12 Monats-Euribor 3,660 (3,311) 3,748 (3,859) 3,720 (3,764)
3 Jahre Swapsatz 2,773 (2,900) 2,947 (3,635) 3,074 (3,336)
5 Jahre Swapsatz 2,654 (2,703) 2,734 (3,399) 2,874 (3,132)
10 Jahre Swapsatz 2,692 (2,637) 2,650 (3,221) 2,794 (3,045)

5. Doppelhaushalt 2024/2025

Der Entwurf des Doppelhaushalts 2024/2025 wurde am 21.03.2024 im Haupt- und
Finanzausschuss beraten und durch den Beschluss der 1. Veranderungsliste sowie
der 2. Veranderungsliste erganzt. Unter Berucksichtigung dieser Veranderungs-
listen sind der Entwurf des Doppelhaushalts 2024/2025 und das Haushalts-
sicherungskonzept am 11.04.2024 im Rat verabschiedet worden und werden der
Bezirksregierung zur Genehmigung vorgelegt.

Die Jahresergebnisse bewegen sich mit -39,1 Mio. € in 2024 und -44,6 Mio. € in
2025 in einem deutlich negativen Bereich. Ein ausgeglichener Jahresabschluss wird
in der Prognose erstfur 2031 erwartet, bis dahin werden rd. 206,6 Mio. € als
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zusatzliche Verschuldung erwartet. Dariber hinaus sind im Laufe des
Umsetzungszeitraums des Doppelhaushaltes zusatzliche Konsolidierungs-
maflnahmen zu entwickeln, die daraus resultieren, dass die Aufwandspositionen in
der mittelfristigen Finanzplanung mit dem Konsolidierungsziel einer 1 oder 2 %-igen
Steigerung geplant wurden.

Geht man von einer durchschnittlichen inflationsbedingten Aufwandssteigerung von
moderaten 3 % aus, resultiert daraus ein struktureller Konsolidierungsbedarf in Hohe
von knapp 11,3 Mio. € pro Jahr.

Da sowohl inflationskompensierende Ertragssteigerungen fur erbrachte Leistungen
als auch Steuererhdhungen im laufenden Haushaltsplanungsprozess fur den
Doppelhaushalt 2024/2025 politisch ausgeschlossen wurden, muss sich der
zukunftige Konsolidierungsprozess systematisch auf die Anpassung des gesamten
freiwilligen Leistungsangebots sowie die Reduzierung der Standards der
verpflichtenden und freiwilligen Leistungen richten.

Die unterjahrige Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen istim Besonderen zu
beobachten und es werden gegebenenfalls bereits im Laufe des Jahres 2024
Malnahmen erforderlich, die das Erreichen des geplanten Ergebnisses sicherstellen.
Durch den Wegfall der Bilanzierungshilfe ist auch eine entscheidende Ergebnisstitze
weggebrochen und eine Kompensation war nicht realisierbar. Daraus folgt die nicht
ausgeglichene Haushaltsplanung, die keinen Spielraum fir nicht kompensierte
zusatzliche freiwillige MalRnahmen lasst. Neben den o. g. noch zu entwickelnden
KonsolidierungsmalRnahmen ergibt sich schon fir die Umsetzung des
Doppelhaushalts die Notwendigkeit eintretenden Risiken unmittelbar mit
Gegensteuerungsmalinahmen entgegenzuwirken.

Inklusion von Menschen mit Behinderung
Belange von Menschen mit Behinderung
|Z| sind nicht betroffen

Auswirkungen auf den Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung
keine Auswirkungen (0)

Finanzielle Auswirkungen
x | Es entstehen weder finanzielle noch personelle Auswirkungen.

gez. Erik O. Schulz gez. Christoph Gerbersmann
Oberbulrgermeister Erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer
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1. Einfiihrung | HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Far die am Starkungspakt teiinehmenden Kommunen endete die Geltung des
Starkungspaktgesetzes mit Ablauf des 31. Dezember 2021.

Ab dem 1. Januar 2022 gelten fur die Haushaltswirtschaft der am Starkungspakt teilnehmenden
Kommunen wieder uneingeschrankt die allgemeinen Vorschriften der Gemeindeordnung fir das
Land Nordrhein-Westfalen sowie der Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen in der
jeweils geltenden Fassung.

Die Haushalte bilanziell berschuldeter Kommunen, die nach Ablauf des Starkungspakts einen
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag aufweisen - wie der Haushalt der Stadt Hagen -
unterliegen der Verpflichtung zur Aufstellung bzw. jahrlichen Fortschreibung eines
Haushaltsicherungskonzeptes (§ 76 Absatz 1 GO NRW).

Die Bezirksregierung Arnsberg hat am 13.06.2022 das Haushaltssicherungskonzept 2022 bis
2026 genehmigt.
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2.1. MaBRnahmenanzahl und Konsolidierungsvolumen

A

11 offene MalRhahmen 7 neue Mal3inahmen
aus dem bei Aufstellung des
Haushaltssanierungsplan 2021 Haushaltssicherungskonzepts 2022
Volumen 2022: 651.800 € Volumen 2022: 5.814.532 €

¥

18 Mal3hahmen im
Haushaltssicherungskonzept 2022:

Gesamtkonsolidierungsvolumen
2022: 6.466.332 €
2023: 7.068.952 €
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2.2. KonsolidierungsmaBnahmen nach Produktbereichen

Anzahl der KonsolidierungsmaBnahmen

w

PB 11 Innere Verwaltung

PB 12 Sicherheit und Ordnung

PB 21 Schultrageraufgaben

PB 25 Kultur

PB 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
PB 55 Natur- und Landschaftspflege

PB 57 Wirtschaft und Tourismus

PB 61 Aligemeine Finanzwirtschaft

N =2 N =2 W NMNDNNDN

Personalkosten-MafRnahmen (alle PB)

Konsolidierungsvolumen 2023

PB 11 Innere Verwaltung  5.300

PB 12 Sicherheit und Ordnung 1.209.000
PB 21 Schultrageraufgaben 171.400
PB 25 Kultur 233.000

PB 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 65.230
PB 55 Natur- und Landschaftspflege 0
PB 57 Wirtschaft und Tourismus 2.000.000
PB 61 Allgemeine Finanzwirtschaft 328.655
Personalkosten-MafRnahmen (alle PB) 3.056.367
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2.3. Inhalt der einzelnen KonsolidierungsmafRnahmen
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11_OBA.005 |Offentlichkeitsarbeit Die Einnahmen in Hohe von 6.700 € kénnen aufgrund geédnderter Bestimmungen des Datenschutzes nicht mehr erzielt werden.
Das Konsolidierungsziel i.H.v. 12.000 € wurde im HSK 2022 auf 5.300 € herabgesetzt.

12_20.001 Einsparung Gewasserunterhaltung Die Durchfiihrung der Gewasserunterhaltungsmal nahmen findet durch den Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) statt. Durch das Hochwasser|
im Juli 2021 sind groRe Schaden entstanden, sodass erhebliche MaRnahmen notwendig sind. Die Schadensaufnahme wird noch Monate
dauemn; zudem erstellt WBH die Abrechnungen erst zum Ende eines Jahres.

Das Konsolidierungsziel i.H.v. 200.000 € wurde im HSK 2022 auf Null gesetzt.
13_GWH.001 [Verstarkte Verkaufsaktivitaten bei Laut geénderter Bilanzierungsrichtlinie werden alle Ertrége iiber Bilanzwert gegen die allgemeine Riicklage verrechnet und kénnen daher
Grundstiicken nicht mehr in der Ergebnisrechnung beriicksichtigt werden.
Das Konsolidierungsziel i.H.v. 30.000 € wurde im HSK 2022 auf Null gesetzt.

14_20.002  |Aktives Schuldenmanagement Die der Berechnung zu Grunde liegenden Kredite laufen sukzessive aus, so dass sich das Konsolidierungsvolumen bis 2024 verringert bis
die MaRnahme ab 2025 wllstandig abgeschlossen ist.

Das Konsolidierungsziel i.H.v. 378.600 € wurde im HSK 2022 herabgesetzt auf 333.500 € in 2022, 328.655 € in 2023 und 151.945 € in
2024. Ab 2025 ist die MaRnahme abgeschlossen.
14_48.001 Sachkostenreduzierung Lernmittel Auf Grund der gednderten gesetzlichen Vorschriften (Verordnung tber die Durchschnittsbetrége und den Eigenanteil nach § 96 Abs. 5
Schulgesetz) fiir die Beschaffung der Lemmittel wird sich der stadtische Anteil erhéhen.
Das Konsolidierungsziel i.H.v. 323.000 € wurde im HSK 2022 auf 80.000 € herabgesetzt.
14_48.004  |Entgelterhdhung Volkshochschule Hagen Die Konsolidierung kann Corona-bedingt aufgrund der wegbrechenden Gebiihren nicht erzielt werden.
Das Konsolidierungsziel i.H.v. 38.400 € wurde im HSK 2022 auf 26.000 € herabgesetzt.
15_61.001 Zusétzliche Verkaufserlése bei Laut geanderter Bilanzierungsrichtlinie werden alle Ertrage tiber Bilanzwert gegen die allgemeine Riicklage verrechnet und kénnen daher
Grundstiicken durch die Einstellung von nicht mehr in der Ergebnisrechnung beriicksichtigt werden.
Bauleitplanern Das Konsolidierungsziel i.H.v. 200.000 € wurde im HSK 2022 auf Null gesetzt.
16_55.002  [Anderung der Elternbeitragssatzung fiir die [Mit Beschluss des Rates vom 23.09.2021 wird die Dynamisierung der Kindertagespflege-Beitrage befristet bis 2022/2023 ausgesetzt,
Tagespflege (2%-ige jahrliche Anpassung) [Vorlage 0692/2021.
Das Konsolidierungsziel i.H.v. 11.063 € in 2022 und 26.550 € ab 2023 wurde im HSK 2022 herabgesetzt auf 0 € in 2022, 11.063 € in 2023
und 26.550 € ab 2024.
16_55.003  |Anderung der Eltembeitragssatzung fiir Mit Beschluss des Rates vom 23.09.2021 wird die Dynamisierung der Kindertagespflege-Beitrage befristet bis 2022/2023 ausgesetzt,
Tageseinrichtungen fiir Kinder (2%-ige Vorlage 0692/2021.
jahrliche Anpassung) Das Konsolidierungsziel i.H.v. 54.167 € in 2022 und 130.000 € ab 2023 wurde im HSK 2022 herabgesetzt auf 0 € in 2022, 54.167 € in
2023 und 130.000 € ab 2024.
16_PK.009 |Einsparung zweier Stellen durch die Die MaRnahme kann nicht mehr zeitgerecht umgesetzt werden. Ab 2023 wird von einer Umsetzung ausgegangen.
Einfiihrung einer Betriebsfiihrungssoftware  |Das Konsolidierungsziel i.H.v. 75.000 € ab 2022 wurde im HSK 2022 herabgesetzt auf 0 € in 2022 und 75.000 € ab 2023.
18_48.002  |Zuschussreduzierung FB 48/Musikschule  |Die geringere Konsolidierung ist bedingt durch weniger Gebtihreneinnahmen durch die zeitweise SchlieRung und Reduzierung des
(Teil aus 14_VB4.001) Unterrichtsangebotes aufgrund Corona.
Das Konsolidierungsziel i.H.v. 222.000 € wurde im HSK 2022 auf 207.000 € herabgesetzt.
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22_PK.001 [Personalkosten Der Entwicklung der steigenden Personalaufwendungen wird durch konsequente Einhaltung der Wiederbesetzungssperren von sechs
Monaten fiir vakant werdende Stellen gegengesteuert. Durch einen Abbau der Gleitzeitiiberhange und Urlaubstage soll eine Teilauflosung
der Riickstellung fiir Zeitiiberhdnge und Urlaub erfolgen. Zum Stellenplan wurden Stellen beztiglich der Wirtschattlichkeit und zwingenden
Notwendigkeit kritisch betrachtet und ggf. gekdirzt.

22_VB2.001 |WBH Ausschiittung Bei der Betrachtung der urspriinglichen Mittelanmeldung und dem Haushaltsplanentwurf erhdht sich der Ansatz um 1,0 Mio. €. Die
Ausschittung betragt insgesamt rd. 6,3 Mio. € pro Jahr.

22_VB2.002 |HVG (Enenie Dividende, Zuschuss Der prognostizierte Uberschuss der Stadthalle aus dem Haushaltsjahr 2021 verringert die Zahlung an die HVG in 2022 um rd. 560.000 €.

Stadthalle) Der Zuschuss an die HVG wird ab 2023 um 1 Mio. € gekirzt, da die Enenie Dividende 1 Mio. € hoher als geplant ausfallen soll.

22_32.001 [Verkehrsrecht Hoheres Ertragsaufkommen durch die Installation einer neuen Geschwindigkeitsmessanlage an der Auffahrt zur A45 Hagen-Stid und
Anderungen im BuRgeldkatalog (BKat-Nowelle).

22_37.001 Lehranstalt Rettungsdienst, Externe Die Feuerwehr- und Rettungsdienstschule wurde zusammengelegt und beide Bereiche neu aufgestellt. Durch die Nutzung von
Synergieeffekten und das verbesserte Kursangebot erhéhen sich die Ertrdge aus Erstattungen von Gemeinden durch die
Teilnehmergebiihren Externer, die die Lehranstalt besuchen.

22_48.001 Schiilerbeforderung Die Schiilerbeférderung wurde zum Schuljahr 2021/2022 neu ausgeschrieben. Gem&R dem Ausschreibungsergebnis sind bei einigen
Fahrstrecken die Fahrpauschalen giinstiger geworden.

22_55.0001 [Sachkostenreduzierung Fachbereich 55 Als Kompensation fiir die Personalausweitungen in der Fachstelle 35a sind Minderaufwendungen beim Transferaufwand im Bereich Hilfe
zur Erziehung (SGB VIIl) geplant.
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3.1. Gegeniiberstellung Plan und Ergebnis

11_OBA.005 |Offentlichkeitsarbeit

12_20.001 Einsparung Gewasserunterhaltung 0] 0] ] o] 4] ]

13_GWH.001 |Verstarkte Verkaufsaktivitaten bei Grundsticken 0] ] ] - - -

14_20.002 Aktives Schuldenmanagement 328.655 328.655 ] o] 4] ]

14_48.001 Sachkostenreduzierung Lernmittel 80.000 80.000 ] o] o] ]

14_48.004 Entgelterhéhung Volkshochschule Hagen 26.000 26.000 o o] 4] ]

15_61.001 Zusétzliche Verkaufserlése bei Grundsticken durch die 0] 0] ] - - -
Einstellung von Bauleitplanern

16_55.002 Anderung der Elternbeitragssatzung fur die Tagespflege 11.063 [0) -11.063 0] 0 )
(2%-ige jéhrliche Anpassung)

16_55.003 Anderung der Elternbeitragssatzung fur Tageseinrichtungen 54.167 0] -54.167 0] 0 )
fur Kinder (2%-ige jéhrliche Anpassung)

16_PK.009 Einsparung zweier Stellen durch die Einfiihrung einer 75.000 0] -75.000 0] 0 )
Betriebsfiihrungssoftware

18_48.002 Zuschussreduzierung FB 48/Musikschule (Teil aus 207.000 207.000 ] 0] 0 )
14_VB4.001)

22_PK.001 Personalkosten 2.981.367 | 1.054.834 | -1.926.533 0 0 9]

22_VB2.001 |WBH Ausschuttung 1.000.000 | 1.000.000 [}] 0 0 0o

22 _VB2.002 |HVG (Enenie Dividende, Zuschuss Stadthalle) 1.000.000 | 1.000.000 [}] 0 0 0o

22_32.001 Verkehrsrecht 700.000 700.000 [}] 0 0 0o

22_37.001 Lehranstalt Rettungsdienst, Externe 509.000 509.000 ] o] 4] ]

22_48.001 Schilerbeférderung 91.400 91.400 ] o] 4] ]

22_55.0001 Sachkostenreduzierung Fachbereich 55 0 0o ] o] o] (o]
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3. Darstellung des Konsolidierungsergebnisses
Stadt der FernUniversitat

3.2. MaBnahmen, die das Planziel nicht erreichen

16_55.002 Anderung der Elternbeitragssatzung fiir die Tagespflege 11.063 0 -11.063
(2%~ige jahrliche Anpassung)

16_55.003 Anderung der Elternbeitragssatzung fiir Tageseinrichtungen 54.167 0 -54.167 0 0 0
fur Kinder (2%-ige jahrliche Anpassung)

16_PK.009 |Einsparung zweier Stellen durch die Einfiihrung einer 75.000 0 -75.000 0 0 0
Betriebsfuhrungssoftware

22_PK.001 |Personalkosten 2.981.367 | 1.054.834 | -1.926.533 0 0 0

3.3. MaBnahmen, die das Planziel iibererfiillen
Im Umsetzungsbericht zum 4. Quartal 2023 liegen keine Mal3dnahmen vor, die das Planziel Gbererfillen.

3.4. Zusammenfassung

Konsolidierungsmafnahmen, die das Planziel nicht erreichen 3.121.597 €| 1.054.834 €| -2.066.763 €

Konsolidierungsmafnahmen, die das Planziel Gbererfiillen




3. Darstellung des Konsolidierungsergebnisses O HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Das Gesamtkonsolidierungsvolumen im HSK 2022
umfasst fur das Jahr 2023 rd. 7,07 Mio. €.

Im Ergebnis werden im Umsetzungsbericht HSK
zum 4. Quartal 2023 rd. 5,00 Mio. € erreicht.

Dies entspricht einer Abweichung des Ergebnisses zum Plan von rd. 29 %.

Bedingt ist die Abweichung gréRtenteils durch die MaRnahme 22_PK.001 ,,Personalkosten®, bei der dem
Konsolidierungsvolumen von rd. 2,98 Mio. € im Ergebnis ein Wert von rd. 1,05 Mio. € gegenubersteht. Die durch
die Verwaltungsleitung verbindlich vorgegebenen MalRnahmen mit dem Ziel, die Ruckstellungen fir Stunden und
Urlaub zu reduzieren, haben im Haushaltsjahr 2023 Wirkung entfaltet. Darliber hinaus sind Stellenbesetzungen,
abgesehen von einzelnen ausgenommenen Bereichen, gesammelt vom Verwaltungsvorstand seit Herbst 2023
restriktiver als bislang beschlossen und umgesetzt worden. Schon durch den zeitlichen Verzug bis zur
Entscheidung im Verwaltungsvorstand und die im Regelfall anzuwendende Wiederbesetzungssperre haben sich
weitere Personalkosteneinsparungen ergeben, die jedoch nicht detailliert dargestellt werden kénnen. Dennoch
kann von einem hohen Erreichungsgrad der MalRnahme ausgegangen werden.

Die MaRnahmen werden im HSK 2024 unter der MalRnahme 24_11.001 "Personalkosteneinsparung" weiterverfolgt.



4. Gesamtiibersicht (MalRihahmenliste als Anlage) 0O HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Die MaRRnahmenliste ist als Anlage beigefligt.




Gesamtiibersicht der Einzelmanahmen:
MaRnahmenliste als Anlage zum Umsetzungsbericht HSK — 4. Quartal 2023

11_OBA.005

Offentlichkeitsarbeit

Die Einnahmen in Hohe von 6.700 € kénnen aufgrund geénderter
Bestimmungen des Datenschutzes nicht mehr erzielt werden.

Das Konsolidierungsziel i.H.v. 12.000 € wurde im HSK 2022 auf 5.300
€ herabgesetzt.

Ift. 2011

Die MaRBnahme verlief im Jahr 2023 planméRig und ist umgesetzt.

Eine Ubernahme in das HSK 2024 erfolgt nicht.

Beitrage befristet bis 2022/2023 ausgesetzt,

Elternbeif fiir |Kindertagespfl
die Tagespflege (2%-ige Vorlage 0692/2021.
jahrliche Anpassung)

Das Konsolidierungsziel i.H.v. 11.063 € in 2022 und 26.550 € ab 2023
wurde im HSK 2022 herabgesetzt auf 0 € in 2022, 11.063 € in 2023
und 26.550 € ab 2024.

12_20.001 |Einsparung Die Durchfiihrung der GewésserunterhaltungsmaRnahmen findet 2014 0 0 0 0 0 0 0 Der Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) ist mit der Durchfiihrung der
Gewisserunterhaltung durch den Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) statt. Durch das Gewasserunterhaltung, des Gewésserausbaus und der Renaturierung
Hochwasser im Juli 2021 sind groRe Schaden entstanden, sodass von Gewdssern im Stadtgebiet Hagen betraut.
erhebliche Manahmen nc ig sind. Die 1ahme wird
noch Monate dauern; zudem erstellt WBH die Abrechnungen erst zum Eine Ubernahme in das HSK 2024 erfolgt nicht.
Ende eines Jahres.
Das Konsolidierungsziel i.H.v. 200.000 € wurde im HSK 2022 auf Null
gesetzt.

13_GWH.001|Verstirkte Laut gednderter Bilanzierungsrichtlinie werden alle Ertrage tiber 2014 0 0 0 0 0 0 0 Aufgrund gednderter Buchungssystematik werden die Ertrage nicht
Verkaufsaktivitiaten bei Bilanzwert gegen die allgemeine Riicklage verrechnet und kénnen mehr in der Erg hnung beri sondern gegen die
Grundstiicken daher nicht mehr in der Ergebnisrechnung berticksichtigt werden. allgemeine Riicklage verrechnet. Die MaBnahme findet im Rahmen

Das Konsolidierungsziel i.H.v. 30.000 € wurde im HSK 2022 auf Null des Controllings keine Berticksichtigung mehr.
gesetzt.
Eine Ubernahme in das HSK 2024 erfolgt nicht.

14_20.002 |Aktives Die der Berechnung zu Grunde liegenden Kredite laufen sukzessive 2015 333.500 328.655 151.945 0 0 328.655 0 Die MaBnahme verlief im Jahr 2023 planméRig und ist umgesetzt.
Schuldenmanagement aus, so dass sich das Konsolidierungsvolumen bis 2024 verringert bis

die MaRnahme ab 2025 vollstandig abgeschlossen ist. Eine Ubernahme in das HSK 2024 erfolgt nicht.
Das Konsolidierungsziel i.H.v. 378.600 € wurde im HSK 2022
14_48.001 |Sachkostenreduzierung Auf Grund der gednderten gesetzlichen Vorschriften (Verordnung tiber | 2014 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 0 Die MaRBnahme verlief im Jahr 2023 planm&Rig und ist umgesetzt.
Lernmittel die Durchschnittsbetrage und den Eigenanteil nach § 96 Abs. 5
Schulgesetz) fur die Beschaffung der Lernmittel wird sich der Eine Ubernahme in das HSK 2024 erfolgt nicht.
stadtische Anteil erhohen.
Das Konsolidierungsziel i.H.v. 323.000 € wurde im HSK 2022 auf
80.000 € herabgesetzt.

14_48.004 |Entgelterhéhung Die Konsolidierung kann Corona-bedingt aufgrund der 2014 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 0 Die MaRBnahme verlief im Jahr 2023 planm&Rig und ist umgesetzt.
Volkshochschule Hagen wegbrechenden Gebiihren nicht erzielt werden.

Das Konsolidierungsziel i.H.v. 38.400 € wurde im HSK 2022 auf Eine Ubernahme in das HSK 2024 erfolgt nicht.
26.000 € herabgesetzt.

15_61.001 |Zusitzliche Verkaufserdse |Laut geanderter Bilanzierungsrichtlinie werden alle Ertrage iiber 2016 0 0 0 0 0 0 0 Aufgrund gednderter Buchungssystematik werden die Ertrage nicht
bei Grundstiicken durch Bilanzwert gegen die allgemeine Riicklage verrechnet und kénnen mehr in der Ergebnisrechnung berticksichtigt, sondern gegen die
die Einstellung von daher nicht mehr in der Erg hnung beriicksichtigt werden. allgemeine Riicklage verrechnet. Die MaRnahme findet im Rahmen
Bauleitplanern Das Konsolidierungsziel i.H.v. 200.000 € wurde im HSK 2022 auf Null des Controllings keine Beriicksichtigung mehr.

gesetzt.
Eine Ubernahme in das HSK 2024 erfolgt nicht.
16_55.002 |Anderung der Mit Beschluss des Rates vom 23.09.2021 wird die Dynamisierung der | 2016 0 11.063 26.550 26.550 26.550 0 -11.063 Das Konsolidierungsziel wurde im Jahr 2023 nicht erreicht, da sich der

MaRnahmenstart von 2023 auf 2025 verschiebt. Begriindung:

Mit Beschluss des Rates vom 15.12.2022 wird die Dynamisierung der
Kindertagespflege-Beitrége befristet bis 2024/2025 ausgesetzt
(Vorlage 1060/2022): Das Konsolidierungsziel i.H.v. 11.063 € in 2023
und 26.550 € in 2024 wurde auf 0 € gesetzt sowie in 2025 auf 11.063 €|
herabgesetzt.

Die Konsolidierungs flieRt mit der MaRnahme
16_55.003 ins HSK 2024 unter der MaRnahme 24_55.005
"Dynamisierung der Elternbeitrage in Kindertageseinrichtungen und
der Kindertagespflege”

mit einem Konsolidierungsbetrag von 160.000 € ab 2024 ein (Stand
Haushaltsplanentwurf 2024/25).




Gesamtiibersicht der Einzelmanahmen:
MaRnahmenliste als Anlage zum Umsetzungsbericht HSK — 4. Quartal 2023

16_55.003 |Anderung der Mit Beschluss des Rates vom 23.09.2021 wird die Dynamisierung der 130.000 130.000 130.000 Das Konsolidierungsziel wurde im Jahr 2023 nicht erreicht, da sich der
Elternbeitragssatzung fiir |Kindertagespflege-Beitrage befristet bis 2022/2023 ausgesetzt, MaRnahmenstart von 2023 auf 2025 verschiebt. Begriindung:
Tageseinrichtungen fiir Vorlage 0692/2021. Mit Beschluss des Rates vom 15.12.2022 wird die Dynamisierung der
Kinder (2%-ige jahrliche Das Konsolidierungsziel i.H.v. 54.167 € in 2022 und 130.000 € ab Kindertagespflege-Beitrage befristet bis 2024/2025 ausgesetzt
Anpassung) 2023 wurde im HSK 2022 herabgesetzt auf 0 € in 2022, 54.167 € in (Vorlage 1060/2022): Das Konsolidierungsziel i.H.v. 54.167 € in 2023

2023 und 130.000 € ab 2024. und 130.000 € in 2024 wurde auf 0 € gesezt sowie in 2025 auf 54.167
€ herabgesetzt.
Die Konsolidierungsr flieRt mit der MaRnahme
16_55.002 ins HSK 2024 unter der MaRnahme 24_55.005
"Dynamisierung der Elternbeitrage in Kindertageseinrichtungen und
der Kindertagespflege”
mit einem Konsolidierungsbetrag von 160.000 € ab 2024 ein (Stand
Haushaltsplanentwurf 2024/25).

16_PK.009 |Einsparung zweier Stellen [Die MaRnahme kann nicht mehr zeitgerecht umgesetzt werden. Ab 2019 0 75.000 75.000 75.000 75.000 (1] =75.000
durch die Einfiihrung einer (2023 wird von einer Umsetzung ausgegangen. Die MaRnahme kann nicht mehr zeitgerecht umgesetzt werden.
Betriebsfiihrungssof Das K lidierungsziel i.H.v. 75.000 € ab 2022 wurde im HSK 2022 Im Rahmen eines Projektes zur Geschéftsprozessoptimierung werden

herabgesetzt auf 0 € in 2022 und 75.000 € ab 2023. Untersuchungen durchgefiihrt. Auch das Themenfeld IT-
Fachverfahren wird in diesem Zuge im Teilprojekt Ill gepriift. Die
Zeitplanung sieht fir dieses Teilprojekt Ill "Fachverfahren
Gebaudewirtschaft" voraussichtlich die 2. Jahreshilfte 2024 vor, so
dass ab 2025 mit Ergebnissen gerechnet werden kann. Dies ist dann
auch der friinestmagliche Zeitpunkt der Umsetzung der MaRnahme.
Die Manahme wird ins HSK 2024 {ibernommen

18_48.002 |Zuschussreduzierung FB |Die geringere Konsolidierung ist bedingt durch weniger 2018 207.000 207.000 207.000 207.000 207.000 207.000 0 Die MaRBnahme verlief im Jahr 2023 planméRig und ist umgesetzt.
48/Musikschule (Teil aus  |Gebiihreneinnahmen durch die zeitweise Schliefung und Reduzierung
14_VB4.001) des Unterrichtsangebotes aufgrund Corona. Eine Ubernahme ist HSK 2024 erfolgt nicht.

Das Konsolidierungsziel i.H.v. 222.000 € wurde im HSK 2022 auf
22_PK.001 |[Personalkosten Der Entwicklung der steigenden Personalaufwendungen wird durch 2022 2.929.032 2.981.367 3.010.931 3.040.792 3.070.950 1.054.834 | -1.926.533 Die durch die Verwaltungsleitung verbindlich vorgegebenen
konsequente Einhaltung der Wiederbesetzungssperren von sechs MaRnahmen mit dem Ziel, die Riickstellungen fiir Stunden und Urlaub
Monaten fiir vakant werdende Stellen gegengesteuert. Durch einen zu reduzieren, haben im Haushaltsjahr 2023 Wirkung entfaltet. Betrug
Abbau der Gleitzeitiiberhdnge und Urlaubstage soll eine Teilauflésung der Riickstellungsbetrag fiir nicht genommenen Urlaub und
der Riickstellung fiir Zeitiiberhdnge und Urlaub erfolgen. Zum Zeitguthaben zum 31.12.2022 noch rd. 10,84 Mio. €, sind es zum
Stellenplan wurden Stellen beziiglich der Wirtschaftlichkeit und 31.12.2023 nur noch rd. 9,78 Mio. €. Der Riickstellungsbetrag hat sich
zwingenden Notwendigkeit kritisch betrachtet und ggf. gekiirzt. somit um 1,06 Mio. € reduziert. Dartiber hinaus sind
Stellenbesetzungen, abgesehen von einzelnen ausgenommenen
Bereichen, gesammelt vom Verwaltungsvorstand seit Herbst 2023
restriktiver als bislang beschlossen und umgesetzt worden. Schon
durch den zeitlichen Verzug bis zur Entscheidung im
Verwaltungsvorstand und die im Regelfall anzuwendende
Wiederbesetzungssperre haben sich weitere
Personalkosteneinsparungen ergeben, die jedoch nicht detailliert
dargestellt werden kénnen. Dennoch kann von einem hohen
Erreichungsgrad der MaRnahme ausgegangen werden.
Der Konsolidierungsbetrag flieRt ins HSK 2024 unter der
MaRnahme 24_11.001 "Personalkosteneinsparung” ein (Stand
! ltsolanentwurf 2024/25)
22_VB2.001 |WBH Ausschiittung Bei der Betrachtung der urspriinglichen Mittelanmeldung und dem 2022 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2023 planmé&Rig.
Haushaltsplanentwurf erhéht sich der Ansatz um 1,0 Mio. €. Die
hii betrégt i nt rd. 6,3 Mio. € pro Jahr. Der Konsolidierungsbetrag flieRt ins HSK 2024 unter der
MaRnahme 24_VB2.003 "Abwicklung WBH" ein (Stand
Haushaltsplanentwurf 2024/25).
22_VB2.002 |HVG (Enervie Dividende, Der prognostizierte Uberschuss der jthalle aus dem Haushaltsjah 2022 556.500 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2023 planmé&Rig.
Zuschuss Stadthalle) 2021 verringert die Zahlung an die HVG in 2022 um rd. 560.000 €. Der
Zuschuss an die HVG wird ab 2023 um 1 Mio. € gekirzt, da die Der Konsolidierungsbetrag flieRt ins HSK 2024 unter der
Enervie Dividende 1 Mio. € héher als geplant ausfallen soll. MaRnahme 24_VB2.004 "Abwicklung HVG-Konzern" ein (Stand
Haushaltsplanentwurf 2024/25).




Gesamtiibersicht der Einzelmanahmen:
MaRnahmenliste als Anlage zum Umsetzungsbericht HSK — 4. Quartal 2023

22_32.001

Verkehrsrecht

Haheres Ertragsaufkommen durch die Installation einer neuen
Geschwindigkeitsmessanlage an der Auffahrt zur A45 Hagen-Std und
Anderungen im BuRgeldkatalog (BKat-Novelle).

700.000

700.000

700.800

701.616

702.448

700.000

Die MaRnahme verlief betraglich im Jahr 2023 planmaRig.

Das Konsolidierungsziel wurde allein durch die Anderungen im
BuRgeldkatalog (BKat-Novelle) erreicht. Die Einrichtung der
Uberwachungsanlage an der Auffahrt Hagen-Siid steht noch aus.

Der Konsolidierungsbetrag flieRt ins HSK 2024 unter der MaRnahme
24_32.001 "Ertr ung bei den BuRgeldern im Bereich
Offentliche Sicherheit, Verkehr, Biirgerdienste (Teilplan 0220)" ein
(Stand Haushaltsplanentwurf 2024/25).

Fachbereich 55

sind Minderaufwendungen beim Transferaufwand im Bereich Hilfe zur
Erziehung (SGB VIII) geplant.

22_37.001 |Lehranstalt Die Feuerwehr- und Rettungsdienstschule wurde zusammengelegt 2022 609.000 509.000 519.180 529.564 540.155 509.000 Die MaRnahme verlief im Jahr 2023 planméRig und ist umgesetzt.
Rettungsdienst, Externe und beide Bereiche neu aufgestellt. Durch die Nutzung von Entsprechend der Ertrage sind mindestens in gleicher Hohe
Synergieeffekten und das verbesserte Kursangebot erhéhen sich die Aufwendungen eingespart worden. Neben den Teilnehmergebiihren
Ertréage aus Erstattungen von Gemeinden durch die Externer flieBen auch die Schulungen fiir interne Mitarbeiter in die
Teilnehmergebiihren Externer, die die Lehranstalt besuchen. und den Haushall ein.
Eine Ubernahme in das HSK 2024 erfolgt nicht.

22_48.001 |Schiilerbeférderung Die Schiilerbeférderung wurde zum Schuljahr 2021/2022 neu 2022 20.000 91.400 91.400 91.400 91.400 91.400 Die MaRnahme verlief im Jahr 2023 planméRig und ist umgesetzt.
ausgeschrieben. GemaR dem Ausschreibungsergebnis sind bei
einigen Fahrstrecken die Fahrpauschalen giinstiger geworden. Eine Ubernahme in das HSK 2024 erfolgt nicht.

22_55.0001 h ung Als Komg fiir die Per I itungen in der Fachstelle 35a | 2022 0 0 761.064 761.064 761.064 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2023 planmé&Rig.

Eine Ubernahme in das HSK 2024 erfolgt nicht.
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