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Auf Grundlage des Ratsbeschlusses vom Dezember 2020 (Drucksachen-Nr.: 0969-
1/2020) hat die HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG (ehemals: HAGENagentur)
gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern von Stadtspitze, Wirtschaft und
Wissenschaft den Strategieprozess HAGENhorizonte2035 durchgefuhrt.

Mit dem beigefugten Endbericht, vorgelegt vom Wirtschaftsforschungsinstitut
Prognos AG, erreicht der Gesamtprozess nun — trotz zwischenzeitlich
hinzugetretener akuter Herausforderungen wie dem Hochwasser, der Sperrung der A
45 und der Energiekrise - einen entscheidenden Meilenstein. In Zusammenarbeit mit
der HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG und zahlreichen Akteurinnen und
Akteuren wurden eine Ausgangsanalyse, Entwicklungsziele und konkrete
MalRnahmen erarbeitet, die darauf abzielen, den Wirtschaftsstandort Hagen bis zum
Jahr 2035 und daruber hinaus zu starken. Parallel zur Vorlage des Endberichts
erfolgt der offizielle Startschuss zur Umsetzung der Projekte.

Analyse der Ausgangslage und Strategieentwicklung:

Der vorliegende Endbericht enthalt eine umfassende Analyse der aktuellen Lage des
Wirtschaftsstandorts Hagen. Er identifiziert die Starken, aber auch die zentralen
Problemstellungen, mit denen die Stadt konfrontiert ist. In Arbeitsgruppen mit
relevanten Akteurinnen und Akteuren wurden Ideen und Losungsansatze entwickelt.
Diese Ideen wurden zu acht strategischen Zielen verdichtet, die den zukunftigen
Kurs der Stadt definieren. Diese strategischen Ziele reichen von der Schaffung
optimaler Startbedingungen in Bildung und Wissenschaft bis zur Positionierung von
Hagen als attraktive touristische Destination.

Projekte und MalRnahmen:

Basierend auf diesen strategischen Zielen wurden konkrete MalRnahmen und
Projekte entwickelt. Diese sind in acht strategischen Themenfeldern verankert und
zielen darauf ab, den Wirtschaftsstandort Hagen voranzubringen. Der Endbericht
unterscheidet zwischen Projekten mit festgelegten Start- und Endpunkten sowie
Daueraufgaben, die kontinuierlich zu den Zielen von HAGENhorizonte2035
beitragen. Der ursprungliche Ansatz, sich auf nur wenige Leuchtturmprojekte zu
beschranken, wich im Laufe der ersten Strategiephase einer breit angelegten
Lésung. Am Ende dieser Phase listet der Endbericht 27 zentrale Projekte auf, die
den Weg bis zum Jahr 2035 beschreiten. Erste Projekte sind bereits gestartet,
andere stehen kurz bevor, wieder andere sind noch in der Entwicklung, weitere
konnen hinzukommen.
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Partner und Allianzen:

Die Bildung von Allianzen unterschiedlicher Hagener Akteurinnen und Akteure stellt
ein wichtiges Element des Strategieprozesses dar. Der Umstand, dass etwa die
Fernuniversitat in Hagen und der Unternehmerverein Hagen jeweils die Leitung von
drei Projekten Ubernommen haben, betont den gesamtstadtischen Ansatz.
Zahlreiche weitere Akteure aus verschiedenen Bereichen sind auf unterschiedliche
Weisen in die Projektarbeit eingebunden.

Stetige Aktualisierung:

Parallel zum Endbericht des Wirtschaftsforschungsinstitutes Prognos AG gibt die
HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG unter dem Titel ,HAGENhorizonte2035-
Projekte im Fokus® eine auf aktuelle und relevante Projekte fokussierte Publikation
heraus. Diese steht sowohl in gedruckter Form als auch online zur Verfligung und
wird kontinuierlich aktualisiert, um einen aktuellen Einblick in die Fortschritte und
Entwicklungen zu bieten.
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Vorwort

Erik O. Schulz Dr. Christopher Schmitt | Geschéftsflhrer der
Oberblirgermeister HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG GmbH

HAGENhorizonte2035 ist eine gesamtstadtische Zukunftsinitiative flr den Wirtschaftsstandort
Hagen.

Ausgehend von einem Impuls der damaligen HAGENagentur GmbH wurde Anfang 2021 gemein-
sam mit Vertretern von Stadtspitze, Wirtschaft und Wissenschaft ein breit angelegter und ambitio-
nierter Strategieprozess gestartet. Fur die wissenschaftliche Leitung konnte das renommierte
Wirtschaftsforschungsinstitut Prognos gewonnen werden.

Der Strategieprozess konnte trotz akut hinzugetretener Herausforderungen wie der Hochwasser-
katastrophe, der Sperrung der Talbriicke Rahmede und der Energiekrise mit Unterstutzung der
zwischenzeitlich als HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG neu aufgestellten Wirtschaftsférderung
auf Kurs gehalten werden.

Und jetzt ist es so weit: Prognos legt die Ergebnisse von HAGENhorizonte2035 in Form seines
Endberichts vor. Gleichzeitig fallt der offizielle Startschuss fur die Umsetzung der Projekte.

Der Endbericht bildet das wissenschaftliche Fundament fiir die Manahmen. Er steht sowohl als
Download (www.hagenhorizonte2035.de) als auch als Printexemplar zur Verfugung.

In einer Analyse der Ausgangslage benennt er die zentralen Herausforderungen des Wirtschafts-
standortes Hagen. Hierzu sind in Arbeitsgruppen mit relevanten Hagener Akteurinnen und Akteu-
ren Ideen und Lésungsansatze entwickelt worden, die zu acht strategischen Zielen verdichtet
wurden. Diese reichen von ,Hagen als Stadt mit besten Startbedingungen in Bildung und Wissen-
schaft” bis hin zu ,Hagen als attraktive touristische Destination®. Hieraus abgeleitet wird ein Bun-
del von konkreten MafSnahmen und Projekten dargestellt, das sich auf acht strategischen The-
menfeldern bewegt und den Standort Hagen voranbringt. Dabei wird differenziert zwischen Pro-
jekten mit einem Start- und Endpunkt und Daueraufgaben, die ebenfalls auf die Ziele von Hori-
zonte einzahlen. Der ursprungliche Ansatz einer Beschrankung auf nur wenige Leuchtturmpro-
jekte ist schon in einem frihen Prozessstadium einer breit angelegten Losung gewichen. Am
Ende dieser ersten Strategiephase listet der Endbericht 27 zentrale Projekte auf, mit denen der
Weg ins Jahr 2035 beschritten wird. Erste Projekte sind bereits gestartet, andere stehen kurz be-
vor, wieder andere sind noch in der Entwicklung, weitere kbnnen hinzukommen. Durch die Bil-
dung von Allianzen unterschiedlicher Hagener Akteurinnen und Akteure konnte der ambitionierte
Ansatz eines gesamtstadtischen Ansatzes in die Tat umgesetzt werden. Allein die Fernuniversitat
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in Hagen und der Unternehmerverein Hagen haben jeweils die Leitung von drei Projekten Uber-
nommen. Viele weitere Akteure sind in unterschiedlicher Weise in die Projektarbeit eingebunden.

Ubrigens: Parallel zum Endbericht gibt die HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG unter dem Titel
HAGENhorizonte2035 - Projekte im Fokus eine auf jeweils aktuelle und relevante Projekte kom-
primierte Darstellung heraus, die sowohl als Printversion als auch online verfugbar ist (www.ha-
genhorizonte2035.de), und die fortlaufend nach dem Vorbild eines Schaufensters aktualisiert
werden soll.

Wir freuen uns, Ihnen heute den Endbericht tberreichen zu dirfen und winschen lhnen eine an-
regende Lektlre!

Hagen, im Oktober 2023

ho b P

Erik O. Schulz Dr. Christopher Schmitt
Oberblrgermeister Geschéaftsflhrer der
HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG GmbH

Seite VI



Zusammenfassung

Mit der Zukunftsinitiative HAGENhorizonte2035 wird eine Entwicklungsstrategie fur den Wirt-
schaftsstandort Hagen vorgelegt. Bis 2035 soll damit der Weg der Stadt zu einem zukunftsfahi-
gen und resilienten Wirtschaftsstandort in NRW vorangetrieben und gemeinsam der Weg in die
Zukunft beschritten werden.

Mehrere Schritte kennzeichnen diesen Weg. Zunachst einmal erfordert eine strategische Entwick-
lung aktuelle Daten und Einschatzungen zum Standort. Daher wurden im Rahmen der Strategie-
erstellung in einer breit angelegten Analyse der Ausgangslage die zentralen Herausforderungen
des Wirtschaftsstandorts Hagen identifiziert. Chancen und Herausforderungen wurden in ver-
schiedenen Bereichen wie Demografie, Bildung, Arbeitsmarkt, Unternehmensstandort oder Inno-
vation ermittelt. Die regionalokonomischen Daten der letzten Jahre verdeutlichen eine schwierige
wirtschaftliche Ausgangslage in der Stadt Hagen. Dies zeigt sich an verschiedenen Indikatoren -
unter anderem einer Uberdurchschnittlich hohen Arbeitslosenquote sowie einem vergleichsweise
schwachen Wachstum von Bevoélkerung, Erwerbstatigen und Wertschopfung.

Insgesamt zeigt sich ein Bild, welches sowohl Chancen als auch Risiken birgt. Als mittelsténdisch
gepragter Wirtschaftsstandort steht Hagen auf der einen Seite fur starke Unternehmen in deut-
schen Zukunftsbranchen wie der Metall- und Elektroindustrie, der Stahlindustrie und der Gesund-
heitswirtschaft. Auf der anderen Seite sind Zukunftsbranchen wie Informations- und Kommunika-
tionswirtschaft (IKT) sowie Kultur- und Kreativwirtschaft unterdurchschnittlich stark verortet. Die-
ses gemischte Bild zeigt sich auch im Bereich Grindungen. In der Breite sind die Grindungsraten
in Hagen auf einem guten Niveau, werden jedoch innovativere Bereiche wie IKT, Hightech oder
Kreativgriundungen betrachtet, sind die Werte niedriger.

Diese und weitere zentrale Herausforderungen wurden ermittelt und gemeinsam mit Akteurinnen
und Akteuren in der Stadt Hagen gespiegelt und diskutiert. Uber einen breiten partizipativen An-
satz sind in sieben thematischen Arbeitsgruppen Ideen und Lésungsansatze zur Begegnung der
Herausforderungen am Standort erarbeitet und abgeleitet worden. Durch Zusammenfihrung und
Strukturierung dieser Ideen konnte somit ein strategischer Rahmen fir die Zukunftsinitiative ent-
stehen. Dieser verdeutlicht, dass sich Hagen den Herausforderungen stellt und mit der Zukunfts-
initiative den Weg ins Jahr 2035 startet. Die Zukunftsinitiative arbeitet dabei auf acht strategi-
sche Ziele hin. Diese reichen von ,Hagen als Stadt mit besten Startbedingungen in Bildung und
Wissenschaft” bis hin zu ,Hagen als attraktive touristische Destination“. In Summe tragen sie zur
Vision bei, Hagen zu einem zukunftsfahigen und resilienten Wirtschaftsstandort zu entwickeln.

Diese Vision steht im Mittelpunkt der gemeinsamen Anstrengungen. Die Stadt Hagen wird als zu-
kunftsfahiger und resilienter Wirtschaftsstandort positioniert. Ziel ist die Entwicklung zu einem
zentralen Innovationsstandort zwischen dem Ruhrgebiet und Stdwestfalen. Dieser Innovations-
standort zeichnet sich durch nachhaltiges Wirtschaften aus. Nachhaltigkeit bezieht sich dabei
nicht nur auf klimaneutrales Wirtschaften, sondern gleichermafien auf soziale und 6konomische
Nachhaltigkeit. Unternehmen, Start-ups und Talenten wird ein Umfeld zur Zusammenarbeit und
Entfaltung geboten. Hagen steht dabei fur die Vereinbarkeit von zukunftsorientierten Industrie-
und Dienstleistungsbranchen an einem Standort. Wissenschaft und Wirtschaft arbeiten gemein-
sam an der Zukunft.
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Soziale Verantwortung wird in Hagen grofdigeschrieben - die Stadt steht fur gleiche Chancen auf
beruflichen Erfolg und Weiterbildung. Hagen steht fur einen Wirtschaftsstandort der Zukunft -
dieser verbindet wirtschaftsstarke Unternehmen und Standortbedingungen mit intakter Natur
und Naherholung im direkten Umfeld.

Vision und strategische Zielbilder von HAGENhorizonte2035
Ergebnis des Partizipationsprozesses im Rahmen der Strategieentwicklung

Hagen als @’_ Hagen als Stadt @
fortschrittliches mit besten Start-
Oberzentrum einer bedingungen in Bildung
starken Region. und Wissenschaft.

Hagen als gj BN A Hagen als attraktiver @

. Fachkraftestandort mit
attraktive Vision

L . . e einer zukunftsweisenden
touristische Destination. - — Weiterbildungskultur.

Gemeinsam Zukunft
gestalten in Hagen: Auf
dem Weg zu einem

zukunftsfahigen und

Hagen als image- @ - resilienten Wirtschafts- e R 05—'
trachtiger Arbeits- ooy wirtschaftsstarke, g2/l
und Wohnort mit klimaneutrale und
lebendiger Innenstadt. / \. digitale Stadt.

Hagen als Ort mit  -(@3- Hagen als ([P

Raum fiir Austausch, "% leistungsstarker

Kreativitat und und dynamischer

Innovation. Industriestandort.

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos

Um die Ziele zu erreichen, wurde ein Blindel von MaRnahmen zusammengestellt. In acht strategi-
schen Themenfeldern wurden dabei Projekte entwickelt, die den Standort Hagen, sofort oder zu
einem spateren Zeitpunkt, entscheidend voranbringen. Anders als ursprunglich geplant, werden
somit keine ausgewahlten Leuchtturmprojekte Hagen auf die Wachstumsspur setzen. Diese
Breite in den Maf3nahmen ist notwendig, da die Analyse der Ausgangslage verdeutlicht, dass es
sehr viele Baustellen mit hoher Komplexitat in Hagen gibt. Diese Baustellen kdnnen nicht mit we-
nigen Einzelprojekten gelést werden. Vielmehr braucht es Mafnahmen und Ansétze, die systema-
tisch Uber die Jahre hinweg verfolgt werden. Dazu wurden Allianzen gesucht und geschmiedet
und der Beginn einer langerfristigen Zukunftsstrategie eingelautet. Am Ende dieser ersten Strate-
giephase stehen 27 zentrale MaBnahmen, mit denen der Weg ins Jahr 2035 beschritten wird. In
die Liste wurden mit Bedacht auch solche Projekte aufgenommen, deren Realisierungswahr-
scheinlichkeit unter 100 Prozent liegt. Auf diese Weise soll Experimentierraum fir kreative An-
satze geschaffen werden. HAGENhorizonte2035 soll als lebendiger Prozess verstanden werden,
der sich stetig weiterentwickelt und an neue Anforderungen anpasst.
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1 Hagen auf dem Weg in die Zukunft — Anlass und Motivation
von HAGENhorizonte2035

In einer globalisierten Welt und im Wettbewerb untereinander missen sich Regionen und Stadte
klar positionieren und ein unverwechselbares Profil entwickeln. Regionen - wie auch Unterneh-
men - werden gezwungen, sich auf ihre eigentlichen Starken zu konzentrieren. Genau hier setzt
die HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG GmbH (HA.WE) an und entwickelt einen neuen Strate-
gieansatz mit klarer Positionierung und unverwechselbarem Profil. Kern des Strategieprozesses
HAGENhorizonte2035 ist die Entwicklung einer Zukunftsstrategie flr den Wirtschaftsstandort Ha-
gen.

Gemeinsam mit der Stadtspitze, der Wirtschaft, der Wissenschaft und anderen relevanten Akteu-
rinnen und Akteuren wurde eine Strategie erarbeitet, die zum Erhalt der Starken Hagens, zur Opti-
mierung der Standortbedingungen und zur Schaffung eines zukunftsfahigen Wirtschafts- und Er-
lebnisstandortes fuhrt. Im Ergebnis eines partizipativen Erarbeitungsprozesses ist somit ein tber-
geordneter Orientierungsrahmen entstanden, der die Handlungsfelder und Themenschwerpunkte
zukUnftiger Entwicklungsprozesse definiert. Dieser soll die Entwicklung am Wirtschaftsstandort
Hagen in der nahen und mittelfristigen Zukunft nachhaltig pragen und verandern.

HAGENhorizonte2035 erflllt folgende Anforderungen:

1. Formulierung von Lésungsansatzen auf die Herausforderungen des Wirtschaftsstandortes.

2. Schaffung einer Plattform, auf der die wesentlichen Fragen zur Gestaltung der Zukunftsfahig-
keit der Stadt diskutiert werden.

3. Strategien als Rustzeug fur eine nachhaltige und wirtschaftlich tragfahige Entwicklung am
Standort.

4. Entwicklung und Umsetzung von MaRnahmen, die einen konkreten Beitrag zur Zielerreichung
leisten.

Ergebnis des Prozesses ist somit nicht nur das vorliegende Strategiepapier, sondern sind vor al-
lem konkrete MaSnahmen und die Umsetzung dieser Vorhaben zur Sicherung der Zukunftsfahig-
keit des Wirtschaftsstandorts Hagen. Im Dialog mit Hagener Akteurinnen und Akteuren wurden in
einem breiten Partizipationsprozess konkrete Handlungsansatze erarbeitet, aufbereitet und zum
Teil bereits in die Umsetzung gebracht.

HAGENhorizonte2035 kann dabei auf einem soliden Fundament an stadtischen Konzepten auf-
bauen. Es knupft insbesondere auf das im Jahr 2019 beschlossene Integrierte Stadtentwick-
lungskonzept (ISEK) ,HAGENplant 2035“ an, welches in einem partizipativen Verfahren eine Vi-
sion flr die Stadt Hagen im Jahr 2035 entwickelt hat. Die im Rahmen der Zukunftsstrategie ent-
wickelten Ziele und Manahmen sind anschlussfahig an die strategischen Ziele und Grundsatze
aus dem ISEK und tragen dazu bei, den Wirtschaftsstandort Hagen erfolgreich ins Jahr 2035 zu
flhren.
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2 HAGENhorizonte2035 — Der Weg und Entstehungsprozess

Der Entstehungs- und Entwicklungsprozess von HAGENhorizonte2035 ist durch vier Phasen ge-
kennzeichnet (Abbildung 1). Diese reichen von der Mobilisierungsphase und der Entwicklung von
Leitbildern, strategischen Zielen und Handlungsfeldern bis hin zur Aufbruch- und Umsetzungs-
phase mit einem o6ffentlichkeitswirksamen Auftakt fur den Weg ins Jahr 2035 und der Umsetzung
der entwickelten Manahmen.

Abbildung 1: Wesentliche Projektphasen von HAGENhorizonte2035
Die Projektlaufzeit startete mit der Mobilisierungsphase im Jahr 2021

Phase 1: Phase 2:
é e
Mobilisierungs- Kreativphase Strukturierungs-  Aufbruch- und
phase und Integrations- Umsetzungs-

phase phase

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos

Die Mobilisierungsphase legte Anfang 2021 den Grundstein flr den Strategieprozess. Eine
breite Mobilisierung wurde eingeleitet und relevanten Akteurinnen und Akteuren der Stadt der
Strategieprozess HAGENhorizonte2035 vorgestellt sowie flr eine aktive Beteiligung am Prozess
geworben. Die interessierte Fachodffentlichkeit hatte so zu Beginn des Prozesses die Moglichkeit,
sich intensiv mit dem Vorhaben vertraut zu machen und erste Impulse bzw. Erwartungen mitzuge-
ben. In der Mobilisierungsphase wurde ein Lenkungskreis gebildet, der sich aus einem inneren
Kreis? sowie Vertreterinnen und Vertretern von spateren Arbeitsgruppen zusammensetzte. Um
einen inhaltlichen Einstieg in die Themen zu erhalten, erstellte der begleitende Dienstleister Prog-
nos AG eine umfangreiche regionaldatenbasierte Standortanalyse und wertete vorhandene Stu-
dien und Gutachten aus. Daruber hinaus fand eine Uberregionale Benchmark-Analyse statt. Diese
leitete Starken, Schwachen, Chancen, Risiken (SWOT) sowie Trends des Standortes Hagen ab.
Daraus konnten wesentliche Herausforderungen fur die Stadt Hagen abgeleitet werden. Am Ende
der Mobilisierungsphase wurden erste ldeen zu entwickelnden Leitbildern, strategischen Zielen
und Handlungsfeldern eingesammelt, die die identifizierten Zukunftsthemen aufgreifen und den
Zielzustand der Stadt Hagen beschreiben.

Die Kreativphase baute auf diesen Erkenntnissen auf und sammelte in sieben thematischen Ar-
beitsgruppen ldeen und Lésungsansatze zur Erreichung der gesetzten Ziele. Die thematischen
Arbeitsgruppen setzten sich aus Akteurinnen und Akteuren der Verwaltung, der Wirtschaft und

1 Bestehend aus HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG, Oberburgermeister, Fachbereich Stadtentwicklung, SIHK zu Hagen sowie Fern-
Universitat in Hagen
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relevanten gesellschaftlichen Gruppen zusammen. Die in der ersten Phase entwickelte SWOT, die
Trends und die daraus abgeleiteten Thesen bildeten die Grundlage fur die Expertenarbeitsgrup-
pen. In einer ersten Expertenarbeitsrunde wurden in sieben thematischen Arbeitsgruppen? die
Herausforderungen des Standortes sowie daraus abgeleitete Handlungsfelder und strategische
Themenschwerpunkte mit MaSnahmenvorschlagen diskutiert. Im Vorfeld einer zweiten Experten-
arbeitsrunde wurden die Ergebnisse ausgewertet, systematisiert und Schwerpunkte fir Hand-
lungsansatze formuliert. Es folgte ein Abgleich mit Gberregionalen Beispielen und eine Formulie-
rung von Leitsatzen und MafSnahmenvorschlagen. In der zweiten Expertenarbeitsrunde erganzten
in sieben thematischen Workshops die Teilnehmenden die erarbeiteten MaRnahmenvorschlage.
Fur jedes Themenfeld wurde eine Rohliste der wichtigsten Ziele, MaRnahmen- und Projektvor-
schlage aus der ersten Runde erganzt bzw. validiert. AnschlieRend wurden die Rohlisten in einem
mehrstufigen Bewertungsverfahren priorisiert und die MaBnahmen mit der héchsten Prioritat in-
haltlich gescharft. Im Ergebnis entstanden wesentliche Themenschwerpunkte und Manahmen
bis 2035, die fur die Entwicklung der Stadt Hagen von strategischer Bedeutung sind und im Rah-
men des Zukunftsprozesses verstarkt vorangetrieben werden sollten. Flankiert wurden die Aktivi-
taten der Kreativphase durch 14 Schllsselinterviews mit wichtigen Personlichkeiten und Ent-
scheidungstragerinnen und -tragern der Stadt Hagen. Sie erganzten die Sammlung erster L6-
sungsansatze und unterstitzten so die Ideengenerierung. Dartber hinaus dienten die Interviews
dazu, die sich abzeichnenden Mafnahmen und Projekte weiter zu beleuchten und zu reflektieren.

-

In der Strukturierungs- und Integrationsphase stand die Zusammenfuhrung und Strukturierung
der Ergebnisse der Expertenarbeitsgruppen im Vordergrund. Es wurde ein Entwurf der Themen-
schwerpunkte und MaRnahmenschritte erarbeitet und die im Rahmen des Prozesses und der Dis-
kussion mit den relevanten Akteurinnen und Akteuren erarbeiteten Manahmen- und Projektvor-
schlage fixiert und dokumentiert. Es erfolgte eine zielgruppen- und themenspezifische Aufberei-
tung der in den vorangegangenen Arbeitsphasen erarbeiteten Ergebnisse sowie Schaffung von
Transparenz Uber eine gemeinsame Vision (Ziele und Handlungsfelder) sowie Wege der Umset-
zung (MaRnahmen- und Projektvorschlage). Aus der Rohliste der MafSnahmen- und Projektvor-
schlage wurden flr jedes Handlungsfeld strategische Schwerpunktthemen abgeleitet. So konnten
LLeitplanken® fir die zukinftige wirtschaftliche Entwicklung des Standortes identifiziert werden.
Entscheidend ist bei diesem Schritt, dass nicht alle entwickelten Projekte sofort und gleichzeitig
ausreichend qualifiziert sind und auf den Weg gebracht werden kénnen. Die endgultige Reife er-
langen die Projekte erst, wenn sie eine Qualifizierung durchlaufen und Verantwortlichkeiten sowie
Finanzierungsfragen geklart sind. Unabhangig davon liegt als Ergebnis der Strukturierungs- und
Integrationsphase ein strategisches Entwicklungsprogramm fur den Wirtschaftsstandort Hagen
vor, das Ziele definiert sowie einen zeitlichen und organisatorischen Umsetzungsplan fur die
nachsten 10 bis 15 Jahre festlegt.

Mit den strategischen Themenschwerpunkten inklusive konkreter MaSnahmenschritte wird der
Weg in die Zukunft skizziert. Das erarbeitete Prozessergebnis wurde zentralen Akteurinnen und
Akteuren aus der Stadt vorgestellt, woraufhin weitere Anmerkungen aufgenommen und in die er-
arbeiteten Ergebnisse integriert worden sind. Auf dieser Basis erfolgte die Erstellung von Berichts-
dokumenten, die den Strategieprozess beschreiben - von der Herleitung der Herausforderungen
bis zu den wesentlichen Schritten auf dem Weg in das Jahr 2035. Neben der Prasentation der
Strategie zur Verabschiedung steht die Erzeugung eines gemeinsamen Commitments in der Stadt
im Vordergrund. In dieser letzten Phase - der Aufbruch- und Umsetzungsphase - wird mit einer
gemeinsamen Veranstaltung der Aufbruch zur Umsetzung eingeleitet. Diese Veranstaltung dient

2Thema 1: Bildungs- und Wissensstandort; Thema 2: Fachkréaftesicherung; Thema 3: Erlebnisraum Innenstadt; Thema 4: Dienstleis-
tungs- und Kreativstandort; Thema 5: Industriell gepragter Wissens- und Wirtschaftsstandort; Thema 6: Arbeitsmarktentwicklung;
Thema 7: Standortprofilierung und -marketing
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als Startschuss fur den Weg ins Jahr 2035. Gleichzeitig wird mit der Konkretisierung und dem
Umsetzungsbeginn der Einzelmainahmen begonnen. Der Prozess der Zukunftsinitiative erhebt
dabei den Anspruch, standig erneuert und erweitert zu werden. Weitere Ansatze (z.B. im Bereich
Arbeitsmarkt) sollen erganzt und in den Prozess integriert werden, so dass ein kontinuierlicher
Folgeprozess gewahrleistet ist (siehe auch Kapitel 6).

Das Beteiligungsverfahren im Rahmen des Strategieprozesses war durch eine Abfolge von Dialo-
gen, Workshops und Veranstaltungen gekennzeichnet (Abbildung 2). Trotz der Einschrankungen
durch Verordnungen im Zuge der Coronapandemie wurden Workshops und Beteiligungsprozesse
durchgefihrt (meist virtuell). So konnten gemeinsam Ideen aus der Stadt gesammelt, Inhalte vali-
diert und priorisiert werden.

Abbildung 2: Beteiligungsverfahren im Zuge des Entstehungsprozesses
Ubersicht zur Abfolge an Dialogen, Workshops und weiteren Veranstaltungen von 2021 bis 2023

Interviews mit 1. Workshop- 2. Workshop- Vorstellung in  Veranstaltung
Auftakt- bedeutenden Runde in 7 Runde in 7 Gremien als Start ins
veranstaltung  lokalen Akteuren Arbeitsgruppen  Arbeitsgruppen (u.a. Beirat) Jahr 2035
%‘D& 0 l/
5 . Themen- Themen-
Offentlich- ) o e . )
e CERET 14 I(?ltfaden— spezn‘lgche spezn‘ls_,che Die Ergebm_sse Offentlichkeits.
Auftakt und gestltzte Erarbeitung Erarbeitung des Strategie- wirksamer
iy Interviews mit zukinftiger zukunftiger prozesses .

Mobilisierung i . - Start fir den
; - Expertinnen Herausfor- Ziele und werden in den )
in der Breite i : . ; Weg ins Jahr

. und Experten derungen mit Projekte mit Gremien
mit knapp 40 . o . . . 2035
P aus Hagen jeweils bis zu jeweils bis zu vorgestellt

ersonen

20 Personen 20 Personen

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos
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3 HAGENhorizonte2035 — Ausgangslage und iuibergreifende
Entwicklungen

Der Wirtschaftsstandort Hagen steht in den nachsten Jahren vor vielfaltigen Herausforderungen.
Anhand einer pragnanten Standortanalyse werden im Folgenden die herausfordernden Struktu-
ren und Entwicklungen beschrieben (Kapitel 3.1). Die Betrachtung der Ausgangslage bezieht sich
auf die Bereiche Demografie, Bildung, Arbeitsmarkt, Wirtschaft sowie Innovation und dient als
Grundlage fur die Ableitung zentraler Handlungsfelder und MaRnahmen. Herausforderungen fir
Hagen ergeben sich dariber hinaus aus Ubergeordneten Entwicklungen und Trends mit direkten
lokalen Auswirkungen (Kapitel 3.2). Uber die Analyse der Ausganslage sollen Alleinstellungsmerk-
male Hagens zunachst identifiziert und anschliefend durch strategische Zielsetzungen und kon-
krete Maflnahmen gestarkt werden.

3.1 Ausgangslage in der Stadt Hagen

Mit ,HAGENplant 2035“ - dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) - wurde bereits
eine umfassende Bestandsanalyse im Jahr 2020 durchgefuhrt. Die Ergebnisse in Form von Star-
ken und Schwachen sowie Chancen und Herausforderungen der Stadt Hagen in verschiedenen
Bereichen (u. a. Bevdlkerung und Sozialstruktur sowie Gewerbe, Einzelhandel und Dienstleistun-
gen) sind in die vorliegende Analyse eingeflossen. Darlber hinaus wurden gezielt weitere Studien
aus Hagen in die Analyse der Ausgangssituation einbezogen, sodass die Analyse um aktuellere
bzw. erganzende Befunde angereichert werden konnte. Dazu zahlen eine umfangreiche Unter-
nehmensbefragung aus dem Jahr 2022, das Einzelhandels- und Zentrenkonzept fur die Stadt
Hagen aus dem Jahr 2023, die Potenzialanalyse von Stadt + Handel 2023, drei Ausgaben des
Werte- und Strategiekompasses des Unternehmer Rates Hagen (zuletzt 2021), der Bildungsbe-
richt Ruhr 2020 sowie das gesamtstadtische Tourismuskonzept fur die Stadt Hagen aus den Jah-
ren 2020 und 2023.

Im Rahmen des Auftaktworkshops zu HAGENhorizonte2035 wurden die Teilnehmenden um eine
Einschatzung zum Standort Hagen in drei Worten gebeten. Die Bandbreite der Antworten zeigt Ab-
bildung 3 und liefert einen ersten Eindruck, was fir die am Auftaktworkshop beteiligten Akteurin-
nen und Akteure die Stadt Hagen auszeichnet. Wie sich herausstellt, gibt es zwischen den dort
genannten Merkmalen und den Ergebnissen der nachfolgenden Standortanalyse grof3e Schnitt-
mengen.

Im Folgenden werden fur funf spezifische Bereiche wesentliche Kennzahlen erhoben und die Situ-
ation Hagens im Vergleich zum Landes- und Bundesdurchschnitt analysiert. Dabei stehen zu-
nachst demografische sowie bildungsbezogene Besonderheiten im Vordergrund, die die Grund-
lage fur einen dritten Bereich - Fachkrafte und Arbeitsmarkt - bilden. Im vierten Teil wird der Un-
ternehmensstandort Hagen beschrieben - mit Fokus auf Unternehmenskennzahlen, Branchen-
verteilung und Flachenverfugbarkeiten. Abschlieflend erfolgt in einem flnften Teil eine Bewertung
der Ausgangslage Hagens in den Bereichen Innovation und Digjtalisierung.
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Abbildung 3: Hagen in 3 Worten (Auftaktworkshop 2021)
Zum Auftakt haben die knapp 40 Teilnehmenden Ihre Einschatzung zum Standort Hagen abgegeben (3 Worte)
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos 2023

3.1.1  Demografische Besonderheiten Hagens

Demografie in Hagen auf einen Blick:

m Seit 2011 haben fast 90 Tsd. Burgerinnen und Burger die Stadt Hagen verlassen,
mehr als 97 Tsd. Personen sind zugewandert.

m Die alteren Bevilkerungsgruppen (Uber 50 Jahre) verlassen die Stadt mehrheitlich,
wahrend die jungeren und mittleren Bevolkerungsgruppen einen positiven Gesamt-
wanderungssaldo aufweisen.

m Ein Grofteil der Wanderungsgewinne resultiert aus internationaler Zuwanderung.
2021 verfugte ein Funftel der Hagenerinnen und Hagener Uber einen Migrations-
hintergrund. Bei den unter 30-Jahrigen sogar jede bzw. jeder Vierte.

m Anteilig an den Personen im erwerbsfahigen Alter leben besonders viele unter 20-
Jahrige sowie Uber 65-Jahrige in Hagen.

m Bis 2035 wird ein deutlicher Alterungsprozess in der Stadt Hagen erwartet. Der An-
teil, der Uber 67-Jahrigen konnte um mehr als 40 % zunehmen.

Die Stadt Hagen ist mit knapp 190.000 Einwohnerinnen und Einwohnern ein starkes Oberzent-
rum in Nordrhein-Westfalen. In den letzten zehn Jahren konnte Hagen (2011 bis 2021: +0,7 %)
im Vergleich zum Landes- (+2,2 %) und Bundesdurchschnitt (+3,6 %) allerdings nur moderate
Wachstumsraten verzeichnen. Grofien Einfluss auf die Bevolkerungsentwicklung hatte in den letz-
ten Jahren das Wanderungsverhalten. Betrachtet man den Wanderungssaldo, so konnte Hagen
sowohl in der Gesamtbevolkerung als auch in der Gruppe der jungen Erwachsenen (18 bis 29
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Jahre) deutlich wachsen. Auf die Besonderheiten des Wanderungsverhaltens wird im Folgenden
noch einmal spezifisch eingegangen.

Abbildung 4: Zentrale Kennzahlen im Bereich Demografie
Ausgewahlte Ergebnisse der Standortanalyse, dargestellt als Index (Deutschland = 100)
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| Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos, auf Basis von IT-NRW und Destatis 2023

Hagen zeichnet sich - gemessen am Jugendquotienten - durch einen hohen Anteil junger Men-
schen aus. So ist der Anteil der unter 20-Jahrigen je 100 Personen im erwerbsfahigen Alter mit
34,9 % im Vergleich zu NRW (31,8 %) und Deutschland (31,3 %) Uberdurchschnittlich hoch. Glei-
ches gilt in etwas abgeschwachter Form fur den Altenquotienten - Anteil der Uber 65-Jahrigen je
100 Personen im erwerbsfahigen Alter bei 38,2 %. NRW (36,2 %) und Deutschland (37,3 %) wei-
sen hier ebenfalls niedrigere Werte auf. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass Hagen im mittle-
ren Alter (Personen im erwerbsfahigen Alter) einen niedrigeren Anteil aufweist. Ein hoher Jugend-
guotient lasst darauf schliefRen, dass zukinftige Erwerbspersonen fur den Wirtschaftsstandort
wichtiger werden und gezielt unterstitzt werden missen. Potenziale, aber auch Herausforderun-
gen bestehen dabei auch bei der auslandischen Bevolkerung. Hagen beheimatet mit 21,1 % ei-
nen stark Uberdurchschnittlichen Anteil an Auslanderinnen und Ausléandern in Relation zur Ge-
samtbevdlkerung. NRW (14,2 %) und Deutschland (13,1 %) weisen hier deutlich geringere Werte
auf.

Eine vertiefende Analyse der Zu- und Fortzugsraten nach Altersgruppen zeigt, dass Hagen nach
einer Spitze im Jahr 2015 moderate Zuzugsraten aufwies (Abbildung 5). Die alteren Bevolke-
rungsgruppen (Uber 50 Jahre) verlassen die Stadt mehrheitlich, wahrend die jungeren und mittle-
ren Bevolkerungsgruppen einen positiven Gesamtwanderungssaldo (bestehend aus Binnen- und
AuRRenwanderung) aufweisen. Der positive Wanderungssaldo resultiert im Wesentlichen aus dem
Zuzug von Personen aus dem Ausland.
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Abbildung 5: Wanderungssaldo nach Altersgruppen und Jahren
Dargestellt wird die Summe aus Binnenwanderungssaldo (Kreisgrenzen) sowie Aufienwanderungssaldo (Ausland)
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| Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos auf Basis von IT-NRW 2023

Die Auswertung der Kennzahlen im Bereich Demografie zeigt, dass Hagen in den letzten Jahren
hinsichtlich des Bevdlkerungswachstums zu den weniger dynamischen Standorten in Deutsch-
land zahlte. In der Stadt leben gemessen an der Gesamtbevdlkerung allerdings Uberdurchschnitt-
lich viele junge Menschen sowie Menschen aus dem Ausland. Fur die Zukunft steht Hagen vor der
Herausforderung, allen Menschen in der Stadt eine Perspektive zu bieten. Gleichzeitig gilt es, die
Attraktivitat im Rahmen der Fachkraftegewinnung zu erhéhen.

Auch die Bestandsaufnahme des ISEK 2020 kommt zu dem Ergebnis, dass die jahrzehntelangen
Bevdlkerungsverluste durch Zuwanderung aus dem Ausland abgemildert werden konnten. Aller-
dings weist Hagen im Vergleich zu anderen Grof3stadten in NRW einen hohen Altersdurchschnitt
auf. Die Veranderungen in der sozialen Zusammensetzung der Bevolkerung lassen die Gefahr ei-
ner sozialraumlichen Spaltung wachsen. Der hohe Auslanderanteil an der Gesamtbevdlkerung
und die hohen Zuwanderungsraten aus dem Ausland stellen zudem besondere Herausforderun-
gen an die Integration dieser Menschen (sowohl in die Gesellschaft als auch in den Arbeitsmarkt).

Der demografische Wandel wird auch die zuklnftige Entwicklung im Bereich der Demografie pra-
gen. Prognosen der Prognos AG zur Bevolkerungsentwicklung gehen davon aus, dass von 2011
bis 2035 (differenziert nach Altersgruppen) ein deutlicher Alterungsprozess in Hagen stattfinden
wird. So wird fur die Stadt bis 2035 ein Bevolkerungsverlust von knapp 10 Tsd. Personen prog-
nostiziert. Der Anteil der Uber 67-Jahrigen konnte dabei um mehr als 40 % zunehmen und damit
in einer Verschiebung der sozialen Zusammensetzung resultieren. Der demografische Wandel
wirkt sich auf verschiedene Themenfelder aus und beeinflusst die Fachkrafteentwicklung und
auch die Entwicklung als Wirtschaftsstandort insgesamt. Inwieweit der prognostizierte Rickgang
eintritt, hangt von verschiedenen Faktoren ab (u. a. Ausmafd der Zuwanderung aus dem Ausland).

Seite 8



HAGEN
horizonte

>\ 2035

3.1.2  Arbeitsmarkt und Beschéftigungssituation

Arbeitsmarkt und Beschaftigungssituation in Hagen auf einen Blick:

Zwischen 2015 und 2022 hat sich die Beschaftigungszahl in Hagen auf tber 70 Tsd.
Menschen erhdht (+2.300). Der Beschaftigungszuwachs (+3,4 %) verlief dabei deutlich
langsamer als in NRW (12,9 %) und Deutschland (11,9 %).

m Die Bedeutung als regionales Arbeitsmarktzentrum zeigen die Pendlerbewegungen.
Mehr als 30.000 Menschen pendeln taglich in die Stadt ein bzw. aus, wobei die
Zahl der Auspendelnden diejenige der Einpendelnden neuerdings leicht Ubersteigt.

m Die Arbeitslosenquote befindet sich in Hagen (2022: 11,5 %) auf einem konstant
héheren Niveau als im Landes- (6,7 %) und Bundesvergleich (5,2 %).

m Hagen verfligt Gber einen grofRen Pool an Beschaftigten in Ausbildungsberufen
(60,7 %) - mehr als drei Prozentpunkte Uber dem Anteil in NRW. Dafur besitzen im
Vergleich deutlich weniger Beschaftigte einen akademischen Abschluss.

m Der Fachkraftemangel kommt: Die Zahl der Erwerbsfahigen konnte Prognosen zu-
folge bis 2035 um mehr als 13 % zurlckgehen.

In Hagen arbeiteten im Jahr 2022 Gber 70.000 Beschaftigte. Zwischen 2015 und 2022 ist die
Zahl der Beschaftigten zwar kontinuierlich gestiegen (+3,4 %). Die Beschaftigungsentwicklung lag
jedoch deutlich unter dem Durchschnitt von NRW (12,9 %) und Deutschland (11,9 %). Die Arbeits-
platzdichte - gemessen an den Erwerbstatigen je Einwohnerin und Einwohner - lag 2020 mit
51,3 % leicht unter NRW (53,4 %) bzw. Bundesschnitt (54,0 %).

Abbildung 6: Zentrale Kennzahlen im Bereich Arbeitsmarkt und Beschiftigungssituation
Ausgewahlte Ergebnisse der Standortanalyse, dargestellt als Index (Deutschland = 100)
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| Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos auf Basis von Destatis / IT-NRW / Bundesagentur fur Arbeit 2023
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Hagen Ubernimmt in Nordrhein-Westfalen eine Brickenfunktion zwischen dem Ruhrgebiet und
Sudwestfalen. Ein Blick auf die Pendlerzahlen zeigt, dass Hagen fir viele Menschen sowohl ein
wichtiger Wohnstandort als auch ein regionales Arbeitsmarktzentrum ist (Abbildung 7). Mehr als
30.000 Menschen pendeln taglich in die Stadt ein. Genauso viele Menschen fahren von Hagen
aus zu ihrem Arbeitsplatz auBerhalb der Stadt. Im Jahr 2022 Uberstieg die Zahl der Auspendlerin-
nen und Auspendler in geringem Mafe die Zahl der Einpendlerinnen und Einpendler (Pendler-
saldo von -471). Diese Zahlen verdeutlichen die enge Verzahnung Hagens mit dem Umland. Rich-
tung Ruhrgebiet pendeln tendenziell mehr Menschen aus als ein. In der Verzahnung mit dem
Markischen Kreis und Unna Uberwiegt die Zahl der Einpendlerinnen und Einpendler nach Hagen.

Im Vergleich zu anderen Regionen leben in Hagen Uberdurchschnittlich viele Menschen, die kei-
ner Beschéaftigung nachgehen. Die Arbeitslosenquote zeigt in Hagen (2022: 11,5 %) ein konstant
hdheres Niveau als im Landes- (6,7 %) und Bundesvergleich (5,2 %). Der Abbau der Langzeitar-
beitslosigkeit kann somit dazu beitragen, weitere Beschaftigungspotenziale zu heben und damit
den Abstand zu NRW und Deutschland in diesem Bereich zu verringern. Beschaftigungspotenziale
bestehen in Hagen zudem bei der Erwerbsbeteiligung von Frauen sowie Auslanderinnen und Aus-
landern. Die Erwerbstatigenquoten der beiden Gruppen sind in Hagen im Bundes- und Landesver-
gleich unterdurchschnittlich stark ausgepragt.

Abbildung 7: Pendlerstruktur in Hagen (Juni 2022)
Dargestellt sind wesentliche Verflechtungen mit Umlandkreisen bzw.-stadten
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| Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit 2023 (Pendleratlas)

Eine hohere Erwerbsbeteiligung von Frauen sowie von Migrantinnen und Migranten kann zukunf-
tig entscheidend zur Fachkraftesicherung in Hagen beitragen. Auslandische Beschaftigte sind be-
reits heute von grofier Bedeutung flr die Hagener Unternehmen. 15,1 % der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten (SV-Beschaftigten) im Jahr 2022 stammen aus dem Ausland (NRW: 13,9 %
und DE: 14,5 %) - knapp zwei Drittel davon sind Manner. Aktuell wirkt allerdings der hohe Anteil
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an Auslanderinnen und Ausléndern in Verbindung mit einem oftmals unzureichenden Qualifizie-
rungsniveau als Hemmschubh fur einen signifikanten Ruckgang der Arbeitslosenzahlen in Hagens.
In diesem Zusammenhang spielt insbesondere die Armutsmigration aus Sudosteuropa im Zuge
der Arbeitnehmerfreizigigkeit eine Rolle. Der Anteil von geringfligig Beschaftigten an den SV-Be-
schaftigten liegt in Hagen mit 22,2 % leicht Gber dem Landesdurchschnitt (21,4 %). Eine Reduzie-
rung dieser Beschaftigungsverhaltnisse ist fur den Wirtschaftsstandort ebenso wichtig. Dadurch
kdnnen Menschen bessere Arbeitsbedingungen ermdglicht werden und die Kaufkraft sowie Wert-
schopfung nachhaltig erhoht werden.

Die Beschaftigten in Hagen arbeiten zu einem grof3en Teil (60,6 %) in Ausbildungsberufen (Abbil-
dung 8). Im Vergleich zum Durchschnitt in NRW (57,8 %) haben Ausbildungsberufe damit eine
starke Bedeutung fir den Wirtschaftsstandort. 13,3 % der Beschéftigten besitzen einen akademi-
schen Abschluss und gelten damit als hochqualifizierte Beschaftigte (NRW: 17,4 %; DE: 18,7 %).
Im Vergleich zu NRW und Deutschland gibt es in Hagen relativ viele Beschaftigte ohne beruflichen
Ausbildungsabschluss (17,6 %).

Abbildung 8: Beschiiftigte nach Berufsabschliissen 2022
Werte fur Juni 2022

70%

60.6%

0% 60,0% 57.8%
50%
40%
30%
20% 17.6% 18.7% 17 4%

12.6% 14.9% 13.3%
10% l I 8.7% 7.5% ¢.6% I l

e
ohne beruflicher anerkannter Berufsabschluss  davon: Meister/-innen & akademischer Abschluss
Ausbildungsabschluss Techniker/-innen
B Deutschland u NRW H Hagen

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos auf Basis von Daten der Bundesagentur fir Arbeit 2023. Anmerkung: Die drei
Ubergeordneten Kategorien ergeben nicht 100 %, die Differenz zeigt den Anteil der SvB mit unbekannter Ausbildung

Wie die Ausfihrungen zur Prognose der Bevdlkerungsentwicklung im Bereich Demografie bereits
angedeutet haben, wird in Hagen in Zukunft - wie in vielen Regionen Deutschlands - eine deutli-
che Alterung der Gesellschaft erwartet. Dies fuhrt zwangslaufig zu einem potenziellen Arbeitskraf-
temangel. Prognosen der Prognos AG gehen davon aus, dass die Bevolkerung im erwerbsfahigen
Alter zwischen 15 und 64 Jahren bis 2035 um bis zu 13 % zurlckgehen konnte4 Bei den Erwerb-
statigen wird ein Rickgang von bis zu 8 % flr wahrscheinlich gehalten.

3 Westfalenpost Hagen 2023
4 Szenarien auf Basis des regionalékonometrischen Prognosemodells (REGINA) der Prognos AG (Prognos 2023)
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Eine Unternehmensbefragung der HA.WES zeigt, dass bereits heute in den Unternehmen ein Be-
darf an Arbeitskraften besteht. 78 % der befragten Unternehmen gaben an, dass sie Arbeitskrafte
bendtigen. Gesucht werden dabei vor allem Fachkrafte, Hochschulabsolvierende und Auszubil-
dende. Entscheidend wird in Zukunft also nicht sein, wie in Hagen gearbeitet wird, sondern wer
arbeitet. Eine gewisse Anzahl unbesetzter Stellen ist auf dem Arbeitsmarkt normal, u. a. aufgrund
der so genannten Sucharbeitslosigkeit. In Zukunft wird jedoch ein demografischer Mismatch und
auch ein qualifikatorischer Mismatch entstehen, der die Differenz zwischen dem gesamten Ar-
beitskrafteangebot und der gesamten Arbeitskraftenachfrage beschreibt. Dabei stimmen die Qua-
lifikationen bzw. Fachrichtungen von Angebot und Nachfrage nicht tGberein und fihren so zu
nicht-besetzbaren Stellen. Lebenslanges Lernen und Weiterbildungsinitiativen kdnnen dazu bei-
tragen, den qualifikatorischen Mismatch und damit die Fachkraftellicke zu schliefien.

-

3.1.3  Bildungs- und Ausbildungsstandort

Bildungs- und Ausbildungsstandort in Hagen auf einen Blick:

m Hagens Bildungs- und Weiterbildungslandschaft bietet neben der FernUniversitat in
Hagen (derzeit qualifizieren sich dort mehr als 70.000 Studierende) und der Fach-
hochschule Sudwestfalen (knapp 2.800 Studierende) viele weitere Einrichtungen.

m  Knapp 100 Kindertageseinrichtungen und mehr als 20 Familienzentren bieten Be-
treuungsmaglichkeiten fur Kinder in der Stadt Hagen. Der Anteil an Kindern mit
nichtdeutscher Familiensprache liegt in Hagen mit 36,5 % deutlich GUber dem
Durchschnitt in NRW (19,9 %) und Deutschland (15,5 %).

m Der Anteil der Schulabbrecherinnen und Schulabbrecher - also der Absolventinnen
und Absolventen ohne Schulabschluss - ist in Hagen mit 5,6 % im Vergleich zu
Deutschland (6,2 %) unterdurchschnittlich hoch.

m Hagen wies im Jahr 2021 (39,2 %) im Vergleich zum Landesdurchschnitt (34,3 %)
einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil an Schulabgangerinnen und Schulabgan-
gern mit Hochschulreife auf - bei insgesamt ricklaufiger Zahl an Absolventinnen
und Absolventen.

m In Hagen befanden sich 2022 knapp 2.900 Personen in Ausbildung - damit Gber-
durchschnittlich hohe Ausbildungsquote im Landes- und Bundesvergleich.

m Schwierige soziale Lage: Mit 14,2 % lebten in Hagen im Jahr 2021 auffallig viele
Menschen in Bedarfsgemeinschaften (NRW: 8,6 %; DE: 6,3 %).

Bildung und Qualifikation sind der Schllssel fur einen zukunftsfahigen Wirtschaftsstandort Ha-
gen. Eine gut ausgebildete Bevolkerung ist ein wichtiger Faktor fur die wirtschaftliche Entwick-
lung, denn er verspricht Vorteile im Wettbewerb um die Ansiedlung von Unternehmen. Bildung
und Ausbildung kdnnen zudem soziale Konflikte innerhalb einer Stadt verringern. Hagen hat hier
besonders grofle Chancen als traditionelle Stadt der Ausbildung. Daflr stehen eine starke Weiter-
bildungslandschaft, Verbundstudien, hochschullbergreifende Fortbildung und Uberregionale An-
bieter.

5 Gefak 2022
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Abbildung 9: Zentrale Kennzahlen im Bereich Bildungs- und Ausbildungsstandort
Ausgewahlte Ergebnisse der Standortanalyse, dargestellt als Index (Deutschland = 100)
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Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos, auf Basis von IT-NRW, Destatis und Landermonitor der Bertelsmann Stiftung
2023

Hagen kann im Bildungsbereich auf einem soliden Fundament aufbauen. Dafur spricht die Ent-
wicklung von einer Stahlmetropole zur Aus- und Weiterbildungsstadt. Die Stadt verflgt Uber eine
breite Bildungs- und Weiterbildungslandschaft, die neben der FernUniversitat in Hagen und der
Fachhochschule Studwestfalen die Fachhochschule fur 6ffentliche Verwaltung Nordrhein-Westfa-
len sowie die private Fachhochschule fur Oekonomie & Management (FOM) umfasst. Hinzu kom-
men funf Berufskollegs, die Akademie der Sudwestfalischen Industrie- und Handelskammer zu
Hagen (SIHK Akademie gGmbH), die Volkshochschule, alle in NRW vorhandenen Schulformen der
Sekundarstufe | und Il sowie ein Abendgymnasium. Knapp 100 Kindertageseinrichtungen und
mehr als 20 Familienzentren bieten Betreuungsmaglichkeiten fur Kinder in der Stadt Hagens.
Zahlreiche weitere namhafte Einrichtungen haben seit vielen Jahrzehnten ihren Sitz in Hagen und
untermauern damit den Ruf als Stadt der Aus- und Weiterbildung. Dazu gehdren das Studwestfali-
sche Studieninstitut fur kommunale Verwaltung und Verwaltungsakademie fir Westfalen, die
VWA Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Hagen und das Berufsfortbildungswerk des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes, das Institut flr Verbundstudien des Landes NRW (IfV NRW), die
Hochschulibergreifende Fortbildung des Landes NRW (HUF NRW) sowie die IKK-Akademie.

Der Anteil der Schulabbrecherinnen und Schulabbrecher - also der Absolventinnen und Absolven-
ten ohne Schulabschluss - ist mit 5,6 % im Vergleich zu Deutschland (6,2 %) unterdurchschnitt-
lich hoch (Abbildung 10). Handlungsbedarf zeigt sich in diesem Bereich dennoch: Ein Aspekt ist,
dass ein Uberproportional hoher Anteil der Schulabbrecherinnen und -abbrecher (39,1 %) im Jahr
2021 aus dem Ausland kam. Im Vergleich zu NRW (26,4 %) liegt der Anteil in Hagen damit um
mehr als zehn Prozentpunkte hoher. Diese Zahlen verdeutlichen, dass das Thema Integration in
Hagen einen besonderen Stellenwert besitzt. Der Anteil an Kindern mit nichtdeutscher Familien-
sprache untermauert diese Einschatzung. Dieser liegt in Hagen mit 36,5 % deutlich Uber dem

6ISEK 2020
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Durchschnitt von NRW (19,9 %) und Deutschland (15,5 %). Mit der Zunahme der Kinder mit nicht-
deutscher Familiensprache steigen auch die Anforderungen an die sprachliche Bildung.

Abbildung 10: Abschliisse an allgemeinbildenden Schulen
Dargestellt fur die Jahre 2011 bis 2021
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Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos auf Basis von Destatis / IT-NRW 2023
* Inklusive Fachoberschulreife/ Fachhochschulreife schulischer Teil

Eine vertiefende Analyse der Entwicklung der allgemeinbildenden Schulabschlusse zeigt, dass die
Zahl der Absolventinnen und Absolventen seit Jahren ricklaufig ist (Abbildung 10). Es zeigt sich
ein Trend zu weniger Realschulabschlissen und anteilig mehr Abiturientinnen und Abiturienten.
Hagen wies im Jahr 2021 (39,2 %) im Vergleich zum Landesdurchschnitt (34,3 %) einen Uber-
durchschnittlich hohen Anteil an Schulabgangerinnen und Schulabgangern mit Hochschulreife
auf. Fur den Ausbildungsstandort Hagen sprechen solide Ausbildungsquoten. Im Juni 2022 be-
fanden sich knapp 2.900 Personen in Ausbildung. Bezogen auf die SV-Beschaftigten lag der An-
teil in Hagen bei 4,1 % (NRW: 4,0 %; DE: 3,9 %) und damit auf einem Uberdurchschnittlichen Ni-
veau. Diese Zahlen verdeutlichen, dass die Stadt mit finf Berufskollegs ein bedeutender Berufs-
schulstandort in NRW ist. Allerdings sank die Zahl der Auszubildenden von 2015 bis 2022 mit -
27,9 % starker als im Bundesdurchschnitt (-23,8 %). Dies deutet darauf hin, dass sich die Situa-
tion auf dem Ausbildungsmarkt verscharft und die Attraktivitat der beruflichen Bildung gegenuber
der akademischen Bildung weiter an Beliebtheit verliert.

Im sozialen Bereich sind die Anforderungen hoch. Mit 14,2 % lebten in Hagen im Jahr 2021 auf-
fallig viele Menschen in Bedarfsgemeinschaften (NRW: 8,6 %; DE: 6,3 %). Studien zu den Auswir-
kungen der Coronapandemie” zeigen zudem, dass Bildungsungleichheiten durch die Pandemie
weiter verstarkt wurden und zu zusatzlichem Handlungsbedarf fihrten. Fur Stadte mit bereits ho-
hen Ungleichheiten lasst dies auf einen langwierigen Aufholprozess schliefRen.

7u.a. Espon 2022
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Der Bildungsbericht Ruhr 2020 gibt Hinweise, wie Hagen im Bereich Weiterbildung aufgestellt
ist.8 Demnach lag die Forderung der beruflichen Weiterbildung durch die Bundesagentur fur Ar-
beit in Hagen im Jahr 2018 mit 9,6 Forderfallen je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner im Alter
von 18 bis 64 Jahren auf einem guten Niveau. In Deutschland waren es im Durchschnitt der
Jahre 2013 bis 2018 6,2 Forderfalle®. In der Metropole Ruhr weist Hagen zudem die hichste In-
anspruchnahme von Bildungsschecks auf (3,7 je 1.000 Personen zwischen 18 und 65 Jahren).

-

Mit Blick auf die Zukunft bedeuten neue Anforderungen an die Arbeitskrafte von morgen auch
Herausforderungen und neue Wege im Bereich der Bildung und Ausbildung. Ansatze des aufier-
schulischen Lernens kénnen zu einer héheren Qualifizierung der Menschen in der Stadt fuhren.
Auch digitale Bildungsformate und neue Lernformen kdnnen die Kompetenzentwicklung in Hagen
unterstutzen. Eine wichtige Rolle kommt dabei der FernUniversitat in Hagen sowie der Fachhoch-
schule Stdwestfalen zu. An der FernUniversitat in Hagen studieren in mehr als 20 Studiengangen
uber 70.000 Menschen (Wintersemester 2022/23). Die Fachhochschule Sidwestfalen vereinigt
am Standort Hagen knapp 2.800 Menschen. Die Studierenden der FernUniversitat in Hagen sind
zwar nicht in der Stadt, sie bieten aber dennoch ein grofses Potenzial fur den Bildungs- und Aus-
bildungsstandort Hagen. Sie erhéhen deutschlandweit die Bekanntheit und kommen zu bestimm-
ten Anlassen in die Stadt. Die FernUniversitat in Hagen ist somit ein klares Alleinstellungsmerk-
mal der Stadt, auch wenn um Hagen viele weitere Hochschulen ihren Standort haben (u. a. Dort-
mund, Bochum oder Wuppertal). Die Einbettung in eine regionale Hochschullandschaft ist ein gro-
3er Vorteil: Junge Menschen aus Hagen kénnen flr ein Studium in der Stadt bleiben und in Hoch-
schulen im Umfeld studieren.

3.1.4  Unternechmensstandort und Flachen

Unternehmensstandort und Flachen in Hagen auf einen Blick:

m Starker Mittelstandsstandort: Rund zwei Drittel der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten (66,1 %) arbeiteten 2021 in KMU mit bis zu 250 Beschaftigten.

m Hagen als Wiege der Industrie: Bis heute besitzt das Verarbeitende Gewerbe in Ha-
gen eine herausragende Bedeutung. 20,5 % der SV-Beschaftigten arbeiteten 2022
im Bereich der Industrie (NRW: 18,3 %; DE: 19,7 %).

m GroRe Bedeutung der Innenstadt und des Einzelhandels: Betrachtet man das ge-
samte Marktgebiet (Hagen und unmittelbares Einzugsgebiet), so leben etwa
440.000 Menschen im direkten Umfeld von Hagen.

m Beieinem Infrastrukturindex, der sich aus der Erreichbarkeit von Bundesautobah-
nen, Flughafen und ICE-Bahnhéfen zusammensetzt, liegt Hagen im bundesweiten
Vergleich auf Platz 21 von insgesamt 400 Regionen.

m Das Thema Flachen ist fir Hagen von zentraler Bedeutung. In Hagen Ubersteigt der
Bedarf an Gewerbe- und Industrieflachen seit Jahren das Angebot.

m Lebenswerte und grine Stadt: Fast die Halfte (47%) der stadtischen Flache sind Er-
holungs-, Wasser- und Waldflachen (NRW: 29%; DE: 35%).

8 RuhrFutur ggmbH 2020
9 Bei der Unternehmensbefragung der Stadt Hagen von 2022 wird das Aus- und Weiterbildungsangebot ebenfalls eher positiv als ne-
gativ bewertet (Gefak 2022).
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Der Wirtschaftsstandort Hagen zeichnet sich durch seine verkehrsglnstige Lage in unmittelbarer
Nahe zu anderen Wirtschaftsstandorten in Nordrhein-Westfalen aus. Dadurch haben die Unter-
nehmen einen schnellen Zugang zu einem breiten Netzwerk von Kunden, Lieferanten und Part-
nern aus anderen Regionen.

Abbildung 11: Zentrale Kennzahlen im Bereich Unternehmensstandort und Flichen
Ausgewahlte Ergebnisse der Standortanalyse, dargestellt als Index (Deutschland = 100)
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Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos auf Basis von Destatis / IT-NRW / Bundesagentur fir Arbeit / ZEW / INKAR
BBSR / MB Research 2023

Hagen ist zudem ein starker Mittelstandsstandort. Rund zwei Drittel der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten (66,1 %) arbeiteten 2021 in KMU mit bis zu 250 Beschaftigten (NRW:
67,5 % und DE: 68,9 %). 14,7 % der Beschaftigten sind dabei in Unternehmen mit weniger als 10
Beschaftigten, wobei diese 77,5 % aller Unternehmen in Hagen ausmachen. 57 Grofunterneh-
men mit mehr als 250 Beschaftigten beschaftigen in der Stadt Hagen knapp ein Drittel der Be-
schaftigten. Insgesamt sind in Hagen 33 Unternehmen ansassig, die nach dem Netzwerk ,Die
Deutsche Wirtschaft“ (DDW) zum starken Mittelstand in Deutschland gezahlt werden kdénnen. Ha-
gen liegt hier auf einem starken Rang 26 in Deutschland. Im deutschlandweiten Vergleich gehort
Hagen zudem zu den Top 100 Wirtschaftsstandorten (Rang 89) in Bezug auf die beiden Dimensi-
onen Konzerne und Mittelstand. Das Griundungsgeschehen in Hagen ist ebenfalls positiv zu be-
werten. Wesentliche Unterschiede zum landes- und bundesweiten Geschehen sind nicht zu er-
kennen. Hagen verflugt somit Uber eine starke und in der Breite dynamische Unternehmensland-
schaft.

Eine besondere Starke weist Hagen im Verarbeitenden Gewerbe (Industrie) auf. Die mittelstan-
disch gepragte Hagener Industrielandschaft hat eine lange Geschichte und pragt den modernen
Wirtschaftsstandort Hagen. Beispielhaft stehen dafur zahlreiche Unternenmenshistorien, u.a. in
den Bereichen Kaltwalz- und Federnindustrie sowie der Batteriefertigung. So verdeutlicht etwa die
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Familie Harkort mit schmiede- und gusseisernen Produkten, die bis ins Jahr 1800 zuruckreicht
und die Industrie im Ruhrgebiet entstehen lief3, die historisch gewachsene Bedeutung des Wirt-
schaftszweigs in Hagen. Diese Bedeutung wirkt bis heute: 20,5 % der SV-Beschaftigten arbeiteten
2022 im Bereich der Industrie (NRW: 18,3 %; DE: 19,7 %). Bereits im ISEK von 2020 wurde die
gewerblich-industrielle Pragung als ein positives Alleinstellungsmerkmal Hagens herausgestellt.
Die Industrie hat in Hagen traditionell eine groRe Bedeutung. Uberdurchschnittlich viele Beschaf-
tigte sind in der Metall- und Elektroindustrie sowie Stahlindustrie tatig. Etwa 17 % der Beschaftig-
ten - insgesamt 12.300 Menschen - sind in diesen Branchen zu finden (gegentber 13 % in
Deutschland). Weniger Beschaftigte finden sich in der Herstellung hduslich konsumierter Guter
(knapp 800 Beschéftigte) sowie der Herstellung von Vorleistungsgutern im Bereich Chemie und
Kunststoff (knapp 1.400 Beschéftigte). Im Baugewerbe sind knapp 4 % der Beschaftigten ange-
stellt (3.000 Menschen). Nachhaltige Produktion und Klimaneutralitat stellen die Industrieunter-
nehmen in Hagen vor Herausforderungen. Nach dem Industriemonitor 202110 liegt der Anteil der
Beschaftigten in Branchen mit hoher Energieintensitat bei 28 % (Deutschland: 22 %). Der Ener-
gie- und Stromverbrauch des verarbeitenden Gewerbes ist mehr als doppelt so hoch im Vergleich
zu Deutschland. Das Thema Wasserstoff wird kiinftig insbesondere im Zusammenhang mit der
Dekarbonisierung der Prozesswarme eine wichtige Rolle fur Hagen spielen. Wasserstoffaffine Un-
ternehmen (u. a. Stahlverarbeitung und Kaltwalz) sind in Hagen besonders stark vertreten: Auf
1.000 Unternehmen kommen 8,0 wasserstoffaffine Unternehmen (Deutschland: 5,7). Nachhaltig-
keit und Klimaschutz sind somit wichtige Themen fir die Hagener Betriebe. Insbesondere die In-
dustrie mit ihren haufig energieintensiven Unternehmen ist auf eine zuverlassige und kosten-
glnstige Energieversorgung angewiesen. Auch im Verkehrssektor wird Wasserstoff eine zuneh-
mend wichtige Rolle spielen. Durch die regulatorischen Anforderungen wird der Wasserstoffbe-
darf in Hagen auf 264 Tonnen im Jahr 2030 steigen, wobei der grote Anteil mit 139 Tonnen auf
schwere Nutzfahrzeuge entfallt!l. Diverse Projekte, wie z.B. HyExpert Hagen zielen hier bereits
auf Abhilfe.

-

Bei den Dienstleistungsbranchen vereinen insbesondere die Bereiche Gesundheit (6.600 Men-
schen), Logistik (5.600), Grof3- (2.300) und Einzelhandel (5.500), Immobilien und unternehmens-
nahe Dienstleistungen (4.200) sowie Erziehung und Unterricht (3.800) einen Grofteil der Be-
schaftigten und spielen daher eine wichtige Rolle fir den Wirtschaftsstandort Hagen. Die Berei-
che Kunst, Kultur, Unterhaltung und sonstige Dienstleistungen (bspw. Friseursalons) umfassen
2.900 Beschaftigte. Arbeitnenmeruberlassung (bzw. Leih- und Zeitarbeit) ist in Hagen mit 2.900
Menschen (4 %) ebenfalls stark ausgepragt (DE: 2 %). Auch im Bereich Heime und Sozialwesen
(6.300) sind Uberproportional viele Menschen beschaftigt (8,9 % vs. 7,4 % in Deutschland). Im
Hotel- und Gastgewerbe (Tourismus) arbeiten in Hagen knapp 1.200 Menschen. Die Zukunfts-
branche Information und Kommunikation (IKT) umfasst in Hagen mit 700 Menschen in Relation
zum bundesweiten Durchschnitt weniger Beschaftigte.

In Hagen ist nicht nur der Anteil an Industrie-Beschaftigten hoch, auch der Anteil an Beschaftigten
in sogenannten Zukunftsbranchen?!? [ag 2021 mit 44,3 % auf einem stabilen Niveau (NRW:
45,5 %; DE: 47,1 %). Kompetenzfelder der Zukunftsbranchen sind in Hagen insbesondere die Me-
tallindustrie, der Maschinenbau, Forschung und Entwicklung sowie Logistik. Eine inhaltliche

10 [W Consult 2021

11 BBH CONSULTING AG 2022

12 Anteil der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten in 12 von der Prognos AG identifizierten Zukunftsbranchen (Datenbasis Bun-
desagentur flr Arbeit): Kunststoffindustrie, Herstellung von Metallerzeugnissen, Herstellung von EDV-Geraten, Maschinenbau, Fahr-
zeugbau (u.a. Automobilbau, Sonderfahrzeugbau, Luft- und Raumfahrttechnik), Maintenance (Wartung/Instandhaltung), Baugewerbe,
Logistik, audiovisuelle Medien, Kultur und Veranstaltungen, IT- und Telekommunikationsdienstleistungen, Gesundheitswirtschaft (Ge-
sundheitswesen, Pharmazie, Medizintechnik), Unternehmensnahe Dienstleistungen (u.a. Forschung & Entwicklung, Werbung & Marke-
ting, wirtschaftsnahe Dienstleistungen fir Unternehmen, Architektur-/Ingenieurdienstleistungen).
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Positionierung in Starke- und Kompetenzfeldern kann den Wirtschaftsstandort Hagen voranbrin-
gen. Dazu gehort die Starkung als traditioneller Industriestandort mit Zukunftspotenzialen. Die
Zukunftsthemen in diesem Bereich sind vielfaltig. Sie reichen von CO2-Neutralitat Uber energjeef-
fiziente Produktionsprozesse bis hin zur Automatisierung bzw. vernetzten und digitalen Produk-
tion unter Einsatz kinstlicher Intelligenz. Auch neue und leichte Werkstoffe sowie weitere innova-
tive Fertigungs- und Produktionsverfahren kdnnen die Standortprofilierung inhaltlich starken. Dar-
uber hinaus gewinnt die inhaltliche Positionierung als Dienstleistungsstandort an Bedeutung. Im
Fokus stehen insbesondere kreative und innovative Geschaftsmodelle sowie Unternehmen, die
dem Wirtschaftsstandort neue Impulse geben kdnnen. Grofes Potenzial bietet dabei bspw. der
European Digital Innovation Hub fur die mitarbeiterzentrierte digitale Transformation in Sidwest-
falen (EDIH). Dabei handelt es sich um ein Zentrum, welches Unternehmen aus der Region und in
ganz Europa bei der digitalen Transformation unterstutzt. Der Fokus liegt in Sidwestfalen auf den
Bereichen ,kunstliche Intelligenz“ und ,Cybersicherheit sowie dem Aufbau tiefergehender Digitali-
sierungskompetenzen.

Abbildung 12: Branchen am Wirtschaftsstandort Hagen (Branchenportfolio 2022)
Dargestellt sind sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (Stand: Juni 2022)
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Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos auf Basis von Bundesagentur fiir Arbeit 2023

Lesehilfe: Die GroRe der Kreise entspricht der absoluten Anzahl der SvB in der jeweiligen Branche. Auf der vertikalen Achse
wird der Spezialisierungsgrad abgebildet. Dieser gibt an, wie stark die regionale Spezialisierung einer Branche im Vergleich
zum Durchschnitt in NRW ist. Ein Spezialisierungsgrad von 1,0 entspricht dem landesweiten Branchenanteil.

Ein wichtiger Standortfaktor fur Hagener Unternehmen ist die Erreichbarkeit und infrastrukturelle
Anbindung. Hagen ist die Verbindung zwischen Sauerland und Ruhrgebiet. Bei einem Infrastruk-
turindex, der sich aus der Erreichbarkeit von Bundesautobahnen, Flughafen und ICE-Bahnhéfen
zusammensetzt, liegt Hagen im bundesweiten Vergleich auf Platz 21 von insgesamt 400 Regio-
nen. Mit drei BAB-Anschlissen verflgt die Stadt Hagen Uber eine sehr gute Gberregionale Erreich-
barkeit. Die Stadt ist optimal vernetzt und besitzt eine gute Anbindung an alle wichtigen
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Verkehrstrager. Diese Einschatzung passt zu den Erkenntnissen des ISEK von 2020, wonach die

gute Infrastruktur neben der Industrie ein wesentliches Merkmal des Wirtschaftsstandortes Ha-
gen darstellt.

-

Mit der guten Verkehrsanbindung geht eine Bedeutung als regionales Oberzentrum einher. Im un-
mittelbaren Einzugsgebiet der Stadt Hagen13 leben Uber 250.000 Menschen. Betrachtet man das
gesamte Marktgebiet (Hagen und unmittelbares Einzugsgebiet), so leben etwa 440.000 Men-
schen im direkten Umfeld von Hagen. Die Bedeutung als Oberzentrum spiegelt sich nicht unmit-
telbar in der Kaufkraft wider, die leicht unter Landes- und Bundesniveau liegt. Ergebnisse im Zuge
des ISEK 2020 zeigen zudem, dass verschiedene Einzelhandelslagen unter einer hohen Leer-
standsquote sowie einer Konzentration von niedrigpreisigen Angeboten leiden. Auch in einer Un-
ternehmensbefragung des Unternehmer Rats von 2021 wird deutlich, dass die Attraktivitat der
Innenstadt nicht gut bewertet wird (60 % eher unzufrieden oder unzufrieden). Das im Jahr 2023
fortgeschriebene Einzelhandels- und Zentrenkonzept macht deutlich, dass Hagen von einer ho-
hen Bedeutung der Innenstadt als Hauptgeschéaftsbereich und einer differenzierten stadtteilbezo-
genen Versorgungsstruktur gepragt ist. Im Marktgebiet finden sich zwar viele Menschen, aller-
dings zieht die regionale Wettbewerbssituation mit den benachbarten Stadten ausgepragte Kauf-
kraftbewegungen zwischen den Stadten nach sich. Die Studie zeigt, dass der Einzelhandel
deutschlandweit trotz Coronapandemie wachsen konnte - wenn auch mit einer weiteren Ver-
schiebung zum Onlinehandel. In Hagen sind davon erste Auswirkungen zu spuren: Diese resultie-
ren in einer erhdhten Leerstandsquote und dem Ruckgang der inhabergefuhrten, kleinen Ge-
schéfte. Die Potenzialanalyse von Stadt + Handel von 2023, aber auch das Einzelhandels- und
Zentrenkonzept weisen fiir Hagen bei einem noch attraktivem Angebotsmix einen Uberhang an
Verkaufsflachen und eine sinkende Zentralitdtskennziffer aus. Die Erh6hung der Aufenthaltsquali-
tat, der Wandel hin zu einem modernen Funktionsmix, frequenzsteigernde Manahmen im Veran-
staltungs- und im touristischen Bereich sowie der Ausbau digitaler Angebote in der Innenstadt
konnen einen Beitrag zur Stabilisierung eines vitalen Zentrums in Hagen leisten.

Ebenfalls von zentraler Bedeutung fur Hagen ist das Thema Flachen. Der Bedarf an Gewerbe- und
Industrieflachen Ubersteigt in Hagen seit Jahren das Angebot. Im Wirtschaftsflachenkonzept
201514 wurde fur die Stadt Hagen ein Gesamtbedarf an gewerblich-industriellen Bauflachen von
ca. 65 ha Uber einen Zeitraum von 15 Jahren errechnet. Das Thema Flachenentwicklung ist stark
mit dem Thema Fachkrafteentwicklung verbunden. Ohne geeignete Flachen fur die Weiterent-
wicklung bestehender Unternehmen bzw. die Ansiedlung neuer Unternehmen kann es zu einer
Hemmung der Fachkrafteentwicklung kommen. Wirde Hagen bei der Erwerbstatigenentwicklung
zur positiveren Dynamik in NRW aufschlieen wollen, wiirden bis zum Jahr 2035 zusatzlich 1.300
Arbeitsplatze entstehen. Diese potenziellen Arbeitskrafte der Zukunft mussten in der Stadt einen
Platz finden. Die Unternehmensbefragung von 202215 bestatigt den Flachenbedarf der Hagener
Unternehmen: 39 % der Unternehmen haben einen Flachenbedarf angemeldet, wobei sich die
meisten Angaben auf Gewerbe- und Lagerflachen beziehen. Auch nach dem ISEK von 2020 ist in
Hagen eine auffallend geringe Leerstandsquote bei Gewerbe- und Industrieflachen festzustellen.
Die Flachenverflugbarkeit als Standortfaktor gewinnt sowohl fur die Industrie als auch fur wissens-
intensive Dienstleistungen an Bedeutung. Die Auswirkungen von Telearbeit auf die Arbeitsplatze
der Zukunft sind dabei in die Betrachtung einzubeziehen. Studien zeigen, dass in Zeiten der
Coronapandemie das direkte Wohnumfeld an Bedeutung gewonnen hat, sodass auch das Bedurf-
nis nach einem gepflegten Umfeld gestiegen ist.

13 Neben der Stadt Hagen: Schwerte, Iserlohn, Nachrodt-Wiblingwerde, Schalksmiihle, Breckerfeld, Ennepetal, Gevelsberg und Wetter
14 metropoleruhr GmbH 2015
15 Gefak 2022
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Dies soll nicht daruber hinwegtauschen, dass Hagen im Bereich des Wohn- und Arbeitsumfelds
grofie Starken und Potenziale bietet. Die Stadt kann einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil an
stadtischen Erholungs-, Wasser- und Waldflachen (47%) (NRW: 29%; DE: 35%) vorweisen. Weite
Teile des Stadtgebiets weisen eine fast [andliche Struktur auf. Hagen steht somit fur einen Mix
aus Grun, Industrie und Kultur. Die Stadt wird mit der Ruhr, der Volme, der Lenne und der Ennepe
gleich von vier Flissen durchzogen. Ein neu entstehender Innovationsraum soll diese Besonder-
heit Hagens hervorheben. Die Tallandschaft der Volme und Ennepe werden dabei als ,Hagen Val-
ley“ neu gedacht und geben den FlUssen eine bessere Sichtbarkeit. Die Attraktivitat des Wirt-
schaftsstandorts Hagen wird damit direkt erhdht. Im Hagen Valley entsteht mehr als ein Gewerbe-
gebiet. So wird in Hagen ein urbanes Labor der Metropole Ruhr geschaffen, in dem Produktion
und Stadt neu zusammenfinden und Innovationsrdume geschaffen werden. Es stehen die The-
menschwerpunkte Mobilitdt, Energiewende und Kreislaufwirtschaft sowie nachhaltigkeitsorien-
tierte Fertigung und Energietechnik im Vordergrund (siehe auch MafRnahmen in Kapitel 5). Mit
Hagen Valley starkt Hagen die eigenen Starken. Es wird ein Raum geschaffen, in dem das Thema
Transformation erprobt wird - dazu gehdéren die Themen Hochwasserbedrohung und Energie-
wende. Es findet zudem eine direkte Anknipfung an die eigene Starke im Bereich der industriel-
len Produktion statt.

-

Eine weitere Chance zur Steigerung des Bekanntheitsgrades und zur Sichtbarmachung von Ha-
gens Standortvorteilen bietet die Internationale Gartenausstellung 202716, Gleiches gilt etwa fur
das Ausschdpfen und die Vermarktung der herausragenden Potenziale Hagens als Destination fur
den Mountainbikesport, durch den Hagen mit den positiv konnotierten Merkmalen Waldreichtum,
landschaftliche Reize und Freizeitsport ins Gesprach gebracht werden kdnnte. Von diesen und
weiteren im Gesamtstadtischen Tourismuskonzept!? flr die Stadt Hagen beschriebenen Mafinah-
men zur touristischen Weiterentwicklung und Attraktivierung kann der Wirtschaftsstandort nicht
nur durch touristische Wertschdpfung, sondern auch im Sinne einer steigenden Lebens-, Erlebnis-
und Aufenthaltsqualitat profitieren. Gleichzeitig entscheiden neben Flachen und Arbeitsplatzen
zukunftig weiche Standortfaktoren Uber den Verbleib bzw. Zuzug von Menschen. Dazu zahlen ne-
ben Grunfladchen auch weitere Aspekte wie bspw. eine lebendige und freie Kunst- und Kultur-
szene. Rund um Karl Ernst Osthaus versammelten sich viele Vertreterinnen und Vertreter des Ju-
gendstils in der Stadt und haben Hagen ein einzigartiges Gesicht gegeben. Das Osthaus Museum
Hagen sowie das Emil Schumacher Museum stehen heute fur moderne Kunstaustellungen. Mit
einem flankierenden Innenmarketing lassen sich positives Selbstbewusstsein, Stolz, Identifika-
tion sowie ein "Wir-Gefuhl” bei den Hagener Akteurinnen und Akteuren fordern. Damit kbnnen sie
in einer Multiplikatorenfunktion die positive AuBenwahrnehmung und das Image des Standortes
verbessern.

Die Erkenntnisse zum Unternehmensstandort decken sich weitgehend mit Angaben von Hagener
Unternehmen selbst. Im Rahmen einer Unternehmensbefragung8 haben im Jahr 2022 tber 100
Unternehmen in der Stadt Hagen ihre Einschatzung zum Wirtschaftsstandort Hagen abgegeben
(Abbildung 13). Das Thema Fachkraftesicherung und -gewinnung stellt nach Angabe der befrag-
ten Unternehmen eines der drangendsten Probleme dar. Dies wird daran deutlich, dass die Ver-
fugbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften mit der Note 3,65 der am drittschlechtesten bewer-
tete Standortfaktor ist. Der Standortfaktor Verfugbarkeit von Gewerbeflachen wird mit 3,6 eben-
falls unterdurchschnittlich bewertet - 31 Unternehmen gaben an, mit der Verfugbarkeit unzufrie-
den oder sehr unzufrieden zu sein. Knapp 40 Prozent der Befragten haben zudem angegeben, in
den nachsten Jahren einen Flachenbedarf von bis zu 35 ha zu haben. Die Umfrage bestatigt die

16 ]GA 2027
17ift 2023
18 Gefak 2022
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Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit: Nahezu alle abgefragten Manahmen zur betrieblichen

Nachhaltigkeit haben bereits heute oder in Zukunft eine hohe Bedeutung fir die befragten Unter-
nehmen (insbesondere die Umstellung auf E-Fahrzeuge sowie regenerative Energieerzeugung).

Die Standortbewertung zeigt darlber hinaus Defizite beim Image der Stadt Hagen. Das Image
wurde im Bereich Zufriedenheit mit der Note 3,7 am zweitschlechtesten bewertet - trotz hoher
Bedeutung fur den Standort. Hagen steht damit vor einem Imageproblem, auch wenn die Identifi-
kation mit dem Standort grof3 ist. Eine Stadt mit einem guten Image wird als attraktiv, lebenswert
und wirtschaftlich stark angesehen. Daher besitzt das Thema im Rahmen der Strategieentwick-
lung, etwa bei der Entwicklung touristischer Produkte, eine wichtige Rolle.

Abbildung 13: Zufriedenheit und Wichtigkeit von Standortfaktoren (Unternehmensbefragung 2022)
110 Unternehmen haben ihre Einschatzung zum Wirtschaftsstandort Hagen abgegeben
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Innovation und Digitalisierung

Innovation und Digitalisierung in Hagen auf einen Blick:

Bei vielen der betrachteten Innovationskennzahlen zeigen sich in Hagen unter-

durchschnittliche Werte:

m Die Investitionsquote der Industrie lag in Hagen im Durchschnitt der Jahre
2018 bis 2020 bei 7,5 % (NRW: 7,9 % und DE: 8,7 %).

m Der Anteil des FuE-Personals der Wirtschaft an den Gesamtbeschaftigten lag
2019 bei 0,41 % (NRW: 0,91 % und DE: 1,42 %).

m In der Stadt wurden 2017 bis 2019 insgesamt 34 Patentanmeldungen (nach
Erfindersitz) je 100.000 Erwerbsfahige angemeldet (NRW: 98 und DE: 103).

m In Hagen kommen 1,5 High-Tech-Grundungen auf 10.000 Erwerbsfahige (NRW:
2,0 und DE: 2,3).

Gute Voraussetzung fur Digitalisierung: In Hagen ist nahezu flachendeckend Breit-

band groRer gleich 50 Megabit pro Sekunde (Mbit/s) vorhanden. Auch bei der fir

die Wirtschaft wichtigen Gigabit-Verflugbarkeit (grofler gleich 1.000 Mbit/s) liegt Ha-

gen deutlich Gber dem Durchschnitt in NRW und Deutschland.

Weitere Potenziale im Umgang mit der Digitalisierung: In Hagen arbeiteten im Jahr

2021 nur 5,2 % (absolut: 3.700) aller SV-Beschéftigten in Berufen, die die Digitali-

sierung vorantreiben oder umsetzen (DE: 8,4 % und NRW: 7,6 %).

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) zu Marktpreisen lag in Hagen im Jahr 2020 bei

87.800 Euro je SV-Beschéaftigten am Arbeitsort. Es liegt damit unter dem Durch-

schnitt von NRW (99.677 €) und Deutschland (101.058 €).

Ohne Innovation und Digitalisierung wird es fur Hagen schwer, sich im Wettbewerb der Stadte
und Regionen zu behaupten. Die Stadt ist als mittelstandisch gepragter Wirtschaftsstandort auf
wettbewerbsfahige Unternehmen angewiesen. Diese entwickeln neue Produkte, Dienstleistungen
und Geschéaftsmodelle und setzen effizientere Prozesse um. Dadurch entstehen hdhere Wachs-
tumspotenziale, die zu mehr Arbeitsplatzen und Lebensqualitat fihren kdnnen. Bei vielen der be-
trachteten Kennzahlen zeigen sich in Hagen unterdurchschnittliche Werte. Das Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) zu Marktpreisen lag in Hagen im Jahr 2020 bei 87.800 Euro je SV-Beschaftigten am
Arbeitsort. Es liegt damit unter dem Durchschnitt von NRW (99.677 €) und Deutschland
(101.058 €). Die Investitionsquote der Industrie lag in Hagen im Durchschnitt der Jahre 2018 bis
2020 bei 7,5 % (NRW: 7,9 % und DE: 8,7 %). Betrachtet wurde dabei das Verhaltnis der Investitio-
nen der Industrie zur Bruttowertschopfung. Im Vergleich zu anderen klassischen Innovationsindi-
katoren liegt dieser Wert noch in einem moderaten Bereich. Beim FuE-Personal und den Patent-
anmeldungen ist der Abstand zum Bundes- und Landesdurchschnitt deutlich grof3er. Der Anteil
des FuE-Personals der Wirtschaft an den Gesamtbeschaftigten lag 2019 bei 0,41 % (NRW:

0,91 % und DE: 1,42 %). Damit hat Hagen zwar einen geringen Anteil an FuE-Personal in der Wirt-
schaft, dieser Anteil konnte allerdings zwischen 2015 und 2019 Uberdurchschnittlich gesteigert
werden (+0,29 Prozentpunkte vs. +0,11 Prozentpunkte in Deutschland). Auch die Patentaktivita-
ten sind in Hagen schwacher ausgepragt. In der Stadt wurden in den Jahren 2017 bis 2019 ins-
gesamt 34 Patentanmeldungen (nach Erfindersitz) je 100.000 Erwerbsfahige angemeldet (NRW:
98 und DE: 103).
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Abbildung 14: Zentrale Kennzahlen im Bereich Innovation und Digitalisierung
Ausgewahlte Ergebnisse der Standortanalyse, dargestellt als Index (Deutschland = 100)
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Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos auf Basis von Destatis / IT-NRW, VGR, Stifterverband fir die Deutsche Wissen-
schaft, Deutsches Marken- und Patentamt, ZEW, Bundesagentur fir Arbeit 2023

Neben einer positiven Dynamik verdeutlichen bestimmte Kennzahlen eine gute Ausgangssitua-
tion in Hagen. So schneidet die Stadt bei den Grundungen (Grindungsintensitat insgesamt) gut
ab. Betrachtet man die besonders innovativen Grindungen - die sogenannten High-Tech-Grun-
dungen - vergréflert sich jedoch der Abstand zum Bundesdurchschnitt. In Hagen kommen 1,5
High-Tech-Griandungen auf 10.000 Erwerbsfahige (NRW: 2,0 und DE: 2,3). Ein ahnliches Bild zei-
gen die IKT- sowie Kreativgrindungen, bei denen Hagen ebenfalls unterdurchschnittlich ab-
schneidet. Hightech-, IKT- und Kreativ-Grindungen unterstitzen Kreativitat und Transformation in
der Stadt und sollten daher starker in den Fokus rlicken.

In Hagen arbeiteten im Jahr 2021 5,2 % (absolut: 3.700) aller SV-Beschaftigten in Berufen, die
die Digitalisierung vorantreiben oder umsetzen - sogenannte digitale Impulsgeberi®. In Deutsch-
land lag der Anteil mit 8,4 % etwas hdher (NRW: 7,6 %). Digital affine Personen sind in der Stadt
Hagen somit unterproportional vertreten. Im Vergleich zum Jahr 2015 ist die Zahl der digital affi-
nen Beschaftigten um 6,4 % gestiegen. Die Dynamik zeigt in die richtige Richtung, liegt allerdings
deutlich unter der Entwicklung auf Bundesebene (+21,7 %). Die Coronapandemie hat ebenfalls
gezeigt, dass nicht alle Bevolkerungsgruppen digital gut aufgestellt sind. Menschen mit geringer
Affinitat zur Digitalisierung - zum Beispiel altere Menschen - haben dadurch zum Teil den An-
schluss verloren.20 Digitalisierung besitzt auch fur die Unternehmen in Hagen eine grof’e Bedeu-
tung. Digitale Transformation und Automatisierung sind wichtige Bereiche. Breitband und digitale
Infrastruktur sind fur digitale Prozesse und Anwendungen eine notwendige Voraussetzung. Abbil-
dung 15 zeigt, dass die Unternehmen in Hagen nahezu flachendeckend auf Breitband grofier
gleich 50 Megabit pro Sekunde (Mbit/s) zurlickgreifen konnen. Auch bei der fir die Wirtschaft
wichtigen Gigabit-Verfugbarkeit (grofder gleich 1.000 Mbit/s) liegt Hagen deutlich Uber dem

19 Digitale Impulsgeber treiben durch ihre Qualifikation Digitalisierung voran bzw. setzen sie um (Definition der Prognos AG anhand von
89 Berufsgruppen). Integrierte Berufsgruppen umfassen beispielsweise Informatikerinnen und Informatiker, Produkt-Designerinnen
und -Designer, Gestalterinnen und Gestalter fir visuelles Marketing oder Ingenieurinnen bzw. Ingenieure der Automatisierungstechnik
20 Espon 2022
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Durchschnitt in NRW und Deutschland. Drei Viertel aller Unternehmen verfligen tber eine Gigabit-

Verfugbarkeit. Im NRW- und Bundesdurchschnitt sind es nur zwei Drittel. Bei den Privathaushal-
ten zeigt sich ein noch groRerer Unterschied.

Abbildung 15: Breitbandverfiigbarkeit in Hagen (Juli 2022)
Dargestellt ist die Festnetzverflgbarkeit fur Unternehmen bzw. Privathaushalte in allen Technologien
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| Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung Prognos auf Basis von Breitbandatlas des Bundes

Digitale Infrastruktur stellt die Grundvoraussetzung fur eine digjtale Stadt dar. In einer Smart City
werden die Vorteile der Digitalisierung geblindelt. Im Vergleich der deutschen Grof3stadte liegt Ha-
gen beim Thema Smart City auf Rang 51 von 81 (Smart City Index 202221). Im Jahr 2020 lag die
Stadt noch auf Platz 56. Die Tendenz geht damit nach oben, auch wenn man weiterhin zum hinte-
ren Feld der Verteilung gehoért. Den groften Nachholbedarf zeigt Hagen im Smart City Index im
Bereich Mobilitat. Hier schneidet die Stadt im Vergleich zu den anderen Grof3stddten am schlech-
testen ab (Rang 72). Eine Smart City lebt von Sensoren in Fahrzeugen und Maschinen sowie von
Daten als Rohstoff. Dienstleistungen und Services erganzen die Produktion. Stadte haben dabei
Vorteile. Sie pragen kurze Wege, eine gute Infrastruktur sowie die Nahe zu Hochschulen, For-
schungseinrichtungen und Weiterbildungszentren. Nicht zuletzt bieten Stadte eine groflere Nahe
zu Dienstleistern, Kunden und Lieferanten sowie haufig experimentierfreudige und offene Orte, in
denen kreative Kopfe zusammenkommen kénnen. Eine Smart City kann zudem entscheidend zu
Fortschritten bei der Erhdhung des Images beitragen.

Es gibt zahlreiche Hebel, um die Innovations- und Digjtalisierungspotenziale in Hagen zu heben.
Ansatzpunkte finden sich dazu in allen betrachteten Themenfeldern: Eine starke Wissenschaft
kann Forschung und Innovation in der Stadt erhéhen. Hagen kann auf eine starke Wissenschafts-
landschaft mit den Aushangeschildern FernUniversitat in Hagen sowie Fachhochschule Stdwest-
falen aufbauen. Auch die Diversitat in Ausbildung und Beschaftigung bietet ein grofies Potenzial -
nicht zuletzt durch die Forderung von Grindungen oder neuer Arbeitsfelder. Auch eine Digitalisie-
rungsstrategie mit regionaler Vorreiterfunktion flr Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistung
in der Innenstadt wurde hier einen sinnvollen Baustein bilden.

21 Bitkom Umfragen bzw. Bitkom Smart City Index 2022
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3.2 Ubergeordnete Entwicklungen und deren lokale Auswirkungen

Stadte und Regionen stehen insgesamt vor grofsen Transformationsprozessen und Herausforde-
rungen. Abbildung 16 gibt einen Uberblick zu (ibergeordneten Megatrends und Entwicklungen,
die auf die Regionen in Deutschland einwirken. Abbildung 17 verdeutlicht die Auswirkungen auf
den Wirtschaftsstandort Hagen.

Abbildung 16: Ubergeordnete Megatrends und Entwicklungen
Bei der Darstellung handelt es sich um eine Auswahl wesentlicher Aspekte
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos

Das Thema Gesundheit ist in den letzten Jahren durch die Coronapandemie in den Fokus ge-
ruckt. Die Pandemie hat seit Anfang 2020 zu gravierenden Einschnitten fur Bevolkerung und Un-
ternehmen gefluhrt. Die BevOlkerung wurde in Isolation geschickt. Bestimmte Bevolkerungs-
schichten haben unter den fehlenden sozialen Kontakten besonders gelitten. Im Fokus standen
dabei insbesondere jungere und altere Menschen. Menschen mit niedrigem Einkommen waren
ebenfalls besonders stark von der Pandemie betroffen.22 Neben der Bevilkerung musste aller-
dings auch die Wirtschaft - besonders Industrie, Einzelhandel, Kultur und Gastronomie - unter
den Folgen der Einschrankungen leiden. Die Industrie war durch die eingeschrankte Mobilitat und
den Zusammenbruch globaler Lieferketten vor neue Herausforderungen gestellt. Der stationare
Einzelhandel, Kulturveranstaltungen und der Gastronomiebetrieb mussten zeitweise schliefRen
bzw. waren durch Verbote eingeschrankt. Die Einschrankungen im Zuge der Coronapandemie
hatten starke Auswirkungen auf die Stadt Hagen. Als industriell gepragter Standort profitiert die
Stadt von gut bezahlten Arbeitsplatzen und der Bedeutung der Industrieunternehmen fur andere
Branchen durch den Bezug von Vorleistungen und Dienstleistungen. Aber nicht nur die Industrie
musste durch die Coronapandemie schwere Einschnitte hinnehmen. Der Strukturwandel der In-
nenstadt und des Einzelhandels wurde durch die Coronapandemie verstarkt. Wahrend der
Coronapandemie kam es in zentralen Lagen und in der Nahe von Blrokomplexen zu einem

22 Espon 2022
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deutlichen Konsumrlckgang, wahrend in (de)zentralen Lagen mit hoher Wohnbebauung der Kon-
sum anstieg. Insgesamt sind die Passantenfrequenzen in den innerstadtischen Fulgangerzonen
rucklaufig und es findet eine langfristige Verschiebung hin zum Online-Shopping statt.23 Zukunf-
tige Herausforderungen fur den Einzelhandel und die Hagener Innenstadt liegen daher in der At-
traktivierung der Innenstadte, z. B. durch den Abbau von Leersténden oder Verbesserungen in
den Bereichen Renovierung, Sauberkeit und Sicherheit. Die Isolationszeiten in der Coronapande-
mie verdeutlichten zudem, dass Treffpunkte fur Burgerinnen und Blrger eine wichtige Funktion
im Stadtleben einnehmen. Das gilt auch fur hochwertige Einzelhandelsangebote, Grininseln, Ca-
fés und AufRengastronomie, welche die Aufenthaltsqualitat in Stadten starken.

-

Neben diesen Einschrankungen fuhrte die Coronakrise zu positiven Effekten im Bereich der Digi-
talisierung. Der digitale Wandel erhielt durch die Coronapandemie einen grofRen Schub: Digitale
und flexible Formen des Lernens, der Zusammenarbeit und der Organisation wurden in der Ge-
sellschaft zum Alltag. Die digitale Transformation pragt ebenso Konsumverhalten, die Art und
Weise des Lernens und nicht zuletzt den sozialen Austausch. Im Bereich der Kinstlichen Intelli-
genz (KI) und Big Data haben sich neue Anwendungsmoglichkeiten durchgesetzt und flihren zu
neuen Geschaftsmodellen. Die Digitalisierung wirkt somit in zunehmendem Maf3e auf die wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen ein. Der digitale Wandel erfordert mas-
sive Investitionen in Wirtschaft, Bildung und Verwaltung. Menschen, die mit ihren Kompetenzen
Digitalisierung vorantreiben und umsetzen, sind in der Stadt unterdurchschnittlich vertreten (Ka-
pitel 3). Eine Umfrage des Unternehmer Rats Hagen zeigt, dass 50 % der Unternehmen mit der
Zusammenarbeit zwischen Politik, Verwaltung und Wirtschaft noch nicht zufrieden sind.24 Die gro-
en Chancen der Digitalisierung, insbesondere durch neue Wertschépfungs- und Vernetzungspo-
tenziale, gilt es zu nutzen.

Durch die Corona-Pandemie und den damit einhergehenden digitalen Schub wurden die Arbeits-
weisen der Beschéftigten stark beeinflusst. Der Wandel der Arbeitswelt umfasst dabei viele As-
pekte: Die Bedeutung von lebenslangem Lernen nimmt zu und fuhrt zu Weiterbildungsbedarf in
fast allen Berufen. Wahrend der Coronapandemie hat die Mobilitat insgesamt abgenommen und
an Bedeutung verloren.25 Es gab weniger Pendlerinnen und Pendler und damit weniger Arbeits-
wege. Auch Geschaftsreisen und touristische Reisen gingen zurlck. In vielen Berufen hat sich die
Heimarbeit durchgesetzt und zu neuen Anforderungen an Arbeit bzw. Arbeitsplatze gefuhrt. Lang-
fristig ist bspw. mit einem hohen Anteil an Home-Office-Beschaftigten zu rechnen. Die Méglich-
keit, im Home-Office zu arbeiten, wird zunehmend zu einem Einflussfaktor bei der Wahl der
Wohnform bzw. des Wohnortes. Die Pandemie hat zudem den Wunsch nach naturnahem Wohnen
verstarkt. Fur Stadte als klassische Arbeitsmarktstandorte kann dies zu einem Risikofaktor wer-
den. Neben den Auswirkungen der Coronapandemie ist der Wandel in der Arbeitswelt durch den
technologischen Wandel bedingt. Automatisierung, Reshoring und Prozessoptimierung fihren zu
neuen Anforderungen in Unternehmen. In Deutschland ist seit Jahren eine Deindustrialisierung zu
beobachten, die insbesondere fur Industriestandorte einen starken Einschnitt bedeutet. Dort ge-
hen eine Vielzahl an Arbeitsplatzen verloren. Betroffenen Menschen mussen andere Perspektiven
geboten werden - was zu zusatzlichen Anforderungen an Umschulung bzw. Weiterbildung fuhrt.
Durch die Coronapandemie wurde insbesondere die Industrie zusatzlich gefordert. Das Risiko
durch zunehmende Konkurrenz - insbesondere auf asiatischen Markten - steigt und fuhrt zu gro-
em Anpassungsdruck bei den Unternehmen.

23 |W 2021
24 Unternehmer Rat Hagen 2021
25 Agora 2022
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Abbildung 17: Auswirkungen auf den Wirtschaftsstandort Hagen
Dargestellt wird der Einfluss und die Folgen ausgewahlter Ubergreifender Entwicklungen auf Hagen
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos

Fur einen Wirtschaftsstandort werden durch den demografischen Wandel in Zukunft grof3e Her-
ausforderungen entstehen. Viele Erwerbstatige scheiden in den kommenden Jahren aus dem Er-
werbsleben aus. Nach dem Renteneintritt der Babyboomer kann mit einem intensivierten Fach-
kraftemangel gerechnet werden. Junge Menschen werden zu einer knappen ,,Ressource” und flur
die Zukunftsfahigkeit eines Wirtschaftsstandorts immer wichtiger. Aufgrund des Rickgangs des
Erwerbspersonenpotenzials sowie der geringen Attraktivitat bestimmter Berufe (bspw. Gesund-
heitsberufe wie in der Pflege) wird die Fachkraftesicherung zu einer zentralen Aufgabe der kom-
menden Jahre. Um diesen Prozess abzumildern, wird auch die Zuwanderung qualifizierter Fach-
krafte an Bedeutung gewinnen. Neben den Arbeitsmarkteffekten ist aufgrund der fortschreiten-
den Alterung der Bevolkerung mit einer Zunahme chronisch-degenerativer Erkrankungen und so-
mit einer steigenden Nachfrage nach Gesundheitsleistungen sowie einem erhdhten Pflegebedarf
zu rechnen. Der demografische Wandel und die damit einhergehende Fachkrafteproblematik zei-
gen direkte Auswirkungen auf die Unternehmen in Hagen. Unternehmen, insb. KMU, haben schon
heute mit Problemen zu kampfen, ausgeschriebene Stellen mit Fachkraften zu besetzen. Hagen
ist im zunehmenden Wettbewerb um Fachkrafte und Innovatoren gefordert, zielgruppengerechte
Standortvorteile zu entwickeln (bspw. in Bereichen wie Daseinsvorsorge, Integrationsfahigkeit
oder lebendige Kulturszene).

Neben dem demografischen Wandel sind in Hagen in den letzten Jahren riucklaufige Ausbildungs-
zahlen und ein hoher Anteil von Kindern mit nichtdeutscher Familiensprache zu verzeichnen. Der
Zuzug von Menschen aus dem Ausland - insb. im Zuge des Angriffskriegs auf die Ukraine - ver-
starkt diese Situation und die damit verbundenen Herausforderungen. Auch aus vielen anderen
Teilen der Welt nehmen Wanderungsbewegungen als Ursache von Krieg und anderen Notsituatio-
nen zu. Das Thema Integration gewinnt damit weiter an Bedeutung. Die Zukunftsfahigkeit des
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Bildungssektors und letztlich des Arbeitsmarktes erfordert grofle Anstrengungen aller Akteurin-

nen und Akteure in der Stadt. Verschiedene Gruppen sind durch unterschiedliche und sich wan-
delnde Wertvorstellungen, Erwartungen und BedUrfnisse gepragt. Grofle Auswirkungen hat der

Angriffskrieg zudem auf die Energieversorgung in Hagen - die Energiesicherheit ist bedroht, so-
dass gerade energieintensive Unternehmen mit groRen Herausforderungen konfrontiert sind.

-

Aufbauend auf dem Pariser Klimaschutzabkommen wurden in den letzten Jahren vielfaltige Kli-
maschutzziele auf nationaler und europaischer Ebene rechtlich verankert. Sektorspezifische Re-
duktionspfade wirken als verbindliche Leitplanken fur alle Wirtschaftszweige. Im Zuge des Klima-
wandels setzt sich Europa ehrgeizige Ziele, um bis 2050 klimaneutral zu werden. Deutschland
hat sich eine Klimaneutralitat bis 2045 zum Ziel gesetzt. Auf regionaler Ebene fuhrt dies zu star-
ken Umwalzungen, denn neue Energieformen und industrielle CO2-Neutralitat verdndern beste-
hende Wirtschaftsweisen tiefgreifend. Die Industrie mit ihren haufig energieintensiven Betrieben
ist auf eine zuverlassige und kostenglnstige Energieversorgung angewiesen. Gleichzeitig ver-
spricht eine frihzeitige Positionierung (und auch Umsetzung) im Bereich der CO2-Neutralitat
Standortvorteile - insb. fUr die Industrie. Die Folgen des Klimawandels haben einen direkten Ein-
fluss auf Hagen. Die Stadt wurde von der Hochwasserkatastrophe im Sommer 2021 stark betrof-
fen. Das Jahrhunderthochwasser hat grofRe Teile der Infrastruktur zerstért und der Region erhebli-
che wirtschaftliche Schaden in Milliardenhdhe zugeflgt, die neben den langfristigen Herausforde-
rungen neuen Handlungsbedarf erzeugen. Ein Beispiel hierflr ist die Insolvenz der Rathaus-Gale-
rie Hagen. Extremwetterereignisse kdnnen sich nicht nur auf Hochwasser beschranken, auch Hit-
zetage werden in Zukunft zunehmen und neue Anstrengungen erfordern. Hagen hat durch den
hohen Anteil an Wald- und Grinflachen gute Voraussetzungen dieser Entwicklung entgegenzutre-
ten. Es gilt 6ffentliche Erholungs- und ,Kuhlrdume* zu schaffen.

Extreme Wetterereignisse werden im Zuge des Klimawandels wahrscheinlicher und nehmen zu.
Die Stadt von Morgen muss auf diese Ereignisse besser vorbereitet sein und Manahmen im Be-
reich der Klimaresilienz erhéhen. Neben dem Aspekt der Sicherheit muss eine Stadt von Morgen
auf sich verandernde Anforderungen der Bewohnerinnen und Bewohner einstellen. So werden
bspw. Nutzungsmischungen bedeutender - nicht zuletzt aufgrund der Auswirkungen der Corona-
pandemie. Es zeigte sich, dass Wohnen, Arbeiten und Freizeit raumlich immer naher zusammen-
ricken.26 Eine Mischung aus Burogebauden, Kreativzentren oder Wohnen kann eine moderne
Stadt beleben. Zuklnftig ist eine gezielte und qualitative Aufwertung von Flachen notwendig.
Maéglich sind kreative und ganzheitliche Ansatze wie revitalisierte Hinterhofe, innerstadtische Ge-
werbehdfe, FabLabs oder Maker Spaces. Flachenentwicklung braucht die Zusammenarbeit aller
Akteurinnen und Akteure. Mobilitat ist fUr einen attraktiven Wohn- und Arbeitsstandort ebenfalls
ein wichtiger Baustein. Durch die Verkehrswende sind Stadte mit neuen Anforderungen konfron-
tiert. Es gilt, eine nachhaltige, umweltfreundliche und effiziente Mobilitat zu ermoglichen. Dies er-
fordert grofie Investitionen, da bspw. der 6ffentliche Personennahverkehr ausgebaut werden
muss, Elektromobilitat neue Anforderungen hervorbringt (bspw. Ladestationen) oder der Fuf3- und
Radverkehr genug Platz in der Stadt einfordert. Insgesamt werden die Themen Verkehrsberuhi-
gung und intelligente Verkehrslenkung (als Teil einer Smart City) wichtiger.

Darlber hinaus wirken sich zahlreiche weitere Ubergreifende Entwicklungen auf Hagen aus. Als
starkes Oberzentrum zwischen Ruhrgebiet und Sudwestfalen verflugt Hagen mit drei BAB-An-
schllissen Uber eine sehr gute Uberregionale Erreichbarkeit. Doch auch diese Standortvorteile der
Stadt sind in Gefahr, wenn es im Zuge von Investitionsstaus zu Schaden kommt. Die Vollsper-
rung der A 45 mit dem notwendigen Neubau der Talbriicke Rahmede flihrte (seit Dezember
2021) zur Kappung einer Lebensader der heimischen Wirtschaft und damit zu einem

26 Espon 2022
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gravierenden Einschnitt fur Hagen. Das Thema Resilienz und insbesondere der Umgang mit un-
vorhersehbaren Ereignissen ist daher von zentraler Bedeutung fur die Wirtschaftsstrategie. Neue
Investitionen sind zudem im Zuge der Verkehrswende notwendig. Hagen hat mit dem Masterplan
Nachhaltige Mobilitat fir die Stadt Hagen erste Weichen gestellt.2?

-

3.3 Fazit: Ausgangslage am Wirtschaftsstandort Hagen

Die Ergebnisse der Analyse verdeutlichen, dass Hagen durch eine schwierige wirtschaftliche Aus-
gangslage gekennzeichnet ist, die sich an den regionaldkonomischen Daten der letzten Jahre ab-
lesen lasst. Dazu zahlen beispielsweise eine Uberdurchschnittlich hohe Arbeitslosenquote im
zweistelligen Bereich sowie ein vergleichsweise schwaches Wachstum von Bevodlkerung, Erwerb-
statigen und Wertschépfung in den letzten Jahren. Gleichzeitig kann Hagen als mittelstandisch
gepragter Wirtschaftsstandort starke Unternehmen sowie Bildungs- und Wissensakteurinnen bzw.
-akteure vorweisen. Die Wirtschaft verflgt Uber zahlreiche Beschéftigte in deutschen Zukunfts-
branchen wie der Metall- und Elektroindustrie, der Stahlindustrie und der Gesundheitswirtschaft.
Der Beschaftigtenbesatz in anderen Zukunftsbranchen wie IKT oder auch Kultur- und Kreativwirt-
schaft ist jedoch unterdurchschnittlich und (noch) wenig dynamisch. An vielen Stellen zeigt sich in
Hagen ein geteiltes Bild, welches sowohl Chancen als auch Risiken birgt: So weist Hagen insge-
samt hohe Grindungsraten auf, in den innovativeren Bereichen wie IKT, Hightech und Kreativ-
grindungen sind die Werte jedoch niedriger.

Der Wirtschaftsstandort Hagen verfigt in der Breite Uber gute Ausgangsbedingungen fir den Weg
in die Zukunft. Starken gilt es auszubauen und Schwachen auszugleichen. Dazu gehbren auch
eine zukUnftig gut ausgebaute Verkehrsinfrastruktur und eine auskdmmliche Versorgung der Un-
ternehmen mit neuen Energien. Entscheidend wird zudem sein, ein breites Angebot an Gewerbe-
flachen und Immobilien vorzuhalten. Zudem ist die Bildungs- und Wissenschaftslandschaft zu
starken, insbesondere die FernUniversitat in Hagen, die Fachhochschulen und die Berufsschulen.
Auch die Stabilisierung Hagens als Oberzentrum durch eine Transformation der Innenstadt ist von
grof3er Bedeutung fiir den Wirtschaftsstandort. Wie auch im ISEK 2020 beschrieben, sind nega-
tive Entwicklungstrends nicht immer als Standortnachteil zu bewerten. Viele Grofstadte in NRW
und Deutschland leiden mittlerweile unter Agglomerationsnachteilen und stoflen beim Wachstum
an Grenzen. Stetig wachsende Bevdlkerungszahlen fUhren zu rasant steigenden Mieten und Ver-
kehrsuberlastungen. Unternehmen stehen in einem starken Wettbewerb um Fachkrafte und Ge-
werbeflachen und mussen sich in einer stetig wachsenden globalen Vernetzung und Verflechtung
behaupten. Genau hier liegt die Chance fur den Wirtschaftsstandort Hagen: Eine Profilierung als
attraktiver Wohn- und Arbeitsort positioniert Hagen in NRW als Grof3stadt mit lebendigem Profil.
Hagen kann sich als Oberzentrum und Mittelstandsstandort in Uberschaubarer GroRe mit guter
Verkehrsanbindung in NRW und dartber hinaus profilieren. Gleichzeitig gilt es, Hagen als attrakti-
ves Ziel firr stédtetouristischen Tages- und Ubernachtungstourismus zu entwickeln und damit so-
wohl die Standortidentifikation der Menschen in Hagen als auch das Image der Stadt zu verbes-
sern.

27 Stadt Hagen / pwc 2018
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4 HAGENhorizonte2035 — Vision und strategische Ziele

Vor dem Hintergrund der im vorangegangenen Kapitel skizzierten Ausgangsbedingungen und Her-
ausforderungen will Hagen bis 2035 einen quantitativ und qualitativ nachhaltigen Zukunftspro-
zess initiileren und die Entwicklung einer resilienten Wirtschaft und Stadt vorantreiben. Es gilt,
langfristig Verantwortung zu dbernehmen und mutig in zukunftsfahige Themen, Képfe, Innovatio-
nen, Infrastrukturen und Konzepte zu investieren. Dazu gehoren die Bereiche Digitalisierung, Mo-
bilitdt, Energie, Innenstadt, Handel, Wohnen, Forschung, Bildung und Kultur. Diese Zukunftsinves-
titionen stimulieren die Wirtschaft und férdern damit Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz. Sie le-
gen den Grundstein fir Leistungsfahigkeit, Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Teilhabe.

Notwendig ist auch eine Klimafolgenanpassungsstrategie, die einen intelligenten Katastrophen-
schutz vorsieht und auf zuklnftige Extremwetterereignisse vorbereitet (Hochwassernotfallhilfe).
Um den Wirtschaftsstandort Hagen zu starken, sind gleichzeitig kluge Investitionen in Digijtalisie-
rung, Klimaschutz und Energiewende notwendig. Ein Verzicht darauf wurde die Anschlussfahig-
keit Hagens verhindern. Die groRen Transformationsherausforderungen erfordern Losungen. Die
grof3e Aufgabe besteht darin, mit dem hohen Tempo der sich verandernden Rahmenbedingungen
Schritt zu halten. Dazu bedarf es einer Fokussierung auf Kernthemen mit entsprechender Ver-
marktung und Standortprofilierung, um die Zukunftsfahigkeit Hagens zu erhéhen.

Hagen strebt kein reines Wirtschaftswachstum an. Es geht um ein nachhaltiges Wachstum, das
Okonomische, aber auch soziale und dkologische Indikatoren bertcksichtigt und die Stadt auf die
Herausforderungen der Zukunft vorbereitet bzw. handlungsfahig macht. Hagen steht in einem glo-
balen Wettbewerb. Eine Fokussierung auf Alleinstellungsmerkmale und positive Elemente der
Stadt ist daher im Rahmen der Wirtschaftsstrategie von grofler Bedeutung. Stadte werden zuneh-
mend zu Marken, so dass Alleinstellungsmerkmale immer wichtiger werden und herausgearbeitet
werden mussen. Wie im ISEK 2020 beschrieben, gilt es, die gewachsenen Starken der Stadt aus-
zubauen und den Schwachen mit passgenauen Konzepten und MaRnahmen zu begegnen. Die
Wirtschaftsstrategie soll dazu beitragen, genau diesen Anforderungen gerecht zu werden.

Eine konkrete Vision 2035 und daraus abgeleitete strategische Ziele sind fur die Zukunft des
Wirtschaftsstandortes von grof3er Bedeutung und werden im Folgenden skizziert.
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4.1 Vision fiir HAGENhorizonte2035: Gemeinsam Zukunft gestalten.

Um die Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Hagen bis zum Jahr 2035 entscheidend voranzu-
treiben, bedarf es einer gemeinsamen Anstrengung aller Akteurinnen und Akteure in der Stadt.
Mit einer starken Zusammenarbeit und einem gemeinsamen Verstandnis von einem Hagen im
Jahr 2035 wird der Wirtschaftsstandort entscheidend weiterentwickelt. Die Entscheidungstrage-
rinnen und -tréger aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Gesellschaft der Region agieren ge-
meinsam und stellen sich vorausschauend den zukinftigen Herausforderungen.

Gemeinsam Zukunft gestalten in Hagen:
Auf dem Weg zu einem zukunftsfahigen und resilienten Wirtschaftsstandort.

Diese Vision steht im Mittelpunkt der gemeinsamen Anstrengungen. Die Stadt Hagen wird als zu-
kunftsfahiger und resilienter Wirtschaftsstandort positioniert. Ziel ist die Entwicklung zu einem
zentralen Innovationsstandort zwischen dem Ruhrgebiet und Studwestfalen. Dieser Innovations-
standort zeichnet sich durch nachhaltiges Wirtschaften aus. Nachhaltigkeit bezieht sich dabei
nicht nur auf klimaneutrales Wirtschaften, sondern gleichermafien auf soziale und 6konomische
Nachhaltigkeit. Unternehmen, Start-ups und Talenten wird ein Umfeld zur Zusammenarbeit und
Entfaltung geboten.

Abbildung 18: Vision und strategische Zielbilder von HAGENhorizonte2035
Ergebnis des Partizipationsprozesses im Rahmen der Strategieentwicklung
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| Quelle: Eigene Darstellung Prognos

Seite 31



HAGEN
horizonte

>\ 2035

Ein mehrdimensionaler Wirtschafts- und Wissensstandort zeichnet sich demnach durch verschie-
dene Aspekte aus. Hagen steht dabei fur die Vereinbarkeit von zukunftsorientierten Industrie- so-
wie Dienstleistungsbranchen an einem Standort. Wissenschaft und Wirtschaft arbeiten gemein-
sam an der Zukunft. Soziale Verantwortung wird in Hagen groRgeschrieben - die Stadt steht fur
gleiche Chancen auf beruflichen Erfolg und Weiterbildung. Hagen steht fur einen Wirtschafts-
standort der Zukunft - dieser verbindet wirtschaftsstarke Unternehmen und Standortbedingun-
gen mit intakter Natur und Naherholung im direkten Umfeld.

Die Forderung von kleinteiligem Gewerbe und Handwerk, aber auch von Existenzgrindungen und
Gastronomie gewinnt an Bedeutung. Aufgrund der Flachenknappheit liegt ein Schwerpunkt auf
der Umnutzung und Weiterentwicklung vorhandener Gewerbe- und Industrieflachen sowie Brach-
flachen. Neben dem produzierenden Gewerbe steht Hagen fur Forschung und Entwicklung. Dazu
tragt auch die Sichtbarmachung der starken Bildungs- und Weiterbildungsangebote in der Stadt
bei. Diese Aspekte bilden bereits im ISEK 2020 eine wichtige Grundlage und flieRen direkt in die
Vision flr den Wirtschaftsstandort Hagen und in die strategischen Ziele bis 2035 ein.

4.2 Strategische Ziele fiir den Wirtschaftsstandort Hagen im Jahr 2035

Der Wirtschaftsstandort Hagen arbeitet auf folgende Zielbilder im Jahr 2035 hin:

i/':l Hagen als Stadt mit besten Startbedingungen in Bildung und Wissenschaft.

-
LT 1

Im Jahr 2035 ist Hagen eine Stadt, die erfolgreiche Bildungsbiografien ermdglicht. Alle Einwohne-
rinnen und Einwohner der Stadt werden auf ihrem Weg von der Kita uber die Grundschule bis
zum Berufseinstieg begleitet und unterstutzt. Die Bildungs- und Wissenseinrichtungen kénnen
den Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt weiter unterstiitzen und so Fachkréfte an die
Stadt binden. Eine Fokussierung auf Bildungsthemen ermdglicht dabei eine passgenaue Vorberei-
tung auf die Ausbildungs- und Arbeitswelt in Hagen. Im Jahr 2035 forschen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler aus und in Hagen an Zukunftsthemen. Markt- und Technologietrends aus
der Wissenschaft - resultierend aus der gezielten Entwicklung neuer Technologien und Zukunfts-
markte - unterstitzen so die wirtschaftliche Entwicklung. Daruber hinaus findet eine starkere
Verankerung der Wissenschaftslandschaft in der Stadt Hagen statt. Es werden moderne Formen
des Wissenstransfers gefordert und eine starkere Vernetzung zwischen Wissenschaft bzw. Hoch-
schulen und Wirtschaft gestarkt, was die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Stadt erhdht.

Dieses Zielbild von HAGENhorizonte2035 korrespondiert mit dem Ziel 14 aus dem ISEK 2020.

Hagen als attraktiver Fachkraftestandort mit zukunftsweisender Weiterbildungskultur.

Hagen ist im Jahr 2035 ein bedeutender Wirtschafts- und Einzelhandelsstandort in Nordrhein-
Westfalen. Die Stadt zeichnet sich durch einen starken Mittelstand, vielfaltige Beschaftigungs-
moglichkeiten und eine breite Arbeitslandschaft aus. Hagen wird mit Lernen und Weiterbildung in
Verbindung gebracht. Neben dem virtuellen Lernen (FernUniversitat in Hagen) werden Weiterbil-
dungsmaglichkeiten auch in der Stadt sichtbar. Bei der Deckung des Fachkraftebedarfs geht Ha-
gen mutige und innovative Wege. Zum einen wird die Wirtschaft bei der systematischen Entwick-
lung eigener Fachkrafte unterstutzt - im Zusammenspiel mit den Bildungseinrichtungen der
Stadt. Zum anderen werden in Hagen neue Arbeitsmodelle erprobt und gefdrdert. Die Fachkrafte
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von morgen sind mit vielen Verdnderungen auf dem Arbeitsmarkt konfrontiert. Berufsbilder wan-
deln sich, werden flexibler und komplexer. Menschen aus dem Ausland, die in Hagen stark vertre-
ten sind, werden fur den Arbeitsmarkt immer wichtiger und finden in der Stadt eine entspre-
chende Forderung. Hagen geht in diesen Bereichen neue Wege und treibt damit die Entwicklung
zu einem attraktiven Fachkrafte- und Bildungsstandort entscheidend voran. Hagen dient im Be-
reich Fachkrafteentwicklung und Weiterbildungskultur als Vorbild fur andere Stadte.

-

Dieses Zielbild von HAGENhorizonte2035 korrespondiert mit den Zielen 13 und 14 aus dem
ISEK 2020.

fﬁlﬁl Hagen als wirtschaftsstarke, klimaneutrale und digitale Stadt.

Im Jahr 2035 sind in Hagen klimaneutrale Prozesse etabliert. Hagen leistet damit einen wichtigen
Beitrag auf dem Weg zur Klimaneutralitat in Deutschland und bindet die Akteurinnen und Akteure
der Stadt in den Prozess mit ein. Digitale Anwendungen kdnnen bei der Bewaltigung der Heraus-
forderungen des Klimawandels unterstitzen. Darlber hinaus bieten sie vielfaltige Ansatzpunkte,
um das Leben in der Stadt zu verbessern. Auch neue wirtschaftliche Potenziale kbnnen Uber die
Forderung digitaler Anwendungen erschlossen werden. Darlber hinaus kann Digitalisierung bei
der Klimafolgenanpassung und einem intelligenten Katastrophenschutz helfen. Hagen kann da-
mit auf zuklnftige Extremwetterereignisse gut vorbereitet agieren. Eine smarte und moderne
Stadt Hagen wirkt identitatsstiftend und bietet Vorteile im Standortwettbewerb. Die 6ffentlichen
Einrichtungen halten Schritt mit der digitalen Entwicklung und treiben diese zum Teil selbst voran.
Eine moderne und digitale Verwaltung bringt auch den Wirtschaftsstandort Hagen voran. Die
Stadt bietet alles, was eine moderne Stadt ausmacht (u. a. Home-Office-Moéglichkeiten, Mobility-
Hubs oder branchenubergreifende Kooperationsfahigkeit).

Dieses Zielbild von HAGENhorizonte2035 korrespondiert mit den Zielen 9 und 15 aus dem
ISEK 2020.

Hagen als leistungsstarker und dynamischer Industriestandort.

Hagen steht auch im Jahr 2035 flr industrielle Starke mit zukunftsfahigen Arbeitsplatzen in wich-
tigen industriellen Zukunftsthemen. Dabei baut die Stadt die Technologiefihrerschaft in bereits
starken Industriefeldern (u. a. Metallbranche) aus und starkt gezielt industrielle Schlussel- und
Zukunftsthemen (u. a. IKT und Medizintechnik). Nachhaltige Produktionsweisen spielen flr einen
modernen Industriestandort eine wichtige Rolle. Ebenso hochqualifizierte Arbeitsplatze, die durch
die Arbeit mit modernsten Maschinen und automatisierten Prozessen gepragt sind. Unternehmen
- insbesondere KMU - werden bei Digitalisierungsvorhaben unterstitzt, damit auch sie die Po-
tenziale in diesem Bereich nutzen kénnen. Bis 2035 wird die Entwicklung von Hagen als moder-
ner Industriestandort in Deutschland vorangetrieben, was positiv auf das Image wirkt. Die Stadt
tritt den Beweis an, dass industrielle Starke und zukunftsweisende Stadtentwicklung in Deutsch-
land gemeinsam funktionieren. Die Flachenverfugbarkeit, die als Standortfaktor zunehmend an
Bedeutung gewinnt, ist dabei ein entscheidender Faktor, bei dem Hagen neue Wege einschlagt.
Dies umfasst bspw. die Belegung von Liegenschaften mit strategischen und thematischen
Schwerpunkten. Insgesamt werden in Hagen resilientere Wirtschaftsstrukturen aufgebaut, die
(dauerhafte) Unterbrechungen von Wertschopfungs- und Lieferketten vermeiden (u. a. durch Re-
Regionalisierung), eine nachhaltige Energieversorgung sicherstellen und der Ressourcenverknap-
pung entgegenwirken (u. a. durch Forderung der Kreislaufwirtschaft).
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Dieses Zielbild von HAGENhorizonte2035 korrespondiert mit den Zielen 12 und 13 aus dem ISEK
2020.

= Hagen als Ort mit Raum fiir Austausch, Kreativitat und Innovation.

Bis zum Jahr 2035 ist in Hagen eine Innovations-Community entstanden. Sie setzt sich aus viel-
faltigen Akteurinnen und Akteuren der Stadt zusammen. Dazu gehdren Absolventinnen und Absol-
venten der Hochschulen und Berufsschulen, Start-ups sowie etablierte Unternehmerinnen und
Unternehmer aus Industrie- und Dienstleistungsbereichen. Letztlich ein Querschnitt der gesamten
Stadtgesellschaft. Auch Akteurinnen und Akteure aus der Verwaltung sind Teil des Netzwerks und
fungieren als eine Art Netzwerkkoordinator. Diese Innovationsgemeinschaft ist notwendig, um
sich dem immer dynamischer werdenden Weltmarkt anpassen zu kédnnen und handlungsfahig
sowie relevant zu bleiben. In Hagen sind bis 2035 neue Orte entstanden, die Raum fir kreative
Menschen und Unternehmen bieten. Sie ermdglichen Austausch, Vernetzung sowie Experimentie-
ren und Testen neuer Geschaftsmodelle. Diese Orte dienen auch dazu, gemeinsam in der Stadt
entwickelte Visionen erlebbar und neue ldeen sichtbar zu machen. Der Dienstleistungs- und Krea-
tivstandort wird durch die Weiterentwicklung des Startup-Okosystems gezielt gestérkt. Neue
Trends, die das Kundenverhalten bestimmen, werden aufgegriffen. Stichworte sind bspw. Indivi-
dualisierung und Flexibilisierung. Der Mittelstand schafft eine erweiterte ,,Do-it-yourself“-Welt mit
zunehmender Bedeutung von Kreativitat. Dies geschieht in revitalisierten Hinterhéfen, innerstad-
tischen Gewerbehdfen oder Maker Spaces.

Dieses Zielbild von HAGENhorizonte2035 korrespondiert mit den Zielen 2, 11, 12 und 13 aus
dem ISEK 2020.

Hagen als imagetrachtiger Arbeits- und Wohnort mit lebendiger Innenstadt.

Hagen zeichnet sich im Jahr 2035 durch eine gute Vereinbarkeit von Arbeiten und Wohnen aus.
Die Stadt profitiert - auch im Vergleich zu anderen Stadten - durch kurze Wege und einen hohen
Anteil an Grlin- und Erholungsflachen mit attraktiven Méglichkeiten fur Freizeitsport. Untersu-
chungen zu den Auswirkungen der Coronapandemie haben gezeigt, dass es zu Bedeutungsver-
schiebungen in der Funktion der Stadte und insbesondere der Innenstadte gekommen ist. Stadt-
teile und Wohnquartiere haben als Sozial-, Bildungs- und Wirtschaftsrdume an Bedeutung gewon-
nen. Hagen bietet eine Vielzahl von Moéglichkeiten auf kurzen Wegen. Bis 2035 werden die Vor-
teile fur die Bewohnerinnen und Bewohner der Stadt Hagen herausgestellt und offensiv bewor-
ben, sodass sich eine positive Sogwirkung entfalten kann. In Bezug auf die Innenstadt steht nicht
nur der Einzelhandel im Fokus, die Innenstadt wird insgesamt als Erlebnisraum gedacht, in dem
Gastronomie und Kultur an Raum gewinnen und auch junge Menschen Angebote und Raume er-
halten und gestalten kdnnen. Multifunktionale Nutzungen von Raumen gewinnen in Hagen an Be-
deutung - dies betrifft sowohl den Verkehrsraum, die Innenstadt als auch 6ffentliche Gebaude.
Die Attraktivitat der Innenstadt kommt der Kaufkraftbindung zugute.

Dieses Zielbild von HAGENhorizonte2035 korrespondiert mit den Zielen 1, 2, 3, 5 und 8 aus dem
ISEK 2020.
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-!- Hagen als attraktive touristische Destination.

Viele Megatrends weisen auf eine zunehmende Bedeutung von Naherholung und Lebensqualitat
hin. Der Klimawandel verandert die Stadte - Hitzetage nehmen zu und Extremwetterereignisse
gefahrden die Infrastruktur. Der Arbeitsplatz an sich verliert an Bedeutung, das direkte Wohnum-
feld und alternative Arbeitsorte werden wichtiger. Auf diese Entwicklungen kann Hagen im Jahr
2035 mit seiner Naturndhe, den vielen Grin- und Wasserflachen sowie Freizeitangeboten eine
starke Antwort geben. Alleinstellungsmerkmal Hagens ist dabei insbesondere die Lage der Stadt
an vier Flissen und zwei Seen - mit den Aushangeschildern Seepark am Hengsteysee und Hage-
ner Seeseite. Auch das ISEK 2020 hebt das breite Kultur- und Bildungsangebot sowie die Nahe
zu vielfaltigen Naturrdumen als Alleinstellungsmerkmale der Stadt hervor. Durch ein aktives
Standortmarketing werden diese gestarkt. Eine enge Einbindung der Burgerschaft und partizipa-
tive Beteiligungselemente sind dabei von besonderer Relevanz. So kann eine Imageverbesserung
durch das Bekenntnis zu den vorhandenen Standortstarken erreicht werden. Hagen kann sich da-
bei als Stadt des Sports positionieren. Das ISEK 2020 betont ebenfalls die Potenziale Hagens als
Kultur- und Freizeitstadt mit vielfaltigen kulturellen, touristischen, freizeit- und sportbezogenen
Angeboten. Dieser Bereich steht in engem Zusammenhang mit dem Zielbild einer lebendigen In-
nenstadt, die attraktive Aufenthaltsrdume, Gastronomie und Bars beinhaltet.

Dieses Zielbild von HAGENhorizonte2035 korrespondiert mit den Zielen 2, 6 und 9 aus dem
ISEK 2020.

/
@‘ Hagen als fortschrittliches Oberzentrum in einer starken Region.

Die Stadt Hagen ist im Jahr 2035 weiterhin ein Anziehungspunkt in einer starken Region. Eine le-
bendige Innenstadt sowie Naherholungs- und Freizeitangebote haben dabei ihren Anteil. Hagen
nutzt noch starker die Vorteile des Ruhrgebiets und den direkten Zugang zu einem grofien Ein-
zugsgebiet in Bochum, Dortmund und weiteren Stadten in weniger als 30 Minuten Fahrzeit. Die
Stadt vermarktet sich als Brlickenstadt zwischen dem Ruhrgebiet und Sudwestfalen und fungiert
sowohl als Tor nach Sudwestfalen als auch ins Ruhrgebiet. Alleinstellungsmerkmale des Standor-
tes werden gezielt platziert - u.a. Weiterbildungsangebote am See oder Mountainbike-Touren. Die
erfolgreiche Realisierung der hier skizzierten Zielbilder kann Selbstbewusstsein und Image des
Wirtschaftsstandorts Hagen férdern. Dazu bedarf es eines begleitenden Kommunikationsprozes-
ses, der sowohl auf die Innen- als auch auf die AuBenwahrnehmung zielt. In der Wissensgesell-
schaft sind globale Patentnetzwerke und Entwicklungskooperationen entscheidend. Als Teil des
Ruhrgebiets gewinnt Hagen an internationaler Sichtbarkeit. Nicht Kernbestandteil der Wirt-
schaftsstrategie, aber dennoch ein wichtiger Aspekt der Uberregionalen Vernetzung, ist der Be-
reich Mobilitat. Der Wirtschaftsstandort ist auf eine moderne, zuverlassige und klimaneutrale Mo-
bilitat angewiesen. So kann die gute Erreichbarkeit und Anbindung als Standortvorteil erhalten
bleiben.

Dieses Zielbild von HAGENhorizonte2035 korrespondiert mit dem Ziel 16 aus dem ISEK 2020.
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S HAGENhorizonte2035 — Mafinahmen zur Umsetzung nach
Themenschwerpunkten

Um die Ziele bis 2035 zu erreichen, wurden im Rahmen des Strategieprozesses mit Hilfe von Ex-
pertenarbeitsgruppen strategische Themenschwerpunkte definiert, die konkrete Mafnahmen-
schritte beinhalten und als Hebel der Zukunftsinitiative fur den Wirtschaftsstandort Hagen die-
nen. Die Ergebnisse der Expertenarbeitskreise wurden gesichtet, zusammengefasst und um aktu-
elle Entwicklungen erganzt. Als Ergebnis der oben beschriebenen Arbeitsphasen und der an-
schliefenden Systematisierung und Blindelung ergeben sich die folgenden strategischen The-
menschwerpunkte:

Abbildung 19: Acht strategische Themenschwerpunkte von HAGENhorizonte2035
Die unterschiedliche Einfarbung signalisiert die Einordnung zu den groflen Herausforderungen am Standort

Hagen.Bildung - Campus fiir
digitale Bildungsforschung, neue

Formen des Lernens und
Wissenstransfers

Hagen.Service & Netzwerk -

Hagen.Talente - Attraktiver
Fachkraftestandort und
Entwicklung einer innovativen
Weiterbildungskultur

HA.WE als Servicepartner

zufischen Verwaltung und Hagen.Produktion - Stabilisierung
Wirtschaft und als Netzwerker des Produktionsstandorts in den

Bereichen Infrastruktur, Flachen

Hagen.Innovation - Aufbau von und Nachhaltigkeit

Hubs und Zukunftsraumen
Hagen.Vitale Innenstadt - Stadt-
und Wirtschaftsentwicklung neu

Hagen.Tourismus - Steigerung der denken

freizeittouristischen Attraktivitat

durch Weiter- und Neuentwicklung

touristischer Produkte Hagen.Stadt- & Standort-
marketing - Entwicklung einer
starken Stadtmarke

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos

Die einzelnen MafRnahmenschritte innerhalb der strategischen Themenschwerpunkte richten sich
direkt an die verschiedenen Zielgruppen in der Stadt Hagen. Es finden sich Manahmen fir In-
dustrie, Dienstleistung, Handel und Kreative, Wissenschaft, Innovatoren und Start-ups, Burgerin-
nen und Burger und Gaste sowie Arbeitskrafte und Ausbildungssuchende. Die strategischen The-
menschwerpunkte lassen sich nach den groRen Herausforderungen gruppieren (in Abbildung 19
farblich hervorgehoben). Diese umfassen zum einen die Fachkrafte- und Nachwuchssicherung
sowie den Arbeitsmarkt in Hagen. Zum anderen die Weiterentwicklung in den Bereichen Techno-
logie, Innovation und Digitalisierung. Ein dritter Bereich beschaftigt sich mit Infrastruktur, Flachen
und Innenstadt. Schlieflich stehen in einem vierten Bereich Standortprofilierung, Ansiedlung und
Internationalisierung im Fokus.
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Es ist zu berlcksichtigen, dass sich nicht alle nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen auf dem
gleichen Entwicklungsstand befinden. Um eine Einordnung der jeweiligen Projektphase zu ermog-
lichen, werden flr die einzelnen MafSnahmen verschiedene Kriterien aufgestellt und in einem
Steckbrief dargestellt. Neben einer Zielformulierung wird der Projektstatus (siehe unten) der dar-
gestellten MaSnahmen fortlaufend bewertet. Weitere Kriterien der Steckbriefe sind die Zustandig-
keit und zu erreichende Zielgruppen. Darlber hinaus werden die Mainahmen nach ihrer zeitli-
chen Umsetzbarkeit eingeordnet.

Status

Ideenphase: erste lose Uberlegungen und Absprachen
Konzeptionsphase: vertiefende Uberlegungen und erste Planungen
Projektskizze: detaillierte Planungen

Projektreife: MaRnahme ist umsetzungsbereit bzw. bereits in Umsetzung

Aufgrund der Vielzahl an Projekten und Verantwortlichkeiten wurde eine Vor-Kategorisierung der
MafBnahmen vorgenommen. Die Rollenverteilung und Verantwortlichkeiten wurde dabei von der
HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG (HA.WE) in zahlreichen Gesprachen geklart. Die Vor-Katego-
risierung erfolgte anhand von drei Stufen:

m Kategorie 1 (,sofort bzw. kurzfristig, d.h. Realisierbarkeit innerhalb der nachsten 2 Jahre®)
haben demnach Projekte, an denen bereits gearbeitet wird und (bzw. oder) mit denen direkt
gestartet werden kann.

m Kategorie 2 (,spater bzw. mittelfristig (Realisierbarkeit 3-5 Jahre) oder langfristig (Realisier-
barkeit > 5 Jahre)“) haben Projekte, die noch einen gewissen Vorlauf bendtigen.

m Dauermafinahme (,ja, aber nicht als H35“) sind MafSnahmen, die auf die Ziele der Initiative
einzahlen, aber eher laufendes Geschaft ohne Endpunkt sind.

Nachfolgend werden die strategischen Themenschwerpunkte als Hebel der Zukunftsinitiative fur
den Wirtschaftsstandort Hagen inhaltlich skizziert.

5.1 Hagen.Bildung — Campus fiir digitale Bildungsforschung, neue Formen des
Lernens und Wissenstransfers

Die Analyse der Ausgangslage verdeutlicht Hagens Position als traditionelle Stadt der Ausbildung.
Die Stadt verfugt Uber eine breite Bildungslandschaft, die neben der FernUniversitat in Hagen
und der Fachhochschule Stidwestfalen eine Vielzahl an Akteurinnen und Akteuren umfasst (vgl.
Kapitel 3.1.3). Die Erfolge in diesem Bereich und eine insgesamt gute Ausgangslage kdnnen an
zentralen Kennzahlen abgelesen werden. So weist Hagen im landes- und bundesweiten Vergleich
eine unterdurchschnittliche Zahl an Schulabbrecherinnen und Schulabbrechern auf. Positiv ist
zudem ein uberdurchschnittlich hoher Anteil an Schulabgangerinnen und Schulabgangern mit
Hochschulreife. Die Grundlagen fur einen erfolgreichen Bildungsstandort sind somit gelegt.

Vor dem Hintergrund der groRen Herausforderungen geht der Blick allerdings schon weiter. Der
digitale Wandel erfordert digitale und flexible Formen des Lernens sowie der Zusammenarbeit
und Organisation im Alltag. Lebenslanges Lernen und eine innovative, digitale Weiterbildungskul-
tur werden immer wichtiger. Aufgrund des demografischen Wandels werden junge Menschen zu
einer knappen ,Ressource” und die Forderung von Bildung bereits im Kindesalter immer wichti-
ger. Dabei missen alle Bevilkerungsgruppen einbezogen werden. Gerade im Bereich der Integra-
tion sind in Hagen - aufgrund eines besonders hohen Anteils an Auslanderinnen und Auslandern
- weitere Anstrengungen notwendig. Ausreichende Ausbildungsmoglichkeiten bieten den jungen
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Menschen die Chance, ihre Fahigkeiten zu entwickeln und eine erfolgreiche berufliche Laufbahn

zu starten. Eine qualitativ hochwertige Bildung ermdglicht es den Menschen, ihr volles Potenzial
auszuschopfen und sich den Anforderungen des Arbeitsmarktes anzupassen.

-

Hagen als Stadt der FernUniversitat wird im Rahmen dieses strategischen Themenschwerpunktes
innovative und moderne Formen des Lernens und des Wissenstransfers schaffen, um sich als
Vorreiter in der digitalen Bildungsforschung zu etablieren und neue Lernformen fir alle Zielgrup-
pen (Schilerinnen und Schiler, Auszubildende, Studierende, Beschéftigte sowie Blrgerinnen und
Burger) zuganglich zu machen. Im Rahmen von Hagen.Bildung werden die digitalen Aktivitaten
der verschiedenen Bildungsbereiche vernetzt, um den Standortvorteil in diesem Bereich auszu-
bauen. Daruber hinaus werden neue Formen des Wissenstransfers entwickelt, um Wissenschaft
und regionale Wirtschaft weiter zu vernetzen und die sich daraus ergebenden Potenziale zur Star-
kung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen am Standort sowie fur neue
FuE-Aktivitdten an den Hochschulen zu nutzen.

Folgende MaRnahmen sind fir Hagen.Bildung vorgesehen:

1.1: Aufbau eines Smart Learning Experience Hubs an der FernUniversitat in Hagen -
innovative und neue Formen des Lernens mit digitalen Medien (Bildungshub Hagen)

Die Mainahme dient zur Etablierung Hagens als Vorreiter in der digitalen Bildungsfor-
schung und einem Transfer von Wissen in Wirtschaft, Gesellschaft und Region. Schwer-
punkte bilden die Bereitstellung, Zuganglichkeit sowie Kommerzialisierbarkeit von Lerni-
nhalten. Beteiligte Akteurinnen und Akteure sollen dabei Uber einen innovativen Gestal-
tungsraum in die Entwicklung, Erprobung und Justierung der Lerninhalte eingebunden
werden.

Mit dem Aufbau eines Smart Learning Experience Hubs an der FernUniversitat Hagen

sollen

e Lehrende fruhzeitig im Umgang mit den Technologien geschult werden, um immer-
sive Lernerfahrungen flr Lernende aufzubauen,

e Lernenden Zugange in immersive Lernwelten erhalten, um ganzlich neue immersive
Lernerfahrungen wahrzunehmen, sowie

e Unternehmen und regionalen Organisationen wie z.B. Schulen einen Explorations-
raum geboten bekommen, um Einstiege in immersive Technologiekonzepte sowie
tiefgehende Beratungen fir die eigene Praxis zu erhalten.

Gleichzeitig soll der Hub als Forschungsinfrastruktur herangezogen werden kénnen, da
im Hinblick auf immersives Lernen eine Vielzahl offener Forschungsfragen existiert.

Zustandigkeit: Lead: FernUniversitat in Hagen
Status: Zwischen Konzeptionsphase und Projektreife
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1.2: Transferkonzept Wissenscampus - neue Formen des Wissenstransfers

Zum kontinuierlichen Transfer der Forschungs- und Entwicklungsexpertisen aus den
Hochschulen in die regionale Wirtschaft und Stadtgesellschaft sollen neue gemeinsame
MaBnahmen des Wissenstransfers entwickelt und umgesetzt werden. Dabei wird auf
der erfolgreichen Zusammenarbeit der FernUniversitat in Hagen und Fachhochschule
Sludwestfalen (z. B. HackerCamp) und den Aktivitdten der Forschungsschwerpunkte
»Energie, Umwelt & Nachhaltigkeit (E/U/N) sowie ,Arbeit - Bildung - Digitalisierung“
(ABD) an der FernUniversitat in Hagen aufgesetzt.

In Kooperation mit verschiedenen Partnern sollen weitere Transferformate entwickelt,
erprobt und verstetigt werden. Hierzu zahlen insbesondere Formate, welche die Ziel-
gruppe Jugendliche und junge Erwachsene in den Blick nehmen. Inhaltlich fokussiert
werden soll auf die Megatrends Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

Zustandigkeit: Lead: FernUniversitat in Hagen; Partner: HA.WE, Fachhochschule Stid-
westfalen, SIHK zu Hagen
Status: Ideenphase

Bildung ist ein essenzieller Bestandteil und Ausgangspunkt fur einen zukunftsfahigen und resili-
enten Wirtschaftsstandort Hagen. Dieser lebt von gut ausgebildeten Menschen, die eine exzel-
lente Bildungsinfrastruktur vorfinden oder wegen dieser in die Stadt kommen. Durch eine gut aus-
gebildete Bevilkerung werden nicht nur die Fachkrafte hervorgebracht, die Unternehmen bendbti-
gen, sondern auch die Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit Hagens gestarkt. Mit den dar-
gestellten MaSnahmen werden die Grundlagen dafir geschaffen, Hagen als Stadt der digitalen
Bildungsforschung zu etablieren, neue Formen des Lernens auszuprobieren und den Wissens-
transfer in der Stadt zu erhdhen. Dabei werden gezielt Themenschwerpunkte gesetzt, um direkt
auf die groRen Themen der Stadt (u. a. Nachhaltigkeit und Digitalisierung) vorzubereiten. Uber
eine starkere Verschneidung von Wirtschaft und Wissenschaft sowie Férderung von modernen
Formen des Wissenstransfers wird die Vernetzung von Akteurinnen und Akteuren in der Stadt ver-
bessert.

Die Maflnahmen wirken auf das folgende strategische Ziel ein:

-
LT 1

i'/'_T] Hagen als Stadt mit besten Startbedingungen in Bildung und Wissenschaft.
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5.2 Hagen.Talente - Attraktiver Fachkriiftestandort und Entwicklung einer innova-
tiven Weiterbildungskultur

-

Hagen ist nicht nur Stadt der Ausbildung, sondern auch der Weiterbildung. Die Analyse der Aus-
gangslage verdeutlicht, dass Hagen einen soliden Ausbildungs- sowie Arbeitsmarkt bietet. Bezo-
gen auf die Auszubildenden je Beschaftigten finden sich in Hagen Gberdurchschnittliche hohe
Ausbildungsquoten. Im Vergleich zu anderen Wirtschaftsstandorten ist Hagen von einem hohen
Anteil an Menschen in Ausbildungsberufen gekennzeichnet (vgl. Kapitel 3.1.2 und 3.1.3). Dies
fahrt in Bezug auf Weiterbildungen zu spezifischen Bedarfen. Die Stadt bietet dabei mit einer
starken Weiterbildungslandschaft, Verbundstudien, hochschullbergreifender Fortbildung und
Uberregionalen Anbietern gute Voraussetzungen fur lebenslanges Lernen der Beschaftigten.

Diese Struktur ist auch zwingend notwendig, denn die mehr als 70.000 Beschaftigten in der Stadt
mussen gemeinsam mit ihren Arbeitgebern mehrere Herausforderungen gleichzeitig bewaltigen.
Zunachst wird durch die zunehmende Alterung der Gesellschaft ein Arbeitskraftemangel erwartet,
der schon heute in vielen Bereichen spurbar ist. Die Fachkraftesicherung wird daher zu einer
zentralen Aufgabe der kommenden Jahre. In Hagen kdnnen dabei verschiedene Ansatze zur Si-
cherung der Fachkrafte in Betracht gezogen werden. Die Ausgangsanalyse zeigt, dass Arbeits-
marktpotenziale bei Frauen sowie Auslanderinnen und Auslandern bestehen. Auch die Zuwande-
rung qualifizierter Fachkrafte wird weiter an Bedeutung gewinnen. Daneben fuhrt der Wandel der
Arbeitswelt zu Weiterbildungsbedarf in fast allen Berufen. Home-Office verandert die Anforderun-
gen an Arbeit bzw. Arbeitsplatze und wird ein Einflussfaktor bei der Wahl der Wohnform bzw. des
Wohnortes. Durch die Coronapandemie wurde der Wunsch nach naturnahem Wohnen verstarkt.

Mit dem strategischen Themenschwerpunkt Hagen.Talente steht die Bewaltigung des Fachkrafte-
mangels im Mittelpunkt - einer der grofiten Bremskl6tze fiir die Hagener Wirtschaft. Hagener Ta-
lente sollen besser identifiziert und gefordert werden. Zusatzliche Impulse entstehen durch ein
Gemeinschaftsgefiihl, durch eine starkere Vernetzung sowie eine grofere Sichtbarkeit erfolgrei-
cher Karrierewege in der Stadt. Um diese Ziele zu erreichen, sollen vorhandene ldeenschmieden
ausgebaut und gezielt gestarkt werden. In einem auflerschulischen Lernort werden Lernraume
geschaffen und Technik erlebbar gemacht.

Folgende MaRnahmen sind fur Hagen.Talente vorgesehen:

2.1: Schaffung von Synergien im Zusammenspiel der Angebote des Technikzentrums,
Talentkollegs bzw. Talentscoutings

Im Technikzentrum Hagen bekommen Schulerinnen und Schiler bereits heute Uber
praktische Beispiele Einblicke in Berufe und Berufszweige aus dem MINT-Bereich. Sie
besuchen dabei spezielle Module, bei denen sie wie ein fiktives Unternehmen arbeiten.

Wesentliche Bestandteile dieses aufRerschulischen Lernortes sind die Erlebbarmachung
von Technik, Weiterbildung und Vermittlung von Hands-on Trainingsformaten sowie Ver-
netzungsaktivitaten. Zu verschiedenen Tageszeiten werden Angebote fur Zielgruppen
wie Schulerinnen und Schiler, Lehrkrafte und Unternehmen geschaffen.

Mit der Schaffung von Synergien im Zusammenspiel der Angebote des Technikzentrums
und des Talentkollegs bzw. Talentscoutings zur gezielten Forderung von Jugendlichen in
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-

Hinblick auf deren berufliche Perspektiven und Ubergénge soll das attraktive Zentrum
nachhaltig gestarkt und ausgebaut werden.

Zustandigkeit: Lead: agentur mark; Partner: Technikforderung Studwestfalen, Ruhr-Uni-
versitat Bochum
Status: Projektskizze

2.2: Uberfithrung des aktuell laufenden Modellprojekts fiir jugendliche ROMA ins Re-
gelsystem

Ein weiteres aktuell noch laufendes Modellprojekt ,Tragergestutzte Praxisklasse fur ju-
gendliche Roma an einer Hagener Hauptschule“ zeigt vielversprechende Ansatze zur Er-
reichung dieser mit besonderen Problemen konfrontierten Jugendlichen. Sowohl schuli-
sche als auch persodnliche Problemlagen haben bislang eine erfolgreiche Einbeziehung
der Jugendlichen in ein funktionierendes Schulleben verhindert. Aktuell werden Uberle-
gungen angestellt, wie dieser Ansatz in die Regelstrukturen Gberfuhrt und fur verschie-
dene Schulen in den Ortsteilen Boele, Haspe und Mitte angeboten werden konnte. Ju-
gendzentren und personelle Kapazitaten sowohl der Schulen als auch des Kommuna-
len Integrationszentrums kdénnten einbezogen werden.

Zustandigkeit: Lead: Verwaltung; Partner: agentur mark
Status: Konzeptionsphase

2.3: Verantwortungskette

Die regionale Verantwortungsgemeinschaft zur Umsetzung der Landesinitiative ,Kein
Abschluss ohne Anschluss” schafft jedes Jahr einen systematischen Aufbau von Ange-
boten, damit Jugendliche den Ubergang in den Beruf erfolgreich meistern. Dieses Ange-
bot wird jahrlich an die Erfordernisse angepasst. Zu dieser Verantwortungsgemein-
schaft zahlen Kammern, Arbeitgeberverbande, die Jugendberufsagentur (Agentur fur Ar-
beit / Jobcenter) sowie der Fachbereich Jugend und Soziales der Stadt Hagen. Koordi-
niert werden alle Aktivitaten durch die bei der agentur mark angesiedelte Kommunale
Koordinierung.

Zustandigkeit: Lead: agentur mark; Partner: Kammern, Arbeitgeberverbande, Jugend-
berufsagentur (Agentur fir Arbeit bzw. Jobcenter), Verwaltung
Status: Projektreife
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Weitere Mainahmen zur Steigerung der Standortattraktivitdt kbnnen zukUnftig erarbeitet werden.
Auf dem Weg zu einem attraktiven Fachkrafte- und Weiterbildungsstandort spielt die Vernetzung
der verschiedenen Akteurinnen und Akteure in der Stadt Hagen eine wichtige Rolle. Daher kén-
nen regelmaRige Gesprachs- und Arbeitsrunden mit Vertreterinnen und Vertretern von Betriebsra-
ten, Gewerkschaften und Personalleitungen eingefihrt werden. Gesprachsthemen kénnen kon-
krete Fachkrafteengpasse, die Situation vor Ort, "Schwachstellen" vorhandener Angebote, ergan-
zende Angebote oder die Bedarfe bestimmter Gruppen sein. Um Hagen als Fachkraftestandort
attraktiver zu machen, werden gezielt relevante Standortfaktoren wie Wohnraumangebot, fami-
lienfreundliche Infrastruktur und Freizeitangebote angesprochen. Gleichzeitig sollen die Arbeitge-
ber in Hagen angeregt werden, noch starker auf die Bedurfnisse der Fachkrafte einzugehen und
neue Arbeitsformen sowie eine verbesserte Work-Life-Balance zu etablieren.

-

Ein zukunftsfahiger und resilienter Wirtschaftsstandort bendétigt Menschen, die ihn pragen. Mit
Hagen.Talente werden Hagener Talente gefunden, geférdert und mit den heutigen Anforderungen
vertraut gemacht. Die Vielfalt in den Beschaftigungsmaoglichkeiten und in der Arbeitslandschaft
soll durch den strategischen Schwerpunkt geférdert werden, wobei ein Fokus auf technische
Kompetenzen gelegt wird. In der Stadt Hagen werden so im Zusammenspiel mit den Bildungsein-
richtungen die Unternehmen bei der systematischen Entwicklung eigener Fachkrafte unterstutzt.

Die MaRnahmen wirken auf das folgende strategische Ziel ein:

i/ | Hagen als Stadt mit den besten Startbedingungen in Bildung und Wissen-
F¥¥Y schaft.

53 Hagen.Service & Netzwerk — HA.WE als Servicepartner zwischen Verwaltung
und Wirtschaft und als Netzwerker

Der HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG (HA.WE) kommt als Schnittstelle zwischen Verwaltung
und Wirtschaft eine wichtige Rolle bei der Entwicklung des Wirtschaftsstandorts zu. Die HAAWE
koordiniert vielfaltige Themen und versteht sich als kooperative Zukunftsgestalterin. In Zeiten des
digitalen Wandels ist eine Reaktion auf veranderte Bedarfe und Gegebenheiten notwendig. Der
Klimawandel fuhrt zu starken Umwalzungen und Unterstutzungsbedarf in den Hagener Unterneh-
men - u. a. im Hinblick auf eine zuverlassige und kostenginstige Energieversorgung. Auch das
Thema Sicherheit ist eng mit der Verwaltungsarbeit verknlpft. Dazu zahlt die Sicherheit physi-
scher Raume und Infrastrukturen. Die Flutkatastrophe im Jahr 2021 hat diese Notwendigkeit vor
dem Hintergrund zunehmender Unsicherheiten, insbesondere im Zusammenhang mit den Folgen
des Klimawandels, schmerzvoll verdeutlicht. Das Hagen von Morgen muss auf solche Ereignisse
besser vorbereitet sein und die Sicherheit Gber Mainahmen im Bereich der Klimaresilienz erhé-
hen. Daher ist das Thema ,Klimaresiliente Stadt“ zu unterstitzen, das zur Entwicklung einer resi-
lienten Infrastruktur in Bezug auf den Hochwasserschutz beitragen soll.

Das aktuelle Portfolio der HA.WE umfasst eine Vielzahl von Dienstleistungen und Services. Unter-
nehmen werden bei der Immobiliensuche unterstutzt, Zugange zu Férdermitteln werden
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geschaffen, Informationen werden gebundelt, Start-ups werden unterstutzt und Investoren und
Projekte werden zusammengebracht. Eine breit angelegte Unternehmensbefragung im Jahr 2022
half bereits, die Bedarfe vor Ort zu klaren und in die Entwicklung passgenauer Angebote einflie-
3en zu lassen. Auch die Steigerung der Energieeffizienz und der zirkularen Wertschépfung in der
Hagener Wirtschaft sind wichtige Ansatzpunkte. Dabei tritt HA.WE auch als Initiator oder als Mit-
glied von diversen Netzwerken auf, die den Unternehmen Unterstitzung in relevanten Zukunfts-
fragen bieten.

-

Folgende MafRnahmen sind fir Hagen.Service & Netzwerk vorgesehen:

3.1: Unterstutzungsangebote zur Steigerung der Energieeffizienz

Durch EnergieeffizienzmafSinahmen kénnen erhebliche wirtschaftliche Vorteile generiert
werden. Im Zuge dieser MaRnahmen wird eine Ausweitung des Unterstiitzungsangebots
zur Steigerung der Energieeffizienz in der Wirtschaft angestrebt. Dazu soll den wirt-
schaftlichen Akteurinnen und Akteuren im Verbund mit weiteren Kompetenztragerinnen
und -tréagern eine qualifizierte Energieberatung angeboten werden, die auch den Zugang
zu offentlichen Férdermitteln umfasst. Einzelschritte innerhalb dieser Mainahme um-
fassen:

3.1.1: Industrielles Ressourcen- und Energienetzwerk Hagen (IRENE)

Nicht nur die Kernaussagen des European Green Deal, sondern auch die aktuelle Situa-
tion der Sorge um langfristige Energieversorgungssicherheit und Ressourcenknappheit
zwingen Unternehmen zu akutem Handeln und auch dazu, Produktionsprozesse zu
uberdenken. Um die Hagener Unternehmen bei diesen Herausforderungen zielfihrend
und bedarfsgerecht unterstitzen zu kdnnen, soll im Rahmen der bundesweiten Netz-
werkinitiative speziell fur Hagen ein Ressourcen- und Energieeffizienznetzwerk gegrun-
det werden, welches zum Ziel hat, mit Unternehmen passgenaue Einsparmadglichkeiten
zu erarbeiten und im Rahmen des Austauschs voneinander zu lernen und fachlich kom-
petent bei der Umsetzung begleitet zu werden.

Zustandigkeit: Lead: SIHK zu Hagen, HA.WE; Partner: Effizienz-Agentur NRW, B.A.U.M.
Consult
Status: Projektreife

3.1.2: Netzwerk Energieeffizienz im Gebaudesektor (FernUniversitat in Hagen)

Die Transformation des Energiesystems stellt alle Bereiche in der Gesellschaft vor eine
herausfordernde Zukunftsaufgabe. Besonders im Gebaudesektor sind alle Akteurinnen
und Akteure in der Gesellschaft zu einer deutlichen Ambitionssteigerung aufgerufen, da-
mit die Klimaziele erreicht werden kdonnen. Innovative Zukunftslésungen entstehen vor
allem durch Kooperationen, die das Ziel des gemeinsamen Wirkens verfolgen. Das
Netzwerk Energieeffizienz und Gebaude schafft dabei eine Plattform fur die regionale
Vernetzung.

Ziel des Netzwerks ist der regelmafige Wissensaustausch, die Moglichkeit der Vernet-
zung, der Aufbau von Kooperationen sowie Forschungs- und Entwicklungsprojekten.
Aus diesem Grund werden zentrale Stakeholder aus dem Bereich Energieeffizienz und
Gebaude zusammengebracht (z.B. Fachhochschule Studwestfalen, ENERVIE, SIHK zu
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Hagen, Wohnungsbaugesellschaften, Handwerksbetriebe, Politik und Verwaltung sowie
Startups) und in Workshop-Formaten zentrale Problemstellungen diskutiert.

Zustandigkeit: Lead: FernUniversitat in Hagen; Partner: Fachhochschule Studwestfalen,
ENERVIE, SIHK zu Hagen, Wohnungsbaugesellschaften, Handwerksbetriebe, Politik und
Verwaltung, Startups

Status: Projektreife

3.1.3: Energiemanagement auf Gewerbeflachen

Mit relevanten Akteurinnen und Akteuren soll im Rahmen eines Ubergreifenden interdis-
ziplindren Kooperationsprozesses eine optimierte und ressourcenschonende Energie-
versorgung von Wirtschaftsflachen und deren Gebdudebestand initiiert und ein flachen-
deckendes Wissen Uber die Energieversorgung in den Gewerbe- bzw. Industriegebieten
geschaffen werden.

Zustéandigkeit: Lead: Business Metropole Ruhr (BMR); Partner: Wirtschaftsférderungen
aus dem Ruhrgebiet (in Hagen: HA.WE)
Status: Projektreife

3.2: Unterstutzungsangebote zur Stimulation der zirkularen Wertschépfung und gri-
nen Produktion

Um die Unternehmen bei der Verbesserung der Ressourcenschonung und bei der Ent-
wicklung innovativer und klimafreundlicher Produkte, Verfahren und erganzender Ser-
viceleistungen zu unterstitzen, soll im regionalen Verbund das Informations- und Bera-
tungsangebot verbessert, Veranstaltungen mit Best-Practice-Beispielen aus der Kreis-
laufwirtschaft durchgeflihrt und konkrete Projekte angestofsen werden.

Aufgesetzt werden soll dabei auf dem regionalen Innovationsnetzwerk In| Die Region
Westfalen der benachbarten Wirtschaftsforderungen und Kammern, das zum Netzwerk
fur grine Produktion weiterentwickelt werden soll. Das Netzwerkprojekt unterstutzt die
regionale Wirtschaft im suddstlichen Ruhrgebiet spezifisch nach ihrem individuellen
Reifegrad auf dem Weg zu einer griinen Produktion. Hierzu wird mit den Arbeitspaketen
Lnformieren*, ,Coachen” und ,Vernetzen” ein, sich synergetisch erganzendes, Baukas-
tensystem bereitgestellt. Je nach Bedarf kdnnen den Zielgruppen dabei spezifische Un-
terstutzungsmodule zur Verfligung gestellt werden, darunter Angebote wie ein spezifi-
sches Innovationscoaching und das eigene Forderinstrument ,GreenScheck”. Daruber
hinaus dient das Arbeitspaket , Transfer” dazu, einen Wissenstransfer zwischen den ver-
schiedenen Hochschulen und Unternehmen in der Region zu realisieren.

Zustandigkeit: Lead: HA.WE (fir Hagen); Partner: Wirtschaftsférderungen, Kammern
und Hochschulen aus Dortmund, Bochum, Unna, Hamm
Status: Projektreife
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3.3: Aufbau eines interdisziplinaren Aktionsteams ,Klimaresiliente Stadt“

Klimaresilienz und Klimaanpassung spielen fur die nachhaltige Entwicklung der Stadt
Hagen eine gewichtige Rolle. Im Zuge der MaRnahme sollen daher Beratungen zur Ent-
wicklung einer resilienten Infrastruktur (insb. in Bezug auf Hochwasserschutz) durchge-
fahrt werden. Diese Beratungen konnen Uber einen Arbeitskreis bzw. ein Aktionsteam
mit relevanten stadtischen Akteurinnen und Akteuren stattfinden.

Zustandigkeit: Lead: Verwaltung, WBH; Partner: SIHK zu Hagen, HA.WE
Status: Ideenphase

3.4: Etablierung von Verwaltungslotsen

Beschleunigung von Genehmigungsverfahren insb. bei Neuansiedlungen oder Erweite-
rungen von Bestandsunternehmen durch die Etablierung eines Verwaltungslotsen bzw.
einer Verwaltungslotsin an der Schnittstelle Wirtschaft und Verwaltung. Die Aufgabenbe-
reiche liegen in der Beratung, Vermittlung und Koordination und umfassen u. a. The-
menbereiche wie Bauvorhaben oder Brandschutz.

Zusténdigkeit: Lead: HA.WE; Partner: Verwaltung sowie weitere Akteurinnen und Ak-
teure
Status: Konzeptionsphase

Die HA.WE prift die MaSnahmen in diesem MaRnahmenfeld kontinuierlich auf Aktualitat und

nimmt bei Bedarf Anpassungen bzw. Erganzungen vor. Die Zusammenarbeit von Verwaltung und
Wirtschaft spielt eine wichtige Rolle auf dem Weg zur Erflllung der Vision eines zukunftsfahigen
und resilienten Wirtschaftsstandorts. Die MaBnahmen von Hagen.Service & Netzwerk wirken da-

bei auf eine Vielzahl der gesetzten strategischen Ziele ein.

Die Maflnahmen wirken auf die folgenden strategischen Ziele ein:

:ﬁ@ Hagen als wirtschaftsstarke, klimaneutrale und digitale Stadt.

e
Hagen als leistungsstarker und dynamischer Industriestandort.
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Hagen als Ort mit Raum fiir Austausch, Kreativitat und Innovation.

Hagen als fortschrittliches Oberzentrum einer starken Region.

5.4 Hagen.Produktion — Stabilisierung des Produktionsstandorts in den Bereichen
Infrastruktur, Flichen und Nachhaltigkeit

Die Analyse der Ausgangslage macht deutlich, dass die Produktion ein nicht wegzudenkender Teil
der Stadt Hagen ist. Sie verkdrpert Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft zugleich. Hagen blickt
auf eine lange Industriegeschichte zurtck, in deren Folge sich die wirtschaftlichen Aktivitaten in
der Stadt immer enger mit der Industrie verbunden haben. Jeder funfte Beschéftigte war 2022 in
einem Industrieunternehmen angestellt (vgl. Kapitel 3.1.4). Mit Hagen.Produktion wird die Ent-
wicklung zu einem modernen und nachhaltigen Industrie- und Innovationsstandort weiter voran-
getrieben. Uber die MaRnahmen des strategischen Themenfeldes werden produzierende Unter-
nehmen in Hagen bei der Bewaltigung sich Uberlagernder Herausforderungen unterstutzt. Dazu
zahlten und zahlen in erster Linie die Bewaltigung nicht-vorhersehbarer Schaden in Folge der
Coronapandemie, der Hochwasserkatastrophe von 2021 und der Vollsperrung der A 45 (vgl. Kapi-
tel 3.2). Fur die Industrie mit ihren energieintensiven Unternehmen haben die Folgen des Angriffs-
kriegs auf die Ukraine und daraus resultierende Probleme in der Energieversorgung ebenfalls ei-
nen groRRen Einfluss. Die Umstellung auf Wasserstoff zur nachhaltigen und zukunftsweisenden
Energieversorgung gewinnt an Prioritdt und muss beschleunigt werden. Die Unternehmen sind
gefordert langfristig klimaneutral zu produzieren. Hagen ist dabei besonders pradestiniert fur
Wasserstoff-Projekte, da sich in der Stadt eine kritische Masse an wasserstoffaffinen Unterneh-
men befindet. Zur Deckung des Energiebedarfs werden weitere Losungen notwendig, bspw. Tie-
fengeothermie.

Mit Hagen.Produktion wird die Entwicklung zur grinen Industriestadt vorangetrieben. Erste An-
satze wurden im Zuge von ,Hagen Valley“ dabei schon unternommen (siehe Kapitel 3.1.4). Dabei
findet die Produktion in Hagen neuen Raum und es wird ein urbanes Labor geschaffen, in dem an
Zukunftsfragen gearbeitet wird. Innerhalb des strategischen Themenfeldes werden verschiedene
Handlungsschwerpunkte gesetzt, um den angesprochenen Herausforderungen zu begegnen. Die
Sicherung geeigneter Flachenpotenziale fur industrielle und gewerbliche Nutzungen ist eine we-
sentliche Voraussetzung fur eine vorausschauende und strategisch ausgerichtete Standortent-
wicklung. Sie ist erforderlich, um (auch) zukunftig quantitativ und qualitativ ausreichende Wirt-
schaftsflachen flr die Bestandssicherung und -entwicklung (Erweiterungen und Verlagerungen)
ansassiger Unternehmen sowie fur die Akquisition (Neuansiedlung) und Existenzgrindung (Ent-
wicklung von Green- und Brownfields) zur Verfigung stellen zu kénnen. Um geeignete Flachenpo-
tenziale zu identifizieren und auf Veranderungen auf dem Flachenmarkt reagieren zu kdnnen, sol-
len regelmaRige Austauschformate stattfinden. Es soll der Dialog mit ansassigen Unternehmen
gepflegt werden, um deren Bedarfssituation angemessen berucksichtigen zu kénnen.
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Daruber hinaus stellt die Dekarbonisierung der Industrie fir Hagen mit seinem starken industriel-
len Kern eine grofRe Herausforderung dar. Daher werden im Rahmen dieses strategischen The-
menschwerpunkts Konzepte fur eine nachhaltige und resiliente Energieversorgung der Hagener
Industrie entwickelt und innovative Pilotldsungen unterstitzt. Zum anderen werden im Rahmen
von Hagen.Produktion Potenziale im Energiebereich (insbesondere Batterie, Wasserstoff und Ge-
othermie) identifiziert - vorbehaltlich méglicher Anpassungen durch disruptive Veranderungen im
Energiemarkt. Potenziale bestehen z. B. im Aufbau einer Wasserstoffinfrastruktur entlang der
Wertschdpfungskette Erzeugung, Transport und Verbrauch von Wasserstoff zur Dekarbonisierung
von Prozesswarme. Darlber hinaus soll die pilothafte Nutzung der Tiefengeothermie in Deutsch-
land vorangetrieben werden.

-

Folgende MaRnahmen sind fur Hagen.Produktion vorgesehen:

4.1: Konzeptentwicklung flr eine nachhaltige und resiliente Energieversorgung fiir die
Hagener Industrie und Unterstitzung von innovativen Pilotlésungen

Uber das Projekt sollen Potenziale fir alternative Energiequellen wie Wasserstoff und
Geothermie erschlossen werden, um zu einer nachhaltigen und resilienten Energiever-
sorgung beizutragen. Es gilt, Nachhaltigkeit und Klimaschutz als Chance fur die Indust-
rie zu nutzen.

Pilotldsungen umfassen zunachst das Thema Wasserstoff:

4.1.1: Wasserstoff Hagen: Entwickelt werden soll ein integriertes Konzept zum Aufbau
einer Wasserstoffinfrastruktur entlang der Wertschépfungskette Produktion, Transport
und Verbrauch zur Dekarbonisierung der Prozesswarme am Standort Hagen. Mit leis-
tungsstarken Anschlissen an das Strom- und Erdgasnetz bietet insbesondere der
Standort Hagen-Kabel beste Voraussetzungen, zum Nukleus einer lokalen Wasserstoff-
wirtschaft zu werden und erste Infrastrukturen zur Verteilung und Speicherung von Was-
serstoff aufzubauen. Erarbeitet werden sollen Handlungsperspektiven und -optionen in
den Sektoren: (Guter-)Logistik, Industrie- und Zukunftsfahigkeit, Erzeugung, Speiche-
rung und Transport, Kommunale Unternehmen und Mobilitat, Dekarbonisierung des
Warmemarktes sowie Bildung und Akzeptanz.

Zustandigkeit: Lead: Verwaltung; Partner: ENERVIE, HA.WE, Industrie- und Logistikunter-
nehmen und Beraterkonsortium
Status: Projektreife

4.1.2: Netzwerk Wasserstoffbriicke: Um das Informations- und Beratungsangebot im
Zukunftsthema Wasserstoff zu optimieren und die relevanten Akteurinnen und Akteure
in der Region zu vernetzen, sollen mit den Wirtschaftsférderungen und Kammern aus
der Region gemeinsame Austausch- und Vernetzungsformate etabliert und Beispielpro-
jekte zuganglich gemacht werden. Ziele der Zusammenarbeit sind

Unternehmen in der Region Chancen und Potentiale aufzeigen
Sichtbarkeit in der Region und daruber hinaus erhéhen
Premiumformat H2 SUMMIT Sidwestfalen fortfUhren

Informationen, Veranstaltungen und Aktivitaten transparent machen
Kapazitaten bindeln
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Zustandigkeit: Lead: HA.WE und SIHK fir Hagen; Partner: Wirtschaftsférderungen und
Kammern aus bergischer und stdwestfalischer Region, Fachhochschule Sudwestfalen,
Transferverbund Sudwestfalen, automotiveland.nrw

Status: Projektreife

Vorhaben in den Themen Geothermie und Speichertechnologien sollen zu einem spate-
ren Zeitpunkt projektiert werden, bspw.

4.1.3 (Kategorie 2): Tiefengeothermie: Pilothafte Nutzung der Tiefengeothermie im Len-
netal fur industrielle Anwendungen (z. B. Probebohrung) und Prafung der Ausrollpotenzi-
ale fUr den Wirtschaftsstandort und NRW.

Zustandigkeit: Lead: Industrieunternehmen
Status: Ideenphase

4.1.4 (Kategorie 2): Speichertechnologien: Kompetenzausbau alternativer Energie- und
Speicherungstechnologien des Standorts (z. B. Batterie).

Zustéandigkeit: Lead: Industrieunternehmen
Status: Ideenphase

4.2: Sicherung geeigneter Flachenpotenziale fiir industrielle und gewerbliche Nutzung
(Bestand und/oder Neuansiedlung)

Da die Flachen nicht unerschépflich sind, sollen im Zuge der Manahme vorhandene
Flachenpotenziale fir industrielle und gewerbliche Nutzungen identifiziert und gesichert
werden:

4.2.1: Greenfields & Brownfields: Dies umfasst die Entwicklung von Greenfields (bei der
industriellen Nutzung bspw. auf der Landwirtschaftsflache an der Dolomitstrafle und bei
der gewerblichen Nutzung bspw. auf der Flache Am Tempel) sowie die Reaktivierung
von Brownfields (bei der industriellen und gewerblichen Nutzung).

Zustandigkeit: Lead: HAGEN.AREAL GmbH; Partner: Verwaltung, HA.WE
Status: je nach Einzelprojekt unterschiedlich (zwischen Ideenphase und Projektreife)

4.2.2: Potenzialflachenworkshop: Um geeignete Flachenpotenziale identifizieren und
auf Veranderungen auf dem Flachenmarkt reagieren zu kénnen, soll eine regelmafige
Betrachtung der Potenzialflachen stattfinden. Der Potenzialflachenworkshop soll sich
neben dem Monitoring auch mit Fragen der Bodenpolitik befassen, um diese Potenziale
heben zu konnen. Dabei wird der Dialog mit den Bestandsunternehmen gepflegt, um
deren Bedarfslage angemessen berlcksichtigen zu kdnnen.

Zustandigkeit: Lead: HA.WE; Partner: Verwaltung
Status: Projektreife
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Uber diese MaRnahmen wird direkt auf die Vision und die strategischen Ziele eingezahlt, denn ein
zukunftsfahiger und resilienter Wirtschaftsstandort Hagen bendtigt eine starke Industrie. Mit den
entwickelten MafSnahmen werden sowohl die Flachenentwicklung als auch die nachhaltige und
resiliente Energieversorgung in Hagen unterstutzt. Dadurch kann Hagen als nachhaltiger Indust-
riestandort aufgestellt werden, der die Technologieflhrerschaft in bereits starken Industriefeldern
starkt und gezielt industrielle Schlissel- und Zukunftsthemen fordert. Die Resilienz der Wirtschaft
wird durch die MaSnahmen gezielt erhéht, indem die wichtigsten Grundlagen flr einen Industrie-
standort Hagen gesichert werden - ausreichend Flachenpotenziale und eine nachhaltige Energie-
versorgung.

-

Die Maflnahmen wirken auf die folgenden strategischen Ziele ein:
“ "y . . .
Hagen als leistungsstarker und dynamischer Industriestandort.

ﬂﬁﬁ Hagen als wirtschaftsstarke, klimaneutrale und digitale Stadt.

Hagen als Ort mit Raum fur Austausch, Kreativitat und Innovation.

5.5 Hagen.Innovation - Aufbau von Hubs und Zukunftsriumen

In Hagen laufen bereits viele Innovationsaktivitaten, im Vergleich zu anderen Regionen besteht
allerdings Aufholbedarf. Dies verdeutlichen die Ergebnisse der Ausgangsanalyse (vgl. Kapitel
3.1.5). Aufholbedarf zeigt sich in verschiedenen Kennzahlen wie der Investitionsquote der Indust-
rie, dem Anteil an FuE-Personal, den Patentanmeldungen sowie den High-Tech-Grindungen.
Diese Indikatoren lassen Ruckschlusse auf das Innovationsverhalten einer Region ziehen. Die
Ausgangsanalyse zeigt auch, dass Hagen im Bereich der Digjtalisierung weitere Potenziale er-
schlielen kann. Zwar ist die Breitbandverfigbarkeit in Hagen Giberdurchschnittlich gut, doch digj-
tale Impulsgeberinnen und Impulsgeber sind vergleichsweise wenige zu finden. Dabei handelt es
sich um Personen, die in den Unternehmen Digitalisierung vorantreiben oder umsetzen. Die Aus-
gangslage und die Ergebnisse des ISEK verdeutlichen, dass Hagen Uber Pendlerverflechtungen
bereits stark mit dem Umland vernetzt ist. Gerade im Zuge der Coronapandemie sind neue Anfor-
derungen entstanden, um fur Einpendlerinnen und Einpendler attraktiv zu bleiben. Im Bereich In-
novation zahlen dazu bspw. Co-Working-Flachen oder Maker Spaces, in denen gemeinsam an
Fragestellungen der Zukunft gearbeitet werden kann.

Hagen bendtigt daher im Bereich Innovation und Digitalisierung weitere Anstrengungen. Die Digi-
talisierung verandert zunehmend die Arbeits- und Wirtschaftslandschaft. Kreativitat und Innova-
tion sowie eine lebendige Grundungslandschaft werden immer wichtiger. Die digitale Transforma-
tion wirkt als Innovationstreiber, bspw. im Bereich der Kinstlichen Intelligenz (KI) und Big Data.
Dort kdnnen neue Anwendungsmoglichkeiten und Geschaftsmodelle identifiziert und unterstitzt
werden. In vielen Berufen hat sich Home-Office durchgesetzt und fihrt zu neuen Anforderungen
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in Bezug auf Zukunfts- und gemeinsame Innovationsorte in der Stadt. Mit dem in Kapitel 3.1.4
beschriebenen Konzept von ,Hagen Valley“ ist Hagen dabei auf einem vielversprechenden Weg.
Durch die Initiative wird ein urbanes Labor bzw. Innovationsrdume geschaffen, in dem bzw. denen
an Zukunftsfragen gearbeitet wird. Hagen Valley ist somit ein konkreter Zukunftsraum, an den im
Rahmen von Hagen.Innovation angeknupft werden soll und kann.

-

Die Stadt Hagen als starker Standort fur Mittelstand und Familienunternehmen stellt sich mit Ha-
gen.Innovation diesen Herausforderungen und positioniert sich als Standort mit Innovationskul-
tur. ,Hagen als Experimentierfeld der Zukunft kann hier - in der Tradition von Karl Ernst Osthaus
am Standort - als Slogan positioniert werden. Um sich als Standort mit Innovationskultur weiter-
zuentwickeln, werden verschiedene Handlungsschwerpunkte gesetzt: Zum einen werden die
Technologieentwicklung und der Technologietransfer in der Stadt geférdert. Dazu wird Uber Ha-
gen.Innovation eine offene Werkstattinfrastruktur an den Hochschulen aufgebaut, in der der Ein-
satz neuer Technologien und Fertigungsverfahren (z. B. 3D-Druck) erprobt werden kann. Mit dem
Ziel der Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft werden zudem die Transferaktivitaten in Ha-
gen intensiviert und Fokusthemen gesetzt (bspw. Kreislaufwirtschaft oder Automotive). Ein zwei-
ter Schwerpunkt umfasst den Aufbau eines Digitalzentrums zur Entwicklung digitaler Kompeten-
zen in der Wirtschaft und Starkung von Vernetzungsaktivitdten. Mit dem Ziel, die Wettbewerbsfa-
higkeit der Wirtschaft zu starken, werden die Initiativen am Standort zu einem ,Digitalhub* als re-
gionale Anlaufstelle fur Fragen der digitalen Transformation ausgebaut. In einem dritten Schwer-
punkt werden Geschaftsmodellinnovationen und Unternehmensgrindungen unterstitzt. Dazu
werden Zukunftsrdume geschaffen, in denen Unternehmen gemeinsam Innovationen vorantrei-
ben (z. B. Co-Creation oder Innovationsmanagement). Hochschulen, Kreative und Start-ups sollen
ebenfalls an Produkt- und Geschaftsmodellinnovationen arbeiten. Gleichzeitig wird durch die
Schaffung von Zukunftsraumen das Image Hagens erhoht.

Folgende MaRnahmen sind fur Hagen.Innovation vorgesehen:

5.1: Aufbau eines Digitallabors fiir die Entwicklung digitaler Kompetenzen in der Wirt-
schaft und Netzwerken

Dies umfasst z. B. das Mittelstand-Digital Zentrum mit einem Wertschdpfungslabor auf
dem Campus der FernUniversitat in Hagen, oder einen Hagener Round Table Digital
Health. Im Zuge der digitalen Transformation bendtigen Fachkrafte und Unternehmen
immer weitreichendere Digitalkompetenzen. Uber die Manahme werden praxisorien-
tierte Angebote zur Entwicklung digitaler Kompetenzen in der Wirtschaft, Forder- und Di-
gitalcoaching sowie die nationale Vernetzung mit digitalen Kompetenztragerinnen und -
tragern zu einem sog. ,Digital Hub“ ausgebaut. Dieser dient als regionale Anlaufstelle
fur Wirtschaft und Wissenschaft in Fragen der digitalen Transformation.

Zustandigkeit: Lead: w.i.r.i.; Partner: HA.WE (fur Hagen), Konsortialpartner aus Koln,

Wouppertal, St. Augustin, Leipzig, Frankfurt, FernUniversitat in Hagen
Status: Projektreife
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5.2: Ausbau des Innovationsraumes M12 als Keimzelle fur Produkt- und Geschaftsmo-
dellinnovationen und Vernetzung

Im Vordergrund des Innovationsraumes M12 in der Hagener Innenstadt stehen die Be-
reiche Co-Creation, Start-up-Vernetzung und Innovationsmanagement. Zur Unterstit-
zung von Produkt- und Geschéaftsmodellinnovationen in der Wirtschaft wird im Begeg-
nungsraum M12 eine Keimzelle fir Unternehmen etabliert. Hier treffen Start-ups, Mit-
telstand und Forschung aufeinander und entwickeln gemeinsam Neues. Folgende Ein-
zelschritte sind Bestandteil der MaRnahme:

5.2.1: M12 Co-Creation Space flur Start-ups, Mittelstand und Forschung und Vernet-
zung: Im M12 werden laufend Konzepte zur Férderung von Griandungen / Start-ups und
zur Vernetzung mit etablierten Unternehmen und Wissenschaftlern und zum Innovati-
onsmanagement aufgesetzt, um eine lokale Plattform fur Innovationen in Hagen zu
etablieren. Zudem kann institutionsubergreifend eine Start-up-Beratung angeboten wer-
den.

Zustéandigkeit: Lead: HA.WE; Partner: SIHK zu Hagen, Fachhochschule Stidwestfalen,
Grundernetzwerk Studwestfalen
Status: Projektreife

5.2.2: EDIH European Digital Innovation Hub Studwestfalen im M12 Hagen: Um das
M12 als Innovationsplattform nachhaltig zu etablieren, ist eine starke Vernetzung im
Uberregionalen Innovations-Okosystem notwendig. Geplant ist, das M12 als regionale
Anlaufstelle im Netzwerk der European Digital Innovation Hubs (EDIH) auszubauen. Ein
solch international vernetzter Lern- und Erfahrungsort fir Unternehmen, Start-ups, Wis-
senschaft und 6ffentliche Einrichtungen in SiGdwestfalen existiert bislang nicht. Es ist
beabsichtigt, Demonstratoren und Tools zum unternehmerischen Digjtalisierungswissen
rund um die Themen Circular Economy, Assistenzsysteme und Kl in Industrie und Hand-
werk mit Akteurinnen und Akteuren zu erproben, Entwicklungsworkshops fir neue digi-
tale Geschaftsmodelle und Produktinnovationen durchzufihren sowie Férdermittelbera-
tungen anzubieten. Hierzu werden gemeinsam von den Partnern Veranstaltungs- und
Unterstitzungsangebote in den Feldern ,Test before Invest”, ,Skills & Training*, ,,Fun-
ding“ und ,Innovation Ecosystem*“ angeboten.

Zustandigkeit: Lead: HA.WE (fir Hagen); Partner: Konsortialpartner aus Siegen,
Meschede, Bochum, Altena und Transferverbund Sudwestfalen
Status: Projektreife

5.3: Ausbau einer Werkstatt-Infrastruktur fiir die Technologieentwicklung und den
Wissenstransfer

Dies kann bspw. die Modellfabrik 4.0 und ein Maker Space an der Fachhochschule
Sldwestfalen, eine Experimentierhalle oder ein Transfernetzwerk umfassen. Im Zent-
rum steht die Forderung von Technologieentwicklung durch den Zugang von
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Unternehmen zu modernen Fertigungsverfahren. Dabei geht es um mehr als die reine
technische Infrastruktur, es sollen gemeinsames Lernen, Offenheit und Zuganglichkeit,
das Teilen von Wissen sowie die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gefordert werden.
Mit dem Aufbau einer Werkstattinfrastruktur an den Hochschulen (sog. FabLab oder
Maker Space) soll der Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft inten-
siviert werden.

Zustandigkeit: Lead: Fachhochschule Stidwestfalen; Partner: Transferverbund Sudwest-
falen
Status: Zwischen Konzeptionsphase und Projektskizze

Uber die Starkung der Innovationstétigkeiten in Hagen wird wesentlich zu einem zukunftsfahigen
und resilienten Wirtschaftsstandort beigetragen und somit auf die Vision eingezahlt. Uber die
MaRnahmen wird der Aufbau einer Innovationscommunity unterstitzt. Es geht darum, die ver-
schiedenen Akteurinnen und Akteure zu vernetzen und zusammenzubringen. Im Vordergrund der
MaBnahmen stehen der Austausch, die Vernetzung sowie das Experimentieren und Testen.

Die MaBnahmen wirken auf die folgenden strategischen Ziele ein:

5.6 Hagen.Vitale Innenstadt — Stadt- und Wirtschaftsentwicklung neu denken

Hagen besitzt als Brickenstandort zwischen Sudwestfalen und Ruhrgebiet eine wichtige Funktion
als Oberzentrum und Schnittstelle in der Region. Die Innenstadt von Hagen ist das wirtschaftliche
Zentrum der Stadt und beherbergt zahlreiche Einzelhandelsgeschafte, Einkaufszentren, Restau-
rants, Cafés und Dienstleistungsunternehmen. Zudem bietet sie als kulturelles Zentrum Veran-
staltungen, Markte und Ausstellungen. Insgesamt ist die Innenstadt ein sozialer Treffpunkt flr die
Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt und des Umlands. Sie bietet Raum fur Begegnungen
und Freizeitaktivitdten. Uber die Analyse der Ausgangslage wird deutlich, dass die Erreichbarkeit
und infrastrukturelle Anbindung der Stadt Hagen gut sind. Zudem besitzt die Innenstadt durch
enge Pendelverflechtungen mit dem Umland ein grofRes Einzugspotenzial (vgl. Kapitel 3.1.2). Im
unmittelbaren Einzugsgebiet der Stadt Hagen leben tber 250.000 Menschen. Hagen steht fur
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einen Mix aus Grun, Industrie und Kultur und wird mit der Ruhr, Volme, Lenne und Ennepe gleich
von vier Flussen durchzogen. Eine gute Lage trifft somit auf ein attraktives Umfeld.

-

Trotzdem hat die Innenstadt in Hagen mit verschiedenen Herausforderungen zu kdmpfen. Durch
die Coronapandemie und die Hochwasserkatastrophe sind grofle Probleme entstanden. Die
Coronapandemie verstarkte den ohnehin schon laufenden Strukturwandel der Innenstadt und
des Einzelhandels. Es bestehen eine hohe Leerstandsquote sowie eine Konzentration von niedrig-
preisigen Angeboten. In Umfragen wird die Attraktivitat der Innenstadt nicht gut bewertet. Ent-
wicklungen im Bereich der Digitalisierung und einer langfristigen Verschiebung hin zum Online-
Shopping wirken ebenso auf den Einzelhandel in der Innenstadt ein. Die Coronapandemie ver-
deutlichte zudem die Notwendigkeit von Treffpunkten flr Burgerinnen und Burger und deren Be-
deutung im Stadtleben. Durch die Hochwasserkatastrophe wurden 2021 grofRe Teile der Infra-
struktur zerstdrt und der Innenstadt erhebliche wirtschaftliche Schaden zugefugt. Die Wiederinbe-
triebnahme und das eingeleitete Insolvenzverfahren der Rathaus-Galerie stehen beispielhaft da-
fur. Die Vorbereitung auf Extremwetterereignisse erfordert daher zusatzliche Anstrengungen.

Hagen.Vitale Innenstadt setzt an diesen Stellen an und soll dabei unterstitzen, dass in der Stadt
Hagen ausreichend Raum fur Handel, Gewerbe, Dienstleistungen und Infrastruktur zur Verfigung
stehen. Daher erfolgt Uber Hagen.Vitale Innenstadt eine breit angelegte Erarbeitung konkreter
Nutzungsoptionen fir ausgewahlte Flachen. Beispielhaft sei hier die mogliche Projektierung eines
innenstadtnahen Mobility-Hubs genannt. Diese Erarbeitung soll unter Einbindung der Stadtgesell-
schaft mit Dienstleistern erfolgen. Ausgehend von diesem Nukleus sollen nach dem gleichen
Muster Entwicklungsoptionen fur weitere innenstadtrelevante Flachen und Quartiere erarbeitet
werden. Auf diese Weise wird eine koharente Entwicklung der gesamten Innenstadt erreicht.

Gleichzeitig steht die Quartiersentwicklung in urbanen Radumen im Vordergrund dieses strategi-
schen Themenschwerpunktes. Dazu zahlen der Erwerb, die Konzeption, die Umsetzung und die
Vermarktung von Flachen. Daneben steht die Verstetigung der Quartiersentwicklung Innenstadt.
Gemeinsam mit den stadtischen Akteurinnen und Akteuren soll ein stadtebaulicher Anpassungs-
prozess etabliert werden. Mit dem Ziel eines innovativen Leerstandsmanagements werden neue
Nutzungskonzepte entwickelt (z. B. Malls oder New Work) und durch frequenzsteigernde Ange-
bote neue Marktkonzepte und -zugange geschaffen (z. B. durch Feierabendmarkte). Nach dem
Einzelhandels- und Zentrenkonzept Hagen 2023 ist zur Stabilisierung und Weiterentwicklung der
Innenstadt als Einkaufsstandort eine Diversifizierung des zentrumstypischen Angebotes sinnvoll
(u. a. durch kompetente Bekleidungs-, Schuh- und Sportanbieter). Wichtig ist demnach, die veran-
derten Einkaufsverhalten der Kundinnen und Kunden zu beriicksichtigen und gleichermafien
analog und digital sichtbar zu sein (Multi-Channel). Wichtig ist zudem die Entwicklung eines multi-
funktionalen Angebotes in den Geschaftszonen. Dazu zahlen Gastronomie-, Freizeit- und sonstige
Dienstleistungsangebote, die ein attraktives Einkaufs- und Freizeiterlebnis erlauben. Die MaRnah-
men im strategischen Schwerpunkt Hagen.Vitale Innenstadt sollen sich am Einzelhandels- und
Zentrenkonzept Hagen 2023 orientieren und die daraus abgeleiteten Schlussfolgerungen mitein-
beziehen. Die Potenzialanalyse von Stadt + Handel von 2023 kommt zu dem Schluss, dass eine
Profilierung durch spezialisierte Nutzungen mit hoher lokaler Identitat erreicht werden kann. Zu-
dem kann durch einen Nutzungsmix und die Aktivierung des 6ffentlichen Raums die Lebendigkeit
in der Innenstadt erhéht werden.

Ein weiterer Schwerpunkt umfasst den Bereich Smart City und Mobilitat, der den Transformati-
onsprozess hin zur smarten Stadt unterstitzt. Ein erster Schritt auf dem Weg zur Smart City ist
die Entwicklung von Digitalisierungsprodukten nach dem Vorbild von Ahaus. Darlber hinaus wer-
den innovative und moderne Mobilitatskonzepte fur eine intelligente Verkehrsanbindung der
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Innenstadt entwickelt, die zu einer Verbesserung der verkehrlichen Anbindung des Hauptbahn-

hofs an die Innenstadt fuhren. Losungen fir kommunale Digitalisierung und kommunalen Klima-
schutz werden daruber hinaus Uber das Forderprojekt Klimakommune.digital erwartet.

-

Folgende MafRnahmen sind fur Hagen.Vitale Innenstadt vorgesehen:

6.1: HAGEN.VALLEY - Entwicklung innenstadtrelevanter Flachen und
urbaner Quartiere

Ausgehend von dem bereits laufenden HAGEN VALLEY-Prozess (Westside & Varta Insel)
sollen unter Einbindung der Stadtgesellschaft (Verwaltung, Politik, Institutionen, Wirt-
schaft sowie Burgerinnen und Burger) systematisch Entwicklungsoptionen fur identifi-
zierte innenstadtrelevante Flachen sowie urbane Quartiere erarbeitet werden (z. B.
Schlachthofareal und das nahere Bahnhofsumfeld), um so eine abgestimmte strategi-
sche Grundlage fur die Projektierung, Vermittlungs- und Vermarktungsaktivitaten von
HAGEN.AREAL zu schaffen. Auf diese Weise soll eine in sich schlUssige Entwicklung des
gesamten Innenstadtbereichs erreicht werden. Der INSEK-Prozess, kann hierdurch be-
reichert werden.

Zustéandigkeit: Lead: Verwaltung; Partner: HA.WE
Status: Konzeptionsphase fur HAGEN.VALLEY, sonst je nach Flache zwischen Ideen-
phase und Projektreife

6.2: Entwicklung von Lasungen zur Smart City und Mobilitat

Auf Basis digitaler Technologien sollen Losungen entwickelt werden, um den Trans-
formationsprozess hin zur smarten Stadt Hagen zu unterstitzen. Folgende Einzel-
maf3nahmen sind dazu geplant:

6.2.1: HAGEN.CITY Tools: Burgerorientierte Smart-City Aktivitaten nach dem Vorbild von
Ahaus mit einem Gutschein - und Bezahlsystem zur Kaufkraftbindung (HAGEN.CITY
Guthaben) als ersten Baustein ausbauen.

Zustandigkeit: Lead: HA.WE; Partner: SIHK zu Hagen, Verwaltung
Status: Projektreife fur HAGEN.CITY Guthaben

6.2.2 (DauermaBnahme): Entwicklung von innovativen und modernen Mobilitatskon-
zepten: Diese zahlen auf das Gesamtziel des Modal Split ein. Bei Flachenprojekten
sollen deshalb einheitliche Mobilitatsstandards von Anfang an berucksichtigt werden.
Dabei werden beispielsweise die Teilnutzung der Westside-Flache fir ein Mobility-Hub
sowie innovative Konzepte zur besseren verkehrlichen Anbindung des Hauptbahnhofs
sowohl an die Westside als auch an die Innenstadt untersucht.
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Zustandigkeit: Lead: Verwaltung; Partner: ENERVIE, HVG, FernUniversitat in Hagen,
HA.WE
Status: Ideenphase

6.2.3: Klimakommune.digital: Losungen fur kommunale Digijtalisierung und
kommunalen Klimaschutz: Ziel des Vorhabens ist es, den Klimaschutz in Hagen durch
digitale Technologien voranzutreiben. Im Projekt sollen Emissionen uber
Verkehrssensorik auf Basis von kunstlicher Intelligenz erfasst und den Blrgerinnen und
Burgern der Stadt Uber Infobildschirme zuganglich gemacht werden. Nach erfolgreicher
Erprobungsphase auf einer Pilotstrecke soll das Sensorik-Konzept ausgebaut und
weiterentwickelt. Das Vorhaben ist Teil der "Smart City Hagen".

Zustandigkeit: Lead: Verwaltung; Partner: ENERVIE, HVG
Status: Projektreife

6.2.4: Lade- & Parkinfrastruktur E-Bikes

Zustéandigkeit: Lead: Unternehmerverein Hagen, Partner: Verwaltung,
Status: Konzeptionsphase

6.3: ISG-Mittelstrafde

Im Rahmen einer Immobilien- und Standortgemeinschaft wird das Ziel verfolgt, eine
saubere und attraktive Strafle mit wertigen Angeboten zu entwickeln. Das Pilotbeispiel
Mittelstraf3e soll als Vorbild flr die Gestaltung und die Belebung eines Stadtteils dienen.
Dabei sollen auch gemeinsame Veranstaltungen und Aktionen entstehen.

Zustandigkeit: Lead: Unternehmerverein Hagen; Partner: HA.WE, Verwaltung, City Ge-
meinschaft Hagen
Status: Konzeptionsphase

6.4: Verstetigung der Quartiersentwicklung

Etablierung eines urbanen Anpassungsprozesses, um stetig auf veranderte Rah-
menbedingungen vorbereitet zu sein. Verschiedene EinzelmaSnahmen sollen zur
Quartiersentwicklung Innenstadt beitragen, dazu zahlen:

e Leerstandsmanagement

e Vermittlung und Vernetzung sowie strategische Entwicklung und Ausarbeitung von
innovativen Nutzungskonzepten (wie, New Work-Konzept)

e Schaffung von frequenzsteigernden Angeboten (wie einem Feierabendmarkt)
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Zustandigkeit: Lead: HA.WE; Partner: Verwaltung
Status: je nach Projekt variierend von Ideenphase bis Projektreife

Die Innenstadt pragt die lokale Identitat, den Tourismus und die Lebensqualitat in der Stadt. Die
MaBnahmen wirken dabei direkt auf eine Attraktivierung der Innenstadt, u. a. durch den Abbau
von Leerstanden oder Verbesserungen in den Bereichen Renovierung, Sauberkeit und Sicherheit.
Uber Nachhaltigkeits-, Digitalisierungs- und Mobilitdtsmafnahmen werden wichtige Weichen auf
dem Weg zur Smart City gestellt. Arbeiten und Wohnen kdnnen besser vereint werden. Insgesamt
wird durch die Mainahmen die Nutzungsdurchmischung und Multifunktionalitdt erhéht, sodass
Wohn-, Sozial-, Bildungs- und Wirtschaftsraume gemeinsam gedacht werden.

Die MaBnahmen wirken auf die folgenden strategischen Ziele ein:

jﬁm Hagen als wirtschaftsstarke, klimaneutrale und digitale Stadt.

Hagen als imagetrachtiger Arbeits- und Wohnort mit lebendiger Innenstadt.

/
@_ Hagen als fortschrittliches Oberzentrum einer starken Region.

5.7 Hagen.Tourismus — Steigerung der freizeittouristischen Attraktivitit durch Wei-
ter- und Neuentwicklung touristischer Produkte

Ein Blick auf die Beschaftigungszahlen verdeutlicht die Bedeutung des Tourismusbereichs als
Wirtschaftsfaktor in Hagen: 1.200 Menschen arbeiten in der Branche. Neben den Wertschop-
fungseffekten tragt der Tourismusbereich zu einem gesteigerten Freizeitwert und einer Erh6hung
des Images bei. Die Ausgangsanalyse zeigt die Vorteile Hagens (vgl. Kapitel 3.1.4): Die Stadt ist
durch die gute Verkehrsanbindung bestens angebunden fir Touristinnen und Touristen. In Hagen
und dem unmittelbaren Einzugsgebiet leben mehr als 400 Tsd. Menschen. Zudem verfugt die
Stadt Uber einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil an stadtischen Erholungs-, Wasser- und Wald-
flachen. In Hagen findet sich eine attraktive Kunst- und Kulturszene, die u. a. das Osthaus Mu-
seum Hagen und das Emil Schumacher Museum umfasst. Ubergeordnete Entwicklungen und
Trends lassen dabei auf eine zunehmende Bedeutung des Tourismus in deutschen Stadten und
Regionen schlieRen. Im Zuge des Klimawandels und der Coronapandemie haben innerdeutsche
Urlaubsziele an Bedeutung gewonnen.
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In Hagen bestehen dabei grofse Chancen zur touristischen Profilierung. Als lebenswerte Stadt mit
vielen Grin- und Wasserflachen sowie kulturellen Anziehungspunkten kann die Stadt fur Besu-
cherinnen und Besucher vieles bieten. In Kombination mit Hagen.Stadt- & Standortmarketing gilt
es, diese Potenziale in den Vordergrund zu riicken und gezielt auszubauen. Eine Chance zur Stei-
gerung des Bekanntheitsgrades und zur Erhéhung der touristischen Attraktivitat bietet die Inter-
nationale Gartenausstellung 2027.

-

Kernaufgabe innerhalb dieses strategischen Themenfeldes ist es, die Stadt Hagen als attraktives
Ziel fiir den stadtetouristischen Tages- und Ubernachtungstourismus zu entwickeln und damit ei-
nen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Imageverbesserung zu leisten. Zur Umsetzung dieser
Aufgabe werden verschiedene Ansatze verfolgt: Zum einen soll die vorhandene Infrastruktur bes-
ser genutzt und weiterentwickelt werden, um den Freizeit- und Erlebniswert zu erhéhen. Zum an-
deren sind neue infrastrukturelle Leuchttlirme wichtig (Seebad sowie Seepark Hengstey). Darliber
hinaus verspricht die Erlebbarkeit der Natur - beispielsweise durch die Errichtung eines Moun-
tainbike-Trail-Centers oder den Ausbau des Wanderwegenetzes - wichtige Impulse zur Steigerung
der freizeittouristischen Attraktivitat und zur touristischen Profilscharfung. Digitale und nachhal-
tige Freizeitangebote (z. B. digitale Stadtfuhrungen mittels Virtual Reality- oder Augmented Rea-
lity-Technik) sollen die bisherigen Mafinahmen erganzen und weitere Zielgruppen ansprechen.
Daruber hinaus soll das Beherbergungsangebot in Hagen ausgebaut werden (z. B. Wohnmobil-
stellplatze), um ergéanzend zu den Entwicklungen Seepark/Seebad Hengstey neue Impulse und
Attraktionen im Ubernachtungstourismus durch die Ergénzung des besonderen/alternativen (na-
turnahen) Beherbergungsportfolios flr unterschiedliche Zielgruppen zu setzen.

Folgende MafRnahmen sind fiir Hagen.Tourismus vorgesehen:

7.1: Seepark / Seebad Hengstey: Attraktivierung und Vernetzung des touristischen An-
gebotes am Siidufer Hengsteysee

Die Flache am Sudufer des Hengsteysees soll zu einem qualitativ wertvollen Erlebnis-
raum umgewandelt werden. Ein multifunktionales Raumkonzept wird dabei unter-
schiedliche Nutzungen verknlUpfen. Zudem werden Vernetzungen mit touristischen
Highlights der Nachbarstadt Herdecke bericksichtigt und bilden zukulnftig ein Ensem-
ble.

Zusténdigkeit: Lead: Verwaltung; Partner: WBH, HVG
Status: Projektreife

7.2: Aufwertung vorhandener und Entwicklung neuer Wanderwege

Aufgrund der topographischen Vorzuge konnen auch die Wanderwege hohe touristische
Anziehungskraft ausiben. Deswegen bedarf es der standigen Pflege bestehender Pro-
dukte (3 TurmeWEG) als auch der Entwicklung neuer Wanderwege. Dabei sollen auch
Fernwanderrouten bspw. der Plackweg in den Blick genommen werden, die gleichzeitig
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historische Adelssitze als touristische Attraktionen hervorheben und Hagen als Tor zum
Sauerland profilieren.

Zustandigkeit: Lead: HA.WE; Partner: WBH, SGV-Abteilung Hagen, Ruhr Tourismus
GmbH
Status: Ideenphase

7.3: Weiterentwicklung und Ausbau touristischer Fahrradrouten

Es sollen weitere touristische Fahrradrouten entwickelt werden, die die Attraktivitat von
Hagen und Umgebung steigern. Dabei spielen besonders landschaftlich reizvolle Stre-
cken, historische Sehenswurdigkeiten als auch kulturellen Attraktionen eine wichtige
Rolle. Die méglichst konsequente Ausrichtung an Zielgruppen (z. B. Familien mit Kin-
dern) sowie die Einbindung von Hotellerie und Gastronomie sind ebenfalls von grofier
Relevanz. Als Beispiele dienen die Weiterentwicklung der Ruhrtal 8 und die Neuentwick-
lung der Lennetal 8.

Zustandigkeit: Lead: HA.WE; Partner: Verwaltung
Status: Zwischen Ideenphase und Projektskizze

7.4: HAGEN.TRAILS - Ausbau Mountainbike Angebot: Entwicklung eines Trailcenters in
den Hagener Waldgebieten

Mit den Hagener Waldern besitzt die Stadt ein Alleinstellungsmerkmal. Die Entwicklung
eines Netzes an Mountainbike-Trails mit entsprechender Infrastruktur, die das Waldge-
biet Hagens umspannen, kdnnen weitere touristische Potenziale erschliefen und einen
Beitrag zur Steigerung der freizeittouristischen Attraktivitat leisten. Aufgrund seiner
Schwellenlage zwischen Ruhrgebiet und Sauerland und seines Waldreichtums, ist
Hagen aus Sicht von flach gelegenen Regionen der nachstgelegene Ort mit optimalen
Mountainbike-Bedingungen. Als Zielgruppe werden Besucherinnen und Besucher aus
dem gesamten Ruhrgebiet und aus Teilen der Niederlande in den Blick genommen.

Zustandigkeit: Lead: HA.WE; Partner: Bike Projects, Verwaltung, lokale MTB-Community,
Waldeigentumer
Status: Zwischen Konzeptionsphase und Projektskizze
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7.5: Digitale Stadtfuhrung - Entwicklung neuer (touristischer) digitaler Angebote

Durch digitale und nachhaltige Freizeitangebote (bspw. digitale StadtfUhrungen) sollen
bestehende Angebote erganzt sowie weitere Zielgruppen erschlossen bzw. angespro-
chen werden. Der Einsatz kann mehrsprachige, zielgruppenspezifische sowie dauerhaft
verfugbare Angebote einfiihren und so eine perfekte Erganzung zu traditionellen Ange-
boten darstellen. Ein erstes konkretes Produkt fur eine digitale StadtfUhrung ist
~HAGEN.ZEITREISEN*.

Zustandigkeit: Lead: HA.WE; Partner: Verwaltung, Hagener Heimatbund, Hagener Mu-
seen
Status: Zwischen Ideenphase und Projektskizze

7.6: Ausbau Beherbergungsangebot (z. B. Wohnmobilstellplatze)

Zusatzlich zu den Entwicklungen Seepark/Seebad Hengstey sollen neue Impulse und
Attraktionen im Ubernachtungstourismus durch Erganzung des besonderen bzw. alter-
nativen (naturnahen) Beherbergungsportfolios fur unterschiedliche Zielgruppen gesetzt
werden.

Zustandigkeit: Lead: HA.WE; Partner: Verwaltung
Status: Konzeptionsphase

Mit den MafBnahmen wird auf die Vision eines zukunftsfahigen und resilienten Wirtschaftsstand-
orts eingezahlt. Hagen.Tourismus starkt den Wirtschaftszweig und erhéht damit die Diversifizie-
rung und Starke der regionalen Wirtschaft. Neben dem touristischen und wirtschaftlichen Poten-
zial bieten die Maflnahmen zudem grofRe Mehrwerte fir die Bevolkerung Hagens, da Naherho-
lungsangebote ausgebaut werden. Dazu zahlen Wanderrouten, Fahrradwege und Seezugange.
Hagen kann sich Gber die Manahmen zudem als Stadt des Sports positionieren und Freizeitan-
gebote im Mountainbike-Bereich bieten. Insgesamt leisten die touristischen Produkte einen wich-
tigen Beitrag zur Verbesserung des Images von Hagen, das in der Unternehmensbefragung 2022
besonders kritisch bewertet wurde.

Die Maflnahmen wirken auf das folgende strategische Ziel ein:

-s- Hagen als attraktive touristische Destination.
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5.8 Hagen.Stadt- & Standortmarketing — Entwicklung einer starken Stadtmarke

-

Die im Rahmen der Analyse der Ausgangslage vorgestellten Unternehmensbefragungen zeichnen
ein eindeutiges Bild: Das Image ist fur die Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Hagen entschei-
dend, allerdings sehen die Umfragen in diesem Bereich aktuell noch deutlichen Nachbesserungs-
bedarf (vgl. Abbildung 13 in Kapitel 3.1.4). Der Ruf der Stadt beeinflusst wirtschaftliche Aktivita-
ten und Investitionsmoglichkeiten. Daher geben die in der Ausgangsanalyse dargestellten Ent-
wicklungen erste Anhaltspunkte zur Attraktivitat Hagens. Bei der Entwicklung der Beschaftigungs-
zahl zeigt sich zwar ein leichtes Wachstum, dieses liegt allerdings knapp zehn Prozentpunkte un-
ter dem Wachstum in NRW im gleichen Zeitraum. Auch die Bevdlkerungszahl ist im Vergleich zum
landes- und bundesweiten Vergleich schwach gewachsen. Trotz einer starken regionalen Industrie
sind die Investitionsquoten der Industrie in Hagen unterdurchschnittlich. Diese Kennzahlen ver-
deutlichen die Bedeutung von Mainahmen im Bereich des Stadt- und Standortmarketings.

Dies ist nicht zuletzt vor dem Hintergrund eines zunehmenden Wettbewerbs der Stadte und Regi-
onen um Fachkrafte und Unternehmensinvestitionen entscheidend. Die Fachkraftesicherung wird
eine zentrale Aufgabe der kommenden Jahre. Dabei wird fur Hagen die Zuwanderung qualifizier-
ter Fachkrafte (auch aus dem Ausland) an Bedeutung gewinnen. Im Zuge des Wandels der Ar-
beitswelt werden dabei bestimmte Aspekte wichtiger, um Menschen von Hagen zu Uberzeugen.
Dazu zahlen unter anderem bezahlbarer Wohnraum, naturnahes Wohnen, moderne Mobilitatsfor-
men oder Weiterbildungsangebote.

Hagen weist vielversprechende Anséatze und Initiativen zu einer besseren Sichtbarkeit und einer
Erhdhung des Images auf. Bei der Betrachtung der eigenen Stadt sollen die positiven Aspekte in
den Vordergrund geruckt werden. Ein Beispiel sind die kulturellen Alleinstellungsmerkmale, wel-
che die Entwicklung zur westfalischen Industriestadt Hagen verdeutlichen - bspw. das ,Museum
des Hagener Impulses”. Zudem steht in einer Auenstelle des Osthaus Museums Hagen mit dem
ehemaligen Wohnhaus von Karl Ernst Osthaus ein Ankerpunkt der ,,Route Industriekultur®. Auch
das LWL-Freilichtmuseum Hagen tragt in hohem Mafe zur Anziehungskraft der Stadt bei. Die Ent-
wicklungen rund um Hagen Valley bieten ebenfalls beste Voraussetzungen fur eine weitere Attrak-
tivierung der Stadt und ein aktives Stadt- und Standortmarketing. Zudem kénnen niederschwel-
lige Veranstaltungsformate zur Netzwerkbildung eingefiihrt werden und so zu einer starken Stadt-
marke beitragen. Ein weiterer Ansatzpunkt zur Starkung der Stadtmarke liegt in der Entwicklung
eines Hagener Narrativs. Das bedeutet, dass das Image Hagens als Experimentierfeld der Mo-
derne wieder in den Vordergrund gerlickt wird - angelehnt an Starken und Alleinstellungsmerk-
male der Stadt.

Folgende MafSnahmen sind fur Hagen.Stadt- & Standortmarketing vorgesehen:

8.1: Innenmarketingoffensive (weiche Standortfaktoren wie z. B. Sport und Kultur)

Es sollen Themen fur eine starkere Standortidentifikation in Hagen etabliert werden:
Dazu zahlen neben Kampagnen gemeinsame Netzwerkveranstaltungen und jahrliche
Impulsveranstaltungen. Zudem sollen niederschwellige Veranstaltungsformate zur Netz-
werkbildung eingefliihrt und ein Beitrag zu einer starken Stadtmarke geleistet werden.

Zustandigkeit: Lead: HA.WE
Status: Zwischen Ideen- und Konzeptionsphase
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8.2: Entwicklung einer gemeinsamen Kommunikation

Ein einheitliches Bild des Standorts Hagen ist nur dann gewahrleistet, wenn alle Akteu-
rinnen und Akteure (Stadt Hagen, HA.WE etc.) eine ahnlich ansprechende, professio-
nelle Ansprache und eine wiedererkennbare Bild- und Farbsprache verwenden. Eine
klare Aufgabenteilung sowie eine abgestimmte Informationsbereitstellung (z.B. Verlin-
kung von hagen.de zu hagenentdecken.de) sind dabei zu schaffen.

Zustéandigkeit: HA.WE und Verwaltung
Status: Ideenphase

Der Weg zu einem zukunftsfahigen und resilienten Wirtschaftsstandort erfordert ein aktives
Stadt- und Standortmarketing. Durch das Image der Stadt wird die Anziehungskraft auf Fach-
krafte beeinflusst. Ein positives Image lockt talentierte Arbeitskrafte an und hilft den Unterneh-
men qualifiziertes Personal zu rekrutieren bzw. zu halten. Zudem erhdht sich die Anziehungskraft
fUr Investitionen sowie den Verbleib oder Zuzug von Unternehmen und Branchen in Hagen. Nicht
zuletzt wirken sich die MaSnahmen in diesem Bereich auch auf Hagen als Reiseziel aus. Dabei
werden Kultur, Natur- oder Freizeitangebote hervorgehoben und bekannt gemacht. Manahmen
zur Erhéhung der Stadt- und Standortattraktivitat wirken letztendlich auf den gesamten Wirt-
schaftsstandort ein. Sie betreffen somit indirekt auch alle strategischen Ziele.

Die Maflnahmen wirken insbesondere auf die folgenden strategischen Ziele ein:

Hagen als attraktiver Fachkraftestandort mit zukunftsweisender
Weiterbildungskultur.

Hagen als imagetrachtiger Arbeits- und Wohnort mit lebendiger Innenstadt.

/
@_ Hagen als fortschrittliches Oberzentrum einer starken Region.

-!- Hagen als attraktive touristische Destination.
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Schaufensterprojekte von HAGENhorizonte2035

MafBnahmen mit der Kategorie 1 sind Projekte, an denen bereits gearbeitet wird, mit denen direkt
gestartet werden kann oder die eine besondere Strahlkraft fur Hagen haben. Projekte aus Kate-
gorie 1, die eine besondere Strahlkraft fir Hagen besitzen, sollen als “Schaufensterprojekte” in
der Kommunikation prominent behandelt werden. Eine erste Auswahl solcher Projekte findet sich
in dem Print-Produkt “HAGENhorizonte2035 im Fokus” sowie auf der Homepage von HAGENhori-
zonte2035 anléasslich der Veranstaltung am 27. Oktober 2023.

Im Rahmen des Strategieprozesses wurden fur die erste Bestickung des “Schaufensters” sechs
Projekte ausgewanhlt (siehe Abbildung 20). Den Schaufensterprojekten kommt eine besondere
Bedeutung zu. Sie dienen als Symbol und Aushangeschild fur die Entwicklung und Transformation
in der Stadt Hagen. Diese Projekte werden als wegweisend und innovativ eingestuft, wodurch sie
das Image und den Ruf der Stadt verbessern kénnen. Durch ihre GréRe und Relevanz fur den
Standort kdnnen diese Projekte einen positiven Einfluss auf die lokale Wirtschaft haben, indem
sie Arbeitsplatze schaffen oder die Tourismusbranche ankurbeln. DarUber hinaus dienen die
Schaufensterprojekte als Inspirationsquelle fiir andere MafSnahmen und starken die Identifika-
tion bzw. das Engagement der Einwohnerinnen und Einwohner fur ihre Stadt. Von den Schaufens-
terprojekten wird demnach ein besonders positiver Impuls auf die Zukunftsinitiative in Hagen er-
wartet. Wie bereits erldutert, stehen sie nicht alleine, sondern werden von einer Reihe weiterer
MafBnahmen im Rahmen von HAGENhorizonte2035 flankiert, die die vielfaltigen Herausforderun-
gen am Standort Hagen adressieren.

Abbildung 20: Schaufensterprojekte von HAGENhorizonte2035
Auswahl aus Projekten mit der Kategorie 1

Bildungshub Wasserstoff HAGEN.VALLEY/
) (417) Westside (6.1)

HAGEN.CITY ISG-MittelstralRe Seepark / Seebad
Tools (6.2.1) (8.3) Hengstey (7.1)

| Quelle: Eigene Darstellung HA.WE
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6 Arbeits- und Organisationsstruktur — Wie die Strategie
erfolgreich umgesetzt wird

Die MafSnahmenliste in Kapitel 5 verdeutlicht, dass die Herausforderungen am Wirtschaftsstand-
ort in der Breite bearbeitet werden und die Zukunftsstrategie ein Blindel an wichtigen MafRnah-
men enthalt. Diese Breite der Betrachtung hat sich im Laufe des Prozesses verandert. Zu Beginn
der Zukunftsinitiative im Jahr 2021 entstand die Idee, mit ausgewahlten Leuchtturmprojekten Ha-
gen auf die Wachstumsspur zu setzen. Im Verlauf des Prozesses wurde immer sichtbarer, dass es
in Hagen zu viele Baustellen mit hoher Komplexitat gibt. Dies machte nicht nur die Analyse der
Ausgangslage sichtbar, sondern auch einschneidende Ereignisse (Hochwasserkatastrophe, Rah-
medetal-Brickensperrung sowie Folgen des Angriffskriegs auf die Ukraine). Es wurde deutlich,
dass die bestehenden und neu hinzugekommen Baustellen nicht mit einigen wenigen Leucht-
turmprojekten geldst werden kdnnen. Vielmehr ist eine Uber die Jahre hinweg dauernde systema-
tische Arbeit an den in der Studie identifizierten Baustellen bzw. Herausforderungen notwendig.

Mit dem Strategieprozess HAGENhorizonte2035 stellt sich Hagen genau diesen Herausforderun-
gen. Es wurden Allianzen gesucht und geschmiedet und der Beginn einer langerfristigen Zukunfts-
strategie eingeldutet. Ziel ist es, im Laufe der Jahre unter Selbstverstarkungseffekten immer gro-
Bere Wirkungskreise zu ziehen. Im Ergebnis des Strategieprozesses HAGENhorizonte2035 stehen
klar definierbare Projekte bzw. Maflnahmen, die im Folgenden beschlossen werden mussen. Sie
haben dabei in der Regel eine klare Projektstruktur mit einem Anfangs- und Endtermin. Projekte
unter dem Label HAGENhorizonte2035 sind nicht immer Gro3projekte. Es sind Projekte, die sich
dadurch auszeichnen, dass sie zusatzlich zum Tagesgeschaft durchgefihrt werden. Neben den
MafBnahmen, die im Zuge von HAGENhorizonte2035 erarbeitet wurden, wird die Abarbeitung der
Grundsatzaufgaben im Alltagsprozess in gewohnter Weise weitergehen. Die Grundsatzaufgaben
werden von den jeweils verantwortlichen Institutionen durchgefihrt und entsprechend ihrer Auf-
trage angegangen. Wichtig ist: Auch die MaBnahmen im Tagesprozess wirken auf die Erfillung
der strategischen Ziele von HAGENhorizonte2035 ein und sind somit fur die Gesamtentwicklung
des Wirtschaftsstandorts Hagen entscheidend.

Die Realitaten kdnnen sich schnell und unvorhergesehen andern, wie die Coronapandemie, Hoch-
wasserkatastrophe, Brickensperrung oder der Angriffskrieg auf die Ukraine und seine Folgen zei-
gen. Das vorliegende Dokument soll daher im Zuge der Umsetzung lebendig bleiben. Es gibt Ori-
entierung fur den angestrebten Weg und die ersten Schritte. Um die Dynamik im Prozess (sowie
die Erstellung des ISEK) nicht zu verlieren, war und ist eine zeitnahe Umsetzung erster MafRnah-
men wichtig. Insbesondere der Umgang mit den mittel- bis langfristig umzusetzenden Mafinah-
men sollte jedoch flexibel genug sein, um auf sich verandernde Rahmenbedingungen reagieren
zu kdnnen. Nur so kdnnen eine erfolgreiche Umsetzung und letztlich auch Wirksamkeit in der
Stadt Hagen gewabhrleistet werden. Der Prozess der Zukunftsinitiative bzw. der Weg bis 2035 er-
hebt damit den Anspruch, standig erneuert und erweitert zu werden. Weitere Ansatze sollen bei
Bedarf erganzt und in den Prozess integriert werden, so dass ein kontinuierlicher Folgeprozess
gewahrleistet ist.

Mit dem strategischen Rahmen und den konkreten Manahmen hat Hagen den Grundstein flr
die Umsetzungsphase gelegt. Nun gilt es, ein Commitment in der Stadt zu erzeugen und sich ge-
meinsam auf den Weg ins Jahr 2035 zu machen. Dazu wird zunachst eine Veranstaltung
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organisiert, die den Aufbruch zur Umsetzung einleitet. Diese Veranstaltung stellt sowohl den Ab-
schluss der Strategiephase als auch den Beginn der Umsetzungs- und Verstetigungsphase dar.
Sie dient lediglich als Startschuss und soll nur der Anfang weiterer Veranstaltungen im Rahmen
des Strategieprozesses HAGENhorizonte2035 sein.

Organisatorisch wurden in Hagen die Weichen fir die Zukunft gestellt. Dazu gehorte eine organi-
satorische Neuaufstellung der HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG (HA.WE), die bestimmte Auf-
gaben und Themenfelder operativen Einheiten zugeordnet hat:

m  HAGEN.BUSINESS ist die Wirtschaftsforderung der Stadt Hagen und zustandig fur die Férde-
rung von Ideen und Innovationen in der Stadt.

m  HAGEN.MARKETING tbernimmt die AuRendarstellung und betreibt das Stadtmarketing und
die Tourismusforderung der Stadt Hagen.

m  HAGEN.AREAL ist zustandig fur Flachen und Immobilien und schafft Raum fur Produktion,
Wissensquartiere und innerstadtische Ansiedlungen.

Die Gesamtstruktur des Projektes bzw. das entscheidungsbefugte Steuerungsgremium wird in
nachfolgender Abbildung ersichtlich.

Abbildung 21: Umsetzungsstruktur von HAGENhorizonte2035

Lenkungsebene Projektebene

Besetzung: Innere Zirkel bestehend aus : : o o
€ Besetzung: Projektverantwortliche der beteiligten Institutionen

HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG, Oberburgermeister,

Fachbereich Stadtentwicklung, Stidwestfalische IHK zu Hagen
sowie FernUni Hagen (oberste Leitungsebene der Initiatoren)

Priorisierung & Neue Projekte Projekt- Projekte Projekt- Erarbeitung Meilensteine Projektteam
Timing & Modifikation abschluss aussortieren management  Projektskizze
von Projekten & -plan
Kommuni- Dokumenta- Controlling Controlling Zeitablauf Dokumenta-
kation tion tion

Zwischenebene

Besetzung: jeweils eine hochrangige Vertreterin bzw. ein
hochrangiger Vertreter der Initiatoren

Vorbereitung der Unterstitzung der
Entscheidungen der Projektebene
Lenkungsebene

| Quelle: Eigene Darstellung Prognos
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Die Lenkungsebene besteht aus der obersten Leitungsebene der Initiatoren dieses Zukunftspro-
zesses. Hier erfolgen die strategische Ausrichtung, Zielsetzungen und Prioritatenfestlegungen.
Hochrangige Vertreterinnen bzw. Vertreter der Initiatoren Gbernehmen in der Zwischenebene eine
Geschéaftsstellenfunktion. Hier werden Entscheidungen vorbereitet und das Gesamtprojekt ge-
steuert. Es ist in seiner dialogorientierten Strategiebegleitung das Bindeglied zur Projektebene.
Auf der Projektebene werden neue Ideen entwickelt, in denen Inhalte, Trager, Planungsschritte,
die zeitliche Dimension, Finanzierungsbedarf und Finanzierungsmaoglichkeiten vorbereitet wer-
den.

-

Fur die erfolgreiche Umsetzung der MafSnahmen ist eine stabile Prozessstruktur und eine aktive
Beteiligung und Teilnahme von Akteurinnen und Akteuren aus der Stadt Hagen unerlasslich. Da-
her wurden bereits im Rahmen des Strategieprozesses verschiedene Partnerinnen und Partner
aus Hagen eingebunden und gemeinsam die Notwendigkeit der Mainahmen bestimmt. Die Um-
setzung der Manahmen erfolgt in der Regel in Kooperationen und Allianzen, wenngleich jeweils
Lead-Organisationen benannt sind. Diese werden bei der Umsetzung der Strategie eine wichtige
Rolle spielen.

Fur viele Projekte wird die HA.WE die Rolle des Projektkoordinators (Managementteam) sowie der
Trager sein. Mehrere Projekte werden aber auch durch andere Einrichtungen an den Start ge-
bracht. Erfolgreich sein kénnen die Projekte allesamt nur, wenn viele Akteurinnen und Akteure
Hand in Hand und engagiert daflr arbeiten. Flr diese enge Zusammenarbeit wirbt die HA.WE.

Nur der Blick Uber die Institutions- und Unternehmensgrenzen hinaus bringt die Stadt auf dem
Weg in die Zukunft voran. Die Umsetzung der 27 zentralen MaRnahmen sind erste wichtige
Schritte. Beim Gehen werden weitere Handlungsbedarfe und Ideen erkennbar, die zu Folgeschrit-
ten fihren mussen und werden. Sie bringen uns dem gemeinsamen Ziel naher, eine der attrak-
tivsten Wirtschaftsstandorte in NRW zu werden. Packen Sie es mit uns gemeinsam an!
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