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Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss fur Stadt-, Beschaftigungs- und Wirtschaftsentwicklung beauftragt
die Verwaltung den ,Gestaltungsleitfaden Lebensmitteleinzelhandel” als
Handreichung und Beratungsgrundlage bei Gesprachen mit Projektentwicklern,
Investoren oder Betreibern zu nutzen und im Rahmen der verbindlichen
Bauleitplanung fur Einzelhandelsstandorte zielgerichtet umzusetzen.
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Kurzfassung

Der AK ,Regionales Einzelhandelskonzept® hat einen Gestaltungsleitfaden fur den
Lebensmitteleinzelhandel erarbeitet. Neben der notwendigen Standortsteuerung, wie
sie im Kommunalen Einzelhandelskonzept definiert wird, soll dadurch auch die
stadtebaulich-gestalterische Standortqualifizierung und vor allem klimagerechte
Anforderungen bei der Planung von Lebensmittelbetrieben vorgenommen werden.

In dem Leitfaden wird die Frage beleuchtet, welchen Beitrag der
Lebensmitteleinzelhandel zu einer nachhaltigen und resilienten Stadtgestaltung
beitragen kann.

Begriindung

Der Arbeitskreis Regionales Einzelhandelskonzept fir das dstliche Ruhrgebiet
(AK REHK)

Seit dem Jahr 2000 arbeitet die Stadt Hagen und weitere 22 Stadte und Gemeinden
sowie ein Landkreis zusammen mit den raumlich zustandigen zwei
Bezirksregierungen, sechs Industrie- und Handelskammern, zwei
Einzelhandelsverbanden und dem Regionalverband Ruhr gemeinsam daran,
Einzelhandelsansiedlungen so zu steuern, dass die Zentren der Stadte geschutzt
und gestarkt werden und gleichzeitig die Nahversorgung der Bevdlkerung gesichert
wird. Basis fur diese Zusammenarbeit ist das Regionale Einzelhandelskonzept, das
zuletzt 2020 fortgeschrieben worden ist (Beschluss des HFA am 14.05.2020, DR-Nr.:
0160/2020).

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor des REHK ist der begleitende Arbeitskreis. Hier
werden alle regional relevanten Einzelhandelsvorhaben regelmaflig im Plenum
vorgestellt und erortert. Ziel ist es, einen ,Regionalen Konsens® zu den
Ansiedlungsvorhaben zu finden, wenn diese aufgrund der Grof3e und des Standortes
uberortliche Auswirkungen erwarten lassen. Daruber hinaus wird der Arbeitskreis als
wichtige Informationsplattform flr regional- und stadtentwicklungsplanerische
Fragestellungen im Zusammenhang mit der Einzelhandelssteuerung im Allgemeinen
sowie im Kooperationsraum im Speziellen geschatzt.

Anlass

Die Gestaltung von Betrieben des Lebensmittelhandels

Standorte des Lebensmitteleinzelhandels sind ein pragender Baustein der Stadte, so
auch in Hagen.

Seit Jahrzehnten besteht der Trend zur VergréfRerung der Verkaufsflachen, was sich
auch in der Grolde der Baukorper sowie der Stellplatzanlagen niederschlagt. Ziel der
kommunalen Einzelhandelssteuerung ist es, die der Nahversorgung dienenden
Betriebe in den Zentren oder zumindest in wohnsiedlungsraumlich integrierten Lagen
anzusiedeln. Aus dieser Rahmenbedingung ergeben sich hohe Anforderungen an die
Gestaltung der Gebaude, aber auch ihrer AuRenbereiche und Stellplatzanlagen.

Die aktuellen gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen und Veranderungen
auf Seiten des Angebotes und der Nachfrage im Einzelhandel erfordern daruber
hinaus eine angepasste Sichtweise auf die Standorte und Auswirkungsbedingen von
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Lebensmittelbetrieben. Um ein einheitliches Vorgehen bei der Entwicklung von
Lebensmittelstandorten voranzutreiben, ist im AK REHK die Idee fur einen Leitfaden
zur Gestaltung entsprechender Gebaude und dessen Umfeld entstanden. Dazu
wurde ein Leitfaden in Auftrag gegeben, der als Arbeits- und Orientierungshilfe fur
die kommunale Praxis im oOstlichen Ruhrgebiet dienen soll und Impulse und Ansatze
aufzeigt, welche zukunftsfahigen Antworten zum Umgang mit Standorten des
Lebensmitteleinzelhandels moglich sind.

Aus dem Leitfaden sollen sich fur Investoren, Betreiber und Planer die Vorteile einer
guten Gestaltung Uberzeugend erschlieen und aktuell auch Aspekte der
Klimaanpassung, Energie- und Flacheneffizienz berlcksichtigt werden.

Allgemeines zur Ausgangslage

Supermarkte und Discounter haben wie kaum eine andere Betriebsform des
Einzelhandels die Stadtlandschaften in den letzten Jahrzehnten gepragt. Eine Zeit
lang haben sie sich zunehmend an peripheren Standorten angesiedelt. Dieses
Einzelhandelsangebot auf der sogenannten ,grinen“ oder ,grauen Wiese® flUhrte zu
einer raumlichen Schieflage. Sie sorgte fur eine abnehmende Angebotsbreite in den
Ortszentren und bringt uniforme, autoorientierte Geschaftstypen in stadtebaulich
wenig attraktiven Lagen hervor.

Diese Entwicklung ist jedoch teilweise rlcklaufig, was vor allem auch der neuen
Rechtsprechung zur Steuerung des Einzelhandels Rechnung tragt.

Durch die Erweiterung des Sortiments, insbesondere durch den attraktiven Anteil der
sogenannten Aktionswaren und aktuell auch der zunehmenden Erweiterung der
Verkaufsflachen, funktionieren sie heute als eigenstandige Frequenzbringer. Eine
sinnvolle Steuerung, also die Konzentration der Lebensmittelanbieter auf die
zentralen Versorgungsbereiche in Kombination mit einer flachendeckenden
Nahversorgung ist grundlegender Bestandteil des Einzelhandelskonzeptes der Stadt
Hagen. In der aktuellen Fortschreibung dieses Konzeptes (Beschluss des Rates vom
21.10.2023, DS-Nr.: 0609/2023) wurde dies ausdrucklich als Ziel formuliert.

Weniger diskutiert wurden bisher die Auswirkungen auf das Stadtbild sowie die
stadtebauliche und architektonische Gestalt. Es entstehen meist ,in-sich-gekehrte®
Standardbauten mit vorgelagerten, gro3zigigen Parkplatzbrachen ohne Ortsbezug.
Nicht nur in diesem Zusammenhang spricht man von einer ,Aldisierung der Stadt",
die sogenannte ,Reithallenarchitektur ist allen bekannt.

Stadtebaulich-gestalterische Anforderungen wie etwa die Bildung von Raumkanten,
eine allseitige Behandlung der Baukoérper oder die Erschlielungsqualitat wurden
meist nicht berlcksichtigt. Dartuber hinaus sind Werbeanlagen in Form von Schildern
und Pylonen oft Uberdimensioniert und wirken sich negativ auf die bauliche
Umgebung aus.

Neben der notwendigen Standortsteuerung des Einzelhandels soll nun auch die
architektonische Standortqualifizierung und vor allem klimagerechte Anforderungen
bei der Planung ins Visier genommen werden. Vor dem Hintergrund der gestiegenen
Energiekosten, Klimaaspekten (Begrinung der Parkflachen, Angebot fur E-
Fahrzeuge...) und des veranderten Kundenanspruchs, werden von den
Einzelhandelsbetreibern mittlerweile auch schon solche Aspekte in ihren



Drucksachennummer:

0 HAGEN 0756/2023

Stadt der FernUniversitat Seite 4 Datum:
Der Oberbiirgermeister -
28.09.2023

Standortkriterien aufgenommen.

Aufgrund der aktuellen Situation (Klimakrise, Flachenknappheit...) stellt sich die
Frage, welchen Beitrag Lebensmitteleinzelhandelsstandorte zu einer nachhaltigen
und resilienten Stadtgestaltung beitragen konnen. Dazu gehoren Versickerungs- und
Ausgleichsflachen, Begrinungsmaflnahmen, Gebaudenachhaltigkeit usw.
Angesichts der wachsenden Flachenknappheit in dichtbesiedelten Ortsteilen kommt
einer effizienten Flachenausnutzung eine wachsende Bedeutung zu. So ist zu
prufen, unter welchen Voraussetzungen zukunftig ,Mixed-Used-Konzepte®, also
mehrgeschossige Losungen in Kombination mit Wohnen, Gastronomie und
Dienstleistungen moglich sind. Hierzu gibt es bereits in einigen Stadten erfolgreiche
Beispiele.

Inhalt des Gestaltungsleitfadens
Der vom Biro Pesch & Partner in Zusammenarbeit mit dem AK REHK erarbeitete
Leitfaden umfasst viele Teile, deren Inhalte im Folgenden kurz dargestellt werden:

Teil 1: Rahmenbedingungen und Trends

Ausgehend von der Geschichte des Lebensmitteleinzelhandels werden aktuelle
Trends analysiert. Neben der Zunahme des Online-Handels und dem
demographischen Wandel werden hier etwa steigende Kundenanspriche und ein
starkeres Nachhaltigkeitsbewusstsein beleuchtet. Es werden die Betriebsformen des
Einzelhandels mit ihren Anforderungen dargestellt; grundsatzlich sind ein Wachstum
der Verkaufsflachen und eine Annaherung der Betriebsformen (z.B. Supermarkte
und Discounter) festzustellen. Es werden die verschiedenen Akteure sowie die
Situation im Ostlichen Ruhrgebiet im Speziellen dargelegt.

Teil 2: Qualitatsmerkmale und — anforderungen

Nach der Darstellung grundsatzlicher Prinzipien wird die rdumliche und funktionale
Einbindung in das stadtebauliche Umfeld betrachtet. Hierzu gehort vor allem auch
eine sinnvolle Nutzungsmischung. Des Weiteren werden baulich-architektonische
Merkmale einschliel3lich der Neben- und Werbeanlagen sowie der Nachhaltigkeit des
Gebaudes herausgearbeitet. Die gestalterische, funktionale und 6kologische Qualitat
der Freianlagen stellen heute einen ganz wesentlichen Aspekt bei der Neuerrichtung
oder Umgestaltung von Einzelhandelsstandorten dar, hierzu gehéren auch die
Beleuchtung und die Vermeidung von Uberhitzung.

Teil 3: Falltypen und Good-Practice-Beispiele

Der Leitfaden unterscheidet im Weiteren drei Falltypen, die mit idealtypischen
Skizzen visualisiert und mir real existierenden Good-Practice-Beispielen angereichert
wurden, um die Anforderungen des 2. Teils weiter zu spezifizieren und zielgerichtet
anwenden zu kdnnen.

e Typ A: Neubau einer gemischt genutzten Immobilie in urbanen Lagen,

e Typ B: Neubau ohne Nutzungsmischung (Standardlésung einer ausschlie3lich
fur den Lebensmitteleinzelhandel genutzten Immobilie an einem
Einzelstandort),

e Typ C: Umnutzung einer (historischen) Bestandsimmobilie zu einem Standort
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fur den Lebensmitteleinzelhandel,
e Typ D: Bestandsverbesserung eines Standortes des
Lebensmitteleinzelhandels (kann Eigenschaften des Typs A, B oder C

aufweisen).

Teil 4: Umsetzungsempfehlungen

Zur Umsetzung der Empfehlungen des Leitfadens bietet sich das Instrumentarium
des Planungs- und Baurechts an. Vor allem bei der Neuschaffung von Baurecht kann
und soll auf die Moglichkeiten qualifizierter oder vorhabenbezogener
Bebauungsplane, stadtebaulicher Vertrage und Satzungen zurlckgegriffen werden.
Den formlichen Planverfahren sollen Qualifizierungsverfahren vorgeschaltet werden,
etwa in Form von Wettbewerben oder Konzeptvorgaben. Gestaltungsbeirate oder
ahnliche Institutionen (Nutzung des ,Mobilen Baukulturbeirates®) sind einzubeziehen.
Darlber hinaus kann durch Offentlichkeitsarbeit fiir mehr Baukultur geworben
werden, z.B. durch die Vergabe von Preisen oder Zertifizierungen.

Beschluss und Umsetzung des Leitfadens

Der Leitfaden wurde durch den AK REHK in der Sitzung am 23.06.2023
beschlossen. Er sollte im Rahmen der Arbeit des Stadtplanungs- und
Bauordnungsamtes, z.B. in der Beratung von Investor*innen und Architekturbiros,
die Einzelhandelsansiedlungen planen, eingesetzt werden.

Schlusswort

Dem AK REHK war bei der Auftragsvergabe natlrlich bewusst, dass die Kommunen
im Hinblick auf ihre zuklnftige Entwicklung weitaus brisantere Themen und Probleme
in ihrer Stadt zu bewaltigen haben. Somit war die Erarbeitung auch ,nur als
Leitfaden konzipiert. Es gibt aber auch schon Stadte, die entsprechende Vorgaben
konsequent in der Planung und Bauleitplanung einfordern und umsetzen (s. Teil 3:
Best-Practice-Beispiele).

In erster Linie soll der Leitfaden somit als Handreichung bzw. Grundlage bei
Beratungsgesprachen mit Projektentwicklern, Investoren und Betreibern genutzt
werden. Aber auch als Leitfaden fur die Bauleitplanung. Die Ausarbeitungen kdnnen
sowohl bei der Formulierung von gestalterischen Anforderungen sowie bei der
Ubernahme von Bestandteilen als Verpflichtung im stadtebaulichen Vertrag dienen.

Eine moglichst umfangreiche Umsetzung ist aus Sicht des Fachbereiches 61
dringend zu empfehlen. Neben den stadtgestalterischen Vorzligen sind insbesondere
die Aspekte der Nachhaltigkeit der Gebaude und die funktionalen und 6kologischen
Qualitaten (Stichwort Klimaanpassung, Vermeidung von Hitzezonen...) der
gesamten Anlagen zu betrachten und im Konsens mit den Standortkriterien der
Betreiber einzufordern. Dabei ist einzelfallbezogen zu entscheiden, welche
gestalterischen Anforderungen verwaltungsseitig an den jeweiligen Standort zu
stellen sind.

Bei den Planungen zur Ansiedlung eines Vollsortimenters in Hagen-Emst wurde
durch einen Wettbewerb eine stadtebaulich attraktive Gestaltung bereits erreicht.

Aufgrund der Planungen von Aldi am Standort Wehringhauser Stralde (Abriss und
Neubau) wurden entsprechende Anforderungen, wie sie auch im Leitfaden formuliert
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werden (z.B. die Planung einer Mixed-Used-Nutzung des Gebaudes, Ausrichtung
des Baukodrpers zur Schaffung von Raumkanten, Stellplatzanlage im hinteren Teil
des Grundstticks), bereits mit dem Betreiber erfolgversprechend diskutiert.

Inklusion von Menschen mit Behinderung

Belange von Menschen mit Behinderung

|Z| sind nicht betroffen

Auswirkungen auf den Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung

E positive Auswirkungen (+)

Finanzielle Auswirkungen

x | Es entstehen weder finanzielle noch personelle Auswirkungen.

1. Rechtscharakter
Auftragsangelegenheit

Pflichtaufgabe zur Erfillung nach Weisung
Pflichtaufgabe der Selbstverwaltung
Freiwillige Selbstverwaltungsaufgabe

Vertragliche Bindung
X | Beschluss RAT, HFA, BV, Ausschuss, sonstiges
Ohne Bindung

gez. Henning Keune
(Technischer Beigeordneter)
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LEBENSMITTELEINZELHANDEL
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Allgemeines. Standorte des Lebensmitteleinzel-
handels sind ein prigender Stadtbaustein in der
europdischen Stadt. Dies lasst sich allein quanti-
tativ gut erkennen: So gibt es allein im 6stlichen
Ruhrgebiet etwa 750 Betriebe des Lebensmittelein-
zelhandels mit einer Verkaufsfliche tiber 650 gm.
Sie sichern die Versorgung der Bevolkerung mit
Gitern des tdglichen Bedarfs und stellen einen zen-
tralen Anlaufpunkt im stadtischen und 6ffentlichen
Miteinander dar. Aufgrund ihrer Dimensionierung
und funktionalen Ausgestaltung haben sie hdufig
eine stark raumprdgende Wirkung im stédtischen
Geflige.

In den letzten Jahren sind die Anforderungen an
solche Stadtbausteine dabei stark gewachsen. So
sind zum einen die Anspriiche an eine raumver-
trdgliche Qualifizierung von Lebensmitteleinzel-
handelsstandorten gestiegen. Insbesondere dltere
Standorte weisen hdufig groBe stadtebauliche
Misssténde auf und stellen sich als Blindstellen

in der Stadtplanung dar. Vielfach bekannt ist

das stddtebauliche Bild von in-sich gekehrten
Standardbauten mit vorgelagerten, groRziigigen
Parkplatzanlagen ohne Bezug zur Umgebung
(,Flachmann®). Stddtebaulich-gestalterische Anfor-
derungen wie etwa die Bildung von Raumkanten,
eine allseitige Behandlung der Baukérper oder die
ErschlieBungsqualitdt werden meist nicht allum-
fassend beriicksichtigt. Dartiber hinaus sind die
Werbeanlagen in Form von Schildern oder Pylonen
hdufig Gberdimensioniert und wirken sich negativ
auf die bauliche Umgebung aus.

Insbesondere bei Lebensmitteldiscountern wurde
zudem lange bewusst auf eine hochwertige Ge-
staltung verzichtet, da hierdurch bei vielen Kunden
niedrige Produktpreise suggeriert werden. Aus
gesamtstddtischer Sicht ist zudem die Entstehung
rdumlicher Schieflagen durch die Entwicklung von
Einzelhandelsangeboten auf der sogenannten
,Griinen Wiese" eine Herausforderung. Die Ent-
wicklung solcher Angebote sorgt fiir eine abneh-
mende Angebotsbreite in den Ortszentren und
bringt uniforme, autoorientierte Geschdftstypen in
stddtebaulich wenig integrierten Lagen hervor.
Vor dem Hintergrund der Klimakrise und dem damit

ABB. 1 UND 2: MARKTE MIT GERINGER GESTALTUNGSQUALITAT
BILDER: STADT BERGKAMEN / GOOGLE

einhergehenden Anpassungshedarf nimmt auch
die Notwendigkeit eines Beitrags von Lebensmit-
teleinzelhandelsstandorten zu einer nachhaltigen
und resilienten Stadtgestaltung zu. Besonderes
Augenmerk fdllt hier auf freiraumplanerische MaRB-
nahmen, wie etwa Versickerungs- und Ausgleichs-
flichen, BegriinungsmaRnahmen zur klimatischen
Anpassung oder MaBnahmen im Bereich der
Gebdudenachhaltigkeit. Angesichts einer wachsen-
den Raumknappheit in den Innenstddten sowie des
steigenden Fléchenverbrauchs kommt weiterhin
der effizienten Flachenausnutzung entsprechender
Standorte eine wachsende Bedeutung zu. So ist zu
priifen, unter welchen Voraussetzungen zukiinftig
»Mixed-Use-Konzepte®, also mehrgeschossige L&-
sungen in Kombination mit Wohnen, Gastronomie
und Dienstleistung, maglich sind. Uberdies sind fiir
die Anlage von Stellpldtzen Chancen von Mehrfach-
nutzungen auszuloten, um den &ffentlichen Raum
zu entlasten und dessen stérende Wirkung im
Stadtraum zu minimieren.
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Wachsende Anforderungen an Standorte des
Lebensmitteleinzelhandels ergeben sich nicht nur
aus stadtplanerischer Sicht, sondern auch aus
den Trends im Einzelhandel selbst. So miissen
Einzelhandelsstandorte vor dem Hintergrund des
zunehmenden Onlinehandels und wachsender
Kundenanspriiche verstérkt neue MalRstébe setzen,
um eine langfristige Kundenbindung zu erreichen
und Kunden ein positives Einkaufserlebnis zu
gewdhrleisten. Eine ansprechende und resiliente
Gestaltung von Lebensmitteleinzelhandelsstand-
orten ist somit nicht nur aus stadtplanerischer
und okologischer, sondern auch aus 6konomischer
Perspektive sinnvoll.

Zielsetzung. Der Arbeitskreis Regionales Einzel-
handelskonzept stliches Ruhgebiet (REHK) hat
sich in Abstimmung mit 23 Stddten und Gemein-
den, finf Industrie- und Handelskammern, einem
Landkreis, zwei Bezirksregierungen sowie den Ein-
zelhandelsverbdnden Westfalen-Minsterland und
Westfalen-West zum Ziel gesetzt, die Entwicklung
und Ansiedlung von Einzelhandelsstandorten zu
steuern. Gleichzeitig sollen Rahmenbedingungen
geschaffen werden, die einer positiven Entwicklung
der Einzelhandelssituation im 6stlichen Ruhgebiet
zutrdglich sind. Der Arbeitskreis besteht bereits
seit dem Jahr 2001, etwa 3-4-mal pro Jahr finden
Arbeitstreffen statt. Das Regionale Einzelhandels-
konzept wird in regelmédBigen Absténden fortge-
schrieben, zuletzt geschah dies im Jahr 2020. Die
beteiligten Akteure informieren sich gegenseitig
tber Einzelhandelsvorhaben mit tiberértlicher
Bedeutung, versuchen einen regionalen Konsens
anzustreben und die getroffenen Vereinbarungen
durch planungsrechtliche MaBnahmen umzuset-
zen.

Um die bisherige Arbeit weiter zu schdrfen und
ein standortiibergreifend einheitliches Vorgehen
bei der Entwicklung von Lebensmitteleinzelhan-
delsstandorten voranzutreiben, ist die ldee fiir

einen Leitfaden zur Gestaltung entsprechender
Gebdude und dessen Umfeld entstanden. Dieser
Leitfaden soll als Arbeits- und Orientierungshilfe
fiir die kommunale Praxis im Gstlichen Ruhrgebiet
dienen sowie Impulse und Ansdtze aufzeigen,
welche zukunftsfahige Antworten zum Umgang mit
Standorten des Lebensmitteleinzelhandels geben.
Aus dem Leitfaden sollen sich dariiber hinaus fiir
Investoren und Betreiber die Vorteile einer guten
Gestaltung tiberzeugend erschlieRen.

Aufbau. Im folgenden Kapitel werden zundchst die
Rahmenbedingungen und Trends im Lebensmit-
teleinzelhandel niher erldutert. Hierzu gehort auch
ein allgemeiner Uberblick iiber die Standortanfor-
derungen heutiger Betriebe sowie eine Ubersicht
Uber die Interessen verschiedener in die Standor-
tentwicklung involvierter Akteure. AnschlieRend
werden Qualitdtsmerkmale, beziehungsweise
gestalterisch-funktionale Anforderungen vorge-
stellt, welche aus heutiger Sicht an zeitgeméRe Le-
bensmitteleinzelhandelsstandorte zu stellen sind.
Dies sind, entsprechend den bereits angedeuteten
Herausforderungen und Anspriichen, stddtebauli-
che Merkmale, baulich- architektonische Merkma-
le, aber auch Merkmale, welche die Gestaltung der
Freianlagen betreffen.

Zentrales Ergebnis dieses Leitfadens ist die
Erarbeitung von Falltypen, welche exemplarische
Losungsmaglichkeiten fir die Entwicklung und
Weiterentwicklung von Lebensmitteleinzelhandels-
standorten bereithalten und im Planungsfall
systematisch abgearbeitet werden kdnnen. Dabei
soll der Blick sowohl auf hdufig vorkommende
Fallsituationen wie auch auf bisher unterreprdsen-
tierte Anwendungsfdlle fallen. Als hdufig vorkom-
mende Typen gelten etwa Standardlésungen, wie
ausschlieBlich fir den Lebensmittelhandel genutz-
te Immohilen, bisher unterreprésentierte Falle
stellen beispielsweise mischgenutzte Typen oder
die Umwidmung von Bestandsimmobilien dar.



Teil des Leitfadens ist auch die Darstellung von
Umsetzungsmoglichkeiten gestalterischer und
funktionaler Uberlegungen in unterschiedlichen
Planungsinstrumenten. Hierzu gehéren einerseits
die Festsetzungsmaoglichkeiten in Bebauungspld-
nen oder die Steuerungsmdglichkeiten im Rahmen
von stddtebaulichen Vertrégen. Dartiber hinaus
werden Moglichkeiten der Qualitdtssicherung
durch Institutionen und Verfahren der Stadtent-
wicklung wie etwa Gestaltungsbeirdte, Wettbewer-
be oder Konzeptvergaben niher betrachtet. Auch
die Moglichkeiten der Qualitétssicherung durch
Zertifizierungsverfahren, wie etwa das Heraus-
stellen guter Beispiele durch Preise oder Uberzeu-
gungsarbeit mithilfe von Offentlichkeitsarbeit sind
Teil dieser Darstellung.

Untersuchungsraum. Untersuchungsraum des
Gestaltungsfadens ist die Gesamtfldche aller betei-
ligten Kommunen. Wie bereits beschrieben, besteht
der Arbeitskreis aus insgesamt 23 Stddten und
Gemeinden, die in der untenstehenden Karte dar-
gestellt werden. Mit Bochum, Dortmund, Gelsenkir-
chen, Hagen, Hamm und Herne gibt es insgesamt
sechs GroBstddte innerhalb des Arbeitskreises,

mit knapp 600.000 Einwohnern stellt Dortmund
die grélite Kommune. Mit Bonen und Holzwickede
gibt es zwei Gemeinden im Arbeitskreis, bei allen
weiteren beteiligten Kommunen handelt es sich

um Klein- oder Mittelstédte. Insgesamt umfasst
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der Untersuchungsraum eine Fldche von rd. 1.950
km2 und wird von rd. 2,5 Mio. Menschen bewohnt.
Dartber hinaus zdhlen zu den Mitgliedern des
Arbeitskreises auch der Ennepe-Ruhr-Kreis, die
Bezirksregierungen Arnsherg und Miinster, die
Regionalverbdnde Westfalen-Miinsterland und
Westfalen-West des Handesverbandes NRW, der
Regionalverband Ruhr (RVR), die IHK Nord West-
falen, die IHK zu Dortmund, die IHK im mittleren
Ruhrgebiet zu Bochum, die Stidwestfdlische IHK
zu Hagen sowie die IHK Arnsberg und IHK Hell-
weg-Sauerland.

Erwartungen. Im Vorfeld der Erarbeitung wurden
die beteiligten Kommunen tiber ihre Erwartungen
sowie die geplanten Aufgabenfelder des Leitfadens
befragt. In erster Linie soll der Leitfaden als Hand-
reichung bzw. Beratungsgrundlage bei Gesprdchen
mit Projektentwicklern, Investoren oder Betreibern
tiber konkrete Ansiedlungsanfragen genutzt wer-
den. Auch in die Erarbeitung und Fortschreibung
von kommunalen Einzelhandels- bzw. Zentrenkon-
zepten sollen die Ergebnisse einflieBen. Dariiber
hinaus wollen mehrere beteiligte Stédte und Ge-
meinden den Leitfaden auch fiir die Bauleitplanung
nutzen. Die Ausarbeitungen kénnen sowohl bei der
Formulierung von gestalterischen Anforderungen
sowie bei der Ubernahme von Bestandteilen als
Verpflichtung im stddtebaulichen Vertrag dienen.

ABB. 5: UNTERSUCHUNGSRAUM

I~






1.1| DEFINITION
LEBENSMITTELEINZELHANDEL

Der Sammelbegriff Lebensmitteleinzelhandel be-
zeichnet Handelsunternehmen im Einzelhandel mit
einem Sortiment, welches iberwiegend aus Versor-
gungsgttern des tdglichen Bedarfs besteht und an
den Endverbraucher vertrieben wird. Versorgungs-
gtliter des tdglichen Bedarfs werden auch als ,,Fast
Moving Consumer Goods* (FMCG) bezeichnet und
zeichnen sich durch eine schnelle Warenrotation
und hdufige Nachkdufe aus. Sie kénnen in die Be-
reiche ,Food®, also Lebensmittel und ,Near-Food*,
also lebensmittelnahe Produkte eingeteilt wer-
den. Zum Foodsegment gehdren Nahrungsmittel,
alkoholfreie und alkoholische Getrénke sowie
Tabakwaren. Zum ,Near-Food“-Segment zdhlen
beispielsweise Korperpflegemittel und Kosmetik-
artikel sowie Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel.
Je nach Betriebsform werden im Lebensmittelein-
zelhandel zudem hdufig auch Haushaltsartikel wie

1.2 | GESCHICHTE
DES LEBENSMITTELHANDELS

Mittelalter und Industrialisierung. Die Entwick-
lung des heutigen Lebensmitteleinzelhandels geht
auf eine lange Geschichte zuriick. Die Grundlage
fir den stationdren Lebensmitteleinzelhandel

nach heutigen MalBstében, bildet, nach Ende der
vorwiegenden Selbstversorgung im Mittelalter, vor
allem die Entstehung von Marktpldtzen und Markt-
hallen. Umgeben von Geschdfts- und Wohnhdusern
sowie offentlichen Gebduden, wie Rathdusern

und Kirchen, werden Lebensmittel zundchst an
Markttagen auf einem freien, unbebauten Platz

im Stadtzentrum gehandelt. Zusdtzlich prdgen
kleinere Ladeneinheiten, angegliedert an die in den
Erdgeschosszonen verorteten, mittelalterlichen
Werkstdtten das Handelsgeschehen.

Mit beginnender Industrialisierung, etwa Mit-
te des 19. Jahrhunderts, verdndert sich der
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etwa Bekleidung und Hausrat oder Aktionsproduk-
te wie Computer oder Werkzeuge angeboten. Diese
Produkte werden in Ergénzung zu den bereits
genannten Produktkategorien dem sogenannten
~Non-Food“-Segment zugeordnet.

Je nach Standortbedingung und GroBe des zu
versorgenden Bereichs bzw. der Nachfrage
existieren unterschiedliche Betriebsformen des
Einzelhandels. Hierzu gehoren im Wesentlichen die
Kategorien SB-Warenhaus mit Verkaufsfldchen ab
etwa 3.000m2, Verbrauchermdrkte mit Verkaufs-
flaichen zwischen 1.500 und 3.000m2, traditionelle
Supermdrkte mit Verkaufsflichen von etwa 500
bis 1.500m2, Lebensmitteldiscounter mit bis zu
1.500m2 Verkaufsfliche sowie kleinere Betriebs-
formen wie Fachgeschdfte oder Convenience
Stores. Hinzu kommt seit einigen Jahren, auch im
Bereich des Lebensmitteleinzelhandels, die immer
grélBer werdende Betriebsform des Bestell- und
Versandhandels. Die Eigenschaften der unter-
schiedlichen Betriebsformen werden in Kapitel 1.4
ndher erlgutert.

Lebensmittelsektor so rasant und intensiv wie nie
zuvor. So werden mit Beginn des Eisenbahnbaus
und dem Aufschwung der Montan- und Maschi-
nenbauindustrie wirtschaftliche Impulse fiir viele
Stddte gesetzt. Die zunehmenden agrarischen
Produktionssteigerungen sorgen fiir ein starkes
Bevélkerungswachstum und in der Hoffnung auf
ein besseres Leben in der Stadt kommt es zu
einem rasanten Stadtwachstum. Im Bereich der
Lebensmittelversorgung etabliert sich, vor allem
durch den Einsatz von Maschinen und syntheti-
scher hergestellter Diingemittel, die industrielle
Massenproduktion. Die Kaufkraft und Nachfrage
nach Lebensmitteln nimmt, bedingt durch das
enorme Bevolkerungswachstum, zu, und stellt

die Stadte mit der Verteilung der Waren vor neue
Herausforderungen. Die Verkaufsflaéchen im ge-
samten Einzelhandelssektor vergréBern sich und es
entwickeln sich neue Betriebsformen (vgl. Bereko-
ven 1987: 27ff). Marktpldtze verlieren zunehmend
an Bedeutung fiir den Handel und dieser wird
fortan hauptsdchlich in dafiir eigens konstruierte

(<]
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Gebdude verlagert (vgl. ErbstéBer 1979: 24ff.).
Insbesondere sind dies zentrale Markthallen
sowie dezentrale Kleinstlebensmittelldden. Der
Hauptgrund fiir die Verlagerung in geschiitztere
Innenrdume sind in Korrelation zu der wachsenden
Bevélkerungsdichte die zunehmenden hygieni-
schen Missstdnde auf den offenen Marktpldtzen,
aber auch betriebstechnische und wirtschaftliche
Vorteile. Stddtebaulich sind die aus Eisen konst-
ruierten Markthallen meist als Passage zwischen
zwei Stralenzligen integriert oder werden in Form
eines Rickgebdudes innerhalb eines StraBenblocks
errichtet.

Im Zuge des wachsenden Wohlstands in den auf-
strebenden Industriegesellschaften erweisen sich
Markthallen nicht dauerhaft als primdre Lésung fir
die Lebensmittelversorgung. Mit Beginn des 20.
Jahrhunderts werden die zentralen Markthallen
zunehmend durch groBe Warenhduser und erste
Lebensmittelgeschdfte verdrdngt, da diese der
immer wohlhabender werdenden Kundschaft mehr
Annehmlichkeiten bieten. So miissen die Kunden

in den Warenhdusern nicht mehr feilschen, das
Warenangebot ist groBer und die Ware wird zudem
ansprechender und luxurioser prasentiert. Auch in
den Folgejahrzehnten differenziert sich der Lebens-
mitteleinzelhandel, im Zuge der fortschreitenden
Modernisierung der Gesellschaft, immer weiter

aus und wirkt sich durch die Entstehung weiterer
Organisationsformen auf das Stadthild aus.

Der steigende Konkurrenzkampf im Zuge der
Industrialisierung veranlasst viele Kleinhdndler
sich zu einer Genossenschaft zusammenzuschlie-
Ben und es entstehen die ersten Filialnetze, von
denen einige aus tiber 1000 Filialen bestehen. Die
Grindung der ersten Konsum- und Verbraucherge-
nossenschaften in Deutschland geht auf das Jahr
1845 zurlick. Das Prinzip der Filialisierung und die
Organisation in Genossenschaften bietet dabei den
Vorteil, dass Waren effizienter und wirtschaftlicher
beschafft werden kénnen und innerbetriebliche
Abldufe standardisiert werden kénnen. Zu der
Standardisierung gehért auch eine einheitliche
Warenausstattung und Architektur, die neben den
Effizienzvorteilen zugleich die AuBenwahrnehmung

und die Zusammengehorigkeit der Genossen-
schaften verdeutlicht. Die wohl bekanntesten
Zusammenschliisse bilden sich mit der Edeka
(Einkaufsgenossenschaft der Kolonialwarenhdnd-
ler im Halleschen Torbezirk zu Berlin) und Rewe
(Revisionsverband der Westkauf-Genossenschaf-
ten) in den Jahren 1907 und 1927. Die erste Kette
bei der sich GroR- und Einzelhandelshetriebe ohne
Genossenschaftsprinzip, sondern als freiwilliger
Zusammenschluss von Handlerinnen und Handlern
verbinden ist die Gesellschaft SPAR (niederléndisch
fiir ,profitables Zusammenarbeiten®), welche im
Jahr 1952 entsteht und spdter durch die Edeka-Ge-
nossenschaft ibernommen wird.

Die 1920er und 1930er Jahre sind neben der Griin-
dung der Genossenschaften auch eine Zeit der In-
novationsentstehung im Lebensmitteleinzelhandel.
So werden beispielsweise 1936 die ersten Einkauf-
wagen eingefiihrt und die emotionale Kundenan-
sprache in Form von zielgerichteter AuBenwerbung
in Rundfunk und Fernsehen wird zum Standard.

Nach dem zweiten Weltkrieg. Nach Ende des
Zweiten Weltkrieges beginnt fiir den Lebensmit-
teleinzelhandel in Deutschland eine neue Ara. Mit
der zunehmenden Globalisierung und Liberali-
sierung der Weltmdrkte, den dadurch bedingten
gréleren Absatzmdrkten und hierdurch wiederum
groReren, erzielbaren Skaleneffekten (economies
of scale) veriéndern sich die Distributionsformen an
die Endkunden. In den 1950er und 1960er Jahren
dominiert noch das Bedienungsprinzip in den soge-
nannten ,Tante-Emma-Ldden® und der Verkauf von
Lebensmitteln bei kleineren Facheinzelhdndlern
sowie auf Mdrkten und in Markthallen. Ab Anfang
der 1960er Jahre setzt sich dann immer mehr das
Prinzip des dezentralisierten, filialisierten Einzel-
handels mit Selbstbedienungskonzept durch. Die
Verkaufsflachen werden gréBer und es hilden sich
durch einen immer schdrfer werdenden Preiswett-
bewerb wenige groRe Unternehmensketten heraus,
die tiber eigene Vertriebs- und Logistiknetze
verfigen.

Eine wesentliche Neuerung im Lebensmitteleinzel-
handel der Nachkriegszeit stellt dabei auch das



Discountprinzip dar. Um die bis dahin in Deutsch-
land noch geltende Preishindung von Marken-
herstellern zu umgehen, erfinden Vorreiter wie
beispielsweise die Albrecht-Briider, Griinder der
heutigen Unternehmensgruppe ALDI, das Prinzip
der Eigenmarken. Sie reduzieren das Prinzip der bis
dahin bekannten Selbstbedienungsmdrkte radikal
auf die Geschéftsprinzipien ,Einfachheit” und
glinstige Preise und beeinflussen somit die gesam-
te Einzelhandelsbranche. Auch nach dem Wegfall
der Preisbindung in den 1970er Jahren bleibt das
Discounterprinzip erfolgreich und gilt bis heute als
weltweiter deutscher ,,Exportschlager®.

Neben den markteigenen Logiken bestimmen auch
stddtebauliche Entscheidungen die Geschichte des
Lebensmitteleinzelhandels in der Nachkriegszeit.
So kommt es zunehmend zu einer verstérkten
Dezentralisierung der Lebensmitteldistribution.
Die bereits in den 1920er Jahren entwickelte Idee
der stadtischen Funktionstrennung und das damit
verbundene stddtische Flachenwachstum sind das
bestimmende stddtebauliche Leitbild der 1960er
und 1970er Jahre. Die Fokussierung auf den mo-
torisierten Individualverkehr, die Abkehr von den
Idealen der europdischen, kompakten Stadt und
dem Prinzip kurzer Wegeverhindungen macht die
dezentrale Verteilung zunehmend notwendig.

Einhergehend mit diesen Entwicklungen verlieren
die Innenstddte immer mehr ihre Leitfunktion

als Handelsstandorte. Im Zuge der verstédrkten
Nutzung des individualisierten Verkehrs sowie

des zunehmenden gesellschaftlichen Wohlstan-
des entstehen ab den 1960er Jahren zahlreiche
Einzelhandelsstandorte an AusfallstraBen oder
auf der ,,Griinen Wiese” und Versorgungszentren
werden in Form von groBfldchigen Supermdrkten in
Siedlungen nach dem Prinzip der gegliederten und
aufgelockerten Stadt integriert. Die Anlage dieser
Versorgungszentren geht dabei meistens mit der
Errichtung groBflichiger ebenerdiger Parkmég-
lichkeiten einher, um den Kunden eine mdoglichst
komfortable Anfahrt zu gewdhrleisten. Vielfach
fihren die durch die stadtebaulichen Entscheidun-
gen ausgelosten Verdnderungen zu groRen Prob-
lemen. Wihrend sich einige groBere Innenstddte

im Preis- und Konkurrenzdruck behaupten kénnen,
fiihrt die Verlagerung der Einzelhandelsstandorte
an den Stadtrand oder auf die ,,Griine Wiese" in
vielen kleineren Ortschaften zu einer Leerstands-
problematik. Die nun fehlenden Supermdrkte in
den Zentren beeintrdchtigen als bisherige Kauf-
kraftmagneten die Attraktivitdt und das Image
zentraler Handelslagen und fiihren zu weiteren
Leerstdnden. Kleine inhabergefiihrte Geschdfte
konnen sich oftmals nicht halten und missen ihre
Standorte ebenfalls aufgeben. In der Stadtfor-
schung entsteht in diesen Jahren der Begriff des
Ltrading-down-Effektes®.

Heutige Situation. Die Grundziige des Lebensmit-
teleinzelhandels in Deutschland haben sich seit
den 1970er Jahren nicht mehr wesentlich verdn-
dert. Dennoch gibt es eine Reihe von Trends, die
den Lebensmitteleinzelhandel, inshesondere mit
dem Aufkommen der Digitaltechnologien, zuneh-
mend verdndern. Im folgenden Abschnitt sollen
diese ndher erldutert werden.

1.3 | TRENDS UND
AKTUELLE ENTWICKLUNGEN

Soziokultureller Wandel und steigende Kunden-
anspriiche. Mit der Pluralisierung und Individu-
alisierung von Lebensentwirfen hat sich in den
vergangenen Jahren eine komplexe Beziehung
zwischen Konsumenten und Lebensmitteleinzel-
hdndlern herausgebildet. Aus der Bildung immer
ausdifferenzierter sozialer Milieus erwdchst der
Bedarf nach immer individuelleren Produktsorti-
menten und Belieferungsformen. Lange Zeit gehor-
te Deutschland zu den Industrienationen mit den
niedrigsten Lebensmittelausgaben, seit einigen
Jahren ist hier jedoch ein Wandel zu beobachten.
So ist eine Trendwende weg vom reinen Preis-
denken, dem inshesondere die Discounter ihren
Erfolg verdanken, hin zu mehr Qualitdt, Service
und Angebotsvielfalt zu beobachten. Die Ausgaben
fiir Produkte wie etwa Obst und Gemiise steigen,
es wird zunehmend mehr Transparenz tiber die
Herkunft von Lebensmitteln verlangt und auch die
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Anspriiche an die Gestaltung der Ladeninfrastruk-
tur wachsen. Konsum bedeutet immer weniger nur
die reine Bedarfsdeckung, sondern ist mittlerwei-
le wesentlicher Teil der Identitdtsstiftung. Dies
betrifft inshesondere das Segment der Bio-Lebens-
mittel.

So gelten ,vollgestopfte Verkaufsrdume* zuneh-
mend als nachteilig und die gezielte Kuratierung
von Waren gewinnt an Bedeutung. Auch die
Verwendung hochwertiger Materialien sowie ein
ansprechender Ladenbau, welcher hinsichtlich
Optik und Haptik tiberzeugt, gehort zu den Erwar-
tungen, welche Kunden an eine positive Aufent-
haltsqualitdt im Geschdftsbereich stellen. Gleiches
gilt fir begleitende Service-Angebote. Kunden
wiinschen sich heute, ihre Einkdufe méglichst
erlebnisreich und gleichzeitig zeiteffizient erledigen
zu kénnen. Dies bedeutet, dass eine Verkniipfung
mit Begleitangeboten wie etwa Zeitschriftenldden,
Feinkost-Angeboten, Béckereien oder kleineren
gastronomischen Angeboten immer wichtiger wird.
Allgemein wird in diesem Zusammenhang auch
von einer ,Eventisierung des Handels* gesprochen
und Lebensmittelmdrkte werden zunehmend als
»1hird-Places”, also als Treffpunkte neben dem
eigenen Wohn- und Arbeitsleben bezeichnet.

Die verdnderten Kundenbedirfnisse wirken sich
auch auf die Standorte des Lebensmitteleinzel-
handels aus. Waren in den 1960er und 1970er
Jahre vor allem autoorientierte Standorte bevor-
zugt, so sind zunehmend Werte wie Flexibilitét

und Nachhaltigkeit gefragt. Inshesondere in den
GroBstddten verzichten immer mehr Menschen aus
6kologischen Griinden auf ein eigenes Auto und
schétzen die kurzen Wegebeziehungen zwischen
Wohnort und Einkaufsgelegenheiten, inshesondere
im aufwendigen Arbeitsalltag. Die Einzelhdndler
reagieren auf diesen Trend bereits seit einigen Jah-
ren mit der Riickverlagerung ihrer Standorte in die
zentralen Innenstadtlagen. Oftmals benétigen sol-
che Standorte jedoch besondere Konzepte, da nicht
tberall Flgchen der bendtigten GroBe oder mit
dem passenden Grundriss zur Verfiigung stehen.
Hier kommt es immer mehr auf eine Zusammenar-
beit zwischen Kommunen, Einzelhéndlern und der

Bauwirtschaft an, um entsprechende RGume und
Losungen in den Innenstadten zu finden.

Demographischer Wandel. Je nach Vorhersage-
modell steht Deutschland trotz Zuwanderung ein
Riickgang der Bevolkerung his 2035 um etwa 4 his
6 Millionen Menschen bevor. Dabei geht der Anteil
der 20-49-Jdhrigen deutlich zuriick, wihrend die
Gruppe der sogenannten ,,Silver Ager*, also die
Bevélkerungsgruppe tiber 50 Jahren prozentual
zunimmt. Sie wird somit zur wichtigsten Kaufer-
gruppe und hat damit entscheidenden Einfluss auf
die Entwicklungen im Lebensmitteleinzelhandel
der ndchsten Jahrzehnte. Im Gegensatz zu frihe-
ren Generationen unterscheiden sich dabei die
Anspriiche der zukiinftigen Senioren. Sie wollen
~das Leben genieRen®, schatzen Vielfalt, Service
und ansprechende Umgebungen. Analog zum
allgemeinen Trend steht die Tugend des ,,Sparens®
im Vergleich zu frither nicht mehr im Mittelpunkt
des Einkaufsverhaltens und wird die Entwicklung
von Handelsstandorten zu den ,,Third Places” noch
mehr verstdrken. Parallel dazu stellt das wach-
sende Durchschnittsalter der Bevolkerung den
Lebensmitteleinzelhandel vor weitere spezifische
Herausforderungen. So missen Standorte des
Lebensmitteleinzelhandels aufgrund der Mobili-
tdtseinschrankungen der ,Silver Ager* einerseits
verstdrkt auf Anforderungen wie Barrierefreiheit
oder Wohnortndhe (kurze Wege) ausgerichtet
sein. Zum anderen ergeben sich aus Sicht der
Onlinehdndler Wachstumspotenziale aus der ein-
geschrankten Mohilitdt dieser Kaufergruppe und
stehen so zunehmend in Konkurrenz zum stationd-
ren Einzelhandel.

Anndherung der Betriebsformen und Verkaufs-
flichenzuwiichse. Entsprechend der steigenden
Kundenerwartungen ist in den letzten Jahren eine
Anndherung der Betriebsformen zu beobachten.
Insbesondere Discountanbieter wie ALDI oder LIDL
reagieren auf die wachsenden Kundenanspriiche
mit einem verbesserten und nachfrageorientier-
ten Warenangebot (Bioprodukte, Non-Food) und
weisen damit Eigenschaften auf, die eigentlich den
klassischen Supermdrkten zuzuschreiben sind.
Auch hinsichtlich der Gebdudeinfrastruktur und
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ABB. 6: ENTWICKLUNG DER VERKAUFS-
FLACHEN VON LEBENSMITTELGESCHAF-
TEN NACH BETRIEBSFORMEN INNERHALB
DEUTSCHLANDS IM ZEITRAUM 2007-2016
IN MI10. QM (QUELLE: EHI RETAIL INSTITUT)

ABB. 7: VERKAUFSFLACHENANTEILE DER
JEWEILIGEN BETRIEBSFORMEN AN DER
GESAMTVERKAUFSFLACHE IM DEUTSCHEN
LEBENSMITTELEINZELHANDEL IN DEN JAH-
REN 2010 BIS 2020

(QUELLE: EHI RETAIL INSTITUT)

der Innenarchitektur ist zumindest bei vereinzelten
Standorten eine Abkehr von der klassischen Dis-
count-Architektur hin zu ansprechenderen Formen
(Stahl-Glas oder Holzkonstruktionen) zu beobach-
ten, auch wenn die uniforme und eingeschossige
Standardarchitektur nach wie vor der Regelfall ist.

Um sich von dieser Entwicklung abzugrenzen,
richten sich in den vergangenen Jahren vermehrt
auch die groBen Supermarktketten neu aus. Ins-
besondere im Frischebereich setzen diese nun auf
eine noch groBere Angebotsvielfalt als frither und
stabilisieren ihre Marktposition durch ein ,,Upgra-
ding”“ des Einkaufsambientes. So gibt es bereits in
einigen Supermdrkten vor Ort hergestellte Produk-
te, wie etwa vor Ort angebautes Obst- und Gemiise
(Indoor-Farming). Parallel dazu haben die traditi-
onellen Supermarktbetreiber wie Rewe und Edeka
eigene vergiinstigte Eigenmarken entwickelt,

welche den Discountanbietern preisliche Konkur-
renz machen sollen.

Einhergehend mit dem steigenden Warenangebot
wachsen insgesamt, sowohl bei den Discountern
als auch bei den traditionellen Supermérkten, die
Verkaufsflichen. Kleinere Standorte werden zuneh-
mend gegeniiber gréReren Standorten aufgegeben.
Die gezeigten Grafiken illustrieren die Entwicklung
der durchschnittlichen Verkaufsflichen sowie die
Verkaufsflichenanteile im Lebensmitteleinzelhan-
delin den letzten Jahren.

Online-Handel und Digitalisierung. Eine der
wichtigsten Herausforderungen fiir den stationdren
Lebensmitteleinzelhandel stellt das fortlaufende
Wachstum des Internethandels dar. In einigen
typischen Segmenten hat sich der Online-Handel
bereits jetzt fest etabliert. So wurden 2018 fast ein



REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL

Drittel des bundesweiten Umsatzes in den Berei-
chen Bekleidung und Haushaltselektronik im Inter-
net getdtigt. Im Lebensmittelhandel sind die Zahlen
noch deutlich geringer, jedoch gerdt zunehmend
auch dieser in den Fokus der Online-Kunden. Neue
Akteure am Markt sind beispielsweise die Anbieter
~hellofresh®, ,picnic” sowie ,,Flaschenpost®. Tradi-
tionelle Anbieter wie Rewe oder Edeka versuchen
mit eigenen Online-Angeboten gegenzusteuern.

Die Vorteile des Online-Handels liegen auf der
Hand. Neben der bequemen Bestellung und Liefe-
rung liegen die Vorziige vor allem in der sehr gro-
Ben Auswahl an Waren, die von innerstddtischen
Anbietern kaum zu realisieren ist. Vor allem fir
dltere, mobhilitdtseingeschrénkte Menschen, aber
auch fiir andere Gruppen wie etwa Familien oder
Doppelverdienerhaushalte bieten sich hier groBe
Vorziige in der Gestaltung des Alltags.

Der stationdre Lebensmitteleinzelhandel muss
sich auf diese Entwicklungen einstellen. Um den
genannten Herausforderungen zu begegnen, ist es
notwendig, neue Konzepte und Betriebsformen zu
entwickeln. Wie bereits im Hinblick auf die stei-
genden Kundenanspriiche beschrieben, riickt die
Service-Orientierung sowie ein Angebot erweitern-
der Dienstleistungen im stationdren Einzelhandel
immer mehr in den Fokus. Der Trend geht zu
Einzelhandelsangeboten, die Orte der Begegnung
sind, Atmosphdre schaffen und unterschiedliche
Lebensstile ansprechen. Dariiber hinaus spielen
sogenannte Meta-Services fiir die nachhaltige Kun-
denbindung eine groBe Rolle. Gemeint sind hiermit
Angebote wie etwa Kochkurse oder Ausstellungen
des Lebensmittel- oder Kunsthandwerks, die eine
klare Abgrenzung gegeniiber dem Online-Handel
bedeuten.

Ein weiter Weg ist die Verkniipfung verschiedener
Vertriebs- und Verkaufskandle, also die Verbindung
von Online- und Offlinewelt (Multi-Channel). Kun-
den kénnen sich hierbei Produkte vor Ort anschau-
en, sich von deren Qualitdt Gberzeugen und diese
anschlieBend bequem im Internet bestellen. Auch
bei diesem Konzept spielt die Warenprésentation
eine immer groRere Rolle.

Nachhaltigkeitsbewusstsein. Wie bereits im
Abschnitt zum soziokulturellen Wandel beschrie-
ben, hat sich in den vergangenen Jahrzehnten bei
vielen Kunden ein verstdrktes Bewusstsein fiir die
6kologischen, gesundheitlichen und auch sozialen
Aspekte der Lebensmittelherstellung entwickelt.
Ein wichtiger Grund hierfiir sind sicherlich auch die
allgegenwdrtigen Themenfelder Klimawandel und
Ressourcenknappheit. In diesem Rahmen ist aus
dem urspriinglichen Nischenangebot der Bioléden
ein fester Bestandteil des Lebensmitteleinzelhan-
dels entstanden. Aus kleinen Anbietern haben

sich mehrfach regional oder sogar bundesweit
agierende Ketten entwickelt, auch in Supermérkten
und bei Discountern haben sich Bio-Lebensmittel
inzwischen etabliert. Zwischen 2010 und 2021 hat
sich der Anteil des Segments an allen verkauften
Lebensmitteln fast verdoppelt und kam zuletzt

auf einen Marktanteil von knapp 7% (vgl. Statista
2022). Hervorzuheben ist hierbei allerdings, dass
das Label ,,Bio® keine einheitlichen Standards
umfasst, sondern allgemein fiir Lebensmittel
verwendet wird, die umweltfreundlicher hergestellt
werden als Ublich. Am Markt gibt es sehr viele
verschiedene Labels und Zertifikate, die sich hin-
sichtlich ihrer Standards sowie der Produktpreise
deutlich unterscheiden.

In den vergangenen Jahren ldsst sich zudem beob-
achten, dass der Nachhaltigkeitsgedanke im Le-
bensmittelhandel nicht nur auf die Produkte selbst,
sondern auch verstdrkt auf die Architektur der
Lebensmittelmdrkte bezogen wird. So wurden statt
der tiblichen Bauten mit Betonfertigteilen oder
Mauerwerk zuletzt verstdrkt Gebdude in nachhalti-
ger Holz- oder Holz-Hybridbauweise errichtet. Eine
aktuelle Umfrage ergab, dass die meisten Han-
delsunternehmen diese Bauweise in der Zukunft
verstirkt einsetzen wollen (vgl. Website competi-
tionline 05/22). Auch Aspekte wie Solarenergie-
nutzung, energiesparende Kiihlsysteme oder der
platzsparende Umgang mit Boden spielen hierbei
eine Rolle. Vereinzelt werden auch Losungen
entwickelt, bei denen ein Teil der angebotenen
Produkte direkt im Markt - beispielsweise auf

dem Dach - produziert werden, um energieinten-
sive Transportwege zu minimieren. Von einigen
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ABB. 8: VERKAUFSFLACHE NACH BETRIEBSTYPEN

IN QM PRO FILIALE

Convenience Store /
Nachbarschaftsladen

Fachgeschaft

Anbietern wird eine nachhaltige, hochwertige und
wiedererkennbare Architektursprache bewusst als
Teil der Markenidentitdt entwickelt und vermarktet.
Als Vorreiter sind hier beispielsweise die Gsterrei-
chische Firma MPreis oder Migros in der Schweiz
zu nennen. Auch in Deutschland sind dhnliche
Entwicklungen zu erkennen, so strebt beispielswei-
se die Rewe-Gruppe bei den meisten ihrer Neubau-
ten den DGNB-Standard in Gold an (vgl. Website
competitionline 05/22).

1.4 TYPENVON
LEBENSMITTELMARKTEN

SB-Warenhaus. Das SB-Warenhaus ist mit
Verkaufsflichen ab etwa 3.000 m2 der grofBte
Betriebstyp im Lebensmitteleinzelhandel und findet
sich meist in Stadtrandlagen, welche tiber eine
gute VerkehrserschlieBung fiir den motorisierten
Individualverkehr verfiigen. Ubliche Standorte sind
somit Gewerbegebiete an groBen AusfallstraBen.
Standorte des SB-Warenhauses sind meist gepaart
mit grol8ziigigen Stellplatzanlagen, die oftmals

bis zu 50% der Gesamtfldche ausmachen und den
Verbrauchern eine erhéhte Bequemlichkeit beim
Einkaufen ermdglichen. Sie stehen somit in der
Regel in Konkurrenz zu innerstddtischen Han-
delsstandorten und ziehen dort Kaufkraft sowie
Kunden ab. SB-Warenhduser haben entsprechend
ihrer GréRe in der Regel sowohl eine hohe Sorti-
mentsbreite als auch eine hohe Sortimentstiefe bei

den Food- und Near-Food-Artikeln. Gleichzeitig gibt
es meist auch ein breites Angebot bei ergénzenden
Produkten wie Haushaltswaren oder Textilien, hier
ist jedoch die Sortimentstiefe in der Regel nicht

so stark ausgeprdgt. Auf erginzende Serviceleis-
tungen wird in der Regel verzichtet, jedoch gibt es
meist angegliederte Angebote wie etwa Schliissel-
und Schuhdienste, Blumenldden, Imbissrestau-
rants oder Cafés. Im ostlichen Ruhrgebiet hdufig
vertretene Handelsmarken sind Kaufland, Marktauf
oder Globus. Der urspriinglich mehrfach vertretene
amerikanische Anbieter Wal-Mart hat sich in den
letzten Jahren vom deutschen Markt zuriickgezo-
gen. Allgemein ist der Marktanteil bei den SB-Wa-
renhdusern in den letzten Jahren leicht riickldufig,
Neueréffnungen von SB-Warenhdusern sind eher
selten.

Verbrauchermarkt. Verbrauchermdrkte, hdufig
auch als Vollsortimenter oder groBe Supermdrkte
bezeichnet, sind groBflachige Lebensmitteleinzel-
handelsbetriebe mit Verkaufsflchen von 1.500
bis 3.000 m2 und Selbstbedienungsprinzip. Sie
befinden sich in der Regel an kostengiinstigen
autoorientierten Standorten, vermehrt jedoch auch
wohnortnah in Innenstddten oder Stadtteilzentren.
Der Unterschied zum SB-Warenhaus liegt zum
einen in der GréRe und zum anderen in der gerin-
geren Sortimentsauswahl im Near- und Non-Food-
Segment. Das Angebot ist vordergriindig auf eine
groBe Breite von Nahrungsmitteln und Frischwaren
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fokussiert. Am Rande findet sich hdufig jedoch
auch eine geringe Auswahl von Non-Food-Artikeln,
wie Haushalts- und Freizeitartikel, die schnell
umgeschlagen werden konnen. Das Vertriebs-

ziel des Verbrauchermarktes ist eine moglichst
lickenlose Versorgung mit Artikeln im Food-Be-
reich, ohne dass die Kunden ein anderes Geschaft
aufsuchen miissen. Gegentiber Konkurrenten wie
etwa den Lebensmitteldiscountern heben sich die
Verbrauchermdrkte héufig mit einem ansprechend
gestalteten Ambiente, Premiumprodukten wie Wein
oder Feinkostartikeln und Bedienungstheken mit
Frischeprodukten ab. Typische, im &stlichen Ruh-
gebiet vertretene Handelsmarken sind Rewe und
Edeka. Hinsichtlich des Marktanteils gehdren die
Verbrauchermdrkte zu den Gewinnern der letzten
Jahre. Die Anzahl der Verbrauchermdrkte hat sich
deutschlandweit seit 2007 um rund 25 % erhoht.

Supermarkt. Supermdrkte sind Betriebe des Le-
bensmitteleinzelhandels, die ein dhnliches Prinzip
wie Verbrauchermdrkte aufweisen, jedoch auf-
grund ihrer meist stadtrdumlich integrierten Lage
tiber kleinere Verkaufsflichen von etwa 400 his
1.500 m2 verfiigen. Aufgrund ihrer Gr6Be haben
sie zwar nicht die gleiche Angebotsbreite- und tiefe
wie Verbrauchermdrkte, jedoch liegt auch hier der
Fokus auf einer méglichst liickenlosen Versorgung
mit Artikeln im Lebensmittel-Bereich. Auch die
Aufmachung mit einem ansprechend gestalteten
Ambiente, Premiumprodukten und Bedienungs-
theken verhdlt sich dhnlich wie bei den Verbrau-
chermdrkten. Typische im 6stlichen Ruhrgebiet
vertretene Handelsmarken sind Rewe, inklusive
des Ablegers Rewe-City und Edeka inklusive des
Ablegers Edeka-Aktiv-Markt. Vereinzelt finden
sich im Untersuchungsgebiet auch Mdrkte des
regional tatigen Anbieters K+K sowie eigenstdn-
dige, keinem Filialnetz zugehdrige Mérkte. Eine
Sonderform innerhalb der Supermdrkte hilden die
Bio-Supermdrkte, bei denen ausschlieBlich oder
tiberwiegend Bio-Produkte verkauf werden. In
diesem Segment gibt es eine wesentlich geringere
Marktkonzentration als bei den requléren Super-
mdrkten, mit Denns oder Superbiomarkt sind aber
auch kleinere Handelsketten mit mehreren Mdrkten
innerhalb des 6stlichen Ruhrgehiets vertreten. Mit

Blick auf den Marktanteil gehéren die Supermdrkte
ebenfalls zu den Gewinnern der letzten Jahre. Der
Zuwachs an neuen Supermdrkten liegt im Vergleich
zu den Verbrauchermdrkten zwar etwas niedriger,
bei etwa 14 %, bewegt sich jedoch deutlich im
positiven Bereich.

Lebensmitteldiscounter. Lebensmitteldiscounter
sind eine Betriebsform des Einzelhandels, die sich
von der GroBe her mit etwa 400 bis 1.300 m?2
Verkaufsfliche zwar in einem dhnlichen Bereich
wie die Supermdrkte befinden, jedoch durch
niedrige Preise, ein begrenztes Angebot und eine
hohere Umschlagshdufigkeit von ihnen abheben.
Discounter finden sich sowohl in innerstddtischen
Lagen als auch an den Stadtréndern. Im Regelfall
verfligen sie dabei tiber groRflachige, vorgelagerte
Stellplatzflachen und sind in standardisierten, kos-
tengiinstigen Immobilen untergebracht. Discounter
werden fast ausschlieBlich von groBBen Einzel-
handelsunternehmungen nach dem Filialprinzip
betrieben. Der Vertriebsfokus liegt tiblicherweise
auf einem geringen Aufwand bei der Warenprd-
sentation sowie dem Einkauf von groBen Mengen
an begrenzten Angeboten, welche die besonders
niedrige Preisgestaltung ermdglicht. Das Sorti-
ment umfasst vor allem sogenannte Schnelldreher,
also hdufig gekaufte Produkte und bietet wenig
Alternativprodukte innerhalb einer Warengruppe.
In den letzten Jahren ist zudem der Anteil von
Non-Food Produkten am Gesamtsortiment deut-
lich gestiegen, da hiermit hohe Umsdtze erzielt
werden. Auch wenn sich Discounter immer noch
deutlich von Verbrauchermdrkten oder Super-
mdrkten unterscheiden, findet bereits seit einiger
Zeit ein Angleichungsprozess statt. So fiihren
Lebensmitteldiscounter aufgrund sich verdndern-
der Kundengruppen und -anspriiche vermehrt
Markenprodukte und setzen auf eine ansprechen-
dere Produktprésentation. Fithrende Handelsmar-
ken im 6stlichen Ruhrgebiet sind Aldi, Lidl, Netto
und Penny. Uber mehrere Jahrzehnte haben die
Lebensmitteldiscounter eine aggressive Wachstum-
spolitik verfolgt und hierdurch ihre Marktposition
deutlich ausgebaut. Hierbei kam es sehr héufig zu
Standortwechseln, bei denen alte Médrkte zuguns-
ten von neuen Standorten mit besserer Lage und



mehr Verkaufsfliche aufgegeben wurden. In den
vergangenen Jahren hat sich diese Entwicklung
verlangsamt, so dass der Zuwachs zwischen 2007
und 2016 nur noch bei etwa 3% lag (Quelle: bulwi-
engesa). Aktuell liegt der Marktanteil der Discoun-
ter am gesamten Lebensmitteleinzelhandel bei rd.
45 % (Quelle: EHI Retail Institute 2021).

Convenience Store / Nachbarschaftsladen.
Unterhalb der Verkaufsflichengrenze von 400

m2 gibt es mehrere Betriebsformen, die hier unter
den Begriffen Convenience Store und Nachbar-
schaftsladen zusammengefasst werden sollen.
Unter einem Convenience Store versteht man einen
kleinen Supermarkt, der aufgrund der geringen
Verkaufsfliche nur eine begrenzte Auswahl im
Lebensmittel-Bereich und minimale Angebote im
Near- und Non-Food-Segment vorhalten kann.
Neben diesen Giitern des tdglichen Bedarfs werden
oft auch gastronomische Produkte (insh. Conveni-
ence-Food) angeboten. Die Mdrkte haben oftmals
lingere Offnungszeiten als requlére Supermdrkte,
die primdre Zielgruppe sind Singles. Hdaufigster
Anbieter im dstlichen Ruhrgebiet ist Rewe-To-Go,
die Mérkte befinden sich hdufig in Innenstadtlagen,
Tankstellen oder Bahnhofen. Nachbarschaftsldden
sind ebenfalls durch eine geringe Verkaufsflache
gekennzeichnet, haben aber keinen ausgeprdgten
Fokus auf das Convenience-Segment. Sie dienen
ausschlieBlich der Versorgung einer réumlich eng
gefassten Nachbarschaft. Bis auf wenige Ausnah-
men - wie ,nahkauf” als Untermarke von Rewe

- sind diese Ldden keinen Ketten angeschlossen,
sondern agieren eigenstdndig. In der Fachlitera-
tur werden Geschdafte dieser Art auch teilweise

als SB-Markt bezeichnet, umgangssprachlich ist
auch der Begriff ,Tante-Emma-Laden® Gblich, im
ldndlichen Raum hat sich der Begriff ,,Dorfladen”
etabliert. Nachbarschaftsldden verfiigten noch bis
in die 1960er Jahre Uber bedeutende Marktanteile,
durch den Siegeszug von Discountern, Supermdrk-
ten und Verbrauchermdrkten haben sie aber stark
an Bedeutung verloren und spielen nur noch eine
untergeordnete Rolle bei der Lebensmittelversor-
gung. Ausnahmen hilden vereinzelt Stadtviertel mit
einem hohen Anteil an Migranten (z. B. Dortmun-
der Nordstadt). Hier bilden Nachbarschaftsléden
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oftmals einen wichtigen Bestandteil des lokalen
Lebensmitteleinzelhandels.

Fachgeschiift. Fachgeschdfte sind Betrieb des
Lebensmitteleinzelhandels, die in der Regel inha-
bergefiihrt sind. Die VerkaufsflachengroBe befin-
det sich meist in einem Bereich von etwa 50 bis
500mz2. Das Alleinstellungsmerkmal von Fachge-
schiften gegentiber den anderen Betriebsformen
des Lebensmitteleinzelhandels ist die Fokussierung
und Spezialisierung auf eine bestimmte Pro-
duktgruppe mit hoher Sortimentstiefe, wie etwa
alkoholische Getréinke oder Feinkostartikel. Dar(-
ber hinaus zeichnen sie sich in der Regel durch eine
hohe Qualitdt im Service aus. Sind Fachgeschdfte
in der Nghe zu Supermarkt- oder Discountstandor-
ten angesiedelt, kénnen Synergieeffekte entstehen.
Das Fachgeschdft profitiert von der Magnetwir-
kung des groBen Lebensmittelhéndlers, wéhrend
dieser andersherum von der Erweiterung der
Sortimentstiefe profitiert und somit ein besseres
Angebot fiir den Endkunden bereithdlt.

1.5 | AKTEURE UND INTERESSEN

Einzelhandelsunternehmen und Betreiber. Bei
vielen Betriebsformen - inshesondere bei Super-
und Verbrauchermérkten - sind die Handelsunter-
nehmen und die Markthetreiber nicht identisch.
Da sie im Bezug auf die Gestaltung der Lebens-
mittelmdrkte aber zumeist die gleichen Interessen
verfolgen, werden sie hier als ein Akteur behandelt.
Handelsunternehmen und Marktbetreiber sind in
erster Linie an einem profitablen und langfristig
erfolgreichen Geschdft interessiert, Gestaltung
und andere Aspekte sind von eher nachrangi-

gem Interesse. Zwischen den Handelsketten und
teilweise auch den lokalen Betreibern gibt es
einen starken Konkurrenzkampf um Marktantei-

le. Hieraus resultiert eine hohe Bereitschaft zum
Wechsel des Standorts, um sich durch bessere
Erreichbarkeit oder groRere Verkaufsflachen einen
Marktvorteil zu verschaffen. In der Regel wird bei
der architektonischen Gestaltung primar Wert auf
einen moglichst groBen Wiedererkennungswert der
Handelskette gelegt und dies durch entsprechende
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Werbeanlagen umgesetzt. Darliber hinaus wird sei-
tens der Betreiber viel Wert auf eine gute Erreich-
barkeit fir Kunden gelegt, dies resultiert vielfach in
einem Wunsch nach groBen, ebenerdigen Stellplat-
zanlagen. Trotz der primér wirtschaftlichen Inte-
ressenslage sind viele Handelsunternehmen und
Marktbetreiber durchaus bereit zur Kooperation
mit anderen Akteuren. Mehrere Unternehmen ha-
ben zudem auch die Chance erkannt, hochwertige
Gestaltung von Mdrkten als Teil der Markenidenti-
tdt zu begreifen und sich somit auch von Konkur-
renten abzugrenzen. Dies ldsst sich insbesondere
bei Super- und Verbrauchermérkten beobachten.

Immobilieneigentiimer. Insbesondere bei stddte-
baulich integrierten Lagen sind die Handels-
unternehmen oder Betreiber nicht zwangsldufig
auch Eigentiimer der Handelsimmobilie. Auch
Immobilieneigentiimer agieren in erster Linie ge-
winnorientiert und sind oftmals nur nachrangig an
Gestaltung und anderen Aspekten interessiert. Im
Unterschied zu den Handelsunternehmen besteht
hier aber zumeist ein sehr groles Interesse an
einer langfristigen Vermietung der Immobilien.

Kunden. Auch die Kunden stellen wichtige Akteu-
re dar. Sie sind in erster Linie an einem groBen
Warenangebot, geringen Preisen und einem hohen
Komfort beim Einkauf interessiert. Je nach Kun-
dengruppen werden diese Aspekte unterschiedlich
stark gewichtet. Vielfach besteht auch ein groBes
Interesse an Angeboten in Wohnortndhe, die ohne
Auto erreichbar sind (Nahversorgung). Wie bereits
erwdhnt, hat das grundsdtzliche Interesse der
Kundschaft an Nachhaltigkeit und Bio-Produkten in
den vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen.

Stéidte und Gemeinden. Die Stddte und Ge-
meinden sind die wichtigsten Akteure bei der
Sicherung einer hohen Gestaltungsqualitdt im
Lebensmitteleinzelhandel. Grundsdtzlich beste-
hen zwei groBe Interessensschwerpunkte. Auf der
einen Seite méchten die Stddte eine méglichst
hohe Qualitdt bei Architektur, stadtebaulicher
Gestaltung und hohe Standards bei Nachhal-
tigkeitsaspekten sichern, auf der anderen Seite
besteht aber auch groRes Interesse an einem

stabilen Lebensmittelangebot mit attraktiven und
langfristig erhaltenen Standorten. Den Kommunen
stehen beziiglich der Einzelhandelsentwicklung
zahlreiche Steuerungsinstrumente zur Verfiigung.
Hierzu gehoren neben stadtischen und regionalen
Einzelhandelskonzepten auch Flachennutzungspld-
ne und Bebauungspldne. Im Bezug auf die Gestal-
tung konnen dariiber hinaus auch Instrumente wie
Gestaltungssatzungen, Gestaltungshandbiicher
oder Leitfdden zum Einsatz kommen. Trotz dieser
grolen Anzahl an Handlungsmdglichkeiten sind die
Stddte und Gemeinden aber auch durch zahlrei-
che rechtliche Rahmenbedingungen in Form von
Gesetzen und Urteilen gebunden. Insbesondere
das grundsdtzliche Recht auf Gewerbefreiheit steht
hdufig im Widerspruch zu den Bemiihungen der
Kommunen, Handelsentwicklungen zu steuern.

Die Ausweitung rechtlicher Instrumente, gute Ver-
sorgungslagen und die neue Attraktivitdt zentraler
Handelsstandorte haben die Position der Kommu-
nen gegentiber Betreibern von Einzelhandelsstand-
orten in den vergangenen Jahren gestdrkt. Zudem
hat die Kooperation zwischen Betreibern und Kom-
munen an Bedeutung gewonnen. Den Stédten und
Gemeinden kommt somit die wichtige Funktion zu,
Gesprdche zwischen den verschiedenen Akteuren
zu organisieren und Konsens voranzutreiben.

1.6 | LEBENSMITTELEINZELHANDEL

IM OSTLICHEN RUHRGEBIET

Allgemeines. Der Lebensmitteleinzelhandel im &st-
lichen Ruhrgebiet zeigt viele landestypische Merk-
male auf, besitzt aber auch einige Besonderheiten.
Auffdllig sind die unterschiedlichen StadtgroBen
innerhalb des Untersuchungsgehiets, die von der
Kleinstadt bis zur GroBstadt reichen und zu sehr
unterschiedlichen Handelslandschaften fiihren. Fiir
den hier vorliegenden Leitfaden wurden alle 23,
dem regionalen Einzelhandelskonzept zugeharigen,
Stddte und Gemeinden hinsichtlich der Situation
ihres 6rtlichen Lebensmitteleinzelhandels befragt.

Markttypen. Hinsichtlich der verschiede-
nen Typen von Lebensmittelmdrkten sind



Lebensmitteldiscounter in allen Stadttypen am
hdufigsten vertreten. An zweiter Stelle folgen
Supermdrkte bzw. Vollsortimenter. Lediglich in den
kleinen Mittelstddten ist das Verhdltnis zwischen
der Anzahl der Discounter und der Supermdrkte
ausgeglichen. SB-Warenhduser finden sich in
mehreren Stddten, in erster Linie in Grol3- und
Mittelstadten.

Entwicklungen. Bezogen auf die letzten zehn
Jahre sind zahlreiche Vergnderungen in der Nah-
versorgungsstruktur der Stadte und Gemeinden
erkennbar. Dies umfasst sowohl Neuansiedlungen,
Standortverlagerungen, Umstrukturierungen,

aber auch die Aufgabe von Standorten. Insgesamt
haben sich, unter Beriicksichtigung aller beteiligten
Stddte und Gemeinden, in den letzten zehn Jahren
71 Lebensmittelmdrkte mit einer Verkaufsfldche
von iber 800 m2 neu angesiedelt, hierzu zéhlen
auch Standortverlagerungen. Angefiihrt wird das
Ranking vor allem von den GroRstédten. Die groBte
Anzahl verzeichnet die Stadt Dortmund mit zwolf
Neuansiedlungen, dicht gefolgt von Hagen mit elf,
sowie Gelsenkirchen und Herne mit jeweils acht.

In den Mittelstédten Hattingen und Fréndenberg
haben demgegeniiber in diesem Zeitraum keine
Neuansiedlungen oder Standortverlagerungen
stattgefunden. Dariiber hinaus wurden bei der
Mehrzahl der bestehenden Lebensmittelmérkte
aller Stadttypen UmbaumaRnahmen durchgefiihrt.
Dies betrifft inshesondere die Kategorien der
Lebensmitteldiscounter und Supermérkte. Bei den
UmbaumaRnahmen handelt es sich um Neubauten
am gleichen Standort, grundlegende Modernisie-
rungen der Mdrkte, Erweiterungen der Verkaufsfld-
che, kleinere Um- bzw. Anbauten (bspw. Integra-
tion von Backshops), aber auch um allgemeine
Nutzungsénderungen zu diversen Fachmdrkten
(u.a. Babymarkt, Baustoffhandel). In den Stédten
Bochum und Gelsenkirchen sind mit je rd. 25 bis 30
verschiedenartigen UmbaumaBnahmen innerhalb
des letzten Jahrzehnts die zahlenmdRig weitaus
meisten baulichen Verénderungen festzustellen.
Lediglich in Selm und Fréndenberg wurden, laut
Angaben der Verwaltung, keine Umstrukturierun-
gen vorgenommen.
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Leerstiinde. Zum aktuellen Zeitpunkt zdhlen die
beteiligten Stdte und Gemeinden insgesamt rd.
25 leerstehende Lebensmittelmérkte. Die meis-
ten Leerstinde sind in den GroRstddten Bochum
und Hagen (jeweils 6) gelistet, wobei sich zwei
der Leerstdnde in Bochum derzeit im Umbau zu
anderen Lebensmittelanbietern befinden und
somit in naher Zukunft mit einer Belebung dieser
Immobilien gerechnet werden kann. Die Stadte
Bonen, Castrop-Rauxel, Frondenberg, Hamm,
Hattingen, Liinen, Selm, Unna und Werne weisen
hingegen keinen einzigen leerstehenden Markt
auf. In den tibrigen acht Kommunen finden sich nur
vereinzelte, bis maximal drei, ungenutzte Immobi-
lien des Lebensmitteleinzelhandels. Leerstehende
Warenhduser gibt es aktuell nur in Bergkamen,
Dortmund, Hamm und Witten. Inwieweit durch die
laufende Insolvenz von Galeria Karstadt Kaufhof
weitere Leersténde entstehen, ist derzeit noch un-
gewiss. In den genannten Stddten bestehen bereits
teilweise Planungen fiir zukiinftige Umbauten, Neu-
sowie Umnutzungen. Das ehemalige Galeria-Kauf-
hof-Gebdude in Dortmund wird bereits teilweise
von einem Modehaus zwischengenutzt. In einigen
Stédten wurden in den letzten zehn Jahren schon
Umbaumalnahmen an ehemaligen Warenhéusern
vorgenommen. Beispielsweise wurde im Jahr 2013
das frithere Hertie-Gebdude in Hattingen zu dem
SB-Warenhaus Kaufland umstrukturiert; in Herne
wurde das alte Warenhaus als ,Neue Héfe" mit
multifunktionaler Nutzungsstruktur und integrier-
tem Denkmalschutz Mitte 2021 revitalisiert.






2.1 | GRUNDLEGENDE PRINZIPIEN

Die stddtebaulichen, architektonischen und funkti-
onalen Qualitdtsanforderungen an Standorte des
Lebensmitteleinzelhandels verlangen im Detail
stets eine Diskussion vor dem Hintergrund ortsty-
pischer Gegebenheiten. Dennoch Idsst sich durch
die Definition von allgemeinen Gestaltungsanfor-
derungen ein Orientierungsrahmen fiir zukiinftige
Planungen oder Standortverbesserungen schaffen.
Im folgenden Kapitel sollen Leitlinien vorgestellt
werden, welche fiir die Standort- und Objektge-
staltung von Lebensmittelmdrkten herangezogen
werden kénnen und in Kapitel 3 durch die Darstel-
lung von Falltypen sowie Good-Practice-Beispielen
veranschaulicht werden.

Ein grundlegendes Prinzip bei der Verbesserung
oder der Neuentstehung von Standorten des Le-
bensmitteleinzelhandels ist zundchst die Bertick-
sichtigung der funktionalen Dimension. Hierzu ge-
hort der Beitrag des Standortes zur Bildung eines
Zentrums sowie das mit dem Standort verbundene
Angebot ergiénzender Nutzungen. Die Funktio-
nalitdt von Einzelhandelsprojekten ist dabei eng
verkniipft mit dem Erhalt oder der Verbesserung
der stddtebaulichen Situation und sollte stets die
Anbindung und Einbindung an beziehungsweise in
die ortlichen Gegebenheiten zum Ziel haben.

Von zentraler Bedeutung ist in diesem Zusammen-
hang das Einfligen in die ortsbildprdgende Archi-

tektursprache. ,,Das Einzelhandelsprojekt darf kein
isolierter Baustein im Stadtgefiige sein. Es muss in
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einen Dialog mit der Umgebung treten und Beziige
zur bestehenden baulich-rgumlichen Struktur und
dem vorhandenen Freiraum aufbauen® (Uttke
2008: 10). Hierzu gehort beispielsweise die Fassa-
dengestaltung, die eine allumfassende Behandlung
des Baukdrpers beinhalten sollte, aber auch die
Gestaltung von Werbeanlagen, welche ebenfalls
einen wichtigen, stadtbildpridgenden Faktor dar-
stellen. Ein immer wichtiger werdendes Thema ist
dartiber hinaus eine hochwertige Freiraumgestal-
tung. Zum einen leistet diese einen grof3en Beitrag
zur gestalterischen Qualitdt, gleichzeitig leistet sie
angesichts der 6kologischen Herausforderungen
einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung des
stadtischen Mikroklimas und der innerstédtischen
Artenvielfalt.

Auch das Thema Verkehr spielt eine groBe Rolle.
Eine gleichberechtigte Nutzung des Ful3-, Rad- so-
wie des Autoverkehrs, eine barrierefreie Gestaltung
von Verkehrswegen sowie die Gestaltung von
Kommunikations- und Aufenthaltsbereichen sind
wesentliche Aspekte bei der Planung von Standor-
ten des Lebensmitteleinzelhandels.

2.2| STADTEBAULICHE MERKMALE

2.2.1 | FUNKTIONALE EINBINDUNG
IN DAS STADTEBAULICHE UMFELD

Beitrag zur Zentrenbildung. Wie bereits in Kapitel
1 dargelegt wurde, ist die Errichtung isolierter
Sonderstandorte des Lebensmitteleinzelhandels

INTEGRATIONSGEBOT | EINZELHANDELSSTANDORTE ALS BEITRAG ZUR STARKUNG BESTEHENDER ZENTREN
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SYNERGIEEFFEKTE ZWISCHEN STANDORTEN DES
LEBENSMITTELEINZELHANDELS UND ERGANZENDEN NUTZUNGEN

mit langfristigen Herausforderungen wie Leerstdn-
den und Trading-Down-Effekten verbunden. Immer
mehr Menschen verzichten aus 6kologischen
Griinden auf ein eigenes Auto und schdtzen die
kurzen Wegebeziehungen zwischen Wohnort und
Einkaufsgelegenheiten. Ziel muss es daher sein,
Einzelhandelsstandorte als Beitrag zur Bildung
von Zentren zu sehen, sie fest in das stadtebauli-
che Umfeld zu integrieren und diese idealerweise
inmitten einer Zentrumslage oder im Sinne bereits
definierter Zentraler Versorgungshereiche (ZVB) zu
etablieren (Integrationsgebot). Bestehende Anbie-
ter in Zentrumslagen sollten dabei gestdrkt, anstatt
durch neue zentrumsferne Angebote geschwdcht
zu werden.

Durch die Integration von Standorten des Lebens-
mitteleinzelhandels in Zentren entstehen funktional
zusammenhdngende, lebendige Ortskerne in denen
sich zentrale Bausteine der europdischen Stadt, der
Handel sowie Austausch und Begegnung im Stadt-
zentrum, wiederfinden. Kurze Wegeverbindungen
zwischen Einkaufen, Arbeiten und Wohnen tragen
zur 6kologischen Wende bei und machen zuneh-
mend den Verzicht auf den motorisierten Individu-
alverkehr, mit den damit verbundenen, bekannten
Problemen, méglich.

Eine Ausnahme stellt die Sicherung der Nahversor-
gung in unterversorgten Gebieten dar. In Einzel-
fallen kann hier die Etablierung zentrumsferner
Lebensmitteleinzelhandelsstandorte sinnvoll sein.
Dies gilt jedoch nur, wenn der Randbesatz maogli-
cher Einzelhandelsstandorte in diesen Lagen nicht
von Leerstdnden gefdhrdet, also keine nennens-
werte Kaufkraftabschopfung zu erwarten ist.

Angebot erginzender Nutzungen. Die Etablierung
eines Lebensmitteleinzelhandelsstandorts stellt
idealerweise die Ergéinzung einer vorhandenen
Marktliicke dar und nutzt bestehende Synergieef-
fekte des ortlich vorherrschenden Einzelhandels-
angebots. Ein Beispiel hierfiir ist die gleichzeitige
Ansiedlung eines Discounters und eines Super-
marktes, die sich jeweils in ihren Angebotsliicken
ergtinzen und durch eine erh6hte Kundenfrequenz
Umsatzvorteile generieren kdnnen. Der Discounter
stellt demnach vor allem das Angebot kostengtins-
tiger Produkte bereit, wihrend der Supermarkt das
héherpreisige und breiter aufgestellte Produkt-
sortiment bereithdlt. Der Verbraucher profitiert
durch eine verbesserte Angebotssituation aber
auch durch eine Zeitersparnis beim Einkaufen. Es
konnen zudem Infrastrukturen wie etwa die Anlie-
ferungsbereiche oder Stellplatzanlagen geteilt und
somit effizienter gestaltet werden. Dies ermdoglicht
eine bessere stddtebauliche Einbindung und die
Reduktion des Flachenverbrauchs.

Synergieeffekte kénnen dabei nicht nur zwischen
zwei Standorten des Lebensmitteleinzelhandels
bestehen, sondern auch in Verbindung mit ergdn-
zenden, kleineren Einzelhdndlern beziehungsweise
Dienstleistungen wie etwa Béckern, Arzten oder
auch Freizeitangeboten. Verbraucher koppeln
ihren Lebensmitteleinkauf zunehmend mit anderen
Tdatigkeiten wie etwa dem Arbeitsweg oder Arztbe-
suchen und versuchen die Anzahl der Einkdufe pro
Woche zu reduzieren. Dies gilt inshesondere fiir
Idndlichere RGume, in denen Menschen angesichts
des wachsenden Online-Handels ein ,Multi-Use-Er-
lebnis* beim Einkaufen erwarten.

Der Ausbau von Lebensmitteleinzelhandelsstandor-
ten als ,third places” (s. Kapitel 1.5) kann durch die
Synergien der verschiedenen Einzelhandels- und
Dienstleistungsformen gezielt gestdrkt werden und
diesem Trend somit Rechnung tragen. Es entstehen
lebendige Orte der Daseinsfiirsorge. Gleichzeitig
profitieren nicht nur die Verbraucher, sondern
durch die Kundenakkumulation der verschiede-
nen Betriebe kdnnen Umsatzvorteile generiert



EINZELSTANDORT | SINGLE-USE-IMMOBILIE

und attraktive Gegenangebote zum wachsenden
Online-Handel geschaffen werden.

Bei der Dimensionierung eines neuen Lebensmit-
telmarktes ist zudem darauf zu achten, dass dieser
bestehende, kleinteiligere Handels- und Dienstleis-
tungsangebote nicht verdrdngt und somit zu einer
Schwichung des Ortsteilzentrums beitrégt.

Beitrag zur Nutzungsmischung. Angesichts
zunehmender Flachenknappheit in den Stadten
und des stetig wachsenden Fléchenverbrauchs
wird es zunehmend wichtiger, dass auch Standorte
des Lebensmitteleinzelhandels einen Beitrag zur
Nutzungsmischung leisten. So sollten Lebensmit-
telmdrkte in urbanen Lagen in Kombination mit
mehrgeschossigen Typologien (Mixed-Use-Immo-
bilien) realisiert werden. Die Ausprégung einer
entsprechenden Mischnutzung ist dabei stets
abhdngig von Lage und Ort des zu realisierenden

Lebensmitteleinzelhandelsstandorts zu betrachten.

Grundsdtzlich gilt jedoch, je urbaner die Lage, des-
to mehr typologische Dichte kann auch realisiert
werden.

Durch die Kombination von Einzelhandel und
weiteren Nutzungen in einem Gebdudekomplex
entstehen lebendige Orte in der Stadt, mit kurzen
Wegeverbindungen im Quartier, die dem Leithild
der sogenannten ,,15-Minuten-Stadt” folgen. Die-
ses Leitbild verfolgt den Ansatz, dass Einwohner
wichtige Orte zum Leben innerhalb von 15 Minu-
ten zu FuB oder mit dem Rad erreichen konnen.
Entgegen der immer noch hdufig realisierten Form
~eingeschossiger Kastenbauweisen” integrieren
sich Mixed-Used-Immobilien sinnvoll in das urbane
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EINZELSTANDORT | MIXED-USE-IMMOBILIE

Gefiige und haben das Potenzial der Stadtge-
sellschaft wertvolle innerstddtische Freirdume
zuriickzugeben.

Méglich sind so beispielsweise die Kombination
von Standorten des Lebensmitteleinzelhandels

mit Nutzungen wie Wohnungen oder auch Bi-

ros in den Obergeschossen. Es sind zudem auch
Kombinationen mit sozialen Einrichtungen wie
etwa Kindergdrten, Nachbarschaftszentren oder
Schulen denkbar, da inshesondere die groBflichi-
gen Dachfldchen von Supermdrkten prddestiniert
sind fiir korrespondierende AuBRenspielflichen oder
Sportanlagen. Auch die unmittelbare, vor Ort statt-
findende Produktion von Lebensmitteln in Dachauf-
bauten beziehungsweise in Mixed-Use-Immobilien
stellt eine sinnvolle Moglichkeit der Nutzung dieser

ABB. 9: BEISPIEL MISCHNUTZUNG
BILD: SIEMER KRAMER ARCHITEKTEN
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MIXED-USE-IMMOBILIE | DACHFLACHENNUTZUNG FUR SPORT- UND AUFENTHALTSFLACHEN

Flachen dar. So gibt es bereits einige nationale
und internationale Beispiele, welche diesen Ansatz
verfolgen. M&gliche Formen sind hierbei vertikal in
das Gebhdude integrierte Stadtfabriken oder auch
der direkte Anbau von Lebensmitteln, entweder in
Form von Indoor-Farmen oder als auf dem Dach
installierte Gewdchshduser mit nattirlicher Belich-
tung. Der Vorteil einer vor Ort stattfindenden Pro-
duktion besteht darin, die Herstellung von Giitern
des taglichen Bedarfs unmittelbar mit dem Konsum
zu verzahnen und auf eine aufwendige Logistik ver-
zichten zu konnen.

Um eine effiziente Nutzungsmischung im Gebdude
realisieren zu konnen, braucht es nicht nur funk-
tionierende Nutzungskonzepte, sondern auch bauli-
che Loésungen, die hierfiir geeignet sind. So bietet
sich eine Flexibilisierung der Gebdudestrukturen
an, die auf einer Stidnderbauweise und erhdhten
Raumhohen basiert. Sie ermdglicht das Einfligen
individuell benétigter Zwischenwénde und somit
eine flexibel einteilbare Raumaufteilung, die einen
groRtmoglichen Nutzerkreis erlaubt (Handel, Ma-
nufakturen, Produktion, Biironutzung, Wohnen).

Durch die Umsetzung von Mischnutzung auf
Grundsticken des Lebensmitteleinzelhandels kann
nicht nur die Stadtentwicklung profitieren, sondern
auch die Betreiber der Mdrkte. Werden die Be-
treiber von Supermdrkten beispielsweise auch zu

Wohnungs- und oder Immobilienanbietern so ldsst
sich das Immobilienrisiko durch die verschiede-
nen Angebotsformen streuen und es ergeben sich
ergtnzende Umsatzpotenziale. Flexible Gebdude-
strukturen senken zudem das Ausfallrisiko spezifi-
scher Nutzungen. Eine Reihe bereits umgesetzter
Projektbeispiele (s. Kapitel 3.5) zeigt das umfas-
sende Potenzial solcher Entwicklungen auf.

Anbindung und Wegeverbindungen. Zu einer
optimalen stddtischen Integration von Lebens-
mittelmdrkten gehort auch die méglichst gute

und stérungsfreie Anbindung durch verschiede-

ne Verkehrsmittel. An erster Stelle steht dabei,
insbesondere in urbanen Lagen, die Anbindung
durch sinnvolle Ful3- und Radwegeverbindungen.
So sollten diese vor allem an stark befahrenen
HauptverkehrsstraBen durch eine barrierefreie und
sichere Gestaltung geprégt sein. Radspuren sollten
eigenstdndig vorhanden sein. FuBwegeverbindung
in ausreichender Breite, getrennt vom motorisier-
ten Verkehr, angelegt sein. Dabei sollten nach
Maglichkeit Anbindungen an angrenzende, bereits
vorhandene, FuB- und Radwegenetze (innerértliche
Wegeverbindungen) geschaffen werden.

Auch die Erreichbarkeit mit 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln spielt, angesichts der ékologischen Her-
ausforderungen und der Gestaltung lebenswerter
Stadtrdume, eine groBe Rolle. So sollten Standorte



des Lebensmitteleinzelhandels moglichst in der
Néhe (unter 250m Entfernung) von OPNV- Hal-
tepunkten realisiert werden. Dies gilt insbeson-
dere fiir eine gute Bus-Anbindung. Vor allem bei
groBeren Projekten besteht zudem die Option der
Errichtung einer eigensténdigen OPNV-Haltestel-
le in direkter Nachbarschaft zum Markt. Es ist
dartiber hinaus auf eine méglichst komfortable und
barrierefreie Wegeverbindung zwischen Haltestelle
und Markt zu achten.

Im Hinblick auf den motorisierten Individualverkehr
ist vor allem eine storungsfreie Erreichbarkeit von
Bedeutung. So sollte nach Moglichkeit eine Anbin-
dung an eine HauptverkehrsstralBe bestehen, um
Anwohner in Wohngebieten méglichst wenig durch
den entstehenden Verkehr zu belasten.

Anlieferung. Von der Warenanlieferung sollte
eine moglichst geringe Belastung der Umgebung
ausgehen. Dies ist insbesondere deshalb relevant,
da die Anlieferung meist in den frithen Morgen-
stunden stattfindet und so eine besonders hohe
Ldrmbelastung fiir die Anwohnerschaft entstehen
kann. Idealerweise werden Anlieferungsbereiche
daher eingehaust, also in das Gebdude integriert.
Hierdurch wird sowohl Idrmtechnisch als auch
gestalterisch eine optimale Lésung erreicht. Die
Anlieferungsbereiche sollten hierbei in das Ge-
samterscheinunasbild des Marktes mit einbezoaen

STADTEBAULICHE INTEGRATION DURCH OPNV-ANBINDUNG
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und attraktiv gestaltet werden. Vorstellbar sind
beispielsweise nach auen unscheinbar und in die
Fassadengestaltung integrierte Rolltore oder Tii-
ren. Falls eine Einhausung nicht moglich sein sollte,
konnen die Anlieferungszonen auch mit ldrmmin-
dernden Bauteilen, wie etwa Ldrmschutzwénden
oder -widllen, umbaut werden.

2.2.2 | RAUMLICHE EINBINDUNG
IN DAS STADTEBAULICHE UMFELD

Raumkanten und Einfiigung in den stadtréumli-
chen Kontext. Damit sich Standorte des Lebens-
mitteleinzelhandels in das stddtebauliche Umfeld
einfigen und nicht wie Fremdk&rper im stddtischen
Raum wirken, gilt es eine Reihe von Gestaltmerk-
malen zu beachten. Grundsétzlich kann die Ein-
fligung in das stddtebauliche Umfeld nicht allum-
fassend beantwortet werden, sondern ist immer
eine Frage des ortsbezogenen, stadtrdumlichen
Kontexts. In jedem Fall sollte das Einzelhandels-
projekt in einen Dialog mit der Umgebung treten
und Beziige zur umgebenden Bebauung aufbauen.
Standorte des Lebensmitteleinzelhandels kénnen
je nach stddtebaulicher Situation in einem Umfeld
untergeordnet sein, es ergénzen oder dieses sogar
in positiver Weise korrigieren.

Stadtrdume wirken im Allgemeinen qualitétvoll
durch eine eindeutige und abgeschlossen wirkende
Formgebung. Bei Bauprojekten des Lebensmit-
teleinzelhandels sollte daher eine méglichst exakte
Aufnahme der im Strallenzug vorhandenen Raum-
kanten angestrebt und Riickspriinge im StraBen-
raum vermieden werden. Dies gilt insbesondere in
stddtebaulichen Situationen mit Blockrandbebau-
ung. Sollten dennoch Riickspriinge vonndten sein,
beispielsweise fiir einen betonten Eingangshereich,
so sind deutliche Riickspriinge tiber kurze Ldngen
besser zu bewerten als geringe Riickspriinge tber
eine grofRe Ldnge. Ausnahmen bilden Einzelhan-
delsprojekte, die in Bereichen mit einem unklaren
stddtebaulichen Kontext umgesetzt werden.

Hier kann durch eine besondere stadtrdgumliche
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EINFUGUNG IN DEN STADTEBAULICHEN KONTEXT

AUFNAHME VON KBATUR, TRAUFHOHE UND BAUFLUCHT

RUCKSPRUNG IN DER BAUFLUCHT UBER KURZE LANGE

RUCKSPRUNG IN DER BAUFLUCHT UBER GROSSE LANGE

Integration, beispielsweise durch eine Solitdrwirkung
oder einen deutlichen Riicksprung, bewusst eine
LLeuchtturmwirkung® erzielt werden.

Insbesondere in urbanen Lagen sollte dabei, aufgrund
des besonders groRen stadtrdumlichen Einflusses von
Einzelhandelsprojekten und unabhdngig von der Art der
stddtebaulichen Einfligung, immer eine standortgerech-
te Losung mit Beteiligung eines Architekten angestrebt
werden. Die Verwendung von Typologien in der bekann-
ten ,Standardbauweise” sollte grundsdtzlich vermieden
werden. Nach Méglichkeit sollte die Architektursprache
vielmehr eine zeitgendssische Interpretation ihrer Um-
gebung oder aber, bei der Notwendigkeit einer stddte-
baulichen Korrektur des Umfelds, ein bewusstes Symbol
fir eine neue Nutzung mit Bedeutung darstellen.

Im suburbanen Raum hingegen kann, situativ bedingt,
auch die Realisierung eines standardisierten Bauwerks
sinnvoll sein. Dies gilt insbesondere dann, wenn zu hohe
architektonische Anforderungen einer Umsetzung im
Wege stehen wiirden. Dennoch sollte auch in nicht-ur-
banen Rdumen ein hinreichendes Mal’ an architektoni-
schen Qualitdtsanforderungen gelten.

Orientierung und Adresshildung. Die Adresshildung
von Projekten des Lebensmitteleinzelhandels sollte,
sowohl in urbanen Lagen als auch bei Einzelstandorten,
grundsdtzlich immer in Orientierung zu StraBenréumen
oder Pldtzen erfolgen. Bei Kreuzungssituation ist nach
Méglichkeit eine Ausrichtung zu der Gibergeordneten
StraBe anzustreben. Parkplatzbereiche sollten dabei,
auch an Einzelstandorten, so gestaltet sein, dass diese
seitlich neben oder riickwdrtig hinter dem Marktgebdu-
de angeordnet werden. So wird eine deutliche Adresshil-
dung zum StraBenraum gewdhrleistet.

2.3| BAULICH-ARCHITEKTONISCHE
MERKMALE

Gute Baukultur ist ein essenzieller Baustein bei der
Schaffung qualitdtvoller und lebenswerter Stadtrdume.
Projekte des Lebensmitteleinzelhandels sind dabei als
prigende Stadtbausteine nicht von der Notwendigkeit
guter Gestaltung ausgeschlossen, sondern tragen
wesentlich zu einer als attraktiv wahrgenommenen



SOLITARSTANDORT MIT LEUCHTURMWIRKUNG
IN HETEROGENER STADTEBAULICHER SITUATION

stadtischen Umwelt bei. Einzelhandelsprojekte
diirfen keine isolierten Bausteine im Stadtgefiige
sein, sondern miissen in Dialog mit der Umgebung
treten und Beziige zur bestehenden baulich-réum-
lichen Struktur aufbauen. Eine allumfassende Be-
handlung der Baukérper und Nebenanlagen, eine
dsthetische Architektursprache sowie die generati-
onelle Gerechtigkeit (Nachhaltigkeit) sind wichtige
Werte bei der Umsetzung oder Umgestaltung von
Lebensmittelmédrkten. Grundsétzlich gelten diese
Anforderungen bei jedem Bauprojekt, insbesonde-
re im stddtischen Kontext sind diese aufgrund der
hoheren stadtbildprégenden Wirkung jedoch als
besonders wichtig zu erachten.

2.3.1| BAUKORPER

Abmessungen und Hdhe. Die Angemessenheit von
Hohe und Abmessungen bei Lebensmitteleinzel-
handelsbauten ist nicht allgemein zu beantworten,
sondern immer eine Frage des baulichen und stadt-
rdumlichen Kontexts. Im stddtischen Kontext sollte,
wie bereits hinsichtlich der Nutzungsmischung
beschrieben, eine Mehrgeschossigkeit des Baukor-
pers angestrebt werden. Dies kann beispielsweise
durch eine Nutzungsmischung im Gebdude erreicht
werden, bei der der Markt ins Erdgeschoss eines
Wohn- oder Gewerbebaus integriert wird. Denkbar
ist auch die Errichtung eines mehrgeschossigen
Baus, der ausschlieBlich fir den Lebensmittelein-
zelhandel genutzt wird. Ein Beispiel hierfiir findet
sich in den Good-Practice-Beispielen in Kapitel

3.5. ImIdndlichen oder vorstédtischen Raum sind
durchaus auch eingeschossige bauliche Lésungen
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ADRESSBILDUNG IN KREUZUNGSSITUATION

vorstellbar. Idealerweise orientiert sich die
Geschossigkeit dabei immer an den vorhandenen
Traufhohen der Nachbarschaft.

Dachform und -gestaltung. Auch die Dachform-
und Gestaltung ist eine Thematik, die nicht allge-
mein beantwortet werden kann, sondern welche
ebenfalls eine Frage des vorhandenen baulichen
und stadtrdumlichen Kontexts ist. Grundsdtzlich
sind alle Dachformen- und farben vorstellbar, diese
sollten sich jedoch optisch in das vorhandene Bild
der Nachbarschaft einfiigen. Dariiber hinaus sind
tkologische Aspekte zu beachten (s. Kapitel 2.3.3).
So wird bei Flachddchern oder flachgeneigten
Ddchern grundsdtzlich eine Begriinung empfohlen.
Idealerweise wird diese extensiv und nicht inten-
siv ausgefiihrt, um eine gleichzeitige Nutzung fir
Solarkollektoren zu erméglichen.

Fassaden. Grundsdtzlich sind fiir Lebensmittel-
mdrkte alle Fassadenmaterialien- und farben vor-
stellbar, die sich in den baulichen Kontext einfligen.
Empfohlen werden qualitétvolle und nachhaltige
Materialien. Bei mehrgeschossigen mischgenutz-
ten Baukdrpern sollte das Erdgeschoss mit Markt-
nutzung méglichst wenig aus der Gesamtfassade
herausstechen. Ideal ist eine einheitlich gestaltete
Gesamtfassade mit gleichem Material im Erdge-
schoss und ohne zu stark stérende Uberdachungs-
elemente bzw. Kragplatten. Hinsichtlich stadt- und
gebdudeklimatischer sowie dsthetischer Belange
kann zudem eine Fassadenbegriinung sinnvoll
sein. Sie stellt einen Beitrag zur 6kologischen
Diversitdt dar und kann durch ihren Kiihleffekt
auch Auswirkungen auf die Energieeffizienz des
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Gebdudes haben. Grundsdtzlich sollte, unabhéngig
vom Fassadenmaterial, immer eine allumfassen-
de Behandlung des Baukérpers erfolgen, um die
Bildung unattraktiver ,Restrdume” im Stadtraum
zu vermeiden.

Gegeniiber dem Stadtraum sollte die Gebdudefas-
sade von Projekten des Lebensmitteleinzelhandels
Werte wie Transparenz und Offenheit vermitteln.
Dies bedeutet, dass eine Kommunikation zwischen
dem Gebéudeinneren und AuBerem stattfindet.
Erreicht wird dies durch mdglichst groBziigige
Gebdudedffnungen im Erdgeschoss, bei denen
auf Beklebungen oder reflektierende, als abwei-
send wahrgenommene, Gldser verzichtet wird.

Die Beklebung von Fenstern oder die Verwendung
reflektierender Gldser stellt eine enorme Barriere
zwischen Stadtraum und Marktgeschehen dar und
sollte daher unbedingt vermieden werden.
Zusdtzlich sollten die Grundrisse entsprechend
einer groBtmoglichen Kommunikation mit dem
AuBenraum ausgerichtet werden. Dies bedeutet,
dass einladend wirkende Infrastrukturen, wie Kas-
senzonen oder ergénzende Nutzungen wie Bécker
zu den Eingangshbereichen / nach AuBen ausge-
richtet sind. Eher unattraktiv wirkende Elemente
wie Regale, Lager oder Leergutannahmestellen

ABB. 10: BEISPIEL EINER TRANSPARENTEN,
KOMMUNIKATIVEN FASSADENGESTALTUNG
BILD: EDEKA SUDBAYERN

KOMMUNIKATIVE FASSADE | VERZICHT AUF
BEKLEBUNGEN UND ABWEISENDE MATERIALIEN

sollten hingegen nicht unmittelbar von auBen
einsehbar sein oder in den riickwdrtigen Bereichen
untergebracht werden.

Werbeanlagen am Gebdude. Werbeanlagen
dienen der Identifikation und Auffindbarkeit von
Einrichtungen des Lebensmitteleinzelhandels,
gleichzeitig haben sie einen relevanten stadtbild-
prigenden Faktor und kénnen bei tiberdimensio-
nierter Gestaltung und Hdufung das Erscheinungs-
bild von Stadtrdumen erheblich stéren. Sie sollten
daher auf ein notwendiges MaR reduziert werden
und in Art und Dimension auf die Umgebung und
den Standort abgestimmt sein. Mehrfachwerbung
in eine Richtung sollte méglichst vermieden wer-
den. Es sollten zudem zwischen Verwaltung und
Handel abgestimmte MaximalgroBen gelten.
Werbeanlagen miissen nicht zwangsldufig beson-
ders auffdllig gestaltet sein, um Wirksamkeit zu
erzeugen. Oftmals tragt gerade zurlickhaltende
und stadtbildgerechte Werbung dazu bei, durch
das gelungene Zusammenspiel von Werbung

und Architektur Aufmerksamkeit zu erzeugen. In
besonderen stadtebaulichen Situationen, wie etwa
bei historischen Bauten oder Ensembles, sollte
auf standardisierte Erscheinungshilder verzichtet
werden. Stattdessen gilt es hier, individualisierte
und standortgerechte Losungen zu finden.
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2.3.2| BAULICHE ERGANZUNGEN
UND NEBENANLAGEN

Anlieferung. Wie bereits hinsichtlich des Larm-
schutzes thematisiert, befinden sich Anlieferungs-
bereiche méglichst in riickwdrtiger Lage oder sind
eingehaust. Idealerweise werden sie also direkt
mit in die Gebdudestruktur integriert oder durch
optisch ansprechend gestaltete ldrmmindernde
Bauteile so abgeschirmt, dass keine unnétige Lér-
mentwicklung von ihnen ausgeht. Vom Hauptein-
gang des Einzelhandelsstandort sollten sie nach
Méglichkeit nicht einsehbar sein. Aus technischer
Sicht besteht zudem bei der Konzeption von Einzel-
handelsprojekten die Notwendigkeit, ausreichende
Platzverhdltnisse fiir Rangierflichen und Zufahrten
mitzudenken.

Nebenanlagen. Zu den fiir den Lebensmittelein-
zelhandel notwendigen Nebenanlagen gehért die
Unterbringung von Einkaufswagen. Diese sollte
daher im Rahmen des Architekturkonzepts be-
riicksichtigt werden. Parkplatzaufbauten sollten

nach Méglichkeit vermieden werden, stattdessen
sind sie idealerweise Teil der Gebdudearchitektur.
Vorstellbar sind optisch eingefasste, tiberdachte
Bereiche neben dem Haupteingang und in Ndhe
von Verkehrsinfrastrukturen.

Auch die Unterbringung weiterer Nebenanlagen
wie etwa Sammelstellen von Abfall- und Recy-
clingmaterial oder Abholstationen fiir Pakete

aus Online-Bestellungen sollten gut zugdnglich,
gebiindelt und an zentraler Stelle in der Ndhe des
Eingangs untergebracht werden. Optimalerweise
sind sie dabei tiberdacht und ansprechend gestal-
tet. Gleiches gilt fur Stellplatzangebote fiir Fahrrd-
der und Lastenrdder. Diese sollten sich ebenfalls im
Eingangsbereich befinden und tiberdacht sein.

Eine Ausnahme in der Unterbringung von Neben-
anlagen bilden Millcontainer fiir Abfdlle, die im
Rahmen des Supermarktbetriebs entstehen. Sie
sollten in jedem Fall an riickwdrtiger Stelle und
in wenig einsehbaren Bereichen untergebracht
werden. Denkbar sind hierbei eigens dafiir vorge-
sehene Rdume im Bereich der Anlieferung.

NEBENANLAGEN | VERZICHT AUF PARKPLATZAUFBAUTEN UND INTEGRATION IN DIE FASSADE
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ABB. 11: IN DAS GEBAUDE INTEGRIERTE UNTERBRINGUNG
VON EINKAUFSWAGEN; BILD: WANNENMACHER MOELLER
ARCHITEKTEN

Solarkollektoren iiber Stellplatzanlagen. Der
Landtag von Nordrhein-Westfalen hat mit der
Reform der Landesbauordnung neue Regeln fiir
das nachhaltige Bauen beschlossen. Seit dem
Jahr 2022 miissen neue Parkfléchen von Nicht-
wohngebduden/ Gewerbeflachen mit mehr als 35
Stellpldtzen tiberdacht und mit Photovoltaikanla-
gen ausgestattet werden. Auf diese Weise kann
Stellplatzflachen eine zusdtzliche Nutzung zuge-
wiesen werden und es kann neben der Erzeugung
klimafreundlicher Energie - durch die entstehende
Verschattung auch ein Beitrag zur Vermeidung

sommerlicher Hitzeinseln geleistet werden. Weiter-

hin besteht die Mdglichkeit, die erzeugte Energie
direkt zum Laden der darunter parkenden Elek-
tro-Fahrzeuge zu nutzen oder den entstehenden
Strom in das markteigene Netz einzuspeisen.

Wichtig bei der Planung von Solarkollektoren
tber Stellplatzanlagen ist eine Integration in die
Gesamtgestaltung. So sollten etwa Materialien
und Farben fir die Konstruktion aus der Gestal-
tung der Gebdudearchitektur abgeleitet werden.
Es sind zudem filigrane, unauffdllige Konstruktio-
nen ohne Komplettiiberdachung zu bevorzugen.
Auf diese Weise wird eine erhéhte Lichtdurch-
ldssigkeit gewdhrleistet und die Entstehung von
Angstrdumen wird vermieden. Aus funktionaler
Sicht sind Aspekte wie eine funktionierende
Selbstreinigung, Stabilitét und die Sicherheit der

ABB. 12: SOLARKOLLEKTOREN UBER STELLPLATZANLAGEN
BILD: BUKEA / ISADORA TAST

Verkehrsteilnehmer zu beachten. Zudem sollte,
trotz der Aufbauten fiir Solarkollektoren, nicht auf
eine Begriinung von Stellplatzbereichen verzichtet
werden. Der Schatten, welchen die PV-Anlagen
unterhalb ihrer Konstruktion bieten, verringert das
Austrocknen des Untergrundes und bietet so einen
guten Lebensraum fiir Pflanzen.

2.3.3 NACHHALTIGKEIT DES GEBAUDES

Angesichts der zunehmenden dkologischen
Herausforderungen spielt das Thema Gebdude-
nachhaltigkeit auch im Lebensmitteleinzelhandel
eine immer wichtiger werdende Rolle. So sollten im
Allgemeinen Materialien und Energieversorgungen
verwendet werden, die méglichst wenig CO, erzeu-
gen. Mittlerweile gibt es bereits Marktkonzepte,
die vollsttindig CO,-neutral errichtet und betrieben
werden.

Baumaterialien. Zu den besonders nachhaltigen
Materialien gehoren nachwachsende Rohstoffe
wie etwa Holz und Lehm oder die Wiederverwen-
dung von Baumaterialien im Sinne der Kreislauf-
wirtschaft. Vor allem die Verwendung des soge-
nannten Brettschichtholz (BSH-Holz) gilt derzeit
als zukunftsweisendes Konzept im nachhaltigen
Gebdudebau. Es gilt als besonders tragfdhig, kann



CO_-intensive Betonkonstruktionen in vergleich-
barem Kostenrahmen ersetzen und hat durch die
Bindung von Kohlenstoffdioxid einen negativen
CO,-FuBabdruck.

Energie. Zukunftsweisende Energieerzeugungssys-
teme sind die Verwendung von Photovoltaik-Anlagen
auf Déchern oder an Gebgudeteilen, die Nutzung von
Erdwdrme oder die Warme- und Energieerzeugung
durch Wérmepumpen. Sie kénnen einen signifikan-
ten Beitrag zur CO,-Reduktion leisten und dartiber
hinaus auch die Betriebskosten senken. Oftmals
bestehen gegeniiber konventionellen, fossilen
Energietrdgern zwar héhere Anfangsinvestitionen,
im langfristigen Marktbetrieb ist jedoch meist eine
zuverldssige Amortisation innerhalb ihrer Lebenszeit
zu erwarten. Nicht zu unterschdtzen sind dabei zu-
dem Faktoren wie eine héhere Unabhdngigkeit von
Energiekostenschwankungen und bei entsprechen-
der Bewerbung der entstehende Marketingeffekt.

Oftmals Gbersehene Energieeinsparmdéglichkeiten
sind die Nutzung von Abwdrme aus Kithlungsprozes-
sen oder die Nutzung von Regenwasser als Brauch-
wasser. So entsteht beispielsweise durch den Einsatz
groBflachiger Kiihlaggregate in Supermdrkten

ein nicht unerheblicher Teil von Abwérme, der zur
Wdrmeerzeugung in InnenrGumen genutzt werden
kann. Regenwasser hingegen kann auf Dachflachen

ABB. 13+14: NUTZUNG NACHHALTIGER BAUMATERIALIEN
BILDER: ROBERTNEUN TM / C. F. M@LLER ARCHITECTS
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ENERGIE | REGENWASSERNUTZUNG FUR MARKT

ENERGIE | STROMERZEUGUNG AUF DEM DACH

ENERGIE | WARMENUTZUNG VON KUHLAGGREGATEN
UND DACHAUFBAUTEN
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ATTRAKTIVE EINGANGS- UND AUFENTHALTSBEREICHE

oder durch Retentionsflichen auf dem Grundstiick
gesammelt werden und fiir die Verwendung in
Toilettenspiilungen oder zur Reinigung genutzt
werden.

Sonstiges. Einzelhandelsstandorte sollten als
Ausgleich fiir dessen potenzielle Fléchenversiege-
lung auch einen Beitrag zur Hitze- und Staubredu-
zierung im Stadtraum beitragen. MaBnahmen wie
Dach- und Fassadenbegriinungen (idealerweise
intensiv) kénnen einen positiven Beitrag zum stad-
tischen Mikroklima und zur Biodiversitdt leisten.
Sie haben zudem einen Kiihlungseffekt auf die
Gebdudeinnenrdume und leisten damit auch einen
Beitrag zur Kosten- und Energieeinsparung.

Um die umweltschddlichen Transportwege von den
Lebensmittelerzeugen zu den Mdrkten zu redu-
zieren, kénnen Standorte des Lebensmitteleinzel-
handels auch zur Lebensmittelherstellung genutzt
werden. Pilotprojekte (siehe Good-Practice-Bei-
spiele) zeigen beispielsweise die Moglichkeit des
Anbaus von Kriutern, Gemiise oder der Fischzucht
auf dem Dach. Des Weiteren besteht die Option,
mithilfe kiinstlicher Beleuchtung auch innerhalb
des Marktes Lebensmittel anzubauen.

Zur Uberpriifung sowie zum Marketing hat sich

bei besonders umweltfreundlichen Markten in den
letzten Jahren eine Zertifizierung durchgesetzt. In
Deutschland ist hier insbhesondere eine DGNB-Zer-
tifizierung (Deutsche Gesellschaft fiir nachhaltiges
Bauen) iiblich.

2.4 FREIANLAGEN

2.4.1 FUNKTIONALE QUALITAT

Abwendung vom autoorientierten Einkaufserleb-
nis. Immer noch steht der motorisierte Individual-
verkehr bei der Verkehrsmittelwahl vieler téglicher
Einkaufswege an erster Stelle. Der Grofteil der
bestehenden Lebensmitteleinzelhandelsstandorte
ist primdr auf den Autoverkehr ausgerichtet und
andere Verkehrsmittel und -teilnehmer spielen
oftmals eine untergeordnete Rolle. Um eine hohere
Lebensqualitdt in den Stddten zu erreichen sowie
Ldrm-, Schadstoff- und Umweltfolgen zu reduzie-
ren, ist es notwendig, den Anteil des motorisierten
Individualverkehrs zu reduzieren und alternative
Verkehrsmittel, wie den 6ffentlichen Nahverkehr,
das Fahrrad oder die Fortbewegung zu Ful’ zu
fordern. Ziel sollte es sein, mindestens gleiche
Anteile der Verkehrsmittelwahl zu erreichen und
an Standorten des Lebensmitteleinzelhandels

eine bedarfsgerechte, attraktive und barrierefreie
Verkehrsinfrastruktur fiir alle Verkehrsteilnehmer
zu schaffen.

Damit Standorte des Lebensmitteleinzelhandels
als 6ffentliche RGgume und Treffpunkte in der Stadt
wahrgenommen werden, ist eine stérungsfreie und
prominente Ful- und Radwegeanbindung unab-
dingbar. Mindestanforderung fiir die Gestaltung
umliegender Verkehrsflachen fiir FuB- und Radfah-
rer ist demnach die Anlage breiter Wege und die
Schaffung einer maglichst kurzen Verbindung zwi-
schen StralBe und Eingang. Dartiber hinaus ist auch
die Planung von attraktiv gestalteten Aufenthalts-
und Platzflachen sinnvoll, die Lebensmittelmérkte
im Stadtraum in ,,Szene setzen® und zum Verweilen
einladen. Eine Unterordnung unter den Autoverkehr
sollte in keinem Fall stattfinden.

Im Hinblick auf eine immer dlter werdende Gesell-
schaft und die Zukunftsfdhigkeit von Standorten
des Lebensmitteleinzelhandels spielt dabei auch
das Thema Barrierefreiheit eine groBe Rolle. So



sollten Wegeverbindungen mit ausreichenden
Gehwegbreiten, geeigneten Oberfldchenbeldgen,
moderaten Ldngs- und Querneigungen ausgestat-
tet sein und tber ausreichende Sichtbeziehungen
verfligen. Wichtige Anlaufpunkte, wie etwa
OPNV-Haltestellen oder Eingangssituationen soll-
ten durch durchgdngige Leitsysteme im Bodenbe-
lag miteinander verbunden werden. Weiterhin ist
es sinnvoll, die Anforderungen an eine barrierefreie
Gestaltung von Wegen und Pldtzen aus verschiede-
nen Perspektiven der Einschrénkung zu betrachten.
So stellen Menschen mit Seheinschrédnkungen an-
dere Anforderungen an die barrierefreie Gestaltung
von Rdumen als diejenigen, die im Rollstuhl, mit
dem Rollator oder einem Kinderwagen unterwegs
sind.

Stellplatzangebote fiir alle Verkehrsmittel. Im
Hinblick auf eine zunehmende Bodenversiege-

lung in Stddten und die attraktive Gestaltung von
offentlichen Rdumen, sollten die haufig tiberdimen-
sionierten, jedoch wenig ausgelasteten Stellplatz-
anlagen im Bereich von Lebensmitteleinzelhandels-
standorten maglichst klein dimensioniert werden.
Alternativen sind die Unterbringung in Tiefgaragen
oder das Parken innerhalb von in das Geb&ude
integrierten Parkdecks.

Stellplatzanlagen fiir Fahrréder hingegen stellen
eine Moglichkeit zur Substituierung von PKW-Stell-
plétzen dar und sollten moglichst groB dimen-
sioniert werden. Idealerweise werden sie dabei
tberdacht und attraktiv gestaltet in der Ndhe des
Eingangsbereiches untergebracht. Insbesondere in
urbanen Lagen ist zu beachten, dass der Wegfall
eines PKW-Stellplatzes die Anlage von bis zu zehn
Fahrradabstellpldtzen ermdglicht. Im Hinblick auf
die Verkehrswende ist demnach grundsdtzlich die
Notwendigkeit beziehungsweise Dimensionierung
von PKW-Stellpldtzen zu tiberpriifen. PKW- und
Fahrradabstellpldtze sollten die gleiche Prioritét
haben und mindestens in gleichen Anteilen vorhan-
den sein. Besteht die Notwendigkeit der Abwégung
zwischen der Anlage von Fahrradabstellpldtzen
oder PKW-Stellpldtzen so ist die Anlage von

ABB. 15+16: BEISPIELE FAHRRADABSTELLPLATZE UND MOBILITATSSTATION
FOTO: PROJEKT-W / DB STATION&SERVICE AG (TOMISLAV MARIC)

Fahrradabstellplatzen immer gegentiber der von
PKW-Stellpldtzen zu bevorzugen.

Eine besonders gute Moglichkeit, das Einkau-

fen ohne PKW zu ermdéglichen und alternative
Fortbewegungs- und Transportmdglichkeiten zu
fordern, stellt die Bereitstellung einer Fahrrad-
Verleihstation dar. Zum einen kénnen hier normale
Stadt-Fahrrdder zum Verleih bereitgestellt werden,
im Hinblick auf den Transport von Waren ist jedoch
inshesondere auch der Verleih von Lastenrddern
eine sinnvolle Option. Lastenrad-Mietsysteme
konnen gezielt dazu beitragen, Hemmschwellen fiir
die Nutzung eines Transportrads abzubauen und
Kunden den Einkauf ohne PKW erleichtern. Fiir eine
unkomplizierte Umsetzung eines solchen Systems
besteht die M&glichkeit der Kooperation mit etab-
lierten Anbietern wie ,,nexthike* beziehungsweise
~metropolradruhr®.

Auch eine Abstellmoglichkeit fiir private Lasten-
rdder sowie E-Bikes, idealerweise mit Option zum
Laden, sollte im Hinblick auf die Mobhilitgtswende
angeboten werden. Des Weiteren ist im Hinblick

REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL
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FORDERUNG NACHHALTIGER MOBILITATSFORMEN
FAHRRADABSTELLANLAGEN, CARSHARING, E-LADESTATION

auf den wachsenden Anteil von E-Fahrzeugen im
StraBenverkehr bei der Planung von Lebensmit-
teleinzelhandelsprojekten immer auch eine ausrei-

chend dimensionierte, zukunftsfihige Mobilitdtsin-

frastruktur fir den Individualverkehr mitzudenken.
Neben Carsharing-Angeboten und Stellpldtzen

fir mohilitdtseingeschrdnkte Personen sind dies
insbesondere Lademdglichkeiten fiir Elektrofahr-
zeuge. Diese sind dabei méglichst in direkter Néhe
zu Eingangshereichen zu platzieren, um weitere
Nutzungsanreize zu schaffen.

Multifunktionale Nutzung der Stellplatzanlagen.

Um das wenig genutzte Flachenpotenzial von

Stellplatzanlagen im innerstddtischen Raum besser
zu nutzen und mehr Aufenthaltsqualitdt zu gene-
rieren, ist es sinnvoll, diese multifunktional nutzbar
zu gestalten. So kdénnen die Stellplatzanlagen von
Lebensmitteleinzelhandelsstandorten zum einen
fir andere Nutzungen als das marktbezogene
Parken geoffnet werden. Denkbar ist einerseits die
Nutzung der Stellpldtze fiir umliegende Anwoh-

ner auRerhalb der Offnungszeiten (abends und
sonntags), aber auch die Verwendung als Veran-
staltungsflidche, beispielsweise fiir Stadtteilfeste
oder einen Stadtteilmarkt. Zum anderen stellen
Stellplatzanlagen auch aus 6kologischer Sicht viele
Potenziale bereit. So kénnen diese bei Verwendung
entsprechender versickerungsfdahiger Bodenbeltge
(bspw. Rasengittersteine) als Retentionsriume
dienen oder einen Beitrag zur Freiraumgestaltung
leisten. Sinnvoll ist die Pflanzung von einem Baum
in einem Abstand von drei bis vier Stellpldtzen.
Pflanzbeete und Griinstreifen im Stellplatzbereich
sollten zudem eine Mindestbreite von 80 cm nicht
unterschreiten, um einen problemlosen Pflanzenbe-
wuchs zu erméglichen.

Wie bereits beschrieben, ist dariiber hinaus auch
die Erzeugung von Solarenergie auf Stellplatzfld-
chen moglich. Diese sollte jedoch einer hinreichen-
den Begriinung nicht im Weg stehen.

2.4.2 GESTALTERISCHE QUALITAT

Beitrag zur Raumbildung im Siedlungskontext.
Vielerorts bestimmen ebenerdige, vorgelagerte
Stellplatzanlagen die Freiraumgestaltung von Le-
bensmitteleinzelhandelsstandorten. Eine Raumbil-
dung im stddtischen Gefiige wird so verhindert und
es entsteht wenig Aufenthaltsqualitdt. Die oftmals
schmalen Pflanzstreifen im Bereich von beste-
henden Einzelhandelsstandorten konnen diese
Wirkung nur leicht abschwdchen. Sie bieten meist
zu wenig Platz fiir ein gesundes Pflanzenwachstum
und der hohe Versiegelungsgrad der Parkplatzan-
lagen verhindert eine ausreichende Wurzelbildung.

Eine addquate, differenzierte Freiraumarchitektur
hingegen kann die Attraktivitdt von Lebensmit-
teleinzelhandelsstandorten stark erhghen.



So kann beispielsweise die Anlage von Baumreihen
oder umfassenden Pflanzstreifen, einen deutlichen
Beitrag zur Raumbildung im Siedlungskontext
leisten. Vorstellbar sind Freiraumstrukturen, die
als Raumkanten ausgebildet werden und so eine
ghnlich raumprédgende Wirkung haben wie etwaige
Bebauungsstrukturen.

Ein hoher Anspruch in der Gestaltung von Frei-
raumdetails, wie etwa die artgerechte Auswahl
von Pflanzen, hochwertige Oberfldchenbeldge, Be-
leuchtung oder eine attraktive AuBenraummablie-
rung férdert zudem die Funktion von Lebensmit-
teleinzelhandelsstandorten als ,,Dritte Orte® in der
Stadt. Gleichzeitig stellen sie zudem eine positive
Abgrenzung zur Konkurrenz dar. Vorstellbar sind
Pflanzbeete mit abwechslungsreich gestalteten
Stauden- und Blumenbeeten, einladende Sitzmég-
lichkeiten, beispielsweise in Eingangsbereichen,
oder auch ein Beleuchtungskonzept, welches Ge-
bdude und Freiraum inszeniert. Elemente wie eine
terrassierte Gestaltung in unebenen Lagen oder die
akzentuierte Betonung formpragender Freiraumsi-
tuationen konnen ebenfalls solche Details sein.

Gestaltung der Einfriedungen. Einfriedungen,
etwa aus Sicherheitsgriinden, sind vielerorts
Bestandteil von Standorten des Lebensmitteleinzel-
handels. Dabei hat die Gestaltung der Ubergénge
zwischen 6ffentlichen und privaten Fldchen im

RAUMKANTENBILDUNG DURCH
FREIRAUMELEMENTE

Stadtraum einen prdgenden Einfluss auf die Ge-
samtatmosphére und die wahrgenommene Wertig-
keit von Nahversorgungsstandorten. Entsprechend
dieses Zusammenhangs sollten Grundsticksab-
grenzungen, beziehungsweise Einfriedungen, nicht
nur rein funktional, sondern auch entsprechend
ihrer Wirkung auf das StraBen- und Raumbild
betrachtet werden.

So stellen Einfriedungen sowie die sie umgebenden
Bereiche eine weitere Fldche fiir attraktivierende
Retentions- und BegriinungsmaBnahmen dar.
Inshesondere naturnah ausgestaltete Grundstiick-
sabgrenzungen, wie Hecken (,lebender Zaun®) und
Geholzpflanzungen, bieten zahlreichen Kleinstle-
bewesen einen Lebensraum, tragen positiv zum
stadtischen Mikroklima bei und fordern das Bild
einer hochwertigen AuRenraumgestaltung. Wichtig
dabei ist die Auswahl standortgerechter Arten.

So stellen etwa Buchenhecken einen deutlichen

EINFRIEDUNGEN | NATURNAHE EINFIEDUNGEN (HECKEN) STATT ZAUNE
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ABB. 18+19: BEISPIELE FREIRAUMGESTALTUNG
BILDER: LEUPOLD BROWN GOLDBACH ARCHITEKTEN / PENNY

vielfdltigeren Lebensraum fiir Tiere dar als stand-
ortfremde Nadelgehdlze.

In Eingangs- und Ubergangsbereichen zum
Stadtraum sollten Einfriedungen nach Méglichkeit
vermieden werden. Hier haben sie eine starke
Barrierewirkung und verhindern den Austausch
zwischen Lebensmitteleinzelhandelsstandort und
Stadtgesellschaft. Vielmehr sollten privater und
6ffentlicher Raum in diesen Bereichen ineinander
tibergehen und bestenfalls zum Aufenthalt ein-
laden. Sollten bauliche Einfriedungen dennoch
notwendig sein, beispielsweise zur Sicherstellung

der Verkehrssicherheit, sollten diese einem Gestal-

tungskonzept folgen. Denkbar sind diesbeziiglich
Hohenbeschrénkungen, auflockernde Offnungen
oder die Integration von Aufenthalts-, Beleuch-
tungs-, Spiel- und Geholzelementen.

Werbeanlagen bei Freianlagen. Wie bereits in
Kapitel 2.3.1 beschrieben, besitzt Auenwerbung
einen stadthildprdgenden Charakter, der sich
malgeblich auf die Qualitdt und Atmosphdre des
offentlichen Raums auswirkt. Demnach sollten,
genauso wie die Werbeanlagen am Gebdude, auch
die Anlagen im Freiraum wertig gestaltet werden.
So sollte in urbanen Lagen, aufgrund ihrer stark
stadthildpridgenden Wirkung auf Werbepylone
verzichtet werden. Stattdessen gilt es hier, indivi-
dualisierte und dem Standort gerechte Lésungen
zu finden. Auch in suburbanen Lagen sind Wer-
bepylone nach Mdglichkeit zu vermeiden. Sollten
sie jedoch unabdingbar sein, so sind sie mdglichst
klein und zuriickhaltend zu gestalten.

Beleuchtung. Ein durchgdngiges Beleuchtungs-
konzept kann zu mehr Lebens- und Aufenthalts-
qualitdt im Bereich von Standorten des Lebensmit-
teleinzelhandels beitragen. Dies gilt insbesondere
auch in der Anmutung bei Nacht. So kénnen etwa
Orte besonderer Bedeutung, wie etwa Aufenthalts-
bereiche, Eingangssituationen oder Infrastrukturen
gezielt durch ein Beleuchtungskonzept in Szene
gesetzt werden. Auch die Gestaltung des Frei-
raums oder die Betonung bestimmter Achsen- und
Sichtbeziehungen kénnen durch Lichtinstallationen
gezielt hervorgehoben werden.

Bestandteil eines sinnvollen Beleuchtungskonzep-
tes ist dabei immer auch das Thema Sicherheit.
Bereiche wie FuB- und Radwegeverbindungen

oder auch Stellplatzbereiche sollten ausreichend
beleuchtet sein, um keine Angstrdume zu schaffen.
Zudem sind Anspriiche wie die Lichtvertraglichkeit
der angrenzenden Nutzer, die Beeintréchtigung der
Tierwelt, die Energieeffizienz sowie eine schone
Lichtstimmung idealerweise zusammenzufiihren.

2.4.3 OKOLOGISCHE QUALITAT

Beitrag zur Wasserhaltung und -versickerung
bei Starkregenereignissen. Wie bereits im



ABB. 22+23: BEISPIELE BELEUCHTUNGSKONZEPT
BILDER: SPAR

Hinblick auf die Architektur angedeutet, besteht
fir Standorte des Lebensmitteleinzelhandels vor
dem Hintergrund 6kologischer Herausforderungen,
die Notwendigkeit, einen Beitrag zur Warme- und
Wasserregulierung im Stadtraum beizutragen.
Eine Folge des Klimawandels ist die Zunahme von
Starkregenereignissen bei gleichzeitiger Zunahme
vielfach aufeinanderfolgender Trockentage. Beide
Vorgdnge fiihren dazu, dass sich hydroklimatische
Gefahren wie Diirren und Uberschwemmungen ver-
vielfachen. Ziel muss es daher sein, eine effiziente
Anpassung an die sich éndernden Niederschlags-
charakteristika zu gewdhrleisten.

Hierzu sollten Mdglichkeiten zur Versickerung,
Speicherung und gedrosselten Ableitung von
Regenwasser identifiziert werden. Eine Méglichkeit
stellt dabei die Ausfiihrung von Stralenbeldgen
und Stellplatzflichen mit versickerungsfdhigen
StraBenbeldégen dar. Des Weiteren sollten nach
Maglichkeit alle Freifldchen, die nicht zwingend
versiegelt werden missen, zur Regenwasserreten-
tion genutzt werden. Dies konnen Stellplatzzwi-
schenrdume, Innenhofe, Dachfldchen oder auch die
Rand- und Einfriedungshereiche von Standorten
des Lebensmitteleinzelhandels sein. Im Idealfall
sind dabei Mulden-Rigolen-Systeme anzulegen, die
eine schnelle Ableitung von Regenwasser verhin-
dern und somit Verlusteffekten entgegenwirken.
Zudem kénnen naturnah gestaltete FreirGume zur
Attraktivitdt von Lebensmittelmdrkten beitragen
(siehe Kapitel 2.3).

Vermeidung von Uberhitzung. Eine weitere Folge
des Klimawandels ist die steigende Hitzebelastung
in Ballungsrdumen. Es ist davon auszugehen, dass
die Hochsttemperaturen in Stddten weiter zuneh-
men und gleichzeitig negative Auswirkungen auf
die Gesundheit der Menschen zu erwarten sind.

Projekte des Lebensmitteleinzelhandels konnen zur
Vermeidung von Hitzeinseln einen wesentlichen
Beitrag leisten. Insbesondere die angrenzenden,
oftmals groBzligigen und versiegelten Stellplatz-
flachen tragen zur zusdtzlichen Erwdrmung des
lokalen Stadtklimas bei. Gleiches gilt fiir die meist
mit Bitumen versiegelten Dachfléchen der Lebens-
mittelmdrkte.

Bdume und Pflanzen tragen durch die beim
Wachstum entstehende Verdunstungskdlte zu einer
Verbesserung des stddtischen Mikroklimas bei.
Ahnlich wie beim Thema Regenwassermanagement

VERMEIDUNG VON UBERHITZUNG AUF DACH-,
FASSADEN- UND AUSSENFLACHEN
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EXEMPLARISCHE DARSTELLUNG EINES
MULDEN-RIGOLEN-SYSTEMS

EXKURS | MULDEN-RIGOLEN-SYSTEM

Mulden-Rigolen-Systeme bilden den natiirlichen
Versickerungsprozess von besonders aufnahme-
fahigen Bodenstrukturen nach, vermeiden somit
den beschleunigten Direktabfluss von Nieder-
schlagseintrdgen und stabilisieren den natdrlichen
Wasserkreislauf. Sie haben damit einen positiven
Einfluss auf die Vermeidung von Uberflutungser-
eignissen, den Erhalt von Vegetation, eine grofRere
Artenvielfalt und eine qualitdtvollere Atmosphdre
in stddtischen Gebieten.

Die Besonderheit von Mulden-Rigolen-Systemen
besteht in der Kombination aus einer oberirdischen
Versickerungsfliche mit etwa 20-30 Zentime-

tern Tiefe (Mulde) und einer unterirdischen aus

sollten demnach alle Méglichkeiten zur Begriinung
der Standorte genutzt werden. Mdaglichkeiten dafiir
ergeben sich auf fast allen Flachen von Lebensmit-
teleinzelhandelsstandorten. So sind zundchst alle
Dachfldchen und nach Moglichkeit auch Fassaden-
bestandteile zu begriinen. Intensive Dachbegri-
nungen, im Sinne eines gartendhnlichen Aufbaus,
sind dabei gegeniiber der extensiven Variante

zu bevorzugen, solange die Dachflachen nicht
gleichzeitig auch fir die Energiegewinnung genutzt

Kunststoff oder Beton gefertigten Rigole. Durch

die partielle Verlagerung der Versickerung in das
unterirdische System konnen Mulden-Rigolen-Sys-
teme bereits in sehr kleinrdumigen Bereichen ein-
gesetzt werden und bendtigen somit eine deutliche
geringe Grundfldche als einfache Fléchen- oder
Muldenversickerungen. Der Anwendungsbereich
von Mulden-Rigolen-Systemen ist hierdurch sehr
vielfdltig und inshesondere auch fiir den Einsatz an
Standorten des Lebensmitteleinzelhandels geeig-
net. Auch die Kosten sind in der Regel tiberschau-
bar. So ist beim Bau je nach Bodenbeschaffenheit
mit etwa 10-20 € pro m2 zu rechnen und mit Be-
triebskosten von unter einem Euro pro m2 und Jahr.

Die Nebenstehende Abbildung zeigt den Aufbau
eines klassischen Mulden-Rigolen-Systems. Das
ankommende Oberflachenwasser wird zundchst in
einer in die Vegetation integrierten Mulde gespei-
chert und gelangt durch Kandle in das darunter
liegende Rigolen-System. Die oberirdische Mulde
kann beispielsweise zwischen Stellplatzbereichen
oder in den Randzonen von Standorten des Lebens-
mitteleinzelhandels integriert werden und wird mit
pflegeleichten (Schilf-)Grdsern, Flachwurzlern oder
Stauden bepflanzt. AnschlieRend gelangt das Nie-
derschlagswasser durch eine Mutterbodenschicht
und wird dann durch mehrere Substratschichten
geleitet. Dies konnen beispielsweise Sand, Kies
oder Kunstofffillkorper sein. AbschlieRend wird
das drosselnde und gereinigte Wasser in das regu-
ldre Abwassersystem tberfiihrt. Eine Besonderheit
stellen Baumrigolen dar. Hier wird ein Teil der
unterirdischen Rigole als Wurzelraum fiir Bdume
bereitgestellt und kann diese inshesondere an hit-
zeintensiven Tagen mit zusdtzlichem, unterirdisch
verfiigbarem Wasser versorgen.

werden (s. Abschnitt 2.3.1). Sie haben einen Ge-
samtaufbau in Hohe von etwa 25-100 cm, sind ein
guter Zwischenspeicher fiir ablaufendes Regenwas-
ser und wirken als natirliche ,,Klimaanlage®.

Weitere Maglichkeiten stellen die Begriinung von
Stellplatzzwischenrdumen, Innenhéfen, Dachflé-
chen oder auch die Rand- und Einfriedungs-
bereiche von Standorten des Lebensmitteleinzel-
handels dar.
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ABB.20+21: SCHUTZ DER TIERWELT: BLUMENWIESE UND BIENENHOTEL

BILD (1): LIDL

Bei Stell- und Aufenthaltsflichen wird ein Abkih-
lungseffekt dabei idealerweise durch die Bepflan-
zung mit groBkronigen Bédumen in einem Abstand
von etwa 3-4 Stellpldtzen (15m) erreicht. Hierdurch
entsteht zusdtzlich zum Kihlungseffekt auch der
Effekt der Verschattung. Zu bevorzugen sind dabei
grundsdtzlich standortgerechte und klimaresiliente
Arten wie Ahorn, Buche, Hasel oder Esche.

Neben der Pflanzung von Baumen und Gehélzen
kann auch die Implementierung von Wasserele-

menten oder die Verwendung heller Farben fiir Fas-

saden, Ddcher und Bodenbeldge einer Aufheizung
entgegenwirken. Auch feuchtigkeitsspeichernde
Baumaterialien wie Holz oder Lehm haben diesen
Effekt. Dariiber hinaus sollten bei der Planung und
Ausrichtung von Projekten des Lebensmittelein-
zelhandels Kaltluftschneisen beachtet werden. Sie
freizuhalten und zu beriicksichtigen kann ebenfalls
einen wesentlichen Beitrag zur Abkiihlung des
Stadtraums leisten.

Schutz der Tierwelt. In Anbetracht der Tatsache,
dass die Anzahl der Tier- und Pflanzenarten welt-
weit dramatisch sinkt, ist es auch bei der Konzep-
tion von Lebensmitteleinzelhandelsstandorten
unabdingbar, einen positiven Beitrag zum Schutz
von Flora und Fauna zu leisten. Im Wesentlichen
ergibt sich dieser durch die bereits beschriebene

Anlage hinreichender BegriinungsmalRnahmen im
Bereich der Standorte. Dariiber hinaus kénnen eini-
ge gezielte MalBnahmen getroffen werden, die den
Schutz der Tierwelt begiinstigen. Hierzu gehort
beispielsweise die Verwendung insektenfreundli-
cher Beleuchtungen, die eher ein warmweiBes Licht
ausstrahlen und bei Nichtgebrauch ihre Leucht-
kraft reduzieren. Weitere Méglichkeiten stellen die
Aussaht bienen- und insektenfreundlicher Pflanzen,
die Anbringung von Nistpldtzen sowie eine vielsei-
tige Pflanzenwelt dar.

2.5 | TABELLARISCHE UBERSICHT
DER ANFORDERUNGEN

Um einen schnellen Uberblick iiber die verschiede-
nen Anforderungen an Lebensmittelmdrkte gewin-
nen zu kénnen, wird im Folgenden eine Ubersicht in
tabellarischer Form dargestellt. Diese ist nach den
bereits beschriebenen Unterthemen geordnet.
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2.1+2.2 GRUNDLEGENDE PRINZIPIEN UND STADTEBAULICHE MERKMALE

GRUNDLEGENDE PRINZIPIEN

Funktionale Verbesserung des Standortes

Erhalt oder Verbesserung der stadtebaulichen Situation

Einfligung in die ortshildprdgende Architektursprache

Allumfassende Behandlung des Baukérpers berticksichtigen

Dezente Gestaltung von Werbeanlagen

Erhalt oder Verbesserung der Freiraumqualitdt durch attraktive und 6kologische Gestaltung

Gleichberechtigte Nutzung des Strallenraums von FuB-, Rad- und motorisiertem Verkehr

Sicherung der Barrierefreiheit

2.2.1 FUNKTIONALE EINBINDUNG IN DAS STADTEBAULICHE UMFELD

BEITRAG ZUR NUTZUNGSMISCHUNG

Realisierung idealerweise in Komhbination mit mehrgeschossigen Typologien
(Mixed-Used-Immobilien)

Verzicht auf ,,eingeschossige Kastenbauweise*

Empfehlung fir Mischnutzung auf Grundstiicken, da sowohl fiir Stadtentwicklung
als auch Marktbetreiber (z.B. als Wohnungs- und Immobilienanbieter) sinnvoll

ANBINDUNGEN UND WEGEVERBINDUNGEN

Gute Anbindung durch gute FuB- und Radwegeverbindungen
(sicherer und barrierefreier Ausbau v.a. an HauptverkehrsstraRen)

Eigenstdndige Radspuren und breite Gehwege getrennt vom motorisierten Verkehr

Anbindung an gesondertes Fu- und Radwegenetz (innerértliche Wegeverbindungen)

Méglichst nah (<250 m) an OPNV-Haltepunkten (insbesondere Bus)

Option der Errichtung von eigener OPNV-Haltestelle

Gute und stérungsfreie Erreichbarkeit tiber motorisierten Verkehr (HauptverkehrsstraBe),
moglichst wenig Storung von Anwohnern

STORUNGSFREIE ANLIEFERUNG

Méglichst geringe Larmbelastung durch Verkehr sowie Be- und Entladevorgdnge

Einhausung oder andere Iarmmindernde Bauten als Ldrmschutz
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2.2.2 RAUMLICHE EINBINDUNG IN DAS STADTEBAULICHE UMFELD

RAUMKANTEN UND EINFUGUNG IN DEN STADTRAUMLICHEN KONTEXT

Einfigung in ortsbezogenen, stadtrdumlichen Kontext

Maglichst exakte Aufnahme der im Straenzug tiblichen Raumkanten

Riickspriinge vermeiden bzw. gering halten
(inshesondere bei stddtebaulichen Situationen mit Blockrandbebauung)

Falls unbedingt notwendig (z.B. Eingangsbereich), dann besser deutliche Riickspriinge
tiber eine kurze als gering akzentuierte tiber eine grole Ldnge

Ausnahme: Projekte mit ,,Leuchtturmwirkung® in Bereichen mit wenig stddtebaulichem Kontext

Keine Verwendung von ,,Standardbauweisen®, sondern standortgerechte
Losungen mit Beteiligung eines Architekten

Verwendung von Standardtypen grundsdtzlich moglich, jedoch mit erhéhten
Gestaltungsanforderungen

ORIENTIERUNG UND ADRESSBILDUNG

Gebdudekdrper in Ausrichtung zur StraBe oder einem Platz

Bei Kreuzungssituationen Orientierung zur tibergeordneten StraBe

Parkplatzbereiche seitlich oder riickwéirtig neben dem Gebdude anordnen

2.1 +2.2 BAULICH-ARCHITEKTONISCHE MERKMALE

2.3.1 BAUKORPER

ABMESSUNGEN UND HOHE DES BAUKORPERS

baulichen und stadtrdumlichen Kontext beachten

hohe Geschossigkeit bzw. hohe, typologische Dichte anstreben

ein- bis zweigeschossige Bauten grundsdtzlich moglich

Ubernahme von Traufhéhen der Nachbarschaft

Orientierung an Gebdudebreite, falls méglich

DACHFORM UND -GESTALTUNG

baulichen und stadtrdumlichen Kontext beachten

Optische Einfiigung in die Umgebung

Grundsdtzlich alle Dachformen und -farben vorstellbar

Beriicksichtigung ékologischer Belange (PV-Anlagen, Wasserableitung)

Ddcher sind zu begriinen (intensiv sofern keine parallele Energieerzeugung)
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FASSADE

Bezug zum baulichen Kontext herstellen

Grundsdtzlich alle Materialien und Farben vorstellbar, idealerweise qualitdtvoll und nachhaltig
zugleich

Fassadenbegriinung in 6kologischer Hinsicht anzustreben

Allumfassende Behandlung des Baukérpers berticksichtigen

Méglichst groBziigige Offnungen im Erdgeschoss (idealerweise keine Beklebungen)

Vermittlung von Offenheit und Transparenz

Grundrisse entsprechend einer groBtmoglichen Kommunikation mit dem AuBenraum ausrichten
(z.B. Kassenzonen Richtung Fassade, Regale/Lager abseitig)

Anordnung ergianzender Nutzung (z.B. Backer) nach AuBen

Unattraktiv wirkende Elemente (z.B. Lager, Leergutannahmestellen) in weniger
prdsenten Bereichen unterbringen

WERBEANLAGEN AM GEBAUDE

Dimensionierung an Umgebung orientiert

Vermeidung von Mehrfachwerbung in eine Richtung

Werbung zuriickhaltend gestalten

Bei besonderen stidtebaulichen Situationen (z.B. Denkmal) Verzicht auf standardisiertes Erschei-
nungshild, stattdessen individualisierte Losung

Festlegung von Maximalgrélien

2.3.2 BAULICHE ERGANZUNGEN UND NEBENANLAGEN

LAGE UND BAULICHE GESTALTUNG DER ANLIEFERUNG

nicht vom Haupteingang einsehbar

riickwdrtige Lage oder Einhausung

Ldrmschutz sowie Rangierflichen und Zufahrtsabmessungen beachten

UNTERBRINGUNG WEITERER NEBENANLAGEN

Unterbringung von Einkaufswagen in Gebdudearchitektur integrieren,
Parkplatzaufbauten vermeiden

Biindelung von Paket-Abholstationen, Sammelstellen fiir Abfall- und Recyclingmaterial
oder anderen Zusatzangebote in der Ndhe des Eingangs
(qut zugdnglich, tiberdacht, ansprechend gestaltet)

Stellplatzangebote fiir Fahrrdder und Lastenréder gut sichtbar und
tiberdacht in der Néhe des Eingangs

Unterbringung von Miillcontainern fiir Supermarktabfdlle in riickwértigen, einsehbaren Bereichen




SOLARKOLLEKTOREN UBER PARKPLATZANLAGEN
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Seit 2022 nach Reform der Landesbauordnung NRW zwingend notwendig
(>35 Stellplatze iiberdacht und mit Photovoltaik ausgestattet)

Konstruktion an Gebdudearchitektur anpassen

2.3.3 NACHHALTIGKEIT DES GEBAUDES

Beriicksichtigung einer CO2-neutralen Errichtung

Verwendung nachhaltiger, innovativer Materialien und Rohstoffe (z.B. Holz, Brettschichtholz)

Wiederverwendung von Baumaterialien im Sinne der Kreislaufwirtschaft

C02-neutrale Energieerzeugung (z.B. Photovoltaik, Erdwdrme)

Energieeinsparungen durch Nutzung von Abwdrme oder Regenwasser

(Intensive) Dach- und Fassadenbegriinung als Beitrag zur Hitze- und Staubreduzierung

2.4| FREIANLAGEN

2.4.1 FUNKTIONALE QUALITAT

FUSS- UND RADVERKEHR

Vermeidung autoorientierter Standorte

Gleichbehandlung aller Verkehrsteilnehmer

Ziel: maximale Verkehrssicherheit

Breite Gehwege, getrennt vom Rad- und Autoverkehr

Kiirzeste Wegeverbindungen zwischen &ffentlicher StraRe und Eingang

SICHERUNG DER BARRIEREFREIHEIT

Bedirfnisse und Anforderungen unterschiedlichster Personengruppen
(seh-, bewegungseingeschrénkt, Altere, mit Kinderwagen) beriicksichtigen

Kurze Wegefiihrungen, ausreichende Gehwegbreiten, geeignete Oberflichenbeldge, moderate
Ldngs- und Querneigungen, gut einsehbare Sichtbeziehungen, verteilte Sitz- und
Verweilméglichkeiten als Grundvoraussetzung

Barrierefreier Zugang zum OPNV

STELLPLATZANGEBOTE FUR ALLE VERKEHRSTEILNEHMER

kleine, unterirdisch oder im Gebdude integrierte Anlagen fiir motorisierten Verkehr

Ausreichende Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge

Reservierung der Parkpldtze nahe dem Eingang fiir Mobilitdtseingeschrénkte, E-Fahrzeuge
und Carsharing
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GroRziigige Dimensionierung von Fahrradabstellanlagen (iiberdacht, sicher),
Mitdenken von Fahrradabstellanlagen fiir E-Bikes und Lastenrdder

Ausleihméglichkeiten fiir (Lasten-)Fahrrader

MULTIFUNKTIONALE NUTZUNG DER STELLPLATZANLAGEN

Mitnutzung durch andere Nutzungen

Gewadhrleistung einer Freiraumnutzung nach ,,Ladenschluss*

Nutzung als Retentionsfliche

2.4.2 GESTALTERISCHE QUALITAT

BEITRAG ZUR RAUMBILDUNG IM SIEDLUNGSKONTEXT

Ansprechende, stddtebauliche Einfassung durch Griin- und Freiraumelemente

Anordnung horizontaler und vertikaler Vegetationsstrukturen

Betonung von Raumecken oder -rundungen

Aufnahme und Weiterfiihrung vorhandener Stadt- und Freiraumstrukturen

GESTALTUNG DER EINFRIEDUNGEN

Vermeidung von massiven, baulich-geschlossenen Einfriedungen

Rdume durch ,lebende Zdune“ und Freiraumelementen erlebbar machen

ANSPRUCH IN DER GESTALTUNG DER OBERFLACHEN, BELEUCHTUNG UND MOBLIERUNG

Verwendung hochwertiger, 6kologischer und klimaschonender Oberflichenmaterialien

Barrierefreie Ausgestaltung der Bodenbeldge

Zukunftsweisendes Lichtkonzept zum Schutz der Umwelt, Menschen und Tiere

Schaffung von Sicherheit, Orientierung und Atmosphdre durch gestalterisch
ansprechende Beleuchtungselemente

Hochwertiges, multifunktional nutzbares Stadtmobiliar fiir unterschiedliche
Alters- und Personengruppen

Kommunikationsfordernde Aufenthaltsrdume

WERBEANLAGEN BEI FREIANLAGEN

Dimensionierung an Umgebung orientiert

Bei besonderen stidtebaulichen Situationen (z.B. Denkmal) Verzicht auf standardisiertes Erschei-
nungshild, stattdessen individualisierte Losung

Verzicht auf freistehende Werbepylonen

Verwendung von moglichst kleinen, zuriickhaltenden Werbepylonen




2.4.3 OKOLOGISCHE QUALITAT

BEITRAG ZUR WASSERHALTUNG UND -VERSICKERUNG BEI STARKREGENEREIGNISSEN

Multifunktionale Retentionsflichen einplanen (z.B. Mulden-Rigolensystem)

Alle verfiigharen, nicht anderweitig genutzten Fldchen zur Retention und
Regenwasserableitung verwenden

BEITRAG ZUR VERMEIDUNG VON UBERHITZUNG

Implementierung von Wasserelementen

umfangreiche Begriinung (auch Dach und Fassade)

Verwendung standortgerechter, klimaresilienter Pflanzenarten

Verschattung durch Anpflanzung von (groRkronigen) Bdumen

Verwendung von hellen Farben und Materialien

Verwendung von wasserspeicherfdhigen Baumaterialien wie Holz und Lehm

Kaltluftschneisen freihalten

VERMEIDUNG VON BEEINTRACHTIGUNGEN DER TIERWELT

Beriicksichtigung einer umfangreichen Begriinung im Freiraum sowie am Bauké&rper

Brut- und Nistpldtze fiir verschiedene Tierarten

Installation insektenfreundlicher Beleuchtung
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3.1-4| FALLTYPEN

Die Falltypendarstellung hat das Ziel, die Inhalte
von Kapitel 2 nochmals in ganzheitlichen Dar-
stellungen zu visualisieren und verstdndlich zu
machen. Sie sind als verallgemeinernde, idealtypi-
sche Ansichten zu verstehen, welchen in Kapitel 3.5
die Good-Practice-Beispiele zugeordnet werden.
Insbesondere in Beratungsgespréchen kénnen die
Falltypendarstellungen als Anregung fiir mégliche
gestalterische Lésungen herangezogen werden.
Es wurden vier Kategorien von Falltypen gebildet,
welche bis auf Falltyp D auf den nachfolgenden
Seiten dargestellt werden.

Falltyp A stellt fiir urbane Situationen mittlerer
und hoher Dichte (also vor allem in Zentren) die
ideale Lésung dar. Dieser zeichnet sich durch ein
gemischt genutztes, mehrgeschossiges Gebdude
mit Einzelhandelsnutzung im Erdgeschoss aus.

In den Obergeschossen finden sich ergidnzende
Nutzungen wie beispielsweise Wohn- oder Biiro-
nutzungen. Weitere Merkmale sind eine attraktive
Eingangssituation, integrierte Stellplatzlésungen
sowie eine OPNV-Anbindung.

Falltyp B stellt sowohl fiir Einzelstandorte als
auch fiir urbane Standorte mit geringer Dichte die
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tbliche Lésung dar. Der Baukdrper ist ohne, oder
mit nur wenig Mischnutzung ausgefiihrt und zeich-
net sich durch eine Beachtung der stddtebaulichen
Einfligung und eine attraktive, allseitige Behand-
lung des Baukdrpers aus. Magliche, oberirdische
Stellplatzanlagen werden begriint und optisch vom
Strallenraum getrennt. Es werden zudem attraktive
Frei- und Aufenthaltsbereiche sowie der Zugang zu
nachhaltigen Mobhilitdtsformen bereitgestellt.

Falltyp C stellt die idealtypische Lésung fiir die
Umnutzung einer (historischen) Bestandsimmobilie
zu einem Standort des Lebensmitteleinzelhandels
dar. Im Vordergrund der Betrachtung steht neben
den bereits bei Falltyp A und B genannten Fak-
toren vor allem der behutsame Umgang mit der
bestehenden Bausubstanz. So werden attraktive
Fassaden- und Gebdudebestandteile bestmdglich
erhalten und die Bestandsimmobilie wird tiber
eine bewusste Inszenierung in das stédtebauliche
Geflige reintegriert.

Falltyp D stellt die idealtypische Losung fiir die Be-
standsverbesserung eines bestehenden Standorts
des Lebensmitteleinzelhandels dar. Auf eine eigene
Falltypendarstellung wurde verzichtet, da je nach
Lage und Zustand der Immobilie die Merkmale der
Fallytpen A-C gelten.



FALLTYP A | NEUBAU (GEMISCHT GENUTZT

Typus gemischt genutzte Immobilie in urbanen Lagen

Gemischt genutzte Gebdude mit Einzelhandelsnut-
zung im Erdgeschoss stellen fiir urbane Situationen
mit mittlerer und hoher Dichte (also vor allem
Zentren) die ideale Lésung dar. Die Obergeschosse
bieten sich inshbesondere fiir Wohn- oder Biironut-
zungen an. Die groen Dachflachen oberhalb des
Markts kénnen als begriinte Dachgdrten fiir die
Nutzungen im 1. Obergeschoss genutzt werden. Vor
dem Eingang kann ein kleiner Vorplatz entstehen,
der bspw. durch eine Cafénutzung zur Belebung des
Zentrums beitrdagt. Die Schaufenster im Erdgeschoss

sind maglichst unverklebt und bieten freien Einblick
in den Markt.

Zentren und sonstige urbane Standorte verfiigen
iiblicherweise iiber gute Anbindungen an den OPNV,
die Haltestellen liegen idealerweise in direkter
Marktndhe. Viele Mdrkte dieser Art benétigen kaum
oder gar keine eigenen Parkpldtze. Falls Parkpldtze
erforderlich sein sollten, werden diese idealerweise
in einer Tiefgarage oder einem Parkhaus unterge-
bracht. Die Anlieferung wird méglichst eingehaust
neben den Zufahrten fiir PKW angeordnet.

- Dachnutzung fiir Energieerzeugung

Aufgreifen von Baufluchten,

Traufhdhen und Kubaturenv

. Vorgelagerte, gut einsehbare
gastronomische Angebote

breit ausgebaute Ful3- und
Radwegeinfrastruktur

unmittelbare ﬁPNV-AQbikndung
(Tram-Haltestelle mit Uberdachung)

Ausleihmo
(E-)Fahrrac



begriinte Stellplatze/

aktive Dachnutzung

intensive Dachbegriinung

attraktiver Eingangsbereich
+ offentliche Aufenthaltsrdume

glichkeit zuriickhaltende, dezent
ler / Lastenréder integrierte AuRenwerbung
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Parken in Parkdeck im Innenhof

Retentionsflachen

(zentrale Ein-/Ausfahrt)

transparente, einladende

Fassadengestaltung

eingehauste und
riickwartige Anlieferung

barrierefreie FuBgéangerwege

und Uberquerungshilfen




FALLTYP B | NEUBAU (OHNE MISCHNUTZUNG

Standardlosung einer ausschlieBlich fiir den Lebensmitteleinzelhandel
genutzten Immobilie an einem Einzelstandort

umfass
Neubauten ohne Mischnutzung, also reine Einzel- Energie fiir den Markt. In den Gewdchshdusern auf Stellpla
handelsbauten, sind sowohl fiir Einzelstandorte als dem Dach kénnen Lebensmittel (z.B. Krduterund e
auch fir urbane Standorte mit geringer Dichte eine  Gemiise) produziert werden, durch die entfallenden R
mdégliche Losung (idealerweise Mischnutzung anzu-  Transportwege wird ebenfalls das Klima geschont. - Dachnu

streben). Der Baukarper wird in der straBenprégen-
den Bauflucht errichtet, aufgrund der tiberdurch-
schnittlichen Geschossigkeit kann die Traufhohe
der Bebauung in der Nachbarschaft aufgenommen
werden. Der seitlich gelegene und tippig begriinte
Parkplatz wird durch Bdume optisch von der StraBe
getrennt. Solarkollektoren auf dem Griindach sowie
tiber den Parkplatzflachen liefern klimafreundliche

Aufgreifen von Baufluchten,
Traufhohen und Kubaturen

Die rickwdrtigen Freifldchen werden zur Begr-
nung und zur Regenwasserretention genutzt.

Zur Forderung der Elektromobilitét werden ein-
gangsnah sowohl Ladestationen fiir Elektroautos
als auch fur E-Bikes angeboten. Zwischen Eingang
und HauptstraRe befindet sich zudem ein Zugang
zum OPNV in Form einer Bushaltestelle.

transparente, einladende

Fassadengestaltung

OPNV-Anbindung

(Bushaltestelle mit Uberdachung)

- Dachnutzung fiir Energieerzeugung

attraktiver Eingangsbereich
+ offentliche Aufenthaltsrdume

(iiberdachte) - Uberquerungshilfen

Fahrradabstellpléatze
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. . - Stérende Nutzungen in
intensive Dachbegriinung riickwértigen Bereichen

naturnahe Freiraumgestaltung Retentionsflachen

2nd begriinte

tzanlagen eingehauste und
riickwartige Anlieferung
tzung fiir Lebens:mlttelanbau ° Energieerzeugung
' . (exemplarisch)
_ é

| Aufgreifen bestehender
Wegeverbindungen

° barrierefreie FuBgéngerwege
' und Uberquerungshilfen

Lademt')glichkeiten
fiir Elektrofahrzeuge

iberdachte Ausleihmdglichkeit
(E-)Fahrrader / Lastenrader

Stadtebauliche Fassung
durch Freiraumelemente

zuriickhaltende AuBenwerbung




FALLTYP C { UMNUTZUNG

Typus einer (historischen) Bestandsimmobilie, die zu einem Standort

fiir den Lebensmitteleinzelhandel umgenutzt

Die nebenstehende Darstellung stellt eine mégliche
Lésung fiir die Umnutzung einer (historischen)
Bestandsimmobilie zu einem Standort des Le-
bensmitteleinzelhandels dar. Im Vordergrund der
Betrachtung steht vor allem der behutsame Um-
gang mit der bestehenden Bausubstanz. So werden
attraktive Fassaden- und Gebdudebestandteile
bestmdglich erhalten und die Bestandsimmobilie
wird (iber eine bewusste Inszenierung in Form eines
groBziigigen Platzes in das stddtebauliche Gefiige
reintegriert. Gebdudebestandteile der Bestandim-
mobilien, die nicht als Marktflache genutzt werden,
werden nicht abgerissen, sondern ebenfalls einer

wird

Nachnutzung zugefiihrt. So findet sich am Platz ein
Wohn- oder Geschdftshaus und die bestehenden
Hallenstrukturen werden als tiberdachte Stellplat-
zanlage umgenutzt. Zusdtzliche Stellplatzanlagen
werden im rickwdrtigen Bereich angeordnet und

wie in Falltyp B umfassend begriint. Auch die Anlie-

ferung wird behutsam in die bestehende Gebéu-
destruktur integriert. Zur Forderung nachhaltiger
Verkehrsangebote werden eingangsnah sowohl
Ladestationen fiir Elektroautos als auch fiir E-Bikes
angeboten. Zwischen Eingang und Hauptstrale
befindet sich zudem ein Zugang zum OPNV in Form
einer Bushaltestelle.

sensibler Umgang mit

bestehender Bausubstanz

OPNV-Anbindung

(Bushaltestelle mit Uberdachung)  Umge

nutztes Bestandsgebéude

- dezente, hinterleuchtete Beschilderung

- wird durch Vorplatz inszeniert

Ausleihméglichkeit fiir

Ursprungsfassade wird

- Auf stérende AuRenwerbung wird verzichtet bestmdglich erhalten

(E-)Fahrréder / Lastenrader

Gebdudebestand wird e
und bietet Raum fiir erg
Nutzungen (Wohnen/Bii




rhalten
inzende
ro)
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Storende Nutzungen in
riickwartigen Bereichen

behutsame Integration der
Anlieferung in Bestandsfassade

erganzende Stellpléatze
werden in riickwértigem
Bereich untergebracht

naturnahe Freiraumgestaltung

Gebaudebestand wird erhalten und
dient als iiberdachte Stellplatzflache

attraktiver Eingangsbereich
+ offentliche Aufenthaltsraume

| zuriickhaltende AuRenwerbung 53
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3.5 GOOD-PRACTICE-BEISPIELE

Anhand von Good-Practice-Beispielen soll eine gro-

Re Bandbreite an bereits realisierten Lebensmittel-
mdrkten mit vorbildlichen Gestaltungselementen
aufgezeigt werden. Inshesondere in Beratungsge-
spriichen konnen die Beispiele als Anregung fir
mogliche gestalterische Losungen herangezogen
werden. Insgesamt wurden 23 Mdrkte ausgewdhlt
und den vier bereits vorgestellten Falltypen
zugeordnet. Fiir alle Falltypen wurden zwischen
sechs und acht passende Projekte gefunden,
lediglich fiir den Typ D (Bestandsverbesserung)
gibt es nur zwei Beispiele. Grund dafir ist, dass im
Lebensmitteleinzelhandel tiberwiegend bestehen-
de Mdrkte abgerissen und am selben Standort neu
errichtet werden. Vorbildliche Bestandsumbauten
finden sich daher selten.

Zur besseren Vergleichbarkeit werden alle Bei-
spiele anhand eines einheitlichen ,,Projektbogens®
dargestellt, der immer aus einer Vorder- und einer
Riickseite besteht. Auf der Vorderseite werden
zuerst die wichtigsten Daten wie Lage, GroRe oder
Betreiber aufgelistet. Darunter werden wichtige
Aspekte wie die Entwurfsidee, die Architekturspra-
che, die Anbindung oder die Freiraumgestaltung

in knappen Sdtzen erldutert. AbschlieRend wird
beschrieben, was das Projekt besonders macht und
worin der Vorbildcharakter liegt. Auf der Riick-
seite werden weitere gestalterische Details mit
Fotos gezeigt und kurz textlich erlgutert. Anhand
der Beispiele werden verschiedenste positive

Gestaltungselemente aufgezeigt. Es wird aber
darauf hingewiesen, dass trotz des gesamten Vor-
bildcharakters der Projekte einzelne Aspekte ggf.
nicht als Beispiel fir neue Vorhaben herangezogen
werden sollten. So kann beispielsweise ein Gebdu-
de mit vorhildlicher und nachhaltiger Bauweise
eine tiberdimensionierte und unpassende Werbe-
anlage besitzen.

Bei den ausgewdhlten Mdrkten handelt es sich

- his auf eine Ausnahme - ausschlieBlich um Bei-
spiele aus Deutschland. Viele der Beispiele wurden
im REHK-Gebiet (6stliches Ruhrgebiet) umgesetzt,
teilweise stammen diese jedoch auch aus dem
tiberregionalen Raum. Auf mehr vorbildliche Super-
mdrkte aus dem Ausland wurde verzichtet, da sich
die baurechtlichen Vorgaben, die Planungskultur
sowie die Anbieter oftmals deutlich unterscheiden
und die Vergleichbarkeit mit konkreten Fdllen im
ostlichen Ruhrgebiet somit eingeschrénkt wire.
Hierbei wurde versucht, Beispiele von allen grolRen
Einzelhandelsketten zu zeigen. Der Schwerpunkt
bei Lebensmittelvollsortimentern resultiert aus
den oftmals hoheren Gestaltungsanspriichen der
Betreiber im Vergleich zu Discountern. Die meisten
grundlegenden Daten, etwa zu Verkaufsfldche,
wurden per Internetrecherche ermittelt oder stam-
men aus der im Quellenverzeichnis angegebenen
Fachliteratur. Darlber hinaus wurde bei fast allen
Beispielen eine Ortshesichtigung durchgefiihrt. Bei
den Mérkten handelt es sich — mit ausschlieBlich
einer Ausnahme — um realisierte Projekte.



Folgende Good-Practice-Beispiele werden anhand
von Projektbogen erldutert:

TYP A: NEUBAU (GEMISCHT GENUTZT)

AO1 | Rewe, Dortmund-Mitte

A02 | Rewe, Hannover-Vahrenwald
AO3 | Rewe/Penny, Nirnberg-Mitte
AO04 | Lidl Dortmund-Schiiren

AO5 | Netto, Herne-Mitte

A06 | Netto, Bochum-Langendreer
A07 | Lidl, Hamburg-St. Pauli

A08 | Lidl, Stuttgart-Mitte

TYP B: NEUBAU (OHNE MISCHNUTZUNG)

BO1 | Edeka, Dortmund-Huckarde

BO2 | Edeka, Waltrop

BO3 | Rewe, Berlin-Mahlsdorf

BO4 | Rewe, Wiesbaden-Erbenheim

BO5 | Aktiv&lrma, Oldenburg-Kreyenbriick
BO6 | M-Preis, Wattens (Osterreich)

BO7 | Aldi, Dortmund-Kérne

TYP C: UMNUTZUNG

CO1 | Rewe, Miilheim-Speldorf

C02 | Rewe, Hattingen-Blankenstein
C03 | Rewe, Augshurg-Am Schéfflerbach
CO4 | Edeka, Dusseldorf-Stadtmitte

CO5 | Edeka/Aldi, Remscheid-Lennep
C06 | Dornseifer, Siegen-Mitte

TYP D: BESTANDSVERBESSERUNG

DO1 | Rewe, Bochum-Wattenscheid
D02 | Edeka, Dortmund-Mitte
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A01

GOOD-PRACTICE
REWE DORTMUND-MITTE

Stadt: Dortmund (Typ GroBstadt)
Lage: Innenstadtzentrum (ZVB City)
Falltyp: Neubau, gemischt genutzt
Status: realisiert

Eroffnung: 2022

Mischnutzung:

Studentenwohnen, Hotel, Handel

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber:

Rewe Basecamp

Eigentiimer:

Basecamp Group

Projektentwicklung:

Basecamp Group

Entwurf: Gerber Architekten, Dortmund
Verkaufsflache: 742 m2
Grundstiicksflache: rd. 4.000 m2

PKW-Stellplatze:

Keine (jedoch Mitnutzung von benachbartem Parkhaus)

Fahrradabstellplatze:

27 (anteilig 9 fiir den Supermarkt)

Adresse:

KampstraBe 1, Dortmund

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Auf der Flache des abgerissenen Karstadt-Technikhauses wurde mit dem
~Basecamp® ein studentisches Wohnprojekt mit integriertem Supermarkt in
zentralster Innenstadtlage geschaffen. Die Raumkanten und Héhen der Umge-
bungsbhauten werden aufgegriffen, das Grundstiick ist vollstdndig tiberbaut.
Der integrierte Rewe-Markt im EG fungiert als einziger Vollsortimenter im
Innenstadtzentrum, der Backer neben dem Haupteingang trégt zur Belebung
des Platzes bei.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Das Gebdude verfiigt tiber eine vollstindig verklinkerte Fassade, der helle
Farbton orientiert sich an den, tiberwiegend mit Natursteinplatten verkleideten,
Umgebungsbauten. Der Markt im EG ist gestalterisch nicht abgesetzt. Die grol3-
formatigen Schaufenster sind nicht verklebt, die Werbeschilder entsprechen
den Markenvorgaben, sind aber dezent gehalten.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Der Markt liegt in direkter Nghe des Knotenpunkts ,,Reinoldikirche* und ist
somit sehr gut an das Stadtbahn-Netz angebunden.

Freiraumgestaltung

Das Grundstiick ist vollstindig bebaut und verfiigt iiber keine Freirdume.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude ist nach aktuellen Standards errichtet, weist aber keine besonde-
ren Eigenschaften beziiglich nachhaltiger Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwaéchen

Das Projekt zeigt beispielhaft, wie groBfldchiger Lebensmitteleinzelhandel auch
in zentralsten Innenstadtlagen attraktiv und unscheinbar integriert werden
kann. Der Markt hat sowohl eine wichtige Versorgungsfunktion fiir das studen-
tische Wohnen als auch fiir die gesamte Innenstadt. Die vollstdndige Bebauung
des Grundstticks ist unter dem Gesichtspunkt des Regenwassermanagements
nicht ideal, aber in Innenstadtzentren durchaus tiblich. Ausbaufdhig beim Pro-
jekt sind Aspekte der Nachhaltigkeit.
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LUFTBILD | REWE MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG REWE MARKT

ARCHITEKTUR

ATTRAKTIV UND OFFEN
GESTALTETE ERDGESCHOSSZONE
MIT DEZENTER AUBENWERBUNG

ARCHITEKTUR

VERKLINKERTE, HELLE FASSADENGESTALTUNG
MIT BEZUG ZU UMLIEGENDEN GEBAUDEN

FREIRAUMGESTALTUNG
FAHRRADABSTELLANLAGEN IM EINGANGSBEREICH
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AOZ GOOD-PRACTICE
REWE HANNOVER-VAHRENWALD

Stadt: Hannover (Typ GroBstadt)

Lage: Stadtteilzentrum (ZVB Vahrenwald)
Falltyp: Neubau, gemischt genutzt

Status: realisiert

Eroffnung: 2020

Mischnutzung:

Biiro, Hotel, Handel

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiher:

REWE Christophe Daguerre oHG

Eigentiimer:

LIST Develop Commercial

Projektentwicklung:

LIST Bau GmbH & Co. KG

Entwurf: léonwohlhage Architekten, Berlin
Verkaufsflache: unbekannt

Grundstiicksflache: rd. 4.600 m2

PKW-Stellplatze: rd. 180 (alle Nutzungen)
Fahrradabstellplitze: rd. 24

Adresse:

PhilipsbornstraRe 2a, Hannover

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Auf einem dreieckigen Grundstiick an zwei HauptstraRen wurde auf der Fléche
eines ehemaligen Autoservices ein gemischt genutzter Neubau geschaffen.

Die Umgebung ist geprdgt durch Industrie, Verwaltung, Wohnen und Gewerbe.
Die Raumkanten und Hohen der Umgebungsbauten wurden aufgegriffen, das
Grundstick wurde vollstdndig tberbaut. Neben dem Rewe-Markt umfasst das
Gebdude weiteren Einzelhandel, ein Hotel mit rd. 150 Zimmern sowie Biiros und
Coworking-Bereiche.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Durch die hochwertige Fassadengestaltung mit Fensterbdndern wird ein Ge-
bdude ,aus einem Guss® geschaffen. Pragnant sind die abgerundeten Ecken so-
wie die sehr dezente Werbung fir den Supermarkt und die weiteren Nutzungen.
Uber die dunkle Klinkerfassade wird ein Bezug zu den gegeniiberliegenden,
denkmalgeschiitzten Industriebauten von Peter Behrens hergestellt.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Der U-Bahnhof ,WerderstraBe“ liegt direkt neben dem Gebdude. Aufgrund der
Lage an zwei HauptstraBen ist die Anbindung fiir PKW ideal, Teile der Tiefgara-
ge stehen dem Supermarkt zur Verfligung.

Freiraumgestaltung

Richtung Siiden existiert ein kleiner Vorplatz mit integrierter
U-Bahn-Haltestelle.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude ist nach aktuellen Standards errichtet, weist aber keine besonde-
ren Eigenschaften beziiglich nachhaltiger Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft, wie groBfldchiger Lebensmitteleinzelhandel auch
in verdichteten Stadtteilzentren attraktiv und unscheinbar integriert werden
kann. Die hohe architektonische Qualitdt bildet ein attraktives Pendant zur
denkmalgeschiitzten Industriearchitektur der Nachbarschaft. Hierbei sind
inshesondere die Fassadengestaltung und die dezente Werbung vorbildlich. Die
vollstindige Bebauung des Grundstiicks ist unter dem Gesichtspunkt des Re-
genwassermanagements nicht ideal, aber in Stadtteilzentren durchaus Gblich.
Aushaufdhig beim Projekt sind Aspekte der Nachhaltigkeit.
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LUFTBILD | REWE MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG REWE MARKT

ARCHITEKTUR

STADTEBAULICHER UND ARCHITEKTONISCHER
BEZUG ZUM GEGENUBERLIEGENDEN BAUDENKMAL

WERBUNG

DEZENTE WERBEANLAGE, GUT
INTEGRIERTE TIEFGARAGENZUFAHRT

ANLIEFERUNG

DEZENT GESTALTETER UND ARCHITEKTONISCH
INTEGRIERTER ANLIEFERUNGSBEREICH
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A03

GOOD-PRACTICE
REWE/ PENNY NURNBERG-MITTE

Stadt: Nirnberg (Typ GroBstadt)

Lage: Innenstadtzentrum (ZVB Altstadt)
Falltyp: Neubau, gemischt genutzt
Status: realisiert

Eroffnung: 2008

Mischnutzung:

Handel, Wohnen, Dienstleitstungen, Theater

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber:

Rewe Markt GmbH

Eigentiimer:

Alpha Gruppe

Projektentwicklung:

Alpha Projektentwicklung

Entwurf: Staab Architekten, Berlin
Verkaufsflache: rd. 5.000 m2
Grundstiicksflache: rd. 6.500 m2 (1. BA)
PKW-Stellplatze: rd. 300

Fahrradabstellplatze:

rd. 10 Biigel am Eingang

Adresse:

AuRerer Laufer Platz 24, Niirnberg

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

In innerstddtischer Lage am Rand der alten Stadtbefestigung wurde auf der
Flgche einer ehemaligen Druckerei ein neues, gemischtes Quartier entwickelt.
Die ,Sebalder Hofe* bestehen aus dem ersten, zur nordlichen Hauptverkehrs-
straBe gelegenen, Bauabschnitt mit Handel und Dienstleistungen sowie einem
zweiten Bauabschnitt mit Wohngebduden in riickwdrtiger Lage.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Das 6stliche Eckgebdude greift mit seiner rétlichen Natursteinfassade das
Material der Nirnberger Stadtbefestigung auf. Die Handelshetriebe sind durch
eine, nach innen orientierte, Mall erschlossen und von aullen kaum wahrzuneh-
men. Das westliche Gebdude bildet den Abschluss einer langen Hduserreihe
und interpretiert die historischen Décher und Fassaden neu. Zwischen beiden
Gebduden fihrt eine Treppe auf das Dach der Handelsnutzungen, hier liegt ein
begriinter Platz, der gleichzeitig als Entrée fiir ein Theater dient. Die Werbung
beschrdnkt sich auf einen Pylonen am Eingang.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Die Mdrkte sind Gber eine Bushaltestelle vor dem Eingang sowie eine fullldufig
erreichbare U-Bahn-Haltestelle erreichbar. Das Areal verfiigt tiber ein groR3e, in
die Bebauung integrierte Parkgarage.

Freiraumgestaltung

Am Eingang befindet sich ein kleiner Vorplatz, der innen gelegene Platz ist
teilweise begriint.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude weist keine besonderen Eigenschaften beziiglich nachhaltiger
Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft, wie groBfldchiger Lebensmitteleinzelhandel auch
in zentralsten Innenstadtlagen attraktiv und unscheinbar integriert werden
kann. Der Markt hat sowohl eine wichtige Versorgungsfunktion fiir das studen-
tische Wohnen als auch fiir die gesamte Innenstadt. Die vollstindige Bebauung
des Grundstiicks ist unter dem Gesichtspunkt der Regenwassermanagements
nicht ideal, aber in Innenstadtzentren durchaus tblich. Ausbaufdhig beim Pro-
jekt sind Aspekte der Nachhaltigkeit.



REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL

LUFTBILD | REWE/PENNY MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG REWE/PENNY MARKT

ARCHITEKTUR

VORPLATZ MIT TREFFPUNKTFUNKTION FUR STADT-
TEIL, MODERNE INTERPRETATION EINES STADTHAU-
SES MIT SATTELDACH

WERBUNG

FASSADE MIT BEZUG ZUR
HISTORISCHEN STADTBEFESTIGUNG

FREIRAUMGESTALTUNG

BEGRUNTE FREIANLAGE MIT ZUGANG
ZU THEATER AUF DACH DER MARKTE
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AO 4 GOOD-PRACTICE .
LIDL DORTMUND-SCHUREN

Stadt: Dortmund (Typ GroRstadt)

Lage: Nahversorgungszentrum (ZVB Schiiren Neu)
Falltyp: Neubau, gemischt genutzt

Status: realisiert

Eréffnung: 2022

Mischnutzung:

Wohnen, Gastro, Handel

Betriebsform:

Lebensmitteldiscounter

Betreiber:

Lidl Dienstleistung GmbH & Co. KG

Eigentiimer:

IHZ Immobilien GmbH

Projektentwicklung:

IDO Immobilien

Entwurf: Hutténes Architekten GmbH
Verkaufsflache: rd. 1.200 m2
Grundstiicksflache: 9.058 m2

PKW-Stellplatze:

145 (inkl. Stellpldtze der Wohnungen),
63 ebenerdige Stellpldtze stidlich des Lebensmitteldiscounters

Fahrradabstellplatze:

20

Adresse:

Markscheider StraBe 1, Dortmund

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Durch die Errichtung der ,,Neuen Mitte Schiiren werden auf dem Geldnde der
ehemaligen Sparkasse sowohl 60 neue Wohneinheiten als auch ein Han-

dels- und Dienstleistungszentrum geschaffen. Dieses umfasst neben einem
Lidl-Lebensmitteldiscounter auch eine Bankfiliale sowie Gastronomieangebote.
Der winkelformige Gebdudekomplex greift die vorhandenen Baufluchten und
-h6hen an der Markscheider StraBBe auf.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Der Entwurf sieht eine kompakte Geb&udestruktur mit einer Erdgeschossnut-
zung fiir Handel und Dienstleistungen und einer dariiber angeordneten Wohn-
nutzung vor. Die Dachfldchen des Lebensmitteldiscounters werden teilweise
als begehbarer Dachgarten genutzt. Der Mix aus weiRem Putz und hellrotem
Klinker erzeugt ein abwechslungsreiches Fassadenbild.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Die Parkpldtze fiir Handel und Gastronomie wurden oberirdisch auf einem Park-
platz untergebracht, die Stellpldtze fiir Wohnen hingegen in einer Tiefgarage.
Die Anlieferung ist unauffdllig ins Gebdude integriert.

Freiraumgestaltung

Zwischen Parkplatz und Bebauung ist eine Zone fiir Aufenthalt und AuRengast-
ronomie angelegt. Auf dem Parkplatz wurden zahlreiche Bdume neu gepflanzt,
am Rand des Grundstiicks konnten zudem mehrere Bestandsbdume erhalten
werden.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude ist nach aktuellen Standards errichtet, weist aber keine besonde-
ren Eigenschaften beziiglich nachhaltiger Bauweise auf. Positiv hervorzuheben
sind die begriinten Dachfldchen.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

62

Das Projekt zeigt beispielhaft, wie groBfldchiger Lebensmitteleinzelhandel mit
Wohnnutzungen kombiniert werden kann. Der geschaffene Komplex ist ein
gutes Beispiel fiir ein Versorgungszentrum fiir Wohngebiete mittlerer Dichte.
Aushaufdhig beim Projekt sind hingegen Aspekte des nachhaltigen Bauens.
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LUFTBILD | LIDL-MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG LIDL-MARKT

ARCHITEKTUR

ABWECHSLUNGSREICHES FASSADENBILD
UND KOMPAKTE GEBAUDESTRUKTUR
MIT MISCHNUTZUNG

FREIRAUMGESTALTUNG

ZAHLREICHE BAUMBEETE IM
STELLPLATZBEREICH UND
AURENGASTRONOMIE

ANLIEFERUNG

UNAUFFALLIGE, IN DAS GEBAUDE
INTEGRIERTE ANLIEFERUNG
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A0S Nerro heane wre

Stadt: Herne (Typ GroRstadt)

Lage: Innenstadtzentrum (ZVB Herne-Mitte)
Falltyp: Neubau, gemischt genutzt

Status: realisiert

Eroffnung: 2022

Mischnutzung:

Biiro, Praxen, Kita, Handel

Betriebsform:

Lebensmitteldiscounter

Betreiber:

Netto Marken-Discount Co. KG

Eigentiimer:

EUROVIA Grundstiicks GmbH

Projektentwicklung:

siehe Eigentimer

Entwurf: kmh Architekten + Ingenieure
Verkaufsflache: 1.063 m2
Grundstiicksflache: rd. 2.400 m2
PKW-Stellplatze: 27 Tiefgaragenstellpldtze
Fahrradabstellplatze: 28

Adresse:

BahnhofstraRe 1-3, 44623 Herne

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Auf der Flache des ehemaligen Adler-Geschdftshauses entsteht mit dem ,,Euro-
pagarten ein neuer Stadtbaustein mit gemischter Nutzung. In einem hetero-
genen Umfeld zwischen Europlatz und dem stidlichen Ende der BahnhofstraRe
bildet das Gebdude einen klaren Auftakt zur FuBgdngerzone. Das Erdgeschoss
wird vollstdndig vom Lebensmitteldiscounter genutzt, die Kita im 1. OG nutzt
das begriinte Dach des Markts als Spielflache. Die restlichen Obergeschosse
umfassen Arztpraxen sowie Biiros.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Der Baukorper greift zur StraBenseite mit seinem dunkelroten Klinker das
Material der Umgebung (Kirche, Wohnbebauung und Museum fiir Archdologie)
auf. Zum Hof ist das Gebdude terrassiert und weils verputzt. Der Markt im EG
ist gestalterisch nicht abgesetzt. Die groformatigen Schaufenster sind nicht
verklebt, die Werbeschilder entsprechen den Markenvorgaben, der Eingang ist
durch einen gelben Rahmen betont.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Eine kombinierte U-Bahn- und Bushaltestelle befindet sich in direkter Nghe. Die
Anlieferung ist eingehaust und ins EG integriert, die Parkpldtze befinden sich in
einer Tiefgarage.

Freiraumgestaltung

Das Grundsttick ist vollstdndig bebaut und verfligt tiber keine Freirdume.

Nachhaltigkeit

Das Projekt verfligt tiber innovative Gebdude- und Energietechnik. Die begriinte
Dachfldche des Markts wird als Kita-Spielfliche genutzt, die Dachfldchen der
Obergeschosse sind vollstandig mit Solarzellen bestiickt.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft, dass auch in heterogenen Lagen gestalterisch
tiberzeugende Handelsnutzungen mit einer hohen Dichte entstehen konnen,
die der Aufwertung des Stadthildes dienen. Insbesondere die Architekturspra-
che, die starke Durchmischung und die innovative Nutzung der Dachfldche des
Discounters tiberzeugen. Lediglich bei den Werbeanlagen hétte durch eine
zurtickhaltendere Gestaltung - z. B. durch Verzicht auf den gelben Rahmen um
den Eingang - eine noch héhere Qualitdt erzeugt werden kénnen. Die vollstdn-
dige Bebauung des Grundstiicks ist unter dem Gesichtspunkt der Regenwasser-
managements nicht ideal, aber in Innenstadtzentren durchaus tblich.
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LUFTBILD | NETTO-MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG NETTO-MARKT

ARCHITEKTUR

EINHEITLICHE FASSADENGESTALTUNG

IN DUNKELROTEM KLINKER MIT

OFFEN GESTALTETER, NICHT ABGESETZTER
ERDGESCHOSSZONE

ARCHITEKTUR
TERRASSIERTES GEBAUDE
ZUM INNENHOF

STELLPLATZE

STELLPLATZE IN TIEFGARAGE
UND RUCKWARTIGE ANLIEFERUNG
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AOB GOOD-PRACTICE
NETTO BOCHUM-LANGENDREER

Stadt: Bochum (Typ GroRstadt)

Lage: Stadtbezirkszentrum (ZVB Langendreer-Alter Bahnhof)
Falltyp: Neubau, gemischt genutzt

Status: realisiert

Eroffnung: 2021

Mischnutzung: Wohnen, Handel

Betriebsform:

Lebensmitteldiscounter

Betreiber:

Netto Marken-Discount Co. KG

Eigentiimer:

unbekannt

Projektentwicklung:

WS Immobilien Bochum GmbH

Entwurf: dd projektplanung GmbH
Verkaufsflache: rd. 1.000 m2
Grundstiicksflache: rd. 2.100 m2
PKW-Stellplatze: 33 (fiir Gewerbe und Wohnen)
Fahrradabstellplatze: 24

Adresse:

Alte Bahnhofstral’e 208, Bochum

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Durch einen Brand und den anschlieRenden Abriss einer Diskothek wurde ein
zentral gelegenes Grundriick im Stadtbezirkszentrum Langendreer verfiighar.
In unmittelbarer Ndhe zum Bahnhof entstand hier eine gemischt genutzte
Immobilie mit Lebensmitteldiscounter und Bécker sowie 35 Wohnungen in den
Obergeschossen. Die Baufluchten sowie die Geschosshéhen der umliegenden
Bebauung wurden beim Neubau ibernommen.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Der Baukorper greift zur StraBenseite mit seinem dunkelroten Klinker das
Material des direkt angrenzenden Gebdudes auf. Balkone und Loggien sind hin-
gegen in Wei3 gehalten und sorgen fiir eine abwechslungsreiche Fassade. Der
Markt im EG ist gestalterisch nicht abgesetzt. Die groRformatigen Schaufenster
sind nicht verklebt, die Werbeschilder entsprechen den Markenvorgaben, der
Eingang ist durch einen gelben Balken betont.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Eine kombinierte S-Bahn- und Bushaltestelle befindet sich in direkter Ndhe. Die
Anlieferung ist eingehaust und ins EG integriert, die Parkplétze befinden sich
auf einem Parkdeck oberhalb des Marktes.

Freiraumgestaltung

Das Grundstiick ist vollstdndig bebaut und verfiigt tiber keine Freirdume.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude ist nach aktuellen Standards errichtet, weist aber keine besonde-
ren Eigenschaften beziiglich nachhaltiger Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft, dass auch in verdichteten Lagen gestalterisch
tiberzeugende Handelsnutzungen mit einer hohen Dichte entstehen konnen.
Inshesondere die hochwertige und umgebungshezogene Architektursprache
tiberzeugt. Lediglich bei den Werbeanlagen hdtte durch eine noch zuriickhal-
tendere Gestaltung eine hohere Qualitdt erzeugt werden konnen. Die vollstdn-
dige Bebauung des Grundstiicks ist unter dem Gesichtspunkt der Regenwasser-
managements nicht ideal, aber in verdichteten Lagen durchaus tblich.
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LUFTBILD | NETTO-MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG NETTO-MARKT

ARCHITEKTUR

ABWECHSLUNGSREICH GESTALTETE
FASSADE MIT WOHNUNGEN UND LOGGIEN
IN DEN OBERGESCHOSSEN

WERBUNG

GROBFORMATIGE SCHAUFENSTER
MIT ZURUCKHALTENDER WERBUNG

ANLIEFERUNG

EINGEHAUSTE ANLIEFERUNG,
ZUFAHRT ZU STELLPLATZEN AUF DEM
DACH DES HAUSES




REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL

A07 GOOD-PRACTICE
LIDL HAMBURG-ST. PAULI

Stadt: Hamburg (Typ GroBstadt)

Lage: Stadtbezirkszentrum (ZVB St. Pauli)
Falltyp: Neubau, gemischt genutzt

Status: realisiert

Eroffnung: 2018

Mischnutzung: Hotel, Handel

Betriebsform:

Lebensmitteldiscounter

Betreiher:

Lidl Dienstleistung GmbH & Co. KG

Eigentiimer:

May & Co. Holding GmbH

Projektentwicklung:

Lidl Immobilien

Entwurf: SKAI Siemer Kriimer Architekten
Verkaufsflache: rd. 1.300 m2
Grundstiicksflache: rd. 3.400 m2

PKW-Stellplatze: 106, davon 32 fiir Handel
Fahrradabstellplatze: rd. 12

Adresse:

HolstenstraBe 5-7, Hamburg

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Auf dem Grundstick eines leersehenden Mobelgeschdfts wurde ein Ersatz-
neubau errichtet. Dieser umfasst ein Hotel mit rd. 260 Zimmern sowie einen
Discounter im Erdgeschoss. Die urspriinglich geplante Wohnbebauung wurde
aufgrund der hohen Ldarmbelastung durch die Hauptverkehrsstrae zur Vor-
derseite und die Gastronomie- und Clubnutzung zur Riickseite (GroBe Freiheit)
verworfen. Die Raumkanten der Umgebungsbauten wurden weitgehend aufge-
nommen.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Durch die Verwendung von hellem Klinker als durchgéngigem Fassadenmaterial
wird ein Gebdude ,,aus einem Guss” geschaffen. Das EG liegt leicht zuriick-
gesetzt, hierdurch entsteht ein geschiitzter Eingangsbereich. Die Werbung
beschrdnkt sich auf ein Firmenlogo neben dem Eingang.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Der Markt ist durch die Lage an einer HauptverkehrsstraBe sowie durch eine
fuRldufig erreichbare S-Bahn- und Bushaltestelle ideal angebunden. Fiir den
Markt stehen insg. 32 Stellpldtze in der Tiefgarage und auf dem Hof zur Verfii-
gung. Die Anlieferung ist eingehaust und ins EG integriert.

Freiraumgestaltung

Vor dem Gebdude liegt ein breiter Gehweg, die Zufahrt zur Tiefgarage ist durch
Poller abgetrennt

Nachhaltigkeit

Der Markt verfiigt tiber ein integrales Anlagensystem zur Warmeerzeugung und
Kiihlung, eine zentrale Liftungsanlage mit Warmeriickgewinnung, einer Beton-
kernaktivierung zum Beheizen und Kiihlen der Filiale tiber den FuRboden sowie
energiesparende LED-Beleuchtung.

Vorhildcharakter /
Starken und Schwachen

68

Das Projekt zeigt beispielhaft, wie groBfldchiger Lebensmitteleinzelhandel auch
in verdichteten Stadtteilzentren attraktiv und unscheinbar integriert werden
kann. Der Bau ist eine der ersten Projektentwicklungen mit Mischnutzung, die
direkt von Lidl durchgefiihrt wurde. Positiv hervorzuheben ist neben der hohen
Dichte und der Architektursprache insbesondere der innovative Ansatz zum
Energiesparen. Weiteres Potenzial hdtte unter diesen Gesichtspunkten eine
Dachbegriinung mit kombinierten Photovoltaik-Anlagen dargestellt.



BILD: SIEMER KRAMER ARCHITEKTEN

REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL

LUFTBILD | LIDL-MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG LIDL-MARKT
BILD: SIEMER KRAMER ARCHITEKTEN

ARCHITEKTUR

GESCHUTZTER, EINLADENDER
EINGANGSBEREICH MIT DEZENTER
AURENWERBUNG

ARCHITEKTUR

RAUMKANTEN DER UMGEBUNGS-
BEBAUUNG WERDEN AUFGENOMMEN

FREIRAUMGESTALTUNG

INTEGRIERTE STELLPLATZE
UND ANLIEFERUNG IM INNENHOF
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A08

GOOD-PRACTICE
LIDL STUTTGART-MITTE

Stadt: Stuttgart (Typ GroBstadt)

Lage: Nohversorgungsstandort

Falltyp: Neubau, gemischt genutzt
Status: realisiert

Eréffnung: unbekannt

Mischnutzung:

Wohnen, Handel

Betriebsform:

Lebensmitteldiscounter

Betreiber:

Lidl Dienstleistung GmbH & Co. KG

Eigentiimer:

Bietigheimer Wohnbau GmbH

Projektentwicklung:

siehe Eigentiimer

Entwurf: Schwarz Architekten, Stuttgart
Verkaufsflache: rd. 1.000 m2
Grundstiicksflache: rd. 4.500 m2

PKW-Stellplatze:

rd. 190 fiir alle Nutzungen

Fahrradabstellplitze:

keine

Adresse:

Hauptstdtter Str. 111, Stuttgart

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Auf der Flache des ehemaligen Mébelgeschdfts ,Mammut® wurde ein Komplex
aus einem Wohngebdude sowie einem grofRen Wohn- und Geschdaftsgebdude
mit Discounter und kleineren Ladeneinheiten errichtet. Die neue Bebauung
schlielt den Blockrand und orientiert sich an den umliegenden Geschosshéhen
sowie Raumkanten. Auch das Satteldach als vorherrschende Dachform der
Umgebung wurde aufgenommen und modern interpretiert.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Das Gebdude ist mit einem hellen Klinker verkleidet, das Dach in anthrazit bil-
det hierzu einen spannenden Kontrast. Aufgrund des Héhenversprung innerhalb
des Gebdudes liegt der Markt Richtung HauptverkehrsstraRe im Obergeschoss
und ist nur von einer SeitenstralBe aus ebenerdig zugdnglich. Richtung Haupt-
verkehrsstrale liegen im Erdgeschoss kleinere Ladeneinheiten. Die Werbung ist
in der firmendiblichen Art gestaltet, aber in die Fassadengestaltung integriert.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Der Markt ist durch die Lage an einer innerstddtischen HauptverkehrsstraBe
sowie eine fulldufig erreichbare U-Bahnhaltestelle gut angebunden. Fiir den
gesamten Gebdudekomplex stehen rd. 190 Stellplétze in der TG zur Verfligung.
Die Anlieferung ist vom Innenhof aus erreichbar.

Freiraumgestaltung

Zur HauptverkehrsstralRe ist ein schmaler, gepflasterter Vorplatz ausgebildet.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude ist nach aktuellen Standards errichtet, weist aber keine besonde-
ren Eigenschaften beziiglich nachhaltiger Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt, wie groBfldchiger Lebensmitteleinzelhandel auch in verdich-
teten stddtischen Lagen und in topographisch schwierigen Situationen attraktiv
in Wohnbebauungen integriert werden kann. Insbesondere die Architekturspra-
che mit der Aufnahme der ortstypischen Dachformen {iberzeugt. Als Schwiche
des Projekts wird hingegen die geringe Ausrichtung auf Nachhaltigkeitsaspekte
(Solarenergie, Energiesparkonzepte etc.) gesehen.
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LUFTBILD | LIDL-MARKT

RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG LIDL-MARKT

ARCHITEKTUR

BLOCKRANDSCHLIERUNG DURCH DAS
GEBAUDE; FASSADENGESTALTUNG MIT
HELLEM KLINKER, KLEINERE LADEN-
EINHEITEN IN DER ERDGESCHOSSZONE

ARCHITEKTUR
SEITLICHER EINGANG DES LIDL-MARKTES

ANLIEFERUNG

INTEGRIERTE ANLIEFERUNG
IM INNENHOF DES GEBAUDEKOMPLEXES
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B 01 GOOD-PRACTICE
EDEKA DORTMUND-HUCKARDE

Stadt: Dortmund (Typ GroRstadt)

Lage: Stadtbezirkszentrum (ZVB Huckarde)
Falltyp: Neubau , ohne Mischnutzung

Status: realisiert

Eréffnung: 2010

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber:

Karsten und Marcus Niisken oHG

Eigentiimer:

Gretenkord oHG

Projektentwicklung:

siehe Eigentlimer

Entwurf: Degener Architekten, Dortmund
Verkaufsflache: rd. 1.900 m2
Grundstiicksflache: rd. 10.500 m2
PKW-Stellplatze: rd. 110

Fahrradabstellplatze: rd. 25

Adresse:

RoRbachstraBe 21-23, Dortmund

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Um die versteckte, riickwdrtige Lage des Marktes im Blockinnenbereich zu
kompensieren, wurde auf dem Grundstiick eines bereits bestehenden Markts
ein Ersatzneubau mit spektakuldrer Architektur errichtet. Die integrierte Bécke-
rei mit Café sorgt fiir eine zusdtzliche Belebung des Eingangsbereichs.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Prigend fiir das Gebdude sind die durchgédngig metallisch-goldene Schindel-
fassade sowie das schwebende Flugdach tiber dem Eingangsbereich. Auch die
organische Form des Gebdudes ist ungewdhnlich fiir einen Einzelhandelshau.
Die Werbung ist unauffdllig in die Fassade integriert, die Zufahrt wird durch
einen dezent gestalteten Pylonen gekennzeichnet.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Die ErschlieRung erfolgt tiber eine NebenstraRe mit Busanbindung. Auf der
Hauptzufahrt innerhalb des Grundstiicks ist ein FuBweg markiert. Die rd. 25
Fahrradabstellpldtze am Eingang sind durch das Vordach vor Regen geschiitzt.
Die Warenanlieferung ist gestalterisch ins Gebdude integriert.

Freiraumgestaltung

Auf dem Parkplatz wurden zahlreiche neue Bdaume mit groBziigigen Baumbee-
ten gepflanzt. Mehrere groBe Bestandsbdume wurden in die Parkplatzanlage
integriert.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude hat einen Primédrenergiefaktor von ca. 0,75. Die CO5-Emissionen
wurden im Vergleich zum Vorgangerbau um ca. 38 % reduziert.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft, wie Lebensmittelmdrkte durch eine spektakuldre
Gestaltung zu architektonischen Highlights werden kénnen. Das Projekt wurde
mit mehreren Preisen ausgezeichnet, unter anderem ,best architects 11%, ,Gute
Gestaltung 11% ddc deutscher designer club in Bronze sowie dem ,,Stores of the
Year-Award 2011* in Silber. Neben der Architektur, der dezenten Werbung und
der Freiraumgestaltung ist auch der reduzierte Energieverbrauch vorbildhaft.
Durch eine Dachnutzung fiir Solaranlagen hétte dieser Aspekt noch verstérkt
werden kénnen. Die riickwdrtige Lage des Markts ist aus stédtebaulicher Sicht
nicht ideal, resultiert aber aus dem Zuschnitt des Grundstiicks sowie dem groRB-
kronigen Baumbestand entlang der StraRe.
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LUFTBILD | EDEKA-MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG EDEKA-MARKT

ARCHITEKTUR

VORDACH UBER EINGANGSBEREICH,
INTEGRIERTE BACKEREI MIT CAFE

FREIRAUMGESTALTUNG

PARKPLATZ MIT GROBZUGIGEN BAUMBEETEN
UND INTEGRIERTEN BESTANDSBAUMEN

ANLIEFERUNG

GESTALTERISCH IN DAS GEBAUDE
INTEGRIERTE WARENANLIEFERUNG
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B02 eoecwarmor

Stadt: Waltrop (Typ Mittelstadt)

Lage: Innenstadtzentrum (ZVB Innenstadt)
Falltyp: Neubau, ohne Mischnutzung

Status: realisiert

Eroffnung: 2022

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber:

Gebriider Niisken eH oHG

Eigentiimer:

siehe Betreiber

Projektentwicklung:

siehe Eigentiimer

Entwurf: unbekannt
Verkaufsflache: rd. 2.000 m2
Grundstiicksflache: rd. 10.000 m?2
PKW-Stellplatze: rd. 120
Fahrradabstellplatze: 10

Adresse:

Am Moselbach 5-7, Waltrop

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Der Markt liegt im Zentrum von Waltrop gegeniiber der Stadthalle und dem vor-
gelagerten Raiffeisenplatz. Durch die riickwdrtige Anordnung des Parkplatzes
kann das Gebdude wichtige Raumkanten zur Stralle bzw. zum Platz aushilden.
Der Neubau schlieBt baulich direkt an die Nachbarbebauung an und setzt die
rdumlich wichtige Bauflucht fort. Die Gebdudehthe orientiert sich an der Trauf-
kante des Nachbargebdudes. Der kleine Vorplatz wird durch die integrierte
Bdckerei mit AuBengastronomie belebt.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Das Gebdude greift mit seiner dunklen Klinkerfassade die Farbgebung des
Nachbargebdudes auf. Der Eingang ist durch einen leichten Riicksprung
sowie eine groBzligige Verglasung betont. Neben dem firmentiblichen Emblem
oberhalb des Eingangs sind zusdtzlich auch eine Werbebox auf dem Dach und
ein grolles Herz an der Fassade angebracht. Die seitlichen und riickwdrtigen
Fassaden sind verputzt.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Der Markt ist sowohl auf Autokunden als auch auf OPNV-Benutzer sowie
Passanten und Radfahrer ausgelegt. Direkt vor dem Eingang befinden sich eine
Bushaltestelle sowie mehrere Fahrradabstellpldtze. Die Anlieferung liegt neben
der seitlichen Zufahrt zum Parkplatz und ist ins Gebdude integriert.

Freiraumgestaltung

Der Parkplatz ist mit zwei Baumreihen bepflanzt und wird von der Umgebung
durch Bepflanzung abgeschirmt.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude ist nach aktuellen Standards errichtet, weist aber keine besonde-
ren Eigenschaften beziiglich nachhaltiger Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft, dass auch in Innenstddten von Klein- und
Mittelstadten iiberzeugende Mérkte entstehen konnen, die sowohl funktional
als auch gestalterisch zu einer Aufwertung des Standorts fiihren. Das Projekt
iiberzeugt durch den gelungenen Anbau an den Bestand, die gute OPNV-An-
bindung sowie die Verlagerung des Parkens in den riickwdrtigen Bereich. Als
Schwiche des Markts kann hingegen der geringe Standard beziiglich Nach-
haltigkeitsaspekten angesehen werden. Dariiber hinaus wére eine zuriickhal-
tendere Gestaltung der Werbeanlagen sowie eine einheitliche Fassade fiir den
gesamten Baukdrper wiinschenswert.
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LUFTBILD | EDEKA-MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG EDEKA-MARKT

ARCHITEKTUR

GRORZUGIGER EINGANGSBEREICH
UND FORTGESETZTE BAUFLUCHT DES
NACHBARGEBAUDES

FREIRAUMGESTALTUNG

UMFASSENDE BEGRUNUNG
IM STELLPLATZBEREICH

MOBILITATSANGEBOT

E-LADESTATION FUR
ELEKTROFAHRZEUGE
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B 03 GOOD-PRACTICE
REWE BERLIN-MAHLSDORF

Stadt: Berlin (Typ GroBstadt)

Lage: Ortsteilzentrum (ZVB Mahlsdorf)
Falltyp: Neubau, ohne Mischnutzung
Status: realisiert

Eroffnung: 2019

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber: REWE Kai Windmiiller oHG
Eigentiimer: unbekannt
Projektentwicklung: unbekannt

Entwurf: Norbert Diehr, Berlin
Verkaufsflache: rd. 2,.000 m2
Grundstiicksflache: rd. 8.700 m2
PKW-Stellplitze: rd. 80
Fahrradabstellplatze: rd. 300

Adresse:

Honower Str. 80, Berlin

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Auf der Fldche eines ehemaligen, kleineren Supermarkts wurde ein neuer Markt
errichtet. Durch die auerordentliche Raumhdhe fiigt sich der Baukorper besser
in die Umgebung ein als der Vorgdngerbau. Eine Kolonnade schafft trotz der
rickwdrtigen Lage des Markts eine Raumkante zur StrafBe.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Das Gebdude ist ein Beispiel fiir das neue ,,Green Building“-Konzept von Rewe.
Typisch fiir diese Mdrkte sind angeschrégte Holzkonstruktionen mit groBen
Glasfronten sowie tiberdurchschnittliche Raumhohen. Die Werbeanlagen zeigen
die Ubliche Dimensionierung, fiigen sich aber ins Gesamtkonzept ein. Auf einen
Pylonen wurde verzichtet.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Durch die Lage an einer HauptstraBe mit Bushaltestelle sowie die fuBldufig
erreichbaren S-Bahn- und StraBenbahnhaltestellen besteht eine ideale Verkehr-
sanbindung. Die Anlieferung ist unauffdllig integriert. Nordlich des Parkplat-
zes befinden sich rd. 300 Uberdachte Fahrradabstellpldtze. Der Markt bietet
insgesamt ideale Bedingungen fiir eine umwelt- und klimaschonende Verkehrs-
mittelwahl.

Freiraumgestaltung

Der Markt ist in alle Richtungen mit breiten und beleuchteten FuBwegen ein-

gebunden. Entlang der Hénower StraBe verlguft der FuBweg wettergeschiitzt
unter einer Kolonnade und wird von dort zentral tiber den Parkplatz zum Ein-
gang gefiihrt. Zwischen Kolonnade und der Strae befindet sich ein schmaler,
begriinten Vorplatz mit integrierter Bushaltestelle.

Nachhaltigkeit

Durch die Holzbauweise konnten bereits wihrend des Baus Ressourcen ge-
schont werden. Der Markt kann durch technische Lésungen CO5-neutral betrie-
ben werden. Hierzu zdhlen Abwdrmenutzung, Warmepumpen sowie Regenwas-
sernutzung fiir Reinigung, Toiletten und AuBenbewdsserung.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft, wie die Freirdume von Lebensmittelmdrkten
fuRgdnger- und fahrradfreundlich gestaltet werden kénnen. Dariiber hinaus
sind auch die nachhaltige Bauweise und die gute OPNV-Anbindung vorbildlich.
Die Architektur tiberzeugt durch das einladende und hohe Glasentrée ebenfalls,
aus stddtebaulicher Sicht stellt der vorgelagerte Parkplatz zur Strale allerdings
keine Idealldsung dar.
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LUFTBILD | REWE MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG REWE MARKT

ARCHITEKTUR

GRORZUGIGER, ABGETRENNTER GEHWEG,
BAUMPFLANZUNGEN MIT GROREN BAUMBEETEN

MOBILITAT

GROBZUGIGE, UBERDACHTE
FAHRRADABSTELLANLAGE

FREIRAUMGESTALTUNG

BILDUNG EINER RAUMKANTE ZUR
STRABE DURCH KOLONNADE
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B 0 4 GOOD-PRACTICE
REWE WIESBADEN-ERBENHEIM

Stadt: Wiesbaden (Typ GroRstadt)

Lage: Nahversorgungszentrum (ZVB Erbenheim)
Falltyp: Neubau, ohne Mischnutzung

Status: realisiert

Eroffnung: 2021

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber:

REWE Stefan Zizek oHG

Eigentiimer:

siehe Betreiber

Projektentwicklung:

unbekannt

Entwurf:

acme architects, London

Verkaufsflache:

rd. 1.500 m2

Grundstiicksflache:

rd. 12.000 m2 (zusammen mit dm-Markt)

PKW-Stellplitze:

rd. 150 (zusammen mit dm-Markt)

Fahrradabstellplatze:

rd. 30

Adresse:

Berliner Str. 277-279, Wieshaden

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Auf einer ehemaligen Industriefldche entsteht unter dem Namen ,,Erbenheim
Sud* ein neuer Wohn- und Gewerbestandort. Der neu errichtete Markt dient der
Versorgung des Gebiets.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Das Gebdude dient als Pilotprojekt fir die ,Green Farming“-Architektur des
Rewe-Konzerns. Die Holzsdulen-Architektur sowie die grofziigige Raumhdhe
erschaffen den Eindruck einer Markthalle. Oberhalb des Supermarkts liegt eine
Dachfarm aus Gewdchshéusern, in denen Kréuter und Fische fiir den Verkauf im
Markt geziichtet werden. Ein zentrales Atrium bietet Einblicke vom Markt in die
Dachfarm. Das Marktlogo ist unscheinbar in die Holzkonstruktion integriert.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Ein Abholservice ermdglicht es, den Einkauf online zu erledigen und am Markt
fertig gepackt abzuholen. Zudem gibt es Ladesdulen fiir E-Autos und E-Bikes.

Freiraumgestaltung

Beim Parkplatz wurden versiegelte Fldchen reduziert sowie versickerungs-
fahige Untergriinde geschaffen. Griinflichen sowie eine Blihwiese schaffen
wichtigen Lebensraum fiir Insekten.

Nachhaltigkeit

Aufgrund der Holzbauweise sowie der Lebensmittelproduktion vor Ort setzt der
Markt neue Standards beziglich Klimaschutz. Dariiber hinaus sorgen intelligen-
te Kiithl- und Warmetechnik, 100 Prozent Griinstrom, Kreislaufsysteme bei der
Dachfarm sowie die Verwendung von Regenwasser fiir die Dachfarm, Sanitdr-
anlagen und Reinigung des Marktes fiir die Schonung von Ressourcen.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwéchen

Insbesondere hinsichtlich der Konstruktion sowie der integrierten Gewdchs-
hausnutzung ist das Gebdude ein Ausnahmeprojekt und zeigt neue Moglich-
keiten in der Handelsarchitektur auf. Das Projekt wurde zum ,HDE Store of the
year 2022 gekiirt. Das Projekt stellt fiir den Standort eine sehr gute Lésung
dar, ist aufgrund seiner aullergewdhnlichen Architektur allerdings fir integrier-
te Standorte in gewachsenen Zentren eher ungeeignet.



REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL

LUFTBILD | REWE MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG REWE MARKT

ARCHITEKTUR

AUFWENDIG GESTALTETE
MARKTHALLEN-ARCHITEKTUR
AUS HOLZ

DACHFARM

GEWACHSHAUSER AUF DEM DACH,
IN DENEN KRAUTER UND FISCHE
FUR DEN DIREKTEN VERKAUF
PRODUZIERT WERDEN

FREIRAUMGESTALTUNG

UMFASSENDE BEGRUNUNG DER
FREIANLAGEN MIT BLUHWIESE
UND BIENENHOTEL
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B05

GOOD-PRACTICE .
AKTIV & IRMA OLDENBURG-KREYENBRUCK

Stadt: Oldenburg (Typ GroBstadt)

Lage: Stadtteilzentrum (ZVB Cloppenburger Strale)
Falltyp: Neubau, ohne Mischnutzung

Status: realisiert

Eroffnung: 2017

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber:

aktiv & irma GmbH

Eigentiimer:

siehe Betreiber

Projektentwicklung:

siehe Betreiber

Entwurf: 9grad Architektur, Oldenburg
Verkaufsflache: rd. 2.400 m2
Grundstiicksflache: rd. 10.000 m2
PKW-Stellplitze: rd. 110
Fahrradabstellplatze: unbekannt

Adresse:

KlingenbergstraBe 1, Oldenburg

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Auf einem schwierig geschnittenen Grundstiick wurde im Oldenburger Stadtteil
Kreyenbriick ein auRergewdhnlicher Lebensmittelvollsortimenter realisiert. Der
Baukdrper setzt sich aus mehreren kreisférmigen Teilen zusammen, hierdurch
konnte das Grundstiick trotz eines direkt angrenzenden Bestandshaus und
mehrerer Bestandsbdume ideal ausgenutzt werden. An zwei Stellen grenzt

das Gebdude direkt an den StraBenraum und bildet somit eine Raumkante

zum stidlich gelegenen Klingenbergplatz. Durch die Gberdurchschnittliche
Raum- bzw. Gebdudehohe fiigt sich der Baukdrper gut in die mehrgeschossigen
Umgebungsbauten ein.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Das organisch geformte Gebdude ist mit dunkelrotem Klinker verkleidet, die
bogenférmigen Fensteréffnungen sind durch ein helles Putzband gerahmt. Die
hohen Innenrdume sind auBerordentlich groRziigig gestaltet. Statt der tiblichen
beleuchteten Schilder werden als Werbeanlagen nur Schriftziige aus Einzel-
buchstaben verwendet.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Der Markt liegt an einer Kreuzung von zwei Hauptverkehrsstralen, eine Bushal-
testelle befindet sich in fuldufiger Entfernung. Die Anlieferung ist ins Hauptge-
bdude integriert.

Freiraumgestaltung

Richtung Stiden und Westen befinden sich baumbestandene Griinflichen als
Puffer zu den StraBen. Durch die Rundungen des Gebdudes konnten mehrere
grolBe Bestandshdume erhalten werden.

Nachhaltigkeit

GroBe Teile des Dachs werden fiir Photovoltaik-Anlagen genutzt.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

80

Das Projekt zeigt, wie Lebensmittelmérkte durch eine spektakuldre Gestaltung
zu architektonischen Highlights werden kénnen. Der Markt wurde mit dem
Deutschen Ziegelpreis 2017 ausgezeichnet. Das Gebdude {iberzeugt insheson-
dere durch seine hochwertige Architektursprache, die zuriickhaltende Werbung
sowie die attraktive Freiraumgestaltung. Das Projekt stellt fiir den Standort
eine sehr gute Losung dar, ist aufgrund seiner auBergewdhnlichen Architektur
allerdings fiir integrierte Standorte in gewachsenen Zentren eher ungeeignet.



BILDER: 9GRAD ARCHITEKTUR BDA, OLDENBURG

REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL

LUFTBILD | REWE MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG REWE MARKT

ARCHITEKTUR

MIT ROTEM KLINKER VERKLEIDETER UND
DURCH HELLES PUTZBAND GERAHMTER
ORGANISCHER GEBAUDEKORPER

ARCHITEKTUR
SEITLICHER EINGANG OHNE AUBENWERBUNG

FREIRAUMGESTALTUNG
BLICK IN DEN EINGANGSBEREICH
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BO6 meriswarrens

Stadt: Wattens, Osterreich (Typ Kleinstadt)
Lage: Zentrum

Falltyp: Neubau, ohne Mischnutzung
Status: realisiert

Eroffnung: 2003

Betriebsform: Lebensmittelvollsortimenter
Betreiber: MPREIS Warenvertriebs GmbH
Eigentiimer: siehe Betreiber
Projektentwicklung: unbekannt

Entwurf: Dominique Perrault, Paris
Verkaufsflache: rd. 1.200 m2
Grundstiicksflache: rd. 5.200 m2
PKW-Stellplatze: unbekannt
Fahrradabstellplatze: rd. 20

Adresse: BahnhofstraBe 23, Wattens, Osterreich

Stadtebauliches Am nordlichen Rand des Zentrums von Wattens wurde ein neuer Vollsortimen-

Konzept / Entwurfsidee: ter errichtet, der sowohl die Gebdudehohe als auch die straenbegleitende
Raumkante der Umgebungsbebauung weiterfiihrt. Der Markt nutzt das kleine
Grundstiick durch eine kompakte Raumnutzung sehr gut aus. In den Markt sind
ein kleiner Textilanbieter, eine Bdckerei sowie ein Geldautomat integriert.

Architektonische Das Gebdude ist als schlichter rechteckiger Baukérper mit tiberdurchschnittli-

Gestaltung / Werbung cher Raumhdohe ausgebildet. Die Fassade besteht aus groBen Glasfldchen, die

teilweise durch ein silbernes Metall-Gittergewebe verhdngt sind. Die Boden-
platte des Markts ist zur Belichtung und Beleuchtung der Parkplatzebene leicht
angehoben. Die Fassade selbst ist frei von Werbung, einzige Werbeanlage
bildet ein Werbepylon an der StraRe.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Das Grundstiick ist durch eine wichtige stddtische Stralle erschlossen, eine
Bushaltestelle liegt in fuRldufiger Entfernung. Nur ein kleiner Teil der Parkplét-
ze ist oberirdisch untergebracht, der Grol3teil befindet sich im Untergeschoss.
Da die Bodenplatte des Markts leicht angehoben ist, kann dieses natirlich
beliiftet werden. Von den Seiten und durch einen kleinen begriinten Innenhof
erhdlt die Parkebene Tageslicht. Die Anlieferung befindet sich auf der riickwdr-
tigen Westseite.

Freiraumgestaltung

Das Grundstiick ist nahezu vollstdndig ausgenutzt. Richtung Stidwesten wird
neben dem oberirdischen Parkplatz ein kleiner Vorplatz ausgebildet, der fiir die
AuRengastronomie der integrierten Béckerei genutzt wird.

Nachhaltigkeit

Vorbildlich ist der geringe Fldchenverbrauch aufgrund der integrierten Park-
platze sowie die Regenwasserversickerungsmaglichkeit aufgrund des Verzichts
auf eine klassische Tiefgarage. Dariiber hinaus weist das Gebdude keine beson-
deren Eigenschaften beziiglich nachhaltiger Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwéachen

82

Das Projekt zeigt beispielhaft, dass Lebensmittelmdrkte durch eine hochwer-
tige Gestaltung zu architektonischen Highlights werden konnen. Das Projekt
wurde als Tirols beliebtester Supermarkt ausgezeichnet. Vorhildlich sind
inshesondere die hohe Fassaden- und Innenraumqualitédt sowie die innovative
Parkplatzlésung. Als Schwéchen des Projekts kdnnen hingegen der groBe Wer-
bepylon sowie die geringe Beachtung von Nachhaltigkeitsaspekten angesehen
werden.



BILDER: DOMINIQUE PERRAULT ARCHITECTURE, PARIS

LUFTBILD | M-PREIS MARKT

RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG M-PREIS MARKT

ARCHITEKTUR
NATURLICH BELICHTETES UNTERGESCHOSS

FUR PARKEN MIT BAUMEN UND VERSICKERUNGS-

FAHIGEM PFLASTER

FASSADE

GLASFASSADE MIT VORGEHANGTEM
METALL-GITTERGEWEBE

INNENRAUMGESTALTUNG
GRORZUGIGER UND HELLER INNENRAUM

REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL
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B 07 GOOD-PRACTICE .
ALDI DORTMUND KORNE

Stadt: Dortmund (Typ GroBstadt)

Lage: Nahversorgungszentrum (NVZ Kérne)
Falltyp: Neubau, ohne Mischnutzung

Status: realisiert

Eroffnung: 2017

Betriebsform:

Lebensmitteldiscounter

Betreiber:

ALDI GmbH & Co

Eigentiimer:

siehe Betreiber

Projektentwicklung:

siehe Betreiber

Entwurf: unbekannt
Verkaufsfliache: rd. 1.200 m2
Grundstiicksflache: 5.355 m2
PKW-Stellplitze: rd. 56
Fahrradabstellplatze: 13

Adresse:

Kérner Hellweg 20, Dortmund

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Auf der Fldche eines ehemaligen Autohauses entstand direkt an einer wichtigen
AusfallstralRe, innerhalb eines Wohngebiets, ein neuer Lebensmitteldiscounter.
Der Baukorper greift die vorhandene Bauflucht auf und setzt sie in Hohe der
Traufe der Bestandsbebauung fort.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Der Baukorper zur Stral3e ist zweigeschossig ausgebildet. Die Fassade ist mit
hellgrauen Platten verkleidet, die Fenster sind als durchgdngiges Band ausge-
bildet. Der riickwdrtige Gebdudeteil ist eingeschossig.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Der Parkplatz ist zur Ausfallstral8e hin ausgerichtet. Die geringe Anzahl von rd.
56 Parkpldtzen deutet darauf hin, dass der Standort nicht rein autokundenori-
entiert ist. Eine Bus- und U-Bahnhaltestelle befindet sich in fuBldufiger Entfer-
nung.

Freiraumgestaltung

Zur AusfallstraBe wird ein kleiner Gberdachter Vorplatz als Eingangshereich
ausgebildet. Auf dem Parkplatz gibt es Baumpflanzungen sowie eine Abgren-
zung zur StraBe durch eine hohe Hecke.

Nachhaltigkeit

Die Flachddcher der Baukérper sind extensiv begriint und mit aufgestdnderten
PV-Anlagen versehen.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt ist aus stddtebaulicher Sicht ein gutes Beispiel fiir die Integration
von Lebensmittelmdrkten in Wohngebiete an AusfallstraRen. Durch die Aufnah-
me der Traufhohe und der Baulinie wird - zumindest in Teilen - die Raumkante
entlang der Strale fortgesetzt. Dariiber hinaus ist auch die Dachbegriinung
mit kombinierter Solarenergienutzung sowie die reduzierte Stellplatzanzahl
vorhildlich. Aufgrund der sehr einfachen Fassadengestaltung ist der Markt aus
architektonischer Sicht allerdings kein Vorzeigeprojekt.
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LUFTBILD | ALDI-MARKT

RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG ALDI-MARKT

ARCHITEKTUR

AUFGREIFEN DER BAUFLUCHT MIT
ZWEIGESCHOSSIG AUSGEBILDETEM
BAUKORPER

FREIRAUMGESTALTUNG

ABGRENZUNG ZUR STRASSE
MIT EINER HOHEN HECKE

ANLIEFERUNG

INTEGRIERTE ANLIEFERUNG IM
RUCKWARTIGEN BEREICH
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co»l GOOD-PRACTICE
REWE MULHEIM-SPELDORF

Stadt: Miilheim an der Ruhr (Typ GroBstadt)
Lage: Stadtteilzentrum (ZVB Duisburger StraRe)
Falltyp: Umnutzung

Status: realisiert

Eroffnung: 2016

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber:

Michael Briicken Kaufpark GmbH

Eigentiimer:

siehe Betreiber

Projektentwicklung:

TenBrinke Projektentwicklung

Entwurf: unbekannt
Verkaufsfliache: rd. 1.700 m2
Grundstiicksflache: rd. 8.000 m2
PKW-Stellplitze: rd. 130
Fahrradabstellplatze: rd. 20

Adresse:

Duisburger Str. 283, Miilheim an der Ruhr

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Das ehemaliges StraBenbahndepot liegt am Rand des Stadtteilzentrums an

der Duisburger StraRe im Milheimer Stadtteil Speldorf. Das Gebdude wurde
nach Aufgabe der urspriinglichen Nutzung bereits teilweise fiir Handel genutzt,
grolRe Teile standen aber leer. Durch einen vollstindigen Umbau entstand ein
Lebensmittelvollsortimenter mit einer integrierten Filiale der Sparkasse.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Sowohl die Fassade als auch die Konstruktion der denkmalgeschitzten Halle
wurden beim Umbau vollsténdig erhalten. Hierdurch erhdlt der Markt den
Charakter einer groBziigigen Markthalle. Die Werbeanlage beschrdnkt sich auf
einen dezenten Schriftzug.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Der Markt verfiigt durch die Lage an einer Hauptausfallstrae sowie die nahe-
gelegene StraBenbahnhaltestelle tiber eine sehr gute Verkehrsanbindung. Die
Parkplatzanlage ist in Bereiche vor, neben und hinter dem Gebdude aufgeteilt.
Vor dem Eingang befinden sich rd. 20 Fahrradabstellpldtze. Die Warenanliefe-
rung liegt am stidlichen Ende des Gebdudes.

Freiraumgestaltung

Zur Duishurger StraRe existiert ein kleiner Vorplatz mit altem Baumbestand.
Eine historische StraBenbahn auf dem Platz dient als ,,Eyecatcher®. Der
urspriingliche Verlauf der Schienen wurde in der Pflasterung des Parkplatzes
gestalterisch aufgenommen.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude weist keine besonderen Eigenschaften beziiglich nachhaltiger
Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft die denkmalgerechte Umnutzung einer histori-
schen Halle sowie die Integration eines Lebensmittelmarktes in ein verdich-
tetes Stadtteilzentrum. Die Qualitdten liegen insbesondere beim behutsamen
Umgang mit der Bausubstanz sowie der Inszenierung des Vorplatzes. Defizite
werden hingegen in Bezug auf eine nachhaltige Bauweise gesehen.



REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL

LUFTBILD | REWE MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG REWE MARKT

ARCHITEKTUR
EINGANGSBEREICH

WERBUNG
DEZENTER WERBEPYLON AN DER ZUFAHRT

FREIRAUMGESTALTUNG

VORPLATZ MIT BAUMEN
UND ALTER STRABENBAHN
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coz GOOD-PRACTICE
REWE HATTINGEN-BLANKENSTEIN

Stadt: Hattingen (Typ Mittelstadt)

Lage: Nahversorgungsstandort Blankenstein
Falltyp: Umnutzung

Status: realisiert

Eroffnung: 2004

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber:

REWE Lenk OHG

Eigentiimer:

Hattinger Wohnstdtten eG

Projektentwicklung:

siehe Eigentiimer

Entwurf: Kemper, Steiner + Partner, Bochum
Verkaufsfliache: rd. 1.300 m2

Grundstiicksflache: rd. 6.000 m2

PKW-Stellplitze: rd. 70

Fahrradabstellplatze: 6

Adresse:

Heinrich-Puth-Strale 6-8, Hattingen

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Stdlich des Zentrums des Hattinger Ortsteils Blankenstein wurde auf einer
ehemaligen Industriefldche ein neues Nahversorgungszentrum mit kombinierter
Wohnnutzung geschaffen. Fiir das Gesamtareal inklusive des stidlichen Wohn-
gebiets wurde ein stddtebaulicher Wettbewerb durchgefihrt.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Der Gebdudekomplex wurde nach Abriss der Vornutzung in einem Neubau un-
tergebracht, die historische Nordfassade einer Fabrikhalle wurde aber erhalten
und integriert. Sie dient als Landmarke sowie als Referenz zur urspriinglichen
Nutzung. Mittig vor die Fassade wurde ein Windfang im markeniiblichen rot mit
integrierter Werbung errichtet. Oberhalb des Markts ist eine dreigeschossige
Wohnnutzung angeordnet.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Der Markt liegt an einer HauptverkehrsstraBRe, eine Bushaltestelle ist fuldufig
erreichbar.

Freiraumgestaltung

Das Dach des Supermarkts ist als teilweise begriinte Platzflache gestaltet und
wird als Gemeinschaftshof fiir die Wohngebdude genutzt. Der Parkplatz besitzt
eine tbliche Gestaltung.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude weist keine besonderen Eigenschaften beziiglich nachhaltiger
Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwéchen

Das Projekt zeigt beispielhaft die Einbeziehung historischer Gebdudestruktu-
ren in einen neu errichteten Lebensmittelmarkt. Vorbildlich ist ebenfalls die
Kombination mit Wohnnutzungen. Defizite werden hingegen in Bezug auf eine
nachhaltige Bauweise gesehen.



REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL

LUFTBILD | REWE MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG REWE MARKT

ARCHITEKTUR

DREIGESCHOSSIGE WOHNNUTZUNG
OBERHALB DES MARKTES

FREIRAUMGESTALTUNG
BEGRUNTER INNENHOF

FREIRAUMGESTALTUNG
BEGRUNTER EINGANGSBEREICH
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003 GOOD-PRACTICE .
REWE AUGSBURG-AM SCHAFFLERBACH

Stadt: Augsburg (Typ GroRstadt)

Lage: Nahversorgungszentrum (ZVB Textilviertel)
Falltyp: Umnutzung

Status: realisiert

Eroffnung: unbekannt

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber: Rewe Carsten Reincke oHG
Eigentiimer: unbekannt
Projektentwicklung: unbekannt

Entwurf: unbekannt
Verkaufsflache: unbekannt
Grundstiicksflache: rd. 7.000 m2
PKW-Stellplatze: rd. 110
Fahrradabstellplatze: 10

Adresse:

Prinzstrale 49b, Augsburg

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Ostlich der Augsburger Innenstadt befindet sich mit dem ,Textilquartier* eine
grolBe Konversionsmalnahme, bei der ehemalige Industrieflaichen zu Wohn-
und Gewerbenutzungen umgenutzt werden. Die ehemalige Haupthalle der

AKS (Augsburger Kammgarn Spinnerei) wurde in diesem Rahmen zum neuen
Nahversorgungsstandort des Quartiers umgewandelt. Neben einem Lebensmit-
telvollsortimenter umfasst dies auch einen Discounter in einem Neubau.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Die Dach- und Tragkonstruktion der Halle wurde beim Umbau vollstdndig
erhalten. Der nérdliche Teil der Halle wurde zum Markt umgewandelt, der
stidliche Teil wurde entkernt und dient als Giberdachte Parkplatzflache. Als
Gebdudeabschluss Richtung Stiden wurde ein neuer mehrgeschossiger Neubau
mit integriertem Aldi-Discounter errichtet. Die Werbeanlagen bestehen aus den
tblichen hinterleuchteten Schildern in mittlerer GroBe.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Stdlich des Komplexes verlduft eine HauptverkehrsstraBe, der Markt selbst ist
tiber eine NebenstraBe erschlossen. Direkt vor dem Gebdude befindet sich eine
StraBenbahnhaltestelle.

Freiraumgestaltung

Im Stidwesten gibt es einen groBziigigen Vorplatz, von dem beide Markte
erschlossen werden.

Nachhaltigkeit

Abgesehen von der ressourcenschonenden Wiedernutzung der Bestandsbauten
weist das Gebdude keine besonderen Eigenschaften beziiglich nachhaltiger
Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwaéchen

Das Projekt zeigt beispielhaft die Umnutzung eines historischen Industriege-
bdudes zu einem Lebensmittelmarkt. Vorbildlich ist insbesondere die Integra-
tion der Parkpldtze ins Gebdude. Defizite werden hingegen in Bezug auf eine
nachhaltige Bauweise gesehen, so findet sich beispielsweise keine Nutzung der
Dachfléchen fiir Solarzellen.
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LUFTBILD | REWE-MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG REWE MARKT

BESTANDSERHALT

INTEGRATION DER STELLPLATZANLAGE
IN SHEDDACHHALLE DER EHEMALIGEN
TEXTFABRIK (INNENANSICHT)

BESTANDSERHALT

INTEGRATION DER STELLPLATZANLAGE
IN SHEDDACHHALLE DER EHEMALIGEN
TEXTFABRIK (AUBENANSICHT)

BESTANDSERHALT
EINGANG REWE-MARKT
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co 4 GOOD-PRACTICE
EDEKA DUSSELDORF-STADTMITTE

Stadt: Disseldorf (Typ GroBstadt)

Lage: Innenstadtzentrum (ZVB Stadtzentrum)
Falltyp: Umnutzung

Status: realisiert

Eroffnung: 2018

Betriebsform:

Feinkost-Lebensmittelmarkt

Betreiber:

Zurheide Feine Kost KG, Bottrop

Eigentiimer:

Dr. Koerfer GmbH &Co KG

Projektentwicklung:

unbekannt

Entwurf:

RKW Architektur+ GmbH, Diisseldorf

Verkaufsflache:

rd. 10.000 m2 (inkl. Gastro)

Grundstiicksflache: rd. 8.700 m2
PKW-Stellplatze: rd. 500 (Parkhaus)
Fahrradabstellplatze: 10

Adresse:

Berliner Allee 52, Diisseldorf

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Der Baublock in zentraler Lage wurde in den 50er-Jahren fiir den Horten-Kon-
zern errichtet und spdter als Kaufhof genutzt. Seit der Umnutzung zum ,Crown®
umfasst der Gebdudekomplex ein Hotel mit rd. 190 Zimmern, einen grofien
Lebensmittelmarkt, Gastronomie sowie ein Parkhaus. Der Feinkost-Markt zeich-
net sich durch ein exklusives Angebot und eine sehr groe Verkaufsfldche aus.
Innerhalb des Markts gibt es neben einem Gourmetrestaurant verschiedene
Lounges und Bars.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Die urspriingliche monotone Fassade wurde vollsténdig erneuert, die drei Bau-
teile erhielten hierbei jeweils eine eigenes Materialkonzept in unterschiedlichen
Farben. Beim mehrgeschossigen Sockel wurden die typischen ,,Horten-Kacheln®
entfernt und durch Kupferelemente ersetzt.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Das Gebdude verfiigt durch seine Lage an zwei HauptverkehrsstraBen sowie
eine StraBenbahnhaltestelle in direkter Ndhe tiber eine ideale Verkehrsanbin-
dung. Das ins Gebdude integrierte Parkhaus Rollbergstrale verfiigt tber rd.

500 Pldtze.

Freiraumgestaltung

Das Grundstiick ist vollstdndig bebaut und verfiigt tiber keine Freirdume.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude weist keine besonderen Eigenschaften beziiglich nachhaltiger
Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft die Umnutzung eines groBen Kaufhauses aus

der Nachkriegszeit zu einem gemischt genutzten Gebdude. Das Projekt wurde
unter anderem mit dem polis award 2018 (Kategorie Recktivierte Zentren) und
dem Europdischen Innovationspreis GCSC 2019 ausgezeichnet. Defizite werden
hingegen in Bezug auf eine nachhaltige Bauweise gesehen, so findet sich bei-
spielsweise keine Nutzung der Dachflachen fir Solarzellen.



REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL

LUFTBILD | EDKEA-MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG EDEKA-MARKT

ARCHITEKTUR

ERNEUERTE FASSADE
DES EHEMALIGEN HORTEN-
KAUFHAUSES

EINGANG UND STELLPLATZE

EINGANGSBEREICH EDEKA
MIT ZUFAHRT PARKHAUS

ANLIEFERUNG

IN DIE FASSADE INTEGRIERTE,
RUCKWARTIGE ANLIEFERUNG
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co 5 GOOD-PRACTICE
EDEKA/ ALDI REMSCHEID-LENNEP

Stadt: Remscheid (Typ GroBstadt)
Lage: Stadtteilzentrum (ZVB Lennep)
Falltyp: Umnutzung

Status: realisiert

Eroffnung: 2018

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter und Lebensmitteldiscounter

Betreiber:

Aldi Nord, Edeka Rotzel

Eigentiimer:

ILG Gruppe

Projektentwicklung:

TenBrinke Projektentwicklung

Entwurf: unbekannt
Verkaufsflache: rd. 4.600 m2
Grundstiicksflache: rd. 5.800 m2
PKW-Stellplitze: rd. 150
Fahrradabstellplatze: 5

Adresse:

Kolner Str. 38-40, Remscheid

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Nach mehrjdhrigem Leerstand wurde das ehemalige Warenhaus Hertie am
stidlichen Rand der Lenneper Innenstadt in ein Nahversorgungszentrum mit
Lebensmittelvollsortimenter und Discounter umgewandelt.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Der denkmalgeschiitzte historische Baukérper aus dem Jahr 1913 wurde bei der
Umnutzung erhalten, der siidliche Anbau durch einen eingeschossigen Neubau
ersetzt. Als Werbeanlagen wurden die tiblichen hinterleuchteten Firmenlogos
gewdhlt, die GroBe ist aber an die Fassade des Bestandsbaus angepasst. Auf
einen Pylonen wurde verzichtet.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Das Gebdude wird tiber die angrenzende HauptverkehrsstraBBe erschlossen, die
Dachfldche der Mdrkte wird als Parkdeck genutzt. Eine Bushaltestelle liegt in
fuBlaufiger Entfernung.

Freiraumgestaltung

Das Grundstiick ist vollstdndig bebaut und verfiigt tiber keine Freirdume.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude weist keine besonderen Eigenschaften beziiglich nachhaltiger
Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwéchen

Das Projekt zeigt beispielhaft die denkmalgerechte Umnutzung eines histori-
schen Kaufhausgebdudes sowie die Integration eines Lebensmittelmarktes in
ein verdichtetes Stadtteilzentrum. Defizite werden hingegen in Bezug auf eine
nachhaltige Bauweise gesehen, so findet sich beispielsweise keine Nutzung der
Dachfldchen fir Solarzellen.
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LUFTBILD | EDEKA-MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG EDEKA-MARKT

ARCHITEKTUR

ERHALT DES DENKMALGESCHUTZEN,
HISTORISCHEN BAUKORPERS AUS
DEM JAHR 1913

ARCHITEKTUR

SUDLICHER, EINGESCHOSSIGER ANBAU
MIT PARKDECK AUF DEM DACH

ANLIEFERUNG

EINGEHAUSTE, GESTALTERISCH
INTEGRIERTE ANLIEFERUNG
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006 GOOD-PRACTICE
DORNSEIFER SIEGEN-MITTE

Stadt: Siegen (Typ GroRstadt)

Lage: Innenstadtzentrum (ZVB City)
Falltyp: Umnutzung

Status: realisiert

Eroffnung: 2007

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber: Dornseifer Grundstiicks- und Beteiligungs GmbH & Co. KG
Eigentiimer: unbekannt
Projektentwicklung: unbekannt

Entwurf: Architekt Jirgen T. Christ, Freudenberg
Verkaufsfliache: unbekannt

Grundstiicksflache: rd. 3.000 m2

PKW-Stellplitze: unbekannt

Fahrradabstellplatze: keine

Adresse:

Markt 9, Siegen

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Das Warenhaus Tietz wurde im Jahr 1928 am Marktplatz erdffnet und bildete
als Kaufhof tiber viele Jahre einen innerstadtischen Magnetbetrieb. Nach der
SchlieBung und mehrjdhrigem Leerstand wurde im Zuge der Revitalisierung der
Siegener Oberstadt die Idee eines kommunalen Kulturkaufhauses umgesetzt.
Das ,,Krénchen-Center” vereint die Volkshochschule, die Stadthibliothek, das
Stadtarchiv sowie einen Lebensmittelmarkt und weiteren Einzelhandel unter
einem Dach. Der Lebensmittelmarkt wird durch den lokalen Anbieter ,Dornsei-
fer” betrieben.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Die denkmalgeschitzte Sandsteinfassade des Gebdudes im Reformstil wurde
vollsténdig erhalten. Werbeanlagen wurden sehr dezent in die Fassade integ-
riert. Auffdllig ist der groBe Héhenunterschied im Gebdude.

ErschlieBung /

Verkehrskonzept / Anlieferung

Eine Bushaltestelle liegt in fuRldufiger Entfernung.

Freiraumgestaltung

Das Grundstiick ist vollstdndig bebaut und verfiigt tiber keine Freirdume.

Nachhaltigkeit

Das Gebdude weist keine besonderen Eigenschaften beziiglich nachhaltiger
Bauweise auf.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft die denkmalgerechte Umnutzung eines histori-
schen Kaufhausgebdudes sowie die Integration eines Lebensmittelmarktes in
ein verdichtetes Innenstadtzentrum. Positiv hervorzuheben ist insbesondere
der sensible Umgang mit der Bausubstanz sowie die dezente Werbung. Defizite
werden hingegen in Bezug auf eine nachhaltige Bauweise gesehen, so findet
sich beispielsweise keine Nutzung der Dachfléchen fiir Solarzellen.
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LUFTBILD | DORNSEIFER MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG DORNSEIFER-MARKT

ARCHITEKTUR

DENKMALGERECHTE UMNUTZUNG
EINES HISTORISCHEN KAUFHAUSGEBAUDES

ARCHITEKTUR

ERHALT DER SANDSTEINFASSADE
UND AUSGLEICH DES HOHENUNTERSCHIEDS

ANLIEFERUNG
RUCKWARTIGER EINGANG UND ANLIEFERUNG
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D 01 GOOD-PRACTICE
REWE BOCHUM-WATTENSCHEID

Stadt: Bochum (Typ GroRstadt)

Lage: Stadtbezirkszentrum (ZVB Wattenscheid)
Falltyp: Bestandsverbesserung

Status: realisiert

Eroffnung: 2020

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber:

REWE Mokanski Einzelhandels OHG

Eigentiimer:

unbekannt

Projektentwicklung:

Julius Schulze-Hesselmann GmbH & CO. KG

Entwurf: Schiilke Wiessmann Ingenieurbiiro
Verkaufsfliache: rd. 2.000 m2

Grundstiicksflache: rd. 5.500 m2

PKW-Stellplitze: rd. 70

Fahrradabstellplatze:

4 Biigel vor Eingang

Adresse:

Hochstralle 23, Bochum

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Der bestehende Rewe-Markt im Stadtbezirkszentrum Wattenscheid wurde
durch einen Neubau auf einer angrenzenden ehemaligen Parkplatzflache erwei-
tert. Hierbei wurde auch der Teil im Bestandsgebdude erneuert.

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Der Markt verfiigt tiber tibliche REWE-Schriftziige, auf einen Werbepylon wurde
verzichtet.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Der Markt liegt an einer HauptverkehrsstralBe, Bus- und StraBenbahnhaltestel-
len befinden sich in fuBlgufiger Entfernung am August-Bebel-Platz. Das Park-
deck oberhalb des Markts und weitere Parkpldtze sind riickwdrtig angeordnet.

Freiraumgestaltung

Das Grundstiick ist vollstdndig bebaut und verfiigt tiber keine Freirdume.

Nachhaltigkeit

Die Verkaufsfliche wird mit natiirlichem Licht beleuchtet, energiesparende
LEDs erhellen den Markt nach Bedarf. Die Komplettverglasung der Kiihltechnik
spart Energie. Wirme, die beim Kiihlen entsteht, wird fiir die Beheizung der
Réume genutzt.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft die Erneuerung bzw. Erweiterung eines Bestands-
markts, durch die ein stddtebaulicher Mehrwert geschaffen wird.



REHK | GESTALTUNGSLEITFADEN LEBENSMITTELEINZELHANDEL

LUFTBILD | REWE MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG REWE-MARKT

ARCHITEKTUR

ERWEITERUNG UND ERNEUERUNG
DES BESTANDSGEBAUDES

WERBUNG UND FASSADE

DEZENTE WERBUNG UND DURCH-
LASSIG GESTALTETE SCHAUFENSTER

STELLPLATZE
STELLPLATZANLAGE AUF DEM MARKT
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D 02 GOOD-PRACTICE
EDEKA DORTMUND-MITTE

Stadt: Dortmund (Typ GroBstadt)

Lage: Nahversorgungszentrum (ZVB Méllerbriicke)
Falltyp: Bestandsverbesserung

Status: realisiert

Eroffnung: 2021

Betriebsform:

Lebensmittelvollsortimenter

Betreiber: Edeka Patzer
Eigentiimer: unbekannt
Projektentwicklung: unbekannt
Entwurf: unbekannt
Verkaufsfliache: rd. 1.400 m2
Grundstiicksflache: rd.3.772 m2
PKW-Stellplitze: unbekannt
Fahrradabstellplatze: 10

Adresse:

Sonnenplatz 11, Dortmund

Stadtebauliches
Konzept / Entwurfsidee:

Offnung des Marktes hin zum Sonnenplatz
durch zusdtzlichen Eingang

Architektonische
Gestaltung / Werbung

Die Fassade des Bestandshaus wurde erhalten, der Eingangshereich im Stil des
aktuellen Edeka-Designs umgestaltet.

ErschlieBung /
Verkehrskonzept / Anlieferung

Der Markt liegt an einer NebenstraRe, die Bus- und S-Bahnhaltestelle ,Méller-
briicke® liegt in fuldufiger Entfernung.

Freiraumgestaltung Das Grundstiick ist vollstindig bebaut und verfiigt tiber keine Freirdume.

Nachhaltigkeit Die Verkaufsflache wird mit nattirlichem Licht beleuchtet, energiesparende
LEDs erhellen den Markt nach Bedarf. Die Komplettverglasung der Kiihltechnik
spart Energie. Warme, die beim Kiihlen entsteht, wird fiir die Beheizung der

Réume genutzt.

Vorbildcharakter /
Starken und Schwachen

Das Projekt zeigt beispielhaft die Erneuerung eines Bestandsmarkts, durch die
ein stddtebaulicher Mehrwert geschaffen wird.
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LUFTBILD | EDEKA-MARKT RAUMLICHER EINDRUCK | EINGANG EDEKA-MARKT

ARCHITEKTUR

ERHALT DER BESTANDSFASSADE
MIT NEUER OFFNUNG DES MARKTES
HIN ZUM ,,SONNENPLATZ*

FREIRAUM
BLICK AUF DEN ANGRENZENDEN , SONNENPLATZ*

STELLPLATZE

NEUE FAHRRADABSTELLANLAGEN
IM EINGANGSBEREICH







TEIL4| UMSETZUNGS-
EMPFEHLUNGEN

In den vorangestellten Kapiteln wurden die
verschiedenen Qualitdtskriterien fiir Lebensmit-
telmdrkte sowie zahlreiche Positivbeispiele fiir
realisierte und geplante Projekte aufgezeigt. Fiir
die Sicherung der Gestaltungsqualitédt von Lebens-
mittelmédrkten im 6stlichen Ruhrgebiet ist es von
grolBer Bedeutung, dass die theoretischen Erkennt-
nisse auch in der Praxis umgesetzt werden kénnen.
Aus diesem Grund werden im abschlieBenden
Kapitel Empfehlungen zur Umsetzung gegeben.

Grundsdtzlich gibt es zahlreiche Maglichkeiten,
Gestaltungsqualitdten bei Einzelhandelsprojekten
in der kommunalen Praxis zu sichern. Im Folgenden
wird zwischen den im Unterkapitel 4.1 erlduterten
formellen Instrumenten des Planungs- und Bau-
rechts sowie den eher informellen Instrumenten
unterschieden werden, die in den Unterkapiteln 4.2
(Institutionen und Verfahren) und 4.3 (Sonstiges)
ausgefiihrt werden.

Die Empfehlungen gelten sowohl fiir die im
Arbeitskreis vertretenen GroBstddte als auch fir
die vertretenen Klein- und Mittelstddte. Bei der
Verhandlung mit Investorinnen und Investoren
haben GroBstddte oftmals eine bessere Ausgangs-
position, da hier vielfach ausreichende Ressourcen
fur die Einzelhandelsplanungen existieren, wih-
rend in kleineren Stddten und Gemeinden diese
Funktion oftmals von Angestellten zusétzlich zur
eigentlichen Aufgabe ausgefiihrt wird. Trotz dieser
strukturellen Unterschiede wird versucht, passende
Empfehlung fiir alle StadtgroBen zu liefern.

Fir die Umsetzung in der Praxis und insbesondere
in Verhandlungen mit Investorinnen und Investo-
ren sollen zundchst einige Grundsdtze beachtet
werden:

Verwaltungsinternen und politischen Konsens
herstellen: Zu handelsbezogenen Fragestellungen
und Themen sollten sowohl in der Politik als auch
auf Verwaltungsebene Grundsatzentscheidungen
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getroffen werden. Dies beschleunigt Entscheidun-
gen bei konkreten Vorhaben und ermdglicht eine
einheitliche Kommunikation nach aufen.

Anforderungen klar kommunizieren: Die Ansprii-
che der Kommunen an Investoren und Betreiber
sollten deutlich und nachvollziehbar nach aullen
kommuniziert werden. Dies kann beispielsweise
durch Gestaltungsleitfaden, Gestaltungssatzun-
gen oder andere kommunale Veroffentlichungen
geschehen.

Auf Augenhdhe verhandeln: Bei den konkreten
Verhandlungen mit Investoren, Betreibern oder
Grundstiickseigentiimern sollte von beiden Seiten
stets ein respektvoller Umgang gewahrt bleiben.
Auch hier sind die stddtischen Anforderungen
beziiglich Gestaltung oder nétigen Gutachten von
Beginn an offenzulegen.

4.1 PLANUNGS- UND BAURECHT

Die wichtigsten Instrumente zur Festsetzung von
Nutzungs- und Gestaltungsvorgaben bei Einzel-
handelsprojekten finden sich im Planungs- und
Baurecht. Uber die Aufstellung von Bebauungs-
pldnen gibt es weitreichende Mdglichkeiten zur
Festsetzung von funktionalen und gestalterischen
Aspekten, wie die Begrenzung von Verkaufsfld-
chen, Werbeanlagen oder die Gestaltung des Frei-
raums. Es sind zwei Arten von Bebauungsplénen zu
unterscheiden.

Qualifizierte Bebauungspliine bieten die Mdg-
lichkeit zur Festsetzung von Verkaufsflichenober-
grenzen, solange die damit verbundene Kontin-
gentierung nicht auf das Baugehiet insgesamt,
sondern auf das jeweilige Grundstiick bezogen

ist. Beziiglich der Gestaltung konnen Festsetzung
zum MaB der baulichen Nutzung getroffen werden.
Dies kann beispielsweise die Geschosshéhe oder
die Begrenzung des Gebhdudes durch Baulinien

und -grenzen umfassen. Ebenso sind Vorgaben zu
Freiflachen- und Parkplatzgestaltung, Bepflanzung
und Einfriedungen sowie zu den Fassadenmateria-
lien moglich.
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Noch umfangreichere Méglichkeiten bieten sich bei
vorhabenbezogenen Bebauungspliinen, die direkt
auf ein einzelnes, konkretes Projekt zugeschnitten
werden. Bei vielen Investoren sind diese Verfahren
beliebt, da in der Regel schneller Baurecht erlangt
wird als bei qualifizierten Bebauungsplanverfah-
ren. Dariiber hinaus umfasst der Geltungsbereich
keine anderen Vorhaben, wodurch z. B. eine
zeitaufwendige Abstimmung mit Eigentiimern von
benachbarten Grundstiicken entfdllt. Fir die Stddte
und Gemeinden bietet sich hingegen der Vorteil,
dass in derartigen Pldnen ein sehr groBBer Einfluss
auf die zukiinftige Gestaltung und die Nutzungen
der Vorhaben genommen werden kann. So kénnen
beispielsweise Detailplanungen wie Fassadenan-
sichten oder Freiraumplanungen als verbindliche
Vorgaben in das Planwerk tibernommen werden.
Dariiber hinaus wird die Planerstellung hdufig an
externe Biiros vergeben und die Kosten an den
Investor Gibertragen. Somit ergeben sich fiir die
Kommunen auch finanzielle Vorteile. In jedem Fall
erfordern vorhabenbezogene B-Pldne eine enge
Zusammenarbeit zwischen Stddten und Investoren.

In der Regel werden vorhabenbezogene B-Pléne
mit sogenannten Durchfiihrungsvertrigen kom-
biniert. Dies hietet fiir alle Beteiligten eine hohe
Rechtssicherheit und zwingt alle Seiten zur Einhal-
tung der Abmachungen. Dies kann fiir Kommunen
vorteilhaft sein, da den Investoren bei méglichen
Konflikten mit hohen Konventionalstrafen gedroht
werden kann. Dies kann beispielsweise bei der
Abweichung von den Vorgaben zu Architektur und
Werbeanlagen oder bei einem verzégerten Baube-
ginn greifen.

Grundsdtzlich ist zu beachten, dass Verkaufs-
flaichenfestsetzungen auf fundierten Einzelhan-
delsgutachten aufbauen miissen. Dies sind in der
Regel kommunale Einzelhandelskonzepte, in denen
bereits alle Aspekte der Standortsteuerung fiir den
Einzelhandel abgearbeitet werden. Inshesondere
fir Projekte mit einem groRen Einzugshereich (wie
z. B. neue Nahversorgungszentren) sind dariiber
hinaus ggf. auch zusdtzliche Gutachten erforder-
lich, die die Auswirkungen der Vorhaben auf beste-
hende Handelsstrukturen priifen. Festsetzungen

zur nétigen Anzahl von Stellpldtzen werden
tiblicherweise aus anderen stddtischen Satzungen
oder Konzepten abgeleitet. Dies sind in der Regel
kommunale Stellplatzsatzungen oder entspre-
chende Abschnitte in den Einzelhandelskonzepten.
Auch Anforderungen an nachhaltige Bauweise oder
Gebdudetechnik lassen sich in stddtischen Publika-
tionen festhalten.

Dartiber hinaus gibt es neben den Festsetzungs-
moglichkeiten in Bebauungspldnen auch die
Maglichkeit, Einzelhandelsprojekte Giber Gestal-
tungssatzungen oder Werbeanlagensatzungen
zu reglementieren. Instrumente dieser Art werden
tiblicherweise fiir zentrale Versorgungsbereiche,
inshesondere fiir Innenstddte oder Stadtteilzentren
erarbeitet. Sie dienen in erster Linie zur Sicherung
bzw. Wiederherstellung eines ansprechenden
Ortsbildes. In der Regel wird dort detailliert auf die
Gestaltung von Einzelhandelsbetrieben eingegan-
gen.

4.2 INSTITUTIONEN UND
VERFAHREN

Neben den beschriebenen Optionen im Rahmen
des Planungs- und Baurechts existieren auch noch
weitere — eher informelle - Mdglichkeiten zur
Qualitdtssicherung bei Handelsimmobilien. Die
geeigneten Institutionen und Verfahren sollen im
Folgenden beschrieben werden.

Ein bewdhrtes Instrument ist die Einrichtung

eines Gestaltungsheirats. Dieser wird in der
Regel durch Fachleute (z.B. Architektinnen und
Architekten) besetzt und berdt die Politik und
Verwaltung beziiglich der Gestaltung von wichti-
gen Bauvorhaben. Hierzu zdhlen in der Regel auch
Einzelhandelsprojekte. Gestaltungsheirdte tagen
regelmdRig und sind insbesondere fiir GroB- und
Mittelstddte ein geeignetes Instrument, da hier
laufend genug entsprechende Projekte vorliegen.
Fiir kleinere Stddte und Gemeinden eignet sich
aufgrund der relativ seltenen Ansiedlungsvorhaben
eher eine tempordre Beratung. Mit dem ,,mobilen
Baukulturbeirat® bietet der Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL) fiir solche Kommunen ein



passendes Instrument an, bei dem eine entspre-
chende Beratung fiir einzelne, konkrete Vorhaben
gebucht werden kann.

Zur Sicherung einer hohen Gestaltungsqualitét
haben sich vielfach auch Qualifizierungsverfahren
bewdhrt, beispielsweise in Form von Wettbewer-
ben oder Konzeptvergaben. Hierdurch werden
vielfach innovative und hochwertige Lésungen
gefunden, die sich bei tiblichen Einzelhandelspro-
jekten in der Regel nicht ergeben. Verfahren dieser
Art eignen sich im Normalfall allerdings nur ftr
wichtige Standorte und gréRere Projekte wie Kauf-
hausumnutzungen oder Nahversorgungszentren.
Fir kleinere Vorhaben besteht seitens der Inves-
toren zumeist kein Interesse an Qualifizierungs-
verfahren, da diese mit einem personellen und
finanziellen Mehraufwand verbunden sind. Es ist
sinnvoll, gezielt mit Handelsanbietern und Betrei-
bern zu kooperieren, die groBen Wert auf eine hohe
Gestaltungsqualitdt legen.

Fiir Kommunen bestehen grundsdtzlich bessere
Voraussetzungen zur Umsetzung von hohen Gestal-
tungsstandards, wenn Verfahren selbst initiiert und
aktiv gesteuert werden, als wenn lediglich auf Vor-
schldge von Investoren reagiert wird. Es ist somit
in jedem Fall vorteilhaft, Qualifizierungsverfahren
anzustoRen oder fiir geeignete Flichen Studien
oder Potenzialanalysen zur Entwicklung von Han-
delsstandorten anzufertigen. So kénnen langerfris-
tige Entwicklungsperspektiven fiir den stddtischen
Handel erarbeitet werden. Ideale Verhandlungs-
positionen fiir Stadte und Gemeinden ergeben sich
inshesondere, wenn sich Flachen fir Einzelhan-
delsvorhaben in kommunalem Besitz befinden. Aus
diesem Grund kann es sinnvoll sein, entsprechende
stddtische Flachenreserven aufzubauen. Denkbar
ist hier der Grundstiicksankauf an geeigneten
Standorten in Zentren oder auf Brachfldchen.

Dariiber hinaus ist es auch empfehlenswert, auf
Verwaltungsebene Strukturen zu schaffen bzw. zu
sichern, die qualitdtvolle Handelsentwicklungen
unterstiitzen. Um Anfragen von Investoren zu bear-
beiten oder kommunale Vorhaben voranzutreiben,
bendtigt es eine geeignete Personalstruktur bei

Stddten und Gemeinden. Daher sollte entsprechend
ausgebildetes Personal eingestellt und moglichst
auch regelmdRig fortgebildet werden, um bei den
komplexen und sich hdufig Gndernden rechtlichen
Fragen auf dem neusten Stand zu sein. Es ist
aulerdem sinnvoll, wichtige Einzelhandelsprojekte
zur ,,Chefsache” zu machen. Die aktive Beteiligung
der Amtsleitungs- bzw. Dezernatsebene kann zu
einer besseren Verhandlungsposition gegeniiber
Investoren fiihren.

Auch der Erfahrungsaustausch zwischen den Ver-
waltungen einzelner Kommunen stdrkt die Kennt-
nisse und fiihrt zu besseren Projekten. Dies kann
beispielsweise in Form von regionalen Arbeitskrei-
sen, regelmdBigen Konferenzen oder gemeinsamen
Fortbildungen geschehen.

4.3 OFFENTLICHKEITSARBEIT

Neben den genannten Mdglichkeiten zur Sicherung
von Gestaltungsqualitét ist es auch sinnvoll, das
Thema gezielt in die Offentlichkeit zu tragen und
fiir mehr Baukultur zu werben. Hier bieten sich
verschiedene Optionen an.

So kann durch Auszeichnungen und Zertifizierun-
gen eine erhdhte Aufmerksamkeit fiir Projekte

mit hohem Gestaltungsanspruch oder anderen
herausragenden Aspekten - beispielsweise im
Bereich Nachhaltigkeit - erzeugt werden. Denkbar
ist hier eine Vergabe von stddtischen oder regiona-
len Preisen fiir Architektur und ggf. auch speziell
fir vorbildliche Handelsbauten. Die Vergabe von
Preisen sollte in Form von Veranstaltungen oder
dem Anbringen von Plaketten 6ffentlichkeitswirk-
sam inszeniert werden. Begleitend ist auch die
Veréffentlichung von Broschiiren oder anderen
Publikationen sinnvoll.

Neben Preisen kommen inshesondere im Bereich
der Nachhaltigkeitsaspekte auch Zertifizierungen
in Betracht. Neben den deutschlandweit vertre-
tenen Méglichkeiten wie den Zertifizierungen

der Deutschen Gesellschaft fiir nachhaltiges
Bauen (DGNB) oder der Vergabe des Umweltzei-
chens fiir ,Klimafreundliche Verkaufsmarkte des
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Lebensmitteleinzelhandels” kénnen auch eigene
kommunale oder regionale Zertifikate vergeben
werden. In einigen GroBstddten wird dieses Instru-
ment bereits genutzt.

Auch die Zusammenarbeit mit anderen Insti-
tutionen im Bereich der Baukultur (z. B. der
Bundesstiftung Baukultur oder Baukultur Nord-
rhein-Westfalen e. V.) ist wertvoll, um fiir eine
stdarkere Aufmerksamkeit zu sorgen. Dies kann
auch gemeinsame Veranstaltungen, z. B. am Tag
der Baukultur umfassen. Dartber hinaus ist bei der
Offentlichkeitsarbeit ggf. auch eine Kooperation
mit Handelsunternehmen moglich und sinnvoll.
Hierbei ist es von Vorteil, dass das Interesse dieser
Unternehmen an nachhaltiger, kompakter und res-
sourcensparender Architektur in den letzten Jahren
deutlich gestiegen ist.
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