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Auszug aus der Niederschrift 
zur Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 
04.02.2021 

 
 

Öffentlicher Teil 
 
 

TOP 5.15.  HAGEN.AGENTUR Neuorganisation 
0031/2021 
Vorberatung 
ungeändert beschlossen 

 

Herr Oberbürgermeister Schulz verweist auf die Ausführungen, die Herr Ruff in der De-
zemberratssitzung 2020 hinsichtlich der Neustrukturierung der HAGENagentur erläutert 
hat. 
 
Herr Ruff legt die Neuorganisation und strategische Ausrichtung der HAGEN.WIRT-
SCHAFTSENTWICKLUNG (derzeit noch HAGENagentur) anhand einer Präsentation 
(Anlage 4) dar. 
 
Herr Oberbürgermeister Schulz bedankt sich bei Herrn Ruff für die Vorstellung. Da keine 
weiteren Wortmeldungen angezeigt werden lässt er über die Vorlage abstimmen. 
 

Beschluss: 
 
Der Rat der Stadt Hagen nimmt den vorgelegten Vorschlag zur Neuorganisation der HA-
GEN.AGENTUR GmbH mit dem Ziel des Aufbaus der HAGEN.WIRTSCHAFTSENT-
WICKLUNG GmbH zur Kenntnis und stimmt der Vorgehensweise zu. 
 

Abstimmungsergebnis: 
 

 Ja Nein Enthaltung 
OB 1   
CDU  5   
SPD 5   
Bündnis 90/ Die Grünen 3   
AfD  1   
Hagen Aktiv  2   
FDP 1   
Bürger für Hohenlimburg 1   
Die Linke  1   
HAK 1   
 
X  Einstimmig beschlossen 

 
Dafür: 21 
Dagegen: 0 
Enthaltungen: 0 
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HAGEN.AGENTUR, 04.02..2021

HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG
Strukturentwurf
04. Februar 2021
Volker Ruff



Neue Aufgaben erschließen: 

Wirksamkeit für Hagen in 
einer neuen Dimension
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WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG

Impulse setzen
Koordinieren

Betreuen &Unterstützen
Vermitteln Vernetzen

Sachbearbeitung

Mitgestalten 
Fachexperte 

Informationsaufbereitung
WIRTSCHAFTS- &
STANDORTENTWICKLUNG

Berater auf Augenhöhe

Initiativen starten

Ideenentwicklung & 
Innovation

Netzwerke aufbauen

Moderation
Mediation

Projektmanagement

Digitalisierung

Eventkonzeption

KnowHow Manager

Plattformen gestalten

Reaktiv Proaktiv
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Neue Kooperationsmodelle entwickeln

Volker Ruff|
HAGEN.AGENTUR, 04.02..2021



HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG GmbH
Sichtbar | Wirksam | Nachhaltig

HAGEN.AREAL GmbH

• Immobilienvermittlung & 
Vertrieb

• Projekt- und 
Standortentwicklung
& Invest

• Flächen/Baurecht

• Immobilienservice & 
Clearing

• Tourismusförderung & 
Produktentwicklung

• HAGEN.EVENTS

• Cityentwicklung/EZH

• Touristinformation

HAGEN.MARKETING

• Unternehmer-Service

• Business Development

• Technologie/Innovations-
management

• Digitale Transformation

• H35-Projekte

HAGEN.BUSINESS

Geschäftsleitung

#HAGEN.Horizonte2035 Standort- & UN-Kommunikation

• UN-Kommunikation
• Produktmarketing
• Grafikdesign

Strategie & Admin

• Orga
• Finanzen
• Projektcontrolling
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GeschäftsführungStrategie & 
Administration
Personalmanagement, IT, 

Controlling, 
Wirtschaftsplanung

HAGEN.AREAL GmbH HAGEN.MARKETINGHAGEN.BUSINESS

• Unternehmens-
service & Business 
Development

• Technologie/Inno-
vationsmanagement 
& digitale 
Transformation 

• Immobilienservice & 
Clearing

• Projekt- & Standort-
entwicklung & Invest 

• Immobilienvermitt-
lung & Vertrieb 

• Projektbüro 
Hagen.Horizonte: 
Steuerung der 
Hebelprojekte

Querschnittsthemen:
• Unternehmen- und Standort 

Kommunikation
• Digitalisierung
• Business Development
• Technologie, Innovation, 

Trends
• Netzwerke und Plattformen
• Politik & Stakeholder 

• Tourismusförderung & 
Produktentwicklung 

• HAGEN.EVENTS & 
Cityentwicklung 

• #HAGENentdecken & 
Touristinformation 

Agile, crossfunktionale Projektteams*
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HAGEN.WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG GmbH

HAGEN.AREAL GmbH

100 % Stadt
ehem. HAGEN.AGENTUR und MA

Geschäftsbereiche Tochtergesellschaft

51 % HA.WE -------> +
49 % WBH 

100 % HA.WE

Geschäftsführer: Volker Ruff
Prokura: Kirsten Fischer, N.N.

HAGEN.MARKETINGHAGEN.BUSINESS

Leitung: Volker Ruff Leitung: Kirsten Fischer GF: N.N.
Prokura:

AR HA.WE: Vorsitz OB + Ratsmitglieder (n. Hare-Niemeyer) 
(stellvertretender Vorsitz :______________)

GSV HA.WE: OB Erik O. Schulz + stellv. Vorsitz AR

Beirat HB1: 
KH, SIHK & ausgewählte 
Unternehmen

Beirat HM: 
Vertreter aus Tourismusrunde
Vertreter aus Citygemeinschaft

GSV: Vertreter HA.WE (Ruff), 
Vertreter WBH 

Daneben: Ausschuss für Stadt-, Beschäftigungs-
&  Wirtschaftsentwicklung 
(für Immobilienthemen) = gleich AR

Beirat HB1: KH, SIHK &  ausgewählte UN…

(H35-) Projekte werden in 
agilem, crossfunktionalem Orgamodell umgesetzt H35-Projekte +€Dienstvertrag / 

Geschäftsbesorgungsvertrag
Teilzeit / Personelle Zusammenarbeit
Stadt 60/61/62/65/69/(WBH) und weiteren

1 Derselbe Beirat sowohl für HB als auch für HA.AREAL
2 GSV der HA.WE

Rücklagen für Grundstückserwerb / -
entwicklung (zweckgebunden): 
Dolomitfläche (aktuell)

Grundstücksbesitz aktuell:
Varta-Insel, Minervastr.
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Volker Ruff
Geschäftsführer

Vielen Dank 
für Ihre 

Aufmerksamkeit
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