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OFFENTLICHE BESCHLUSSVORLAGE

Amt/Eigenbetrieb:
20 Fachbereich Finanzen und Controlling

Beteiligt:

Betreff:
Zuleitung des Entwurfs des Gesamtabschlusses 2018 der Stadt Hagen an den Rat
der Stadt - Weiterleitung an den Rechnungsprifungsausschuss

Beratungsfolge:
25.06.2020 Rat der Stadt Hagen

Beschlussfassung:
Rat der Stadt Hagen

Beschlussvorschlag:

Der vom Stadtkdmmerer aufgestellte und vom Oberblrgermeister bestatigte
Entwurf des Gesamtabschlusses 2018 der Stadt Hagen wird entgegengenommen
und an den Rechnungsprufungsausschuss weitergeleitet.
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Kurzfassung

Der Entwurf des Gesamtabschlusses 2018 und des Lageberichtes der Stadt Hagen
wird gem. § 95 Abs. 5 GO NRW zugeleitet.

Begriindung

Der Stadtkimmerer hat mit Datum vom 15.06.2020 den Entwurf des
Gesamtabschlusses 2018 der Stadt Hagen gem. § 116 Abs. 5 GO NRWi. V. m. § 95
Abs. 3 GO NRW aufgestellt.

Der Oberburgermeister hat den Entwurf mit gleichem Datum bestatigt.

Der Entwurf des Gesamtabschlusses 2018 der Stadt Hagen ist nunmehr an den
Rechnungsprufungsausschuss weiterzuleiten. Nach Durchfiihrung der nach § 116
Abs. 6 GO NRW vorgeschriebenen Prufung hat der Rat die Feststellung des
Gesamtabschlusses 2018 der Stadt Hagen zu beschlief3en (§ 116 Abs. 1 GO NRW i.
V.m.§96 Abs. 1 S. 1 GO NRW).

Der Rat der Stadt Hagen hatte in seiner Sitzung am 21.02.2019 beschlossen, von
der Ausnahmeregelung des Gesetzes zur Beschleunigung der Aufstellung
kommunaler Gesamtabschlusse Gebrauch zu machen (Vorlage 0066/2019).
Dementsprechend sind dem vorliegenden Gesamtabschluss 2018 die
Gesamtabschlusse 2011-2017 beigefugt. Auf die Erstellung von Anhangen und
Lageberichten fiir die Vorjahre wurde dabei aus Griinden der Ubersichtlichkeit
verzichtet, daher sind dem vorliegenden Gesamtabschluss lediglich die
Gesamtbilanzen, die = Gesamtergebnisrechnungen, die Gesamtkapitalfluss-
rechnungen und die Gesamtverbindlichkeitenspiegel der Vorjahre beigefugt.

Gem. § 49 Abs. 2 GemHVO NRW sind dem Gesamtabschluss ein
Gesamtlagebericht und ein Beteiligungsbericht beizufigen. Hinsichtlich des
Beteiligungsberichtes 2018 wird auf die Vorlage 1110/2019 verwiesen.

Die Aufstellung und Prifung des Gesamtabschlusses 2018 findet nach den
Rechtsvorschriften vor der Anderung der GO NRW und der Gem/KomHVO NRW
zum 01.01.2019 statt.

Inklusion von Menschen mit Behinderung
Belange von Menschen mit Behinderung
sind nicht betroffen

Finanzielle Auswirkungen
x | Es entstehen keine finanziellen und personellen Auswirkungen

gez. Erik O. Schulz
Oberbiirgermeister
Bei finanziellen Auswirkungen: gez.Christoph Gerbersmann
Erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer



HAGEN

Stadt der FernUniversitat
Der Oberblrgermeister

@ Seite 3

Drucksachennummer:
0470/2020

Datum:
16.06.2020




HAGEN

Stadt der FernUniversitat
Der Oberblrgermeister

@ Seite 4

Drucksachennummer:
0470/2020

Datum:
16.06.2020

Verfugung / Un

Veroffentlichung
Ja

terschriften

Nein, gesperrt bis einschliellich

Oberbiirgermeister

Gesehen:

Erster Beigeordneter
und Stadtkammerer

Amt/Eigenbetrieb:

Beschlussausfertigungen sind zu libersenden an:

Amt/Eigenbetrieb:

Stadtsyndikus

Anzahl:

Beigeordnete/r

Die Betriebsleitung
Gegenzeichen:




HAGEN [[»
Stadt der FernUniversitat

Entwurf

Gesamtabschluss
der Stadt Hagen
Zum

31.12.2018



HAGEN [[»
Stadt der FernUniversitat

Inhalt

Aufstellungs- und Bestatigungsvermerk
Gesamtbilanz

Gesamtergebnisrechnung

Gesamtanhang

Beigefligte Unterlagen der Vorjahre (2011-2017)
Gesamtlagebericht

(Beteiligungsbericht)

(Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von + einer
Einheit (€, % usw.) auftreten)



—
HAGEN [[5
Stadt der FernUniversitit .

f

Entwurf

Gesamtabschluss 2018
der Stadt Hagen

Aufstellungsvermerk

Der Entwurf des Gesamtabschlusses 2018 der Stadt Hagen wurde nach den Vor-
schriften des § 116 Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)
in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV NRW S. 666), zuletzt ge-
andert durch Gesetz vom 25.6.2015 (GV NRW S. 496) aufgestellt und wird hiermit
gemaR § 116 Abs. 5 GO NRW i. V. m. § 95 Abs. 3 GO NRW zur Bestatigung vorge-
legt. :

Hagen, den 15.6.2020

TS
A

Christdph Gerbersmann
Erster Beigeordneter und
Stadtkdmmerer

Bestdtigungsvermerk

Der Entwurf des Gesamtabschlusses 2018 der Stadt Hagen wird hiermit gemaR § 116
Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV NRW S. 666), zuletzt geandert durch Gesetz
vom 25.06.2015 (GV NRW S. 496) i. V. m. § 95 Abs. 3 GO NRW bestitigt.

Hagen, den 15.6.2020

Erik O. Schuiz
Oberbirgermeister
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AKTIVA F112.2015 3 .1E2Lj§tu1? PASSIVA 31122018 31122017
1. Anlagevermogen 2.287.079.016,36 2377 ATT.067 77 |1, Eigenkapital 0,00 0,00
1.1 Immaterielle Vermogensgegenstiande 1.091.97217 1.55%1.30014 |11 Allgemeine Ricklage -59.527.515,55 -45.544535 74
1.2 Sachanlagen 2.038.642.057 61 2196.201.73019 |1.2 Sonderricklagen 13.320.232 54 8.335.258 27
1.2.1 Unbebaute Grundsticke und 13 Gesamtjahresergebnis 28455452 48 21.020.919,79
grundsticksgleiche Rechte -210.447 907 96 1M7.025.82251 |14 Ausgleichsposten fur die Anteile anderer Gesellschafter 17.751.830,59 16.488.755,68
1.2.2 Bebaute Grundsticke und 2. Sonderposten 551.288.080,80 590.700.789,11
grundsticksgleiche Rechte 711.803.332,59 T30.081.64133 |21 Sonderposten fur Zuwendungen 402.047.145 37 425.050.521 42
1.2.3 Infrastrukturvermigen 1.382.834.028,94 1.167.479.242 10 2.2 Sonderposten fiir Beitrdge 109.926.386,08 128.683.61938
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 403.889,59 0,00 23 Sonderposten fur den Geblhrenausgleich 3.114.451 89 2.664.542 19
1.2.5 Kunstgegenstinde und Kulturdenkméler 77.206.795,25 Tr2068.79525 |24 Sonstige Sonderposten 35.140.087 36 33.302.10612
1.28 MWaschinen und technische Anlagen, 3. Riickstellungen 439.805.349,64 426 248105 45
Fahrzeuge 32.833.841,75 3. 78248581 |31 Pensionsrickstellungen 363.188.374 17 349.658.144.39
1.27 Befriebs- und Geschadftsausstattung 2080677719 1779412016 |32 Ruckstelungen fir Depenien und Altlasten 431.000,00 431.000,00
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau §3.201.300 26 5485162303 |33 Inztandhatungsrickstellungen 8.725.24512 9.512.500,99
1.3 Finanzanlagen 197.344.986,58 178.984.037 44 |34 Steverrickstellungen 38311094 27782875
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 8.501.199 32 28624529 |35 Sonstige Rickstellungen 67.0895.619 41 66.368.131,32
1.3.2 Anteile an assozierten Unternehmen 78.105.075,00 70.741.83136 |4. Verbindlichkeiten 1.640.849.860,53 1.645.045.021 37
1.3.3 [brige Beteiigungen 1.572.838,38 228171385 |41 Anleihen 2535173873 25.000.000,00
1.3.4 Sondervermidgen 0,00 0,00 42 Werbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 345.070.057 .21 342.931.497 28
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens 76.293.960,22 72735348 47 |43 Werbindlichkeiten aus Krediten zur
1.36 Ausleihungen 32.866.913,68 32.954.898 67 Liquidititssicherung 1.049.993.053,53 1.111.941.801 48
2. Umlaufvermiégen 243.476.557,24 197324 288 B7 |44 Werbindlichkeiten aus Vorgdngen, die
21 Vorrite 10.697.413 44 10.161.654 60 Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkemmen 3.936.876,70 7.408.106,11
211 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 10.657.413,44 10.161.654 60 |45 Werbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.737.326 51 17.577.288 70
212 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 146 sonstige Werbindlichketen 201.760.806,75 141.140.327 &0
2.2  Forderungen und Sonstige 5. Passive Rechnungsabgrenzung 54.331.838,3T 51.255.85063
Vermogensgegenstinde 178.632.332,86 136.213.51479
221 Forderungen 170.452.061,89 120.085.660 84
222 Scnstige Vermdgensgegenstinde 214027087 18.127.853,85
2.3  Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 0,00
24 Liquide Mittel 54.146.810,94 50.9458.119 48
&h Aktive Rechnungsabgrenzung 19.969.825,72 17.820.368,04
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 135.749.730,02 121.932.050 88
Summe AKTIVA 2.686.275.129,34 2.714253.775,98 Summe PASSIVA 2.686.275.129,34 2714253.775,58
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Gesamtergebnisrechnung 2018

Pos. |Ertrags- und Aufwandsarten 2018 2017
1. Steuern und 3hnliche Abgaben 274861550022 26320073127
2. | + | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 262742522 82| 25233310545
3. | + | Sonstige Transferertrage 8.384 640 76 7654073 48
4. | + | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 114274 736,35 100.520.999.78
5 | + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 101.187.350,50 B6.345.005 04
6. | + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 59.541.603 95 53.276.920,84
7. | + | Sonstige ordentliche Ertrage 36.554 250 55 55.303.376,08
8. | + | Aklivierte Eigenleistungen 11.545 554 01 11.480.222 81
8 | + | Bestandsveranderungen 204 859 64 -61.873 64
10| = | Ordentliche Gesamtertrige B879.251.117,80| 8498.055.552,01
11| - | Personalaufwendungen -221.600.825 86| -219.635.140,00
12| - | Versorgungsaufwendungen -35.278.165 .37 -23.586.967 89
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -130.673.757,02| 110653152 35
14| - | Bilanzielle Abschreibungen -76.323.841 .80 -80.147 418 52
18| - | Transferaufwendungen -231.151.948 63| -218.835.061,30
16| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -132.632.023 14| -149.071.445 61
17| = | Ordentliche Gesamtaufwendungen -827.660.561,82| -802.830.085,68
18| = | Ordentliches Gesamtergebnis (= Zeilen 10 und 17) 51.590.555,98 46.225.466,33
19| + | Finanzertridge 0.860.944 26 800214270
20| + | Ertrage aus assoziierten Unternehmen 2958 410,00
21| - | Finanzaufwendungen -20.083 916 44 -31.145.805 54
22| - | Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -1.749.059 43 -4.976.970,31
23.| = | Finanzergebnis (= Zeilen 19 bis 22) -21.872.031,61 -24.172.223,08
Gesamtergebnis der laufenden
244 = Geschiﬂsiitigkeit (= Zeilen 18 und 23) 29.718.524,37 22.053.243,27
25| + | AuRerordentliche Ertradge
26| - | AuRerordentliche Aufwendungen
27| = | AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 25 und 26)
28| = | Gesamtjahresergebnis (= Zeilen 24 und 27) 29.718.524,37 22.053.243,27
20 |+/-| Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -1.263.071,91 -1.032 323 48
30| = | Gesamtbilanzgewinn/-verlust (Zeilen 28 und 29) 28.455.452 48 21.020.919,79
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Anhang
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der Stadt Hagen
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1 Allgemeine Angaben

1.1 Rechtliche Grundlagen

Gemal} § 116 GO NRW in Verbindung mit 8 49 GemHVO NRW hat die Gemeinde
zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Gesamtabschluss aufzustellen.
Dieser muss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaf3er Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde vermitteln und ist zu erlautern.

Der Gesamtabschluss besteht aus der Gesamtbilanz, der Gesamtergebnisrechnung
und dem Gesamtanhang. Des Weiteren ist dieser um einen Gesamtlagebericht nach
§ 51 GemHVO NRW und einen Beteiligungsbericht nach § 52 GemHVO NRW zu
erganzen.

Dem Gesamtanhang ist eine Kapitalflussrechnung nach § 51 Abs. 3 GemHVO NRW
unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) in der
vom Bundesministerium der Justiz nach 8§ 342 Abs. 2 des Handelsgesetzbesuches
bekannt gemachten Form und ein Gesamtverbindlichkeitenspiegel nach § 49 Abs. 3
GemHVO NRW i. V. m. § 47 GemHVO NRW beizufiigen.

Laut 8§ 51 Abs. 2 GemHVO NRW sind im Gesamtanhang die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden der wesentlichen Posten der Gesamtbilanz und der
Gesamtergebnisrechnung darzulegen, so dass ein sachverstandiger Dritter dies
beurteilen kann.

Der Rat der Stadt Hagen hat in seiner Sitzung vom 21.02.2019 beschlossen, fur die
Gesamtabschlisse 2011 bis 2017 von der Regelung des 81 des Gesetzes zur
Beschleunigung kommunaler Gesamtabschlisse Gebrauch zu machen.

Die Gesamtabschlisse 2011 bis 2017 sind diesem Gesamtabschluss
dementsprechend in der vom OberblUrgermeister nach 8 116 Absatz 5 in Verbindung
mit 8 95 Absatz 3 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen
bestétigten Entwurfsfassung beigeflgt.

Das Geschaftsjahr fir den Gesamtabschluss entspricht dem Kalenderjahr.
Alle Angaben erfolgen in EURO.

Anhang zum Gesamtabschluss 2018 3
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1.2 Abgrenzung des Konsolidierungskreises

In den Gesamtabschluss werden neben dem Einzelabschluss der Stadt Hagen
gemall § 116 Abs. 2 GO NRW die nachfolgenden — voll zu konsolidierenden -
verselbstandigten Aufgabenbereiche (bzw. Tochterunternehmen) einbezogen:

- HVG Hagener Versorgungs- und Verkehrs GmbH

- HST Hagener Stra3enbahn AG

- HGB HAGENBAD GmbH

- BSH Holding GmbH

- SEH Stadtentwasserung AGR (jetzt: WBH Wirtschaftsbetrieb Hagen A6R)

- GIV Gesellschaft far Immobilien und aktive Vermégensnutzung der Stadt
Hagen mbH

- HAGEWE Hagener Gemeinnutzige Wohnungsgesellschaft mbH

- HUI Hagener Umwelt- und Investitionsgesellschaft GmbH

- HEB Hagener Entsorgungsbetrieb GmbH

- HABIT Hagener Betrieb fur Informationstechnologie - Systemhaus fir Hagen
und Ennepe-Ruhr

Alle in den Gesamtabschluss miteinbezogenen Unternehmen haben ihren Sitz in
Hagen.

Anderungen von Beteiligung (-santeilen) werden laufend auf ihre mdgliche
Auswirkung auf den Vollkonsolidierungskreis geprift. Wie in den Vorjahren auch
ergaben sich hier im laufenden Berichtjahr keine Veranderungen, die eine
Anpassung des Vollkonsolidierungskreises erfordert hatten.

Die Festlegung des Vollkonsolidierungskreises wird jahrlich vor Erstellung des
Gesamtabschlusses Uberpruft. Nach 8§ 116 (3) GO (alte Fassung) kann auf die
Einbeziehung verselbstandigter Aufgabenbereiche verzichtet werden, wenn sie von
untergeordneter Bedeutung sind.

Als Kriterien fur die untergeordnete Bedeutung wurde in der Projektphase zur
Erstaufstellung des Gesamtabschlusses festgelegt, dass die (anteilige)
Bilanzsumme, die (anteiligen) ordentlichen Ertrdge und das (anteilige) Ergebnis je
unbericksichtigten Unternehmen und in  Summe aller unbericksichtigten
Unternehmen den Wert von 5% des Wertes der voll zu konsolidierenden
Unternehmen nicht tberschreiten soll.

Diese Kriterien wie in den Vorjahren auch in 2018 erfiillt, so dass keine Anderung
des Vollkonsolidierungskreises notwendig ist. Fur die Vorjahre ist zu erwahnen, dass
die GWH, die Gebaudewirtschaft Hagen, zum 31.12.2015 aufgel6st wurde und die
Aufgaben zum 1.1.2016 in die Kernverwaltung reintegriert wurden. Die GWH war bis
zu ihrer Auflésung als stadtisches Sondervermdgen gefuhrt.

Anhang zum Gesamtabschluss 2018 4
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Da uber den HVG - Konzern ein mal3geblicher Einfluss auf die ENERVIE
Sudwestfalen Energie und Wasser AG vorhanden ist, wird dieses assoziierte
Unternehmen nach der Equity-Methode mit den Werten aus dem HVG-
Konzernabschluss in den Gesamtabschluss aufgenommen. Die Einbeziehung der
ENERVIE in den HVG-Konzern erfolgte zum 01.01.2007 auf Basis des ENERVIE-
Konzernabschlusses zum 31.12.2006. Das anteilige Eigenkapital ist mit dem
Buchwert (8 312 Abs. 1, S. 1. Nr. 1 HGB) angesetzt. Der aktivische
Unterschiedsbetrag ist auf die entsprechenden Anlageguter verteilt worden und wird
Uber einen Zeitraum von 15 bis 25 Jahren abgeschrieben.

Zu beachten ist, dass von der Einbeziehung des Teilkonzerns HVG in den
Gesamtabschluss Abstand genommen wurde. Vielmehr flieRen nun die drei gréf3ten
Tdchtergesellschaften der HVG, welche als wesentliche Beteiligung angesehen
werden, einzeln in den Gesamtabschuss der Stadt Hagen ein. Hierbei handelt es
sich um

- Hagener Stralienbahn GmbH,
- Hagenbad GmbH und
- BSH Holding GmbH

Nach § 116 Abs. 3 GO NRW miuissen Unternehmen nicht in den Gesamtabschluss
einbezogen werden, wenn deren Einbeziehung von untergeordneter Bedeutung fur
die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage ist. Bei der Beurteilung
der Wesentlichkeit wurden die einschlagigen Kommentierungen zum Handelsrecht
beriicksichtigt. Danach sind u. a. Unternehmen von untergeordneter Bedeutung
deren Bilanzsumme insgesamt 5 % der Gesamtbilanzsumme nicht Gberschreiten.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fiir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtlage (VSEF-Lage) des Konzerns wurden folgende Organisationen
nicht in den Gesamtabschluss einbezogen:

- Sander Reisen GmbH

- Werkhof gem. GmbH

- Hagener ErschlieRungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
- Stadtbeleuchtung Hagen GmbH

- GIS Gesellschaft fur Immobilienservice GmbH

- HIG Hagener Industrie und Gewerbeflachen GmbH
- Hagener Werk- und Dienstleistungs GmbH

- HEB Servicegesellschaft mbH

- agentur mark GmbH

- HAGENagentur GmbH

- Eventpark Hagen GmbH

- Theater Hagen gGmbH

Anhang zum Gesamtabschluss 2018 5
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Eine detalllierte Aufstellung zu den Anteilen bzw. zu den Beteiligungsverhaltnissen
der Stadt Hagen kann dem Beteiligungsbericht entnommen werden.

1.3 Angaben zu Konsolidierungsmethoden

GemalR § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 301 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 HGB wurde die
Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode zum Erwerbszeitpunkt
01.01.2008 vorgenommen. Nach dieser Methode wird das konsolidierungspflichtige
Eigenkapital mit den Zeitwerten angesetzt, die sich nach einer vollstandigen
Neubewertung aller Vermdgensgegenstande und Schulden ergibt.

Im Rahmen der Aufstellung der kommunalen Eréffnungsbilanz der Stadt Hagen zum
01.01.2008 wurde das kommunale Beteiligungsvermégen zu vorsichtig geschatzten
Zeitwerten bewertet. Diese Zeitwerte stellen gemald 8 92 Abs. 3 GO NRW fiktive
Anschaffungskosten zum Er6ffnungsbilanzstichtag dar. Es wird so die Anschaffung
der kommunalen Beteiligungen zum Stichtag der kommunalen Er6ffnungsbilanz
angenommen.

Die bei der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven bzw. stillen Lasten
wurden soweit wie moglich den betreffenden Bilanzposten zugeordnet. Die dartber
hinaus verbleibenden Unterschiedsbetrage zwischen dem Beteiligungsbuchwert und
dem anteiligen Eigenkapital der verselbstandigten Aufgabenbereiche wurden im
Gesamtabschluss als aktivische oder passivische Unterschiedsbetrage nach den
Grundsatzen von 8§ 50 Abs. 1 und Abs. 2 GemHVO NRW i.V. m. § 309 Abs. 1 S. 3
HGB behandelt. Das heil3t, dass die aktivischen Unterschiedsbetrdge in Hohe von
37.534 T€ sowie die passivischen Unterschiedsbetrage in Hohe von 9.951 T€ mit der
Allgemeinen Rucklage erfolgsneutral verrechnet worden sind.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden nach 8§ 50 Abs. 1 und 2 GemHVO
NRW i. V. m. 8 303 Abs. 1 HGB alle Bilanzposten mit Forderungs- und
Verbindlichkeitscharakter zwischen den vollkonsolidierten verselbstandigten
Aufgabenbereichen aufgerechnet.

Bei der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden gemall § 50 Abs. 1
GemHVO NRW i. V. m. 8§ 305 Abs. 1 HGB die Ertrage zwischen den in den
Gesamtabschluss einbezogenen verselbstandigten Aufgabenbereichen mit den auf
sie entfallenden Aufwendungen verrechnet, sofern sie nicht als Erhdéhung des
Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen oder als aktivierte Eigenleistung
auszuweisen sind.

Auf eine Eliminierung von Zwischenergebnissen nach § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO
NRW i. V. m. § 304 HGB wird verzichtet, da die Ermittlung der zu eliminierenden
Betrdge einen unverhaltnismalig hohen Zeitaufwand erfordert und fir die
Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermogens-, Schulden, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Hagen von
untergeordneter Bedeutung ist.
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2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschlisse der einbezogenen verselbstandigten Aufgabenbereiche
wurden fur den Gesamtabschluss entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
grundsatzlich einheitlich nach den bei der Stadt Hagen geltenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt, sofern gemald 8 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. v. m.
§ 308 Abs. 2 Satz 3 HGB deren Auswirkungen fur die Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage des Gesamtabschlusses nicht von untergeordneter
Bedeutung sind.

Aus dem Grundsatz des Vorsichtsprinzips gemafd 8 32 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO NRW
ergibt sich, dass eher zu niedrig als zu hoch bewertet wurde und dass - im
Gegensatz zu nicht realisierten Gewinnen- die vorhersehbaren Risiken und Verluste
zum Bilanzstichtag zwingend bericksichtigt wurden.

Entsprechend dem Grundsatz der Vollstdndigkeit sollen in der Bilanz samtliche
Vermogensgegenstande und Schulden dargestellt werden. An dieser Stelle ist darauf
hinzuweisen, dass bereits im Rahmen der Erstellung der Er6ffnungsbilanz der Stadt
Hagen einige Vermogensgegenstande und Schulden nicht abschliel3end erfasst,
bewertet und bilanziert werden konnten.

Als Bewertungsgrundsatz wurde ganz Uberwiegend das Prinzip der Einzelbewertung
angewandt. Es besagt, dass Vermoégen und Schulden zum Bilanzstichtag einzeln zu
bewerten sind. Davon sind Vermdgensgegenstande ausgenommen, die nicht
selbstandig nutzbar sind und mit anderen Vermdgensgegenstinden eine
Bewertungseinheit (Sachgesamtheit) bilden.

Die Verteilung der stillen Reserven im Rahmen der Uberleitung der
handelsrechtlichen  Jahresabschlisse erfolgte allerdings entgegen dem
Einzelbewertungsgrundsatz vereinfachend auf Bilanzpostenebene. Die Abschreibung
der stillen Reserven erfolgt — soweit erforderlich — linear Uber die durchschnittlichen
Abschreibungsdauern innerhalb der jeweiligen Bilanzposition.

In  bestimmten Fallen wurde im Einzelabschluss der Stadt Hagen fir
Vermogensgegenstande des Sachanlagevermdgens eine Vereinfachung der
Bewertung im Wege der Festwertbewertung gemals 8 34 Abs. 1 GemHVO NRW
durchgefiihrt, soweit hierzu die gesetzlichen Voraussetzungen erflllt wurden.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu
Anschaffungskosten  vermindert, um jeweilige Abschreibungen bewertet.
Unentgeltlich erworbene oder selbst hergestellte immaterielle
Vermogensgegenstande werden nicht bilanziert.

Anhang zum Gesamtabschluss 2018 7



—]
HAGEN [[»
Stadt der FernUniversitat

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten
bewertet und um die Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer vermindert. Eine Anpassung von Nutzungsdauern der einbezogenen
verselbstandigten Aufgabenbereiche an die o6rtliche Abschreibungstabelle war aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht notwendig.

Die Bewertung von geringwertigen Vermodgensgegenstanden (GVG) erfolgte bei der
Stadt Hagen im Einzelabschluss gemal} § 33 Abs. 4 GemHVO NRW in vereinfachter
Form. Bei GVG handelt es sich um Vermdgensgegenstande des beweglichen
Anlagevermoégens, die selbstdndig genutzt werden koénnen, einer Abnutzung
unterliegen und deren Anschaffungs- und Herstellungskosten wertmaf3ig den Betrag
von 410 € netto nicht Uberschreiten.

Demgegenlber wurden bei den einbezogenen verselbstandigten Aufgabenbereichen
die Anschaffungskosten bis 150,00 € unmittelbar im Aufwand erfasst und
Anschaffungskosten ab 150,00 € bis 1.000,00 € wurden als Sammelposten utber 5
Jahre linear abgeschrieben. Auf eine Anpassung im Rahmen der Vereinheitlichung
wurde verzichtet, weil eine Anpassung an die NKF-Vorschriften sehr aufwendig wéare
und in Summe geringfiigig ist.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten bewertet, gegebenenfalls
vermindert um Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten- bzw.
Herstellungskosten bei Anwendung zulassiger
Bewertungsvereinfachungsvorschriften unter Beachtung des Niederwertprinzip
bewertet, teilweise gelangten auch Festwerte zum Ansatz.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit den Nennbetragen
unter Bericksichtigung erkennbarer Ausfallrisiken aktiviert.

Nach § 307 Abs. 1 HGB ist in der Gesamtbilanz fiir nicht der Stadt Hagen gehérende
Geschaftsanteile an den Tochterunternehmen ein Ausgleichsposten fur Anteile der
anderen Gesellschafter in Hohe lhres Anteils am Eigenkapital unter entsprechender
Bezeichnung innerhalb des Eigenkapitals gesondert auszuweisen. Der
Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter belief bzw. belauft sich

zum 31.12.2018 auf 17.751.830,59 €
zum 31.12.2017 auf 16.488.758,68 €
zum 31.12.2016 auf 15.456.435,20 €
zum 31.12.2015 auf 14.254.819,34 €
zum 31.12.2014 auf 13.279.693,53 €
zum 31.12.2013 auf 12.604.205,44 €
zum 31.12.2012 auf 11.564.382,03 €
zum 31.12.2011 auf 10.413.816,98 €

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermdgens erfolgte zu Anschaffungskosten
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bzw. zum niedrigeren Wert am Abschlussstichtag.

Die geleisteten Zuwendungen sind, sofern sie als Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen werden, mit den Nennbetrégen
bertucksichtigt worden.

Zuwendungen zur Finanzierung von Vermogensgegenstanden des
Anlagevermoégens werden als Sonderposten, vermindert um den Betrag der -bis zum
31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres- angefallenen Abschreibungen auf
diese Vermogensgegenstande, ausgewiesen.

Der Ausweis eines besonderen Bilanzpostens ,Ergebnisvortrag® im Bilanzbereich
,=Eigenkapital® in der Gesamtbilanz spiegelt nicht die zuldssigen Verhaltnisse wieder,
die fir die Gemeinde als eine einzige wirtschaftliche Einheit gelten und in der Bilanz
darzustellen sind. Der betreffende betriebliche Wert ist zu verrechnen und auf den
zusatzlichen Bilanzposten ist zu verzichten.

Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen der Stadt Hagen
sowie die in den Konsolidierungskreis einbezogenen verselbstandigten
Aufgabenbereiche wurden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
berechnet und gemaR § 36 Abs. 1 GemHVO NRW mit einem Zinsfuld von 5 % auf
den Barwert abgezinst.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren
Risiken ist durch die Bildung von Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen.

Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgte mit dem jeweiligen Rickzahlungsbetrag,
der Ansatz der Passiven Rechnungsabgrenzungsposten erfolgte mit dem
Nennbetrag.

Es wurden keine aktiven latenten Steuern auf steuerlich verwertbare Verlustvortrage
bilanziert. Ferner wurden entgegen den Regelungen des deutschen
Rechnungslegungsstandards ,Latente Steuern im Konzernabschluss® (DRS 10) auch
keine passiven latenten Steuern auf die im Rahmen der Uberleitung auf die
Kommunalbilanz aufgedeckten stillen Reserven gebildet. Die Ermittlung latenter
Steuern auf Ebene des kommunalen Gesamtabschlusses ist ein wesensfremdes
Element, da die Kommune sowohl Steuerpflichtiger als auch Steuerberechtigter ist.
Im Gesamtabschluss der Stadt Hagen wurde auf der Grundlage der Empfehlung des
.Praxisleitfadens zur Aufstellung eines NKF-Gesamtabschlusses zum Umgang mit
latenten Steuern auf die Ermittlung und den Ausweis von latenten Steuern verzichtet.

Weitere Angaben sind den Erlauterungen zu den einzelnen Bilanzposten und den
Positionen der Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen.
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3 Erlauterungen zur Gesamtbilanz

3.1 Aktiva

3.1.1 Anlagevermogen

Bilanzposition 2018 2017

Immaterielle Vermbgensgegenstande 1.091.972 1.991.300
Sachanlagen 2.088.642.058 | 2.196.201.730
Finanzanlagen 197.344.987 178.984.037
Summe 2.287.079.016 | 2.377.177.068

Unter den immateriellen Vermdégensgegenstdnden des Anlagevermdgens wurden
die VermoOgensgegenstande aktiviert, die entgeltlich von Dritten erworben wurden
und dartber hinaus selbstandig bewertbar sind. Unentgeltlich erworbene oder selbst
hergestellte immaterielle Vermbégensgegenstande gemall § 43 Abs. 1 GemHVO
NRW wurden nicht aktiviert.

Sachanlagen

Zusammensetzung und Entwicklung:

Bezeichnung 2018 2017

Unbebaute Grundstiicke und grundst.gl. Rechte -210.447.908 117.025.823
Bebaute Grundstiicke und grundst.gl. Rechte 711.803.333 730.061.641
Infrastrukturverméogen 1.392.834.029| 1.167.479.242
Bauten auf fremden Grund und Boden 403.890 0
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 77.206.795 77.206.795
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 32.833.842 31.782.486
Betriebs- und Geschaftsausstattung 20.806.777 17.794.120
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 63.201.300 54.851.623
Summe 2.088.642.058| 2.196.201.730

Unter Sachanlagen werden die materiellen Vermdgensgegenstande erfasst, die fir
Zwecke der Herstellung und Lieferung von Dienstleistungen und Wirtschaftsgitern,
zur Uberlassung an Dritte oder fiir eigene Verwaltungszwecke vorhanden sind und
langer als ein Geschaftsjahr genutzt werden. Hierunter wurden samtliche,
selbstandig nutzbare Vermégensgegenstande erfasst, an denen der Konzern das
wirtschaftliche Eigentum innehat.

Die Verschiebungen im Vergleich zum Vorjahr bei den Positionen unbebaute
Grundstuicke und Infrastrukturvermégen ergibt sich bei der WBH aus der
Neuzuordnung von Konten auf die Bilanzpositionen.
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Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Zusammensetzung und Entwicklung:

Bezeichnung 2018 2017

Grunflachen 51.782.888 52.251.849
Ackerland 2.271.260 2.271.260
Wald, Forsten 16.908.967 16.471.832
Sonstige unbebaute Grundstiicke -281.411.023 46.030.881
Summe -210.447.908 117.025.823

Fur den Aufwuchs des Waldes wurde von der Stadt Hagen als zugelassene
Bewertungsvereinfachung gemall 8 34 Abs. 2 GemHVO NRW ein Festwert
angesetzt. Dies begrindet sich unter anderem nach dem kommunal-
forstwirtschaftlichen Grundsatz der Nachhaltigkeit, der den Bestand des
gemeindlichen Waldes schutzt, indem Hiebsatze nur im Rahmen des Nachwuchses

zugelassen werden.

Bebaute Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte

Zusammensetzung und Entwicklung:

Bezeichnung 2018 2017

Kinder- und Jugendeinrichtungen -9.291.925 454.594
Schulen 308.956.537 308.956.537
Wohnbauten 67.908.369 87.209.205
Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betr.geb. 349.236.572 333.441.305
Summe 711.803.333 730.061.641

Die Verschiebungen im Vergleich zum Vorjahr bei den Positionen Kinder- und

Jugendeinrichtungen und sonstigen Gebauden ergeben sich bei der Stadt.

Infrastrukturvermoégen

Zusammensetzung und Entwicklung:

Bezeichnung 2018 2017

Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 309.603.867 392.085.633
Bricken und Tunnel 100.738.713 100.738.713
Gleisanl. m. Streckenausr. u. Sicherheitsanl. 82.419 130.344
Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungsanl. 302.770.578 -7.425.655
Stral3ennetz mit Wegen, Platzen u. Verkehrslenkungsanl. 591.054.605 591.054.605
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 88.583.846 90.895.602
Summe 1.392.834.029| 1.167.479.242
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Unter der Position ,Verkehrslenkungsanlagen® wurden Lichtsignal-, Schilder- und
Beleuchtungsanlagen, samtliche Wegweiser sowie das Parkleitsystem und das LKW-
Routing bilanziert. Die Anlageguter wurden jeweils einzeln erfasst und entsprechend
aktiviert.

Zu den  Sonstigen Bauten des Infrastrukturvermdgens  sind  die
Vermogensgegenstdnde des Infrastrukturvermodgens zuzuordnen, die nicht bereits
unter einer der zuvor genannten Positionen des Infrastrukturvermdgens bilanziert
wurden.

Bauten auf (konzern-)fremden Grund und Boden
Die WBH weist 2018 hier ihre AuRenanlagen in Héhe von 0,4 Mio. € aus.
Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler

Hierzu gehoéren bei der Stadt Hagen samtliche Kunstgegenstande des Karl-Ernst-
Osthaus-Museums, des Hohenhofs, des Stadtmuseums Hagens, des Museums fur
Ur- und Frihgeschichte Wasserschloss Werdringen und des Stadtarchivs, aber auch
die Kunst im offentlichen Raum.

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Eine Ausnahme von der Einzelbewertung stellt der Medienbestand der Blicherei dar.
Dieser wird als Festwert gemall § 34 Abs. 1 GemHVO NRW abgebildet. Der
Festwert ,Medienbestand Bulcherei“ unterliegt keiner Abschreibung. Die hierflr
unterjahrig getatigten Auszahlungen fir Neuanschaffungen werden als Aufwand
gebucht, aber als Investition in der Finanzrechnung abgebildet.

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Hierbei handelt es sich in erster Linie um groBere BaumalRnahmen wie
beispielsweise die MaRnahmen im Bereich des Offenen Ganztags bei Schulen. Die
betroffenen MalBnhahmen wurden mit den bis zum Bilanzstichtag angefallenen
Auszahlungen inklusive aktivierbarer Eigenleistungen angesetzt.
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Finanzanlagen

Zusammensetzung und Entwicklung des Finanzanlagevermdégens:

Bezeichnung 2018 2017

Anteile an verbundenen Unternehmen 8.501.199 286.245
Anteile an assoziierten Unternehmen 78.105.075 70.741.831
Ubrige Beteiligungen 1.572.838 2.261.714
Wertpapiere des Anlagevermdgens 76.298.960 72.739.348
Ausleihungen 32.866.914 32.954.899
Summe 197.344.987 178.984.037

Die Anteile an verbundenen Unternehmen weisen nach erfolgter Konsolidierung nur
noch Beteiligungen an verbundene Unternehmen mit unwesentlichem Einfluss aus.

Der als Sondervermdgen im Einzelabschluss der Stadt Hagen bilanzierten
Eigenbetriebe HABIT- Hagener Betrieb fir Informationstechnologie wurde durch die
Kapitalkonsolidierung eliminiert.

Die Veranderung bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen ergibt sich bei der
WBH. Hier werden erst fir den Gesamtabschluss 2018 die Beteiligungen an HEG
und HIG ausgewiesen.

Die Veranderung bei den Anteilen aus assoziierten Unternehmen ergibt sich aus der
Equity-Konsolidierung der ENERVIE.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich Uberwiegend um zwei
Wertpapierspezialfonds, die von der HVG gehalten werden. Diese Fonds sind aktuell

als Rentenfonds ausgerichtet und werden von zwei externen Fondsmanagern
betreut.

3.1.2 Umlaufvermdégen

Die Vorrate setzten sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung 2018 2017

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.859.765 2.528.866
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 7.700.297 7.532.307
Fertige Erzeugnisse 137.351 100.482
Summe 10.697.413 10.161.655
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Fertige Erzeugnisse werden ausschlief3lich bei der WBH ausgewiesen. Es handelt
sich im wesentlichen um noch nicht mit der Stadt abgerechnete Bau- und
Unterhaltungsleistungen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Zusammensetzung und Entwicklung:

Bezeichnung 2018 2017

Forderungen 170.492.062 120.085.661
Sonstige Vermdgensgegenstande 8.140.271 16.127.854
Summe 178.632.333 136.213.515

Die Forderungen resultieren im Wesentlichen aus offentlich-rechtlichen Forderungen
(Gebuhren, Beitrage, Steuern) der Stadt Hagen sowie privatrechtlichen
Kundenforderungen der voll zu konsolidierenden Unternehmen.

Unter den Sonstigen Vermoégensgegenstdnden sind die dem Umlaufvermdgen
zuzurechnenden Anspriche gegen Dritte bilanziert, die keiner anderen Aktivposition
zugeordnet werden kdnnen.

3.1.3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Durch die Bildung von Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) wurden
grundsatzlich Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag berticksichtigt, soweit diese
Aufwand fur eine bestimmte Zeit danach darstellen.

Nach 8§ 43 Abs. 2 GemHVO NRW sind Zuwendungen, die an einen Dritten geleistet
werden und die dort zu einem zu aktivierenden Vermoégensgegenstand fihren, als
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten in der Bilanz aufzufihren. Voraussetzung ist
ferner, dass die geleistete Zuwendung mit einer mehrjahrigen und einklagbaren
Gegenleistungsverpflichtung verbunden ist. Dieser Rechnungsabgrenzungsposten i.
H. v. 6,7 Mio. € in 2015 st entsprechend der Erfillung der
Gegenleistungsverpflichtung aufzuldsen.

3.1.4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

In den Fallen, in denen zum Abschlussstichtag das gesamte Eigenkapital aufgezehrt
ist, muss der Fehlbetrag auf der Aktivseite der Gesamtbilanz (nach Mal3gabe des §
43 Abs. 7 GemHVO, in Verbindung mit § 49 Abs. 3) unter der gesonderten
Bilanzposition ,Nicht durch Eigenkapital abgedeckter Fehlbetrag” angesetzt werden.

Dieser letzte Posten auf der Aktivseite der Bilanz stellt eine rechnerische Korrektur-
groRe zum gemeindlichen Eigenkapital dar und ist daher weder als ein
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Vermogensgegenstand noch als ein Instrument der Rechnungsabgrenzung
anzusehen.

Es wird hiermit wie schon seit 2013 die bilanzielle Uberschuldung 2015 des
.,Konzerns Stadt“ aufgezeigt.
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3.2 Passiva

Bei der Erstkonsolidierung ergaben sich aktivische Unterschiedsbetrage in Hohe von
37.534 T€ sowie passivische Unterschiedsbetrage in Hohe von 9.951 T€, die nach
den Grundséatzen von § 50 Abs. 1 und Abs. 2 GemHVO NRW i.V. m. 8 309 Abs. 1 S.
3 HGB bereits in 2010 erfolgsneutral mit der Allgemeinen Rucklage verrechnet

worden sind.

Die aktivischen Unterschiedsbetrage ergaben sich bei folgenden Unternehmen:

HVG 702.168,93
WBH 29.582.417,60
HEB 6.444.724,12
HABIT 804.573,30
Summe 37.533.883,95

Der passivische Unterschiedsbetrag setzte sich wie folgt zusammen:

HST -2.684.729,02
HBG -259.868,41
HAGEWE -4.433.207,39
HUI -2.573.011,75
Summe -9.950.816,57b

3.2.1 Eigenkapital

Zusammensetzung und Entwicklung:

Bezeichnung 2018 2017

Allgemeine Riicklagen -59.527.516 -45.844.937
Sonderricklagen 13.320.233 8.335.258
Gesamtjahresergebnis 28.455.452 21.020.920
Ausgleichsposten f. Anteile anderer Gesellsch. 17.751.831 16.488.759
Summe 0 0

Die Allgemeine Rucklage umfasst nach der Kapitalkonsolidierung neben der
Allgemeinen Ricklage der Stadt Hagen auch die Passivischen Unterschiedsbetrage
aus der Kapitalkonsolidierung und die Ergebnisvortrage der in den Gesamtabschluss
einbezogenen verbundenen Unternehmen.
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Bei der Sonderriucklage handelt es sich um eine Abwasserinvestitionspauschale
nach 8§ 28 Abs. 4 GFG, die von WBH gebildet wurde.

Der auf Minderheitsgesellschafter entfallende Eigenkapitalanteil ist innerhalb des
Konzern-Eigenkapitals gesondert als Ausgleichsposten fir die Anteile anderer
Gesellschafter ausgewiesen. Der Ausgleichsposten setzt sich im Wesentlichen aus
den Minderheitsanteilen von HEB und HUI zusammen.

3.2.2 Sonderposten

Zusammensetzung und Entwicklung:

Bezeichnung 2018 2017

Sonderposten flr Zuwendungen 402.047.145 426.050.521
Sonderposten fir Beitrage 109.986.386 128.683.619
Sonderposten f. Gebihrenausgl. 3.114.462 2.664.542
Sonstige Sonderposten 36.140.087 33.302.106
Summe 551.288.081 590.700.789

Die Sonderposten fir Zuwendungen, die auf der Grundlage der
Zuwendungsbescheide bertcksichtigt und den subventionierten
Vermogensgegenstanden zugeordnet wurden, resultieren in 2018 in Hohe von 352,6
Mio. € aus dem Jahresabschluss der Stadt Hagen (VJ 375,7 Mio. €) und in H6he von
495 Mio. € aus den Jahresabschlissen der anderen einbezogenen
verselbstandigten Aufgabenbereiche (VJ 50,3 Mio. €).

Der Sonderposten fir Beitrage setzt sich in 2018 in Hohe von 84,9 Mio. € aus dem
Jahresabschluss der Stadt Hagen und in Hohe von 25,1 Mio. € aus dem
Jahresabschluss des WBH zusammen( im Vorjahr 103,1 bzw. 25,5 Mio. €).

Der Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich beinhaltet Jahrestberschiisse der
kostenrechnenden Einrichtungen aus der Gebulhrenkalkulation. Ein entstandener
Uberschuss ist wieder zweckentsprechend dem Aufgabenbereich zur Verfiigung zu
stellen, da die kostenrechnenden Bereiche nach 8 8 KAG gehalten sind,
kostendeckend zu arbeiten.

Unter dem Bilanzposten Sonstige Sonderposten sind alle sonstigen
vermoégenswirksamen Leistungen, die Dritten gewahrt worden sind, anzusetzen,
soweit dabei die Voraussetzungen fir die Bildung eines Sonderpostens vorliegen
(bei der Stadt 32,5 Mio.€, im Vorjahr 29,6 Mio. €).
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3.2.3 Rickstellungen

Zusammensetzung und Entwicklung:

Bezeichnung 2018 2017

Pensionsriickstellungen 363.166.374 349.658.144
Ruckstellungen f. Deponien u. Altlasten 431.000 431.000
Instandhaltungsrickstellungen 8.729.245 9.512.901
Steuerrickstellungen 383.111 277.929
Sonstige Rickstellungen 67.095.619 66.368.131
Summe 439.805.350 426.248.105

Die Pensionsriickstellungen beinhalten sowohl die Pensionsverpflichtungen nach
den beamtenrechtlichen Vorschriften als auch die Anspriche auf Beihilfen.
Auszuweisen sind bestehende Versorgungsanspriche sowie samtliche
Anwartschaften und andere fortgeltende Anspriiche nach dem Ausscheiden aus dem
Dienst.

Fur die nach beamtenrechtlichen Vorschriften bestehenden Pensionsanwartschaften
wurden die Pensionsriickstellungen nach 8§ 36 Abs. 1 GemHVO NRW durch
Berechnung des auf dem Teilwert basierenden gebildet. Hierbei erfolgte eine
Trennung zwischen den aktiv beschaftigten Beamtinnen und Beamten und den
bestehenden Versorgungsansprichen der Versorgungsempfangerinnen und
Versorgungsempfangern.

Die ausgewiesenen Pensionslasten beinhalten Anspriche der stadtischen
Beamtinnen und Beamten, die in den Eigenbetrieben, den stadtischen
Gesellschaften und der ARGE tatig sind und gleichzeitig aber einen originéren
Versorgungsanspruch gegeniber der Stadt haben. Es wurde vereinbart, dass sich
die stadtischen Gesellschaften mit einem Anteil von 30 % an den
Besoldungsansprichen beteiligen.

#Eine Anpassung der nach handels- bzw. steuerrechtlich bewerteten Pensions-,
Beihilfe- und Altersteilzeitrtickstellungen auf die Vorschriften der GemHVO und GO
NRW wurde in den verselbstandigten Aufgabenbereichen entsprechend
vorgenommen.

Der wesentliche Anteil an den Pensionsrickstellungen bezieht sich auf die bei der
Stadt Hagen beschaftigten Beamten in Héhe von 363,2 Mio. €.

Fur die Rekultivierung und Nachsorge von Deponien sowie Sanierung von Altlasten
hat die Stadt Hagen gemal § 36 Abs. 2 GemHVO NRW wurden Ruckstellungen fur
die Deponien und Altlasten in Hohe der zu erwartenden Gesamtkosten zum
Zeitpunkt der Rekultivierungs- und NachsorgemalRnahmen angesetzt.
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Die Instandhaltungsriuckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung 2018 2017

Gebaude 1.762.153 2.914.631
Stral3en 6.304.793 5.808.357
Sonstige Sachanlagen 662.299 789.913
Summe 8.729.245 9.512.901

Nach den Steuerrtckstellungen werden Rickstellungen, die keiner anderen
Position zugeordnet werden konnen, unter den sonstigen Rickstellung
folgendermafien bilanziert worden:

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit wurden fur alle ab dem Zeitpunkt der
tatsachlichen Inanspruchnahme der Altersteilzeit bis zum Bilanzstichtag 31.12.2018
erworbenen Anspriiche auch wahrend der Freistellungsphase zu erbringende
Leistungen gebildet.

Zum Bilanzstichtag wurden fur geleistete Uberstunden bzw. Gleitzeitiiberhange und
fur nicht genommenen Urlaub Rickstellungen zurtickgestellt.

Des Weiteren enthélt diese Bilanzposition Verpflichtungsriickstellungen nach § 36
Abs. 4 GemHVO NRW. Es handelt sich um in 2018 entstandene Verpflichtungen
gegentber Dritten (Aul3enverpflichtung), die dem Grunde und/oder der H6he nach
zum Abschlussstichtag noch nicht genau bekannt sind.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit wurden fur alle ab dem Zeitpunkt der
tatsachlichen Inanspruchnahme der Altersteilzeit bis jeweiligen Bilanzstichtag
erworbenen Anspriche auch wahrend der Freistellungsphase zu erbringende
Leistungen gebildet. Zum Bilanzstichtag wurden fiir geleistete Uberstunden bzw.
Gleitzeitiberhédnge und fir nicht genommenen Urlaub Rickstellungen gebildet.

3.2.4 Verbindlichkeiten

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sind in der jeweiligen Anlage 2
(Gesamtverbindlichkeitenspiegel) dargestellt.

Bezeichnung 2018 2017

Anleihen 25.351.740 25.000.000
Verb. aus Krediten fir Investitionen 345.070.057 342.981.497
Verb. aus Krediten zur Lig.sich. 1.049.993.054 | 1.111.941.801
Verb. aus Vorg.,die Kreditaufn. wirtschaftl. gleichk. 3.936.877 7.408.106
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 14.737.327 17.577.289
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Sonstige Verbindlichkeiten 201.760.807 141.140.328
Summe 1.640.849.861| 1.646.049.021

Bei der Anleihe handelt es sich um ein Darlehen der WBH vom Volkswohlbund.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen aufnahmebedingt erhoht.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung betreffen kurzfristige
Kontokorrente zur Finanzierung der laufenden Geschéftstatigkeit. Im Jahr 2018 hat
sich der Gesamtbestand diese Bilanzposition allein bei der Stadt um 55,3 Mio. €
verringert.

Der Bilanzposten Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen enthalt seit 2015 die Verbindlichkeiten, die aus dem
mit der Hagener ErschlieBungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH (HEG mbH)
geschlossenen unechten Mietkauf fur die "Kindertageseinrichtung Heigarenweg"
entstandenen sind.

Die  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Lieferungen oder in Anspruch genommenen
Dienstleistungen.

Der gro3te Anteil an den Sonstigen Verbindlichkeiten entfallt auf die bereits bei der
Stadt Hagen erhaltenen Zuwendungen, die noch nicht fir den vorgesehenen Zweck
verwendet worden sind. Hierbei handelt es sich schwerpunktmaRRig um
Verbindlichkeiten aus zweckgebundenen Zuwendungen. €. Sie werden im
Verbindlichkeitenspiegel als mittelfristig (mehr als 1 bis 5 Jahre) angesetzt, da die
Zuwendungsbetrage bis zur zweckgerechten Verwendung, wie die Fertigstellung
eines Bauprojektes und der anschlielenden Aktivierung der Sachanlage, auf dem
Verbindlichkeitskonto verbleiben.

3.2.5 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Passiven Rechnungsabgrenzungen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus
den vereinnahmten Nutzungsgebuhren fur Ruheforst, Wahl- und Reihengraber (18,8
Mio. €) bei WBH sowie geleisteten Zuwendungen gemald § 43 Abs. 2 S. 2 GemHVO
NRW der Stadt Hagen (55 Mio. €) sowie Ubrigen Passiven
Rechnungsabgrenzungen bei der Stadt (22,1 Mio. €).
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4 Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Steuern und steuerahnlichen Abgaben werden ausschlieBlich in der
Kernverwaltung erzielt und setzen sich getrennt nach Steuer- bzw. Abgabearten wie
folgt zusammen (Werte vor Konsolidierung):

Bezeichnung 2018 2017
Grundsteuer A und B 48.898.110 48.592.280
Gewerbesteuer 111.309.449 110.898.133
Gemeindeanteil Einkommensteuer 78.373.826 74.709.210
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 19.243.119 15.907.510
Sonstige Steuer (Vergnigungs-, Hunde- und

Wettbilrost.) 7.411.042 7.100.216
Steuerdhnliche Ertrége und Ausgleichsleistungen 9.580.045 5.993.381
Summe 274.815.590 263.200.731

Zu den kommunalen Steuern gehoéren einerseits als Realsteuern gemal 8§ 3 Abs. 2
AO die Gewerbesteuer und die Grundsteuer und andererseits die Gemeindeanteile
an den Gemeinschaftssteuern wie Einkommensteuer und Umsatzsteuer. Des
Weiteren werden noch als sonstige Steuern unter anderem die Vergnigungssteuer
und die Hundesteuer sowie steuerédhnliche Ertrdge und Ausgleichsleistungen erzielt.
(Die Werte werden durch die Aufwands- und Ertragskonsolidierung nur geringfligig
geéndert)

Unter Zuwendungen und allgemeine Umlagen werden Zuweisungen und
Zuschiisse sowie Umlagen erfasst. Zuweisungen sind Ubertragungen finanzieller
Mittel zwischen Gebietskorperschaften und Zuschisse sind Ubertragungen vom
unternehmerischen und Ubrigen Bereich von oder an Kommunen.

In dem Bereich der Zuwendungen stellen die Schliisselzuweisungen vom Land an
die Stadt Hagen in H6he von 167,3 Mio. € (V]. 150,4) und die Zuweisungen vom
Land mit 33,0 Mio. € (Vj. 49,9) an die Stadt Hagen den gro3ten Anteil dar.

Des Weiteren werden hier auch die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten
hinzugerechnet. Dabei handelt es sich um jene investiven Zuwendungen im Bereich
der offentlichen Verwaltung, die in Abhéngigkeit zur Aktivierung der durch sie
geforderten Vermdgensgegenstande im Rahmen der Bilanzierung zu Sonderposten
auf der Passivseite parallel zur Abschreibung ertragswirksam aufgelost werden. Der
durch die Abschreibung in der Gesamtergebnisrechnung angesetzte Aufwand wird
so, zumindest anteilig, durch die Ertrdge aus der Auflésung der Sonderposten
finanziert bzw. neutralisiert.

Sonstige Transferertrage sind Zahlungen im Bereich der Stadt Hagen, denen keine
konkreten Gegenleistungen gegenuberstehen. Sie beruhen auf einseitigen
Verwaltungsvorfallen und nicht auf einem Leistungsaustausch. Bei solchen Ertragen
handelt es sich zum Beispiel um den Ersatz von sozialen Leistungen.
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Bei den oOffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich um
Verwaltungsgebihren, Benutzungsgebihren und &hnliche Entgelte sowie Ertrage
aus der Auflésung von Sonderposten fir Beitrage und fur den Gebuhrenausgleich.

Verwaltungsgebihren sind offentlich-rechtliche Geblhren (Entgelte) fur die
Inanspruchnahme von Verwaltungsleistungen und Amtshandlungen, wie z.B.
Passgebuhren, Genehmigungsgebihren, Gebuhren fir die Baulberwachung,
Gebuhren fur Beglaubigungen usw.

Benutzungsgebuhren und ahnliche Entgelte sind fur die Benutzung von offentlichen
Einrichtungen und Anlagen und fur die Inanspruchnahme wirtschaftlicher
Dienstleistungen zu entrichten. Hierbei handelt es sich zum Beispiel um Entgelte fur
die Inanspruchnahme von Einrichtungen der Abwasserbeseitigung, der Miullabfuhr,
der Stral3enreinigung, des Bestattungswesens und fir die Sondernutzung von
Stral3en.

Sonderposten fur Beitrage werden fur Erschlieungsbeitrdge nach BBauG und fur
Beitrage nach KAG gebildet, diese werden parallel zur Abschreibung der durch sie
geférderten Vermogensgegenstande ertragswirksam aufgelost. Der durch die
Abschreibung in der Ergebnisrechnung angesetzte Aufwand wird so, zumindest
anteilig, durch die Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten finanziert bzw.
neutralisiert.

Bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich unter anderem um
Mieten, Pachten und Ertrédgen aus Verkauf.

Unter Mieten und Pachten werden die Ertrage aus Vermietung und Verpachtung von
Grundsticken, Wohn- und Geschaftsraumen (auch Dienstwohnungen) und
Reklameflachen erfasst. Dartiber hinaus werden Entgelte fur die Uberlassung von
Inventar in vermieteten Raumen und die Nebenleistungen im Rahmen von Miet- und
Pachtvertragen unter dieser Position gebucht; ebenso Ertrage aus Erbbaurecht und
Erbpacht sowie aus Jagd- und Fischereipacht fuir eigene Grundstiicke.

Die Ertrage aus Verkauf ergeben sich zum Beispiel aus dem Verkauf beweglicher
Sachen, die nicht als Anlagevermdgen erfasst waren, aus dem Verkauf von
Drucksachen aller Art, fur landwirtschaftliche, forstwirtschaftliche und gartnerische
Erzeugnisse und aus dem Verkauf im Gastronomiebereich.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind Ertrage fur Tatigkeiten, die fir eine
andere Stelle im Rahmen eines Auftragsverhaltnisses erfillt werden. Hierzu gehdren
auch die Erstattungen der Uberortlichen Sozialhilfetrager (LWL) fur die von der Stadt
Hagen geleistete Sozialhilfe und die Erstattungen des Bundes fiir die Unterstellung
der Fahrzeuge des Bundes im Rahmen der Katastrophenabwehr.

Unter den sonstigen ordentlichen Ertrdgen werden unter anderem
Konzessionsabgaben, Steuererstattungen, Ertrdge aus der VerdulRerung von
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Vermogensgegenstanden, Bullgelder, Verwarngelder, Ertrdge aus der Auflésung
sonstiger Sonderposten sowie nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage
zusammengefasst.

Dabei handelt es sich bei den nicht zahlungswirksamen ordentlichen Ertrdgen um
Zuschreibungen, um ertragswirksame Auflosung von Rickstellungen sowie um
Ertrage aus der Auflosung oder Herabsetzung der Wertberichtigung von
Forderungen.

Aktivierte Eigenleistungen entstehen zum einen im Bereich von Investitionen,
wenn bei der Erstellung dieser eigene Ressourcen in Form von Personal oder
Material zum Einsatz kommen. Sie stellen demnach selbsterstellte Erzeugnisse des
Anlagevermégens dar, die nach § 33 Abs. 3 GemHVO NRW als Anschaffungs- und
Herstellungskosten zu aktivieren sind. Die Aktivierbaren Eigenleistungen werden in
der Gesamtergebnisrechnung als Ertragsgrof3e bericksichtigt. Der Ansatz dieser
Ertragsposition hat die Aufgabe, die in der Gesamtergebnisrechnung in
verschiedenen Positionen enthaltenen Aufwendungen, die im Zusammenhang mit
der Erstellung eigener Vermdgensgegenstande angefallen sind (Personalaufwand,
Materialaufwand etc.), zu neutralisieren.

Bestandsveranderungen ergeben sich aus Inventurdifferenzen bei den fertigen und
unfertigen Erzeugnissen sowie bei den unfertigen Leistungen.

Unter Personalaufwendungen sind alle, auf Arbeitgeberseite anfallenden
Aufwendungen im Zusammenhang mit den aktiv Beschaftigten (Beamte,
Tarifbeschéftigte, Aushilfen und sonstige Beschaftigte) der Kernverwaltung und den
verselbstandigten Aufgabenbereichen zu verstehen. Es handelt sich also hierbei z.
B. um regelmaRige Dienstbeziige, Uberstundenzuschlage, Weihnachtsgeld usw.

Nicht zu den Personalaufwendungen zéhlen Aufwendungen fir die
Inanspruchnahme von Dienstleistungen auf Grund von Werkvertragen oder ahnliche
Vertragsformen sowie die Zahlung des Kindergeldes.

Versorgungsaufwendungen sind Ruhegelder, Unterhaltsbeitrage,
Hinterbliebenenbezilige, Witwen- und Waisenbeziige und Sterbegelder.

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen, die sowohl durch die Stadt
Hagen als auch durch die einbezogenen Unternehmen verursacht werden, umfassen
alle Aufwendungen, die mit dem Umsatz- oder Verwaltungserlosen (Betriebszweck)
wirtschaftlich zusammenhangen oder der Unterhaltung und Bewirtschaftung des
Sachanlagevermogens dienen. Wobei die Aufwendungen fir die Unterhaltung
(sogenannter Erhaltungsaufwand) unabhéngig von ihrer GréRenordnung dazu
dienen, Gegenstande in einem ordnungsgemaflen Zustand zu erhalten. Das
Hauptmerkmal dieser Ausgaben ist, dass sie durch die gewdhnliche Nutzung des
Gegenstands veranlasst werden. Die Bauunterhaltung der stadtischen Gebaude wird
von der GWH durchgeflhrt.
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Unter  dieser  Position fallen die  besonderen  Verwaltungs-  und
Betriebsaufwendungen, die Aufwendungen fir den Erwerb von Vorraten und die
Aufwendungen fur sonstige Dienstleistungen.

Als besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen werden u. a. die Lernmittel
nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz, die Schulerbeférderungskosten und die
Aufwendungen fur die Festwerte Bicherei und Wald gesehen.

Es ist darauf hinzuweisen, dass Festwerte ein Bewertungsvereinfachungsverfahren
darstellen und gemal § 34 Abs. 1 GemHVO NRW fiur Vermbdgensgegenstande des
Sachanlagevermdgens, die regelmafig ersetzt werden und deren Gesamtwert von
nachrangiger Bedeutung ist, gebildet werden konnen. AulRerdem darf deren Bestand
in seiner GroRe, seinem Wert und seiner Zusammensetzung nur geringen
Schwankungen unterliegen.

Die Aufwendungen fur den Erwerb von Vorraten setzen sich aus dem Erwerb von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, der Bestlickung des Theater-Werkstofflagers (z. B.
Schaumstoff, Tischlerplatten, Stoffe) und der Beschaffung von Waren zusammen.
Bei Waren handelt es sich um materielle Guiter, die eingekauft werden und ohne
wesentliche Be- oder Verarbeitung weiterveraul3ert werden. Die Veraul3erung kann
dabei entgeltlich oder unentgeltlich erfolgen, z. B. Lebensmittel fiir den Bistroverkauf,
Schulverpflegung durch einen  Catering-Service, Firmentickets fur die
Mitarbeiterinnen der Stadtverwaltung.

Zu den Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen zahlen alle Aufwendungen fur
Fremdleistungen, die dem Leistungsbereich der Verwaltung zugeordnet werden
kbnnen und in unmittelbarem Zusammenhang mit der Erstellung von
Verwaltungsleistungen stehen, wie z. B. die Anfertigung von Ausweisen durch die
Bundesdruckerei und die Inanspruchnahme von Dolmetscherdiensten.

Die Dbilanziellen Abschreibungen stellen den Werteverzehr, bzw. das
Ressourcenaufkommen des Anlagevermdgens dar. Sie sind grundsatzlich linear auf
die Nutzungsdauer des angeschafften oder hergestellten Anlagegutes zu verteilen.
Planmafige Abschreibungen ergeben sich nach § 35 Abs. 1 GemHVO NRW durch
die gleichmaRige (lineare) Verteilung der Anschaffungs- und Herstellungskosten des
Anlagevermoégens auf die verwaltungsubliche Nutzungsdauer. Diese Nutzungsdauer
ist in einer speziell fur Hagen erstellten Nutzungsdauertabelle je Vermdgensart
festgelegt.  Grundsticke und  Finanzanlagen sowie die  bilanzierten
Kunstgegenstande unterliegen nicht den Abschreibungen.

Des Weiteren sind auf3erplanmallige Abschreibungen bei einer voraussichtlich
dauernden Wertminderung eines Vermogensgegenstandes des Anlagevermdgens
vorzunehmen.

An dem Abschreibungsbetrag 2018 in Ho6he von 76,3 Mio. € tragen die
Abschreibungen auf das Stral3ennetz, die Wege, Platze und
Verkehrslenkungsanlagen mit 20,0 Mio. € den grofiten Anteil.
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Unter Transferaufwendungen sind im Bereich der offentlichen Verwaltung die
Aufwendungen zu verstehen, denen keine konkreten Gegenleistungen
gegentuberstehen. Sie beruhen auf einseitigen Verwaltungsvorfallen und nicht auf
einem Leistungsaustausch.

Nachfolgend sind einige Transferaufwendungen aufgefuhrt:

Zuwendungen fur laufende Zwecke sind zum Beispiel die
Betriebserhaltungszuschisse  an die  Stadthallenbetriebs  GmbH, die
Krankenhausinvestitionspauschalen, Betriebskostenzuschiisse an die Trager von
Kindertageseinrichtungen.

Sozialtransferaufwendungen sind alle sozialen Leistungen, die natirlichen Personen
in Form von individuellen Hilfen gewahrt werden, unabhéangig davon, ob es sich um
laufende oder einmalige Barleistungen (z. B. Grundsicherung) oder um
Sachleistungen (z.B. Verpflegung, é&rztliche Betreuung) handelt, auch
darlehensweise gewahrte Hilfen werden als Aufwand gebucht.

Steuerbeteiligungen setzten sich aus der Gewerbesteuerumlage und der
Finanzierungsbeteiligung an dem Fonds Deutsche Einheit zusammen.

Allgemeine Umlagen werden an den Landschaftsverband Westfalen-Lippe und an
den Regionalverband Ruhr gezahlt.

Sonstige Transferaufwendungen sind z. B. die Umlagen an den Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr,

Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle weiteren Aufwendungen, die
dem Ergebnis der gewohnlichen Verwaltungstatigkeit hinzuzurechnen sind, aber
nicht zu den Aufwendungen gehoren, die mit dem Betriebszweck wirtschaftlich
zusammenhangen.

Unter die sonstigen ordentlichen Aufwendungen fallen:

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen, wie z. B. Reisekosten, Entgelte
fur Aus- und Fortbildungen, die Kosten fir die Augenuntersuchungen der Mitarbeiter
beim TUV und die Pramien fur Dienstjubilaen.

Aufwendungen flur die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten, wie z. B. die
Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten (wie die Erstattungen der
Auslagen der Ratsmitglieder), Miet- und Pachtaufwendungen, Aufwendungen fur
Gerichtsverfahren und Aufwendungen fur nicht realisierte Investitionen (wie
Gutachterkosten, die ansonsten bei realisierten Investitionen aktiviert werden
kénnten).
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Geschaftsauwendungen, wie z. B. die Aufwendungen fiir Buromaterial, Porto,
Fachliteratur, Offentliche Bekanntmachungen und Telekommunikation.

Steuern, Versicherungen und Schadensfélle, wie unter anderem die von der Stadt zu
zahlende Grundsteuer, Personenversicherungsbeitrage und die Regulierung
laufender Schaden, die der KSA gemeldet werden.

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen, wie die Erstattungen des stadtischen
Anteils an das Jobcenter.

Wertveranderungen bei Vermdgensgegenstanden, wie die Verluste aus dem Abgang
von Vermogensgegenstanden des Anlage- oder Umlaufvermdgens durch Verkauf,
Verlust oder Verschrottung (Die hieraus entstehenden Aufwendungen stehen in
keinem direkten Sachzusammenhang mit der Nutzung eines
Vermogensgegenstandes.)

Besondere und weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit,
wie z. B. die Fraktionszuwendungen, die Verfugungsmittel des Oberbirgermeisters
und die von der Stadt zu zahlenden Buf3gelder, Stundungszinsen, Mahngebihren
etc.

Unter der Position Finanzertrage werden insbesondere Zinsen aus gegebenen
Darlehen, aber auch Dividenden oder andere Gewinnanteile als Ertrage aus
Beteiligungen, die nicht zum Vollkonsolidierungskreis gehéren, Wertpapieren des
Anlagevermégens, Zinsen aus Geldanlagen und Kontoguthaben sowie andere
zinsahnliche Ertrage als Finanzertrage veranschlagt. Au3erdem fallen hierunter die
Ertrage aus Wertpapieren des Umlaufvermégens sowie die jahrlichen
Aufzinsungsbetrage aus niedrig verzinsten oder unverzinslichen Ausleihungen,
sofern im Bereich Anlagevermégen langfristige und abgezinste Ausleihungen mit
ihrem Barwert angesetzt sind.

Zu den Finanzaufwendungen gehoéren Zinsaufwendungen an Bund, Land, sonstige
offentliche Bereiche, verbundene Unternehmen und Beteiligungen sowie
Kreditinstitute.

Die Position Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen umfasst hier die
ENERVIE, die in den Gesamtabschluss aufgenommen und nach der Equity-
Methode konsolidiert wurde.

AulRerordentliche Ertrage und Aufwendungen werden 2018 nicht ausgewiesen.

Da die Stadt Hagen nicht an allen Beteiligungsunternehmen des
Vollkonsolidierungskreises zu 100% beteiligt ist, sind den Minderheitsgesellschaftern
die Jahresergebnisse der jeweiligen Einzelgesellschaften (HEB und HUI) anteilig
zuzurechnen.
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Der Konzern Stadt Hagen weist fur das Jahr 2018 einen Gesamtbilanzgewinn in
Hohe von 28,4 Mio. € aus.
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5 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Gesamtkapitalflussrechnung in Anlage 1 wurde gemal3 § 51 Abs. 3 GemHVO
NRW unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2)
unter Anwendung der indirekten Methode fir den Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit aufgestellt.

Darauf hinzuweisen ist, dass die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen
und Ertrdge durchgefuhrte Eroffnungsbilanzkorrekturen aus dem (Einzel-)
Jahresabschluss der Stadt Hagen enthalten.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wird bestimmt durch die Netto-
Neuaufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung der Stadt Hagen.

Der Finanzmittelfonds stellt den bereinigten Bilanzposten ,Liquide Mittel“ dar.
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6 Sonstige Angaben

6.1 Mitarbeiter im Vollkonsolidierungskreis

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigen Mitarbeiter:

Tarifliche Beschaftige 3517
Beamte 655
Auszubildende / Trainees 141
Summe 4313

6.2 Anteilsbesitz des ,,Konzern“ Stadt Hagen

Bezuglich des Anteilbesitzes sowie der weiteren Angaben gemaRd 8§ 313 HGB wird
auf den Beteiligungsbericht 2018 verwiesen.

Die Stadt Hagen hat in den Beteiligungsberichten gemaR § 117 GO NRW ihre
wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betéatigungen, unabhangig davon, ob
verselbstandigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschluss
angehoren, erlautert.

Dieser Bericht wird jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des
Gesamtabschlusses fortgeschrieben und dem Gesamtabschluss beigeflgt.

6.3 Prufung

Die Prifung des Gesamtabschlusses erfolgt durch den
Rechnungsprifungsausschuss der Stadt Hagen gemal § 116 Abs. 6 GO NRW.

Die Prufung der einbezogenen (Einzel-) Jahresabschlisse der verselbstandigten
Aufgabenbereiche im Vollkonsolidierungskreis erfolgte durch verschiedene
Wirtschaftsprifungsgesellschaften nach den gesetzlichen Vorschriften.
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Anlage 1

Gesamtkapitalflussrechnung 2018
(nach DRS 2)

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Pos. Pos.-Bez. 2018 2017

1. Ordentliches Ergebnis vor aulkerordentlichen Posten 28.718.524 37 22.053.243 27
2. |#-|Abschreibung/Zuschreibungen auf das AV und Wertpapiere des UV -211.277.160 62 142.168.231,14
3. +i-| Zunahme/Abnahme von Rickstellungen 13.557.244 15 -35.482.792 85
4. |+/-|=onstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrdge und Verdnderung Sonderposten -38.486.187 25 -5.147.661 43
5. |#-|Gewinn/Verlust aus dem Abgang ven Gegenstdnden des Anlagevermigens 0,00 0,00
§.  [+-|Zunahmel/Abnahme der Vorrite, Ford. aus Lul sowie anderer Aktiva, die nicht Inv .- oder Fin.tat. sind -55.772.256,05 102.173.848,587
7. |+-|Zunahme/fbnahme der Verb. aus L+L sowie anderer Passiva, die die nicht Inv .- oder Fin tat. sind 57.872.913,18 14.587.388,31
8. |#~|Ein- und Auszahlungen aus aultergewidhnlichen Posten 0,00 0,00
9. |= |Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit (Zeilen 1 bis 8) -205.386.922,20 238.352.367,07
10. |+ |Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermigens 710708737 82 3.507.843 27
11. |- |Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermiagen 427 123,782 08 -81.163.291 58
12. |+ |Einzahlungen aus Abgdngen des immateriellen Anlagevermigens 3.855,16 1.084 04
13. |- |Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermigen 12.297.387,1 -800.538,05
14. |+ |Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermigens -5.436.441,04 315.805,14
15. |- |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermagen 22.180.409 38 -31.983.040,07
16. |+ |Einzahlungen aus dem Verkauf von kensolidierten Unternehmen und sonstigen Geschifizeinheiten 10.000,00
17. |- |Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschiftseinheiten -5.214.554 03 487137324
18. |+ |Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 0,00
19. |- |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 0,00
20. |+/-|Ein- und Auszahlungen fir Senderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen sowie sonst. SoPo 0,00 0,00
21. |= |Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (Zeilen 10. bis 20.) 301.375.212,03 -115.130.764,01
22. |+/~|Einzahlungen/fuszahlung aus Eigenkapitalzufihrungen! Eigenkapitalherabsetzung -28.459.180 24 -16.676.099,12
23. |- |Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitzgezellzchafter -5.054.738 28
24, |+ |Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten 1.395.455.724 B8 1.455 888141 78
25. |- |Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -1.458.788.142 11 -1.558 585985 78
26. |= |Cash-Flow aus der Finanzierungstétigkeit (Zeilen 22. bis 25.) -92.790.593,37 -121.429.742,00
27. |= |Zahlungzwirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (Zeilen 9.+21.+26.) 3.197.691 46 1.791.861,06
28. |+-|Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

289. |+ |Finanzmittelfonds am Anfang der Pericde 49.973.376 17 48.181.515,11
30. |= |Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Zeilen 27. bis 25} 53.171.067,63 49.973.376,17




Anlage 2

Gesamtverbindlichkeitenspiegel 2018

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Art der Verbindlichkeit

< 1 Jahr

» 1 Jahr u. < 5 Jahre

» § Jahre

Gesamt

Sicherheiten

Anleihen von Sonstigen

Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen von Sonstigen
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung von Sonstigen
Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufn. wirtschaftlich gleichkommen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Sonstigen
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniber Sonstigen

-351.739,73
-18.183.688,44
-227.908.870,50
-387.857,92
-14.737.326,61
-38.681.167,00

0,00)
113.824.034,23
~346.000.000,00
_870.074,32
0,00
-155.988.378,51

_25.000.000,00
213.062.334,54
_476.084.183,03
-2.678.944 46
0,00
7.091.261,24

-25.351.739,73
-345.070.057. 21
-1.049.993.053,53
-3.936.876,70
-14.737.326,61
-201.760.806,75

335.212.388,34

Gesamt

-300.250.650,20

-616.682.487,06

-723.916.723,27

-1.640.849.860,53

335.212.388,34

f
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Entwurf

Gesamtabschluss 2017
der Stadt Hagen

Aufstellunasvermerk

Der Entwurf des Gesamtabschlusses 2017 der Stadt Hagen wurde nach den Vor-
schriften des § 116 Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)
in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV NRW S. 666), zuletzt ge-
andert durch Gesetz vom 25.6.2015 (GV NRW S. 496) aufgestelit und wird hiermit
gemal § 116 Abs. 5 GO NRW i. V. m. § 95 Abs. 3 GO NRW zur Bestétigung vorge-
legt.

g~ 4 3 ¥ 4
Hagen /zf ‘?,,«, 1

/ (/:’:/z_./ (’/.: o
A A
Christoph‘Gerbersmann
Erster Beigeordneter und
Stadtkdmmerer

Bestatigungsvermerk

Der Entwurf des Gesamtabschlusses 2017 der Stadt Hagen wird hiermit gemaR § 116
Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV NRW S. 666), zuletzt gedndert durch Gesetz
vom 25.06.2015 (GV NRW S. 496) i. V. m. § 95 Abs. 3 GO NRW bestatigt.

Hagen, ¢ ? W ol

¥ { A,
<™ Erik O. Schulz
Oberburgermeister
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Gesamtergebnisrechnung 2017

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

[=1]

Pos. |Ertrags- und Aufwandsarten 2017 2016
1. Steuern und dhnliche Abgaben 26320073127 231.844.251 27
2. | + | Zuwendungen und allgemeine Umiagen 252333195 45| 254 258 508,03
3. | + | Sonstige Transierertrage 7.654.0Y3.48 £.6831.149,43
4. | + | Offentlich-rechtiiche Leistungsentgelte 109.620.999,78| 116.178.024 81
3. | + | Privatrechiliche Leistungsentgelte 86.345905,84 87.766.635,70
8. | + | Kostenersiattungen und Kostenumiagen £3.278.920,84 £3.683.554,53
7. | + | Sonstige ordentliche Ertrdge 55.303.376.08 38.335.720,23
&. | + | Aklivierte Eigenleistungen 11.480.222 81 13,187 708,62
g. | + | Bestandsveranderungen -51.673,64 -5.436.615,80
10| = | Ordentliche Gesamtertrage 849.055.552,01 808.748.716,82
11] - | Personalaufwendungen -219 835 .140,00| -212.242 225 85
12] - | Versorgungsaufwendungen -23.586.067 88| -2033374967
13 - | Aufwendungen fUr Sach- und Dienstleistungen -110.653.152 36| -126.975.4808 70
14| - | Bifanzielle Abschreibungen -80 147 418,52| 77507 503,581
15| - | Transferaufwendungen -218.835.061,30| -221.830.351 61
16] - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 148971445 61| -126.4135.488,97
17| = | Crdentliche Gesamtaufwendungen -802.830.085,68| -787.392.808,61
18, = | Ordentliches Gesamtergebnis (= Zeilen 10 und 17) 46.225.468,33 21.355.907,21
19| + | Finanzertrage 8.982.142,70 11.157.293,34
20| + | Erfrage aus assoziferten Unternehmen 2858 410,09 28683 872 14
21| - | Finanzaufwendungen -31.145.805.54| -36.383.027.74
22| - | Aufwendungen aus assoziietien Unternehmen -4 976 870,31 -%.040 15
23.| = | Finanzergebnis (= Zeilen 19 bis 22) -24.172.223,06 -22.352.802 41
Gesamtergebnis der laufenden
24 = Ges::‘a ﬂ:‘-"ﬁﬂ;ken l='z::;‘ gyl 5 22.053.243,27|  -996.995,20|
25| + | Auiterordentliche Efrage
26| - | Auerordentliche Aufwendungen
27| = | AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 25 und 26)
28} = | Gesamtjahresergebnis (= Zeilen 24 und 27) 22.053.243,27 -996.885,20|
29| +/-| Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -1.032.323 48 -1.201.615.86
30| = | Gesamtbilanzgewinn/-verlust (Zeilen 28 und 29) 21.020.819,79 -2.198.611,0¢
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Gesamtkapitalflussrechnung 2017
(nach DRS 2)

Pos. Pos-Bez. 2017 2016

1. Ordentliches Ergebnig vwor aulerordentiichen Pastan 2205324337 540,534 93
2. | +-|Abschreibung/Zuschreibungen auf das &% und Werlpapiers des UV 8015837152 185.838.898,11
3 +i-| Zunahmedibnahme von Rickstelungen 35,482 792 88 S 1AL TFTT 2T
4. |+-|sonstige zahlungsunwirksams Aufwendungen®Erirdge und Verdnderung Sonderposten -8 147 881,42 -4 835,831 05
S. |+ Bewinnerust aus dem Abgang von Segenstinden des Anlagevermigens 300 3,00
8. |+-|Zunahmelsbnahme der Worrdte, Ford, aus Lul sowie anderer Skdiva, die nicht inv. - oder Fintét sind 102172 848 ET -44 190202 32
T +-| Zunahmetsbnahme der Merb. aus L+L sowie anderar Passiva, die dic nicht inv - pder Fint8l sind 14 £87.358,31 -8.181.245 £3
2 +-|Ein- und Auszahlungen aus aulergewthnlichen Pasten 0,00 R4
8 [|= |Cashflow aus imufender Geschafistabghalt (Zelen 1 bis 8) 176,343,407 45 133.346.761,39
14, |+ |Einzablungen aus Abgdngen des Sachaniagevermigens 3.507.842.27 5.686.850,57
11, |- |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachania GEVEIMEGEn -22 858 £81,20 -1E8 818 857 78
12, |+ |Einzahlungen aus Sbodngen des immateriglien Anlagevermbgans 1.084.04 1.0%3,00
13. |- |Auszahlungen fiir lnvestitionan in das immaterisle Anlageyermigen -A50.533,05 -3 988287 15
14 |+ |Einzahlungen aus Abgdngsn des Finanzanlageysrmégens 215.805,14 1.805220,08
1&. |- |Auszahlungen fir investiionen in das Finanzanlagevermiigen -21.583.040,67 1,523 70% 585
1§, |+ |Einzahlungen aus dem Verkauf ven konsclidierten Unternehmen und sonstigen Geschidfizeinheiten 100080, 00 25.000,00
17, |- |Asuzzahlungen aus dem Ervegrh von konselidierten Unternehmen und sonshigen Seschiftseinheden 3524 11 875252841
16, |+ |Einzahlungen aufgrund won Finanzmittelanlagen im Ratimen der kurzfristigen Finanzdisposition 4,00 0,00
1%, |- |Auszahlungen aufgrund won Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdispositicn 0,00 0,08
0. | +~|Ein- und Auszahlungen fiir Sonderposten aus Zuwendungen und Beftrdgen sowie sanst. SoPo 0,00 G ok
21 |= |Cash-Flow aug der Investitionsiatigkeil (Zeden 10. bis 20.) -562.146.061,08 -1&333.32.}_1__
22, |+-|Enzahlungen/Auszahlung sus Eigenkapialzufihrungsn/ Eigenikapitathersbssizung -21.730.888,00 2815087 07
23. |- |Auszshlungen an Unternehmenseigner und Minderheiisgesellschafier 0,08 3,00
Z4. |+ |Einzahlungen aus der Begebung won Anlethen und der Aufnahme von Krediten 1455883141 78 1.561.242.774,08
2&. |- |Auszahlung sus der Tilgung von dnleinen und Kredden ' -1.589 588 90578 | -1.528.835 823,11
26 |= |Cash-Flow aus der Finanzierungstdtiokel (Zelen 22 bis 25 ) -121.429.742,00 M.118.958,02
27. |= |Zahlingswirkssme Verénderungen des Finanzmitelfonds (Zeien §.421.426.) 2.767.604,37 14.782.316,90
28, |+i-|viechsslkurs-, konsolidierunoshreis- und bewertungsbedingts Snderungen des Finanzmittsifonds .00 3,06
25, |+ |Finanzmitslonds am Anfang der Pericde 4318181511 33255 198,21
30_j= |Fwanzmiteifonds am Ende der Perinde (Zeilen 27. bis 29)) 50.949.113.48 48.181.515,11
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HAGEN
Stadt der FernUniversitat

Entwurf

Gesamtabschluss 2016
der Stadt Hagen

Aufstellunasvermerk

Der Entwurf des Gesamtabschlusses 2016 der Stadt Hagen wurde nach den Vor-
schriften des § 116 Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)
in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV NRW S. 666), zuletzt ge-
andert durch Gesetz vom 25.6.2015 (GV NRW S. 496) aufgestellt und wird hiermit
gemal § 116 Abs. 5 GO NRW i. V. m. § 95 Abs. 3 GO NRW zur Bestéatigung vorge-
legt.

Hagen,

7 g
& i Gl
Christoph Gerbersmann
Erster Beigeordneter und

Stadtkammerer

Bestitiqungsvermerk

Der Entwurf des Gesamtabschlusses 2016 der Stadt Hagen wird hiermit gemaR § 116
Gemeindeordnung fiur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV NRW 8. 666), zuletzt gedndert durch Gesetz
vom 25.06.2015 (GV NRW S. 496) i. V. m. § 95 Abs. 3 GO NRW bestétigt.

Hagen, -

Lo Wl
Erik O. Schulz
Oberblrgermeister
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HAGEN
Stadt der FernUniversitat

Gesamtergebnisrechnung 2016

Pos. |Ertrags- und Aufwandsarten 2016 2015

1 Steuern und ahnliche Abgaben 231044231 27| 231807 152 86

2 | + | Zuwendungen und aligemeine Umlagen 254 258 508 03| 22871502075

3. | + | Sonstige Transferertrdge 85831.140 43 3.925 843 34
4. | + | Offentlich-rechiliche Leistungsentgelte 1165.178.024 81 88974 318 97
5 | + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 8776663570 §1.208.079 41

&. | + | Kosienerstattungen und Kostenumlagen 63.683.554 53 36.633.662,34
7. | + | Sonstige crdentliche Erfrage 38.335 720,22 47274215 38

&. | + | Aktivierte Eigenleistungen 13.187.708 62 14.892 420 97
2 | + | Bestandsveranderungen -5.436.815.80 3.205.848 97

10, = | Ordentliche Gesamtertrage 808.748.716,82| 757.726.762,98
11| - | Personalaufwendungen -212 242 225 85| -200.061.055 37
12| - | Versorgungsaufwendungen -20.333.740 67| -20.188 447 32
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -126.975 489,70| -108828.108.57
14| - | Bilanzielle Abschreibungen -{7.597 503 81 -83.118.784,37
15| - | Transferaufwendungen -221.830.351,61| -202628.57564
16| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -128.413.48587| -115.156 34378
17| = | Ordentliche Gesamtaufwendungen -787.392.808,81| -730.883.215,05
18] = | Ordentliches Gesamtergebnis (= Zeilen 10 und 17) 21.355.907,21 26.843.547,94
19| + | Finanzerirage 11.157 263 34 7.594.350 70
20| + | Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 288387214 3271473 24
21| - | Finanzaufwendungen -36.393.027 74| -42.848 588,10
22| - | Aubyendungen aus assozierien Unternehmen -1.040 .15 -2 488 27803
23, = | Finanzergebnis (= Zeilen 19 bis 22) -22.352.902.41 -34.471.042,19
B b e ssoovsan| 7sarasesd
25| + | Aulierordentiiche Ertrage

26| - | AuBerordentliche Aufwendungen

27.| = | AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 25 und 26)

28| = | Gesamtjahresergebnis (= Zeilen 24 und 27) -996.985,20 -7.627.494,25
20| +/-| Anderen Gesellschaftern zuzurechrnendes Ergebnis -1.201t 615,86 -1.052.319 52
30| = | Gesamtbila nzgewlnn!-verlust (Zeilen 28 und 29) -2.198.611,06 -8.679.814,17




Gesamtkapitalflussrechnung 2016
(nach DRS 2)

HAGEN

Stadt der FernUniversitit

Pos. Pos.-Bez. 2016 2015

1. Ordentiches Ergebnis wor aulerordentichen Pasten -560.534 83 -7 827 45425
2. |+-|Abschreibung/Zuschrelbungen auf das &) und Wertpapiers des UV 135.838.8358, 11 12322223348
3 +-|Zunahmedsbnahme son Rickstellusgen 513877737 12,048 207 16
4. | +-|zonslige zahlungsunwirksame Aufwendungen€rtrige und Verinderung Sonderppsten -$ 885.931,08 5. 754 454 60
2 +{-|GewinnA erlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermbgens 0,00 0,00
& |#-[Zunahmefsbnahme der Vorrdts, Ford, aus Lub sowie andarer Aktiva, die nicht inv.- oder Fin tat. sing -34,150.202,33 -43.426 860,74
7. |+-|Zunahmesibnahme der Verb. aus L+l sowis anderer Passiva, dis die nicht inv - oder Fin tdt. sind -8 181 245 68 & 382,878,935
3.  |+{-|Ein- und Auszahlungen aus sulergewihniichen Posten .00 8,00
9 |= [Cashfiow aus (sufender Geschaftatatigkes (Zeden 1 bs 8) 133.346.761,39 105.321.219.21
1. |+ |Einzahlungen aus Abgéngen des Sachaniapevermigens 5 688 650,57 3134 828 45
11 |- |auszahlungen fir lnvestiicnen in das Sachanlagevermigen 158 E1BEERY 7S -BLTITATT 28
12. |+ |Einzahlungen aus Abgdngen des immateriellen Anlagevermigens il BEB@BD 2084300
13 |- |Auszahlungen fir ivestiionen in das immaterielle Anlagevermégen -3.588.257,15 -1.008.827. 3
14. |+ |Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermbgens 1.508.220,08 15414 302 17
15, |- lAuszablungen fiir Investiienen in das Finanzaniagevermigen 1.833. 708 %5 -33.783.108,80
18. |+ |Einzahlungen aus dem Verkauf von konsalidierten Unternshman und sonstigen Geschéftseinheten 25.000,00 G600
17. |- |Auszahiungen aus dem Erweert von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschiftzeinheitan §78.628 41 -4 57258554
18. |+ [Einzahlunoen aufgrund von Finanzmittelaniagen im Rahmen der kurzfriztigen Finanzdispostion g,00 4,00
18. |- |Auszshlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Bahmen der kurzfristigen Finanzdizpostion 0,00 0,00
2. |+~|Ein- und Suszahlungen fir Scnderposten aus Zuvwendungen und Beitrdgen sowie sonst. SoPo 4,60 Q.00
21 |= |Cash-Fiow aus der Investtionstatigkett (Zelen 10. bis 20.) -152.683.362,51 | -100.511.820.28
23, |+-|Einzablungen/Auszahlung aus Eigenkapitalzufiihrungen/ Eigenkapitainarabestizung Z.815.087.07 2.734 87573
23 |- |Auszahlungen an Unternehmenssigner und Minderhetsgeselischafter 0,00 5,00
24. |+ |Einzahlungen aus der Begsbung von Anleihen und der Aufnahme vor Krediten 1.561.243. 774,08 1.526.577.824 18
25 |- |Auszshlung aus der Tilgung won Anleihen und Kreddsn -1.82& 82882311 | -1.535245. 152,05
26 [= |Cash-Flow sus der Finanzierungstatigkett (Zeflen 22 bis 25 ) 34.418.938,02 -9.932.652,16
27_|= |Zahlungawirksame Versnderungen des Finanzmitielfonds (Zeflen §.+21.426.) 14.782.316,30 -5123.353.24
28 |+-|'"Wechselkurs-, kensaldierungskreis- und bewertungsbedingte &nderungen des Finansmittelfonds 000 000
25. |+ [Finanzmttelfonds am &nfang der Periode 33355188 21 38522 .45 45
30. |= |Fnanzmittsifonds am Ende der Periode (Zzilen 26, bis 29.) 48,181.515,11 33.399.195. 21
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HAGEN
Stadt der FernUniversitit

Gesamtabschluss 2015
der Stadt Hagen

Aufstellunasvermerk

Der Entwurf des Gesamtabschlusses 2015 der Stadt Hagen wurde nach den Vor-
schriften des § 116 Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)
in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV NRW S. 666), zuletzt ge-
andert durch Gesetz vom 25.6.2015 (GV NRW S. 496) aufgestellt und werden hiermit
gemal § 116 Abs. 5 Go NRW i. V. m. § 95 Abs. 3 GO NRW zur Bestatigung vorge-
legt.

Hégen,

—

y 5 P

i Christoph Gerbersmann
Erster Beigeordneter und
Stadtkdmmerer

Bestatiaunasvermerk

Der Entwurf des Gesamtabschlusses 2015 der Stadt Hagen wird hiermit gemaR § 116
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV NRW S. 666), zuletzt geandert durch Gesetz
vom 25.06.2015 (GV NRW S. 496) i. V. m. § 95 Abs. 3 GO NRW bestitigt.

Hagen,

;
i
H

) L s ;

EriK O. Sehulz
Oberblrgermeister




HAGEN l_.

Stadt der FernUniversitat

Gesamtergebnisrechnung 2015

Pos. |Ertrags-und Aufwandsarten 2015 2014
1. Steuern und dhnliche Abgaben 231897 152 86| 109.976.977.39
2. | + | Zuwendungen und aligemeine Umlagen 226.715.020,75| 208.872.81656
3. | + | Sonstige Transfererrdge 302584324 o.0584 532 38
4. | + | Offentlich-rechtiiche Leistungsentgeite 86.974.318 97 92 886.384,80
3. | + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 51.208.079.41 §1.686.670.84
6. | + | Kostenersiattungen und Kostenumiagen 56.633.8652 34 47 851.886.21
7. | +| Sonstige ordentliche Ertrdge 47.274.215.38 41.751.837,78
8 | + | Aklivierte Eigenleistungen 14.86092 420,97 17.177.133.23
4. | + | Bestandsveranderungen 3.205.848 .97 1.657 120,61
16.[ = | Ordentliche Gesamtertrage 757.726.762,99| ©986.915.368,80
11| - | Personalaufwendungen -200.861 955 37| -212.313.054.42
12 - | Versorgungsaufwendungen -20.188.447 32| 29446679 41
13] - | Aufwendungen flir Sach- und Dienstieistungen -108.828. 108,57 -106.196.372.65
14| - | Bilanzielle Abschreibungen -83 11978437 -92.801.796 27
15| - | Transferaufwendungen -202 628 57564 -172.397 888 29
16| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -115.156.343,78| -108.956 257 40
17| = | Ordentliche Gesamtaufwendungen -730.883.215,05| -722.202.948,44
18| = | Ordentliches Gesamtergebnis (= Zeilen 10 und 17) 26.843.647,94| -25.287.679,64
18| + | Finanzerirdge 7.594 350,70 G 102 806 42
20| + | Ertrage aus assogiieren Unternebmen 327147324 339.975 47
21| - | Finanzaufwendungen -42 548 588 10| -43.055602 34
22| - | Aufwendungen aus assoziierien Unternebmen -2 488 27803 -51.664 44105
23.| = | Finanzergebnis (= Zeilen 19 bis 22) -34.471.042,18| -86.177.481,50
Gesamtergebnis der laufenden !
. Beschiftﬁiﬂgkeit (= Zeilen 18 und 23) Shb Pl h R
25| + | AuBerordentliche Erirdge
26 - | AuBlerordentliche Aufwendungen
27| = | AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 25 und 26)
28] = | Gesamtjahresergebnis (= Zeilen 24 und 27) -7.627.494,25| -111,465.041,14
28| +/-| Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -1 052 319,82 -575.488,09
22| = | Gesamtbilanzgewinn/-verlust (Zeilen 28 und 29) -8.679.814,17| -112.140.529,23
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Anlage 1

Gesamtkapitalflussrechnung 2015
(nach DRS 2)

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Pos. Pos. Ber 2015 2014

1. Ordentliches Ergebnis wor auflercrdentlichen Posten -7 827 454 25 11148504114
2. |+-|AbschrelbungZuschreibungen auf das &V und Wertpapiers des UV 12322333248 218.357.5858.01
3. | #-|Zunahmedsbnahme von Rickstelungen 15.048 207 18 15.221.128,88
£ +-|sonstips zahlungsunwirkzames AufwendungenErrdge und Verdnderung Sanderpesten 5.754.454 80 4 533 573.40
S || Gawinn®Nerlust aus dem &Lbgang von Gegenstinden des Anlggsvermigens 4,60 {50
£, |+~|Zunahmel&bnahme der Vorrdte, Ford aus Lul ua. Aktive, dis nicht nv.- oder Fintét sind -43.428.980,74 -77.BE0. 182,71
7 |#-|Zunahmedsbnabmes der Verk aus L+ u.a Passiva, dis dis nicht Inv.~ oder Fintat. sind 5.352678,95 24725 TREES
8. +-|Ein- ungd Auszahlungen aus suflergewshniichen Posten 3,00 0,00
9. {= [Cashfiow aus laufender Gﬁmm%mlen 1 bia 8} 105321121921 74.409.882,03
14 |+ |Einzahiungen sus Abgdngen des Sachaniagevermigens 3134 825 45 4 58835272
11, |- |Auszahlungen fir investiicnsn in das Sachaniagevermbgsen B3T717.877.268 ~184.895.808,57
12. |+ |Einzahlungen aus Sbgdngen des immateriellsn Anlagevermigeans 25843 006 8347228
1% |- |Auszablungen flr Investiticnen in das immaterielfe Anlagevermibgen -1.006.627 31 -1.828. 708 3¢
14, |+ |Einzablungen sus Abgdngen des Finanz gevermag: 18.418.20217 &6.8653. 938 58
15, |- |Awszahlungen fir lnvestidionsn in daz Finanzanlagevermigen -33.78% 103,80 41 51260513
18, |+ Eénzahiuﬁge:n aus dem Varkauf von konsdl Unternehmen und scnstigsn Geschiflseinheten .68 3.60
17. |- |&uszahlungen sus dem Enveerk von konaol Undernshmen ungd senstigen Geschiftseinheiten -4 572935 5 -1.413.883 41
18, |+ |Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelariagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposdion ¢,00 .60
18, |- |Auszahlungen auferund von Finanzmittslaniagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdispesition 000 0,00
20, |+-|Ein- und Auszahlungen fir Sonderposten aus Zuveendungen und Beitrdgen sowie sonsl Sofo 3,00 RG]
21. |= |Cesh-Flow aus der investifionsiatighed (Zeiien 10. bis 20.) -100.511,820,28 -139.203.695,76
23, |+-|Enzahlungen‘Auszahiung sus Eigenkapialzufuhrungen/ Eigenkaptaherabsetzung 273487572 110743 574,23
23 |- |Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderhsisgezelischafer 3,00 3,00
24, |+ |Einzahlungen aus der Begebung ven anlethen und der Aufnghme von Krediten 1.E25.577 82418 1.8538.925.883,78
25 |- |&uszahlung aus der Tigung von Anleihen ung Krediten -1. 538 245 152 08 -1.5%4 173.823,57
26 _|= |Cash-Flow sus der Finanzicrungstatigkeit (Zefen 22 bis 25} -9.932.652,16 56.505.039,04
27, |= |Zahungswirksame Varinderungen des Finanzmitelfonds (Zeien 9.+21.26.) -5,123.253.24 -0.288.774,63
28 |+-|wechselurs-, konsoligierungskreis- und bewertungsbedingts Anderungen des Finanzmittelfonds B.0G 0,03
28 |+ |Finanzmitteifonds am Anfang der Periode 2B S22 451 45 46.211.226 (8
30. |= |Finsnzmitlelfonds am Ende der Periode (Zellen 26_bis 29)) 33.389.198. 21 38.522.451,45




00°9LZ°6GE°6¥T-

12'8G6°CLTT 0L Y-

1272086827229

88°0¥} ¥SY 959

ZTO'G1LS'T96° L4

jlesan)
#0° 18y 16922 )" 00°0 YZ2IH I FE" 08'808'%25 82" uabpsuog Jaqnuabal usyayydIpUIGIaA SBISUCS
oB'P06B6C FE- 00’0 00’0 98" Y06 662 - usbisuiog Jegnuabab usbunisia pun usburusiar sne USISYYPUIGISA
ZGHEEFIE e 91°888 /607" 9E'ery 9T 1 000 UBUWLILIONY I YDIYEYISIM Winepasy a1p ‘usbuebiop sne usyaNydypuIgsA
PR gL I 00°000°000°£62- 00°'000°005 245 11295 1y805e usBysuog uoa Buruayaissigipinbry Nz UsEpaIy] SNE uSNYIPLIGIas
00'9/2 858 672 79'8/9°006 195" SLFLyLOL 06" 82'520°355 8t~ B1'6ET°081T)- u3BNsUOS UCA USLIDRISIALY I USHDIIY SNE USHSYLIDIPUIGIDA
00°000 00052 00000000 5¢- 000 000 uabsuos UoA usYIRILY
usnaysaydls jwessg alyerg < 2Jyer g > NUyepr | < dyep | > UDAYDIPUIGIBA J8p Uy

1g}isiaatunuiIag 1ap 1peig

NIODVH

G10g |9baidsuajiayyol|pulgianjwesas

¢ 93ejuy




HAGEN [[»
Stadt der FernUniversitat

Gesamtabschluss 2014
der Stadt Hagen

Aufstellunasvermerk

Der vorliegenden Gesamtabschluss 2014 der Stadt Hagen und die Gesamtabschliis-
se der drei Vorjahre wurden nach den Vorschriften des § 116 Gemeindeordnung fir
das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der Fassung der Bekanntmachung vom
14.07.1994 (GV NRW S. 666), zuletzt geandert durch Gesetz vom 25.6.2015 (GV
NRW S. 496) aufgestellt und werden hiermit gemaR § 116 Abs. 5 Go NRWi. V. m. §
95 Abs. 3 GO NRW zur Bestéatigung vorgelegt.

Hagen,

S e e
Christoph Gerbersmann
Erster Beigeordneter und

Stadtkdmmerer

-
W

Bestiatiaunasvermerk

Der vorliegenden Gesamtabschluss 2014 der Stadt Hagen und die Gesamtabschius-
se der drei Vorjahre werden hiermit gemal § 116 Gemeindeordnung fir das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der Fassung der Bekanntmachung vom
14.07.1994 (GV NRW S. 666), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 25.06.2015 (GV
NRW S. 496)i. V. m. § 95 Abs. 3 GO NRW bestitigt.

Hagen,

- Ea

VI Vf “a |
Erik O. Schulz
Oberbirgermeister
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Gesamtergebnisrechnung 2014

HAGEN

Stadt der FernUniversitit

[=1]

Pos. |Ertrags- und Aufwandsarten 2014 2013
1. Stewern und dhnliche Abgaben 1904976 877,36 21921660205
2. | + | Zuwendungen und allgemeine Umiagen 208872816856 18217337480
3. | +| Sonstige Transfererirdge 505453238 5.151.760,63
4 | + | Offentlich-rechiliche Leistungsentgelte 92 886.384 80 91 627 10527
5. | + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 81.656.679.84 91.059. 336,26
5. | + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 47 861 86621 46 080.082 32
7. | + | Sonstige ordentliche Efrdge 41 754 837 78 3885801303
B. | + | Aktivierte Eigenleistungen 17.177.133,23 1.8934 643 21
9. | + | Bestandsverdnderungen 1.657.120.61 -83.185,54
10| = | Ordentliche Gesamtertrage £96.915.368,86| 676.919.053,83
11| - | Personalaufwendungen -212.313.954 42| 192 876.800 81
12| - | Versorgungsaufwendungen -28.446.679.41 -17.054 047,57
13| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 106196 372 65| -126.497 166,04
14| - | Bilanzielle Abschreibungen -§2 801 796 27| -74608223269
15| - | Transferaufwendungen -172.397.8588,29| -162.007 679,39
16| - | Sonstige ordentliche Aufaendungen -108.956.257.40| -107.311.036.73
17| = | Ordentliche Gesamtaufwendungen -722.202.848,44| -680.438.963,23
18| = | Ordentliches Gesamtergebnis (= Zeilen 10 und 17) -25.287.579,64 -3.5198.909,40|
18| + | Finanzerirage 8.102.896,42| 7.505.918 52
20| + | Erfrage aus assoziierten Unternehmen 33887547
21| - | Finanzaufwendungen -43.985 892 34| 42407 579,12
22| - | Aufwendungen aus assozilerten Unternehmen -51.6684.441 .05 -5.422 810,04
23.| = | Finanzergebnis (= Zeilen 19 bis 22) -88.177.461,50| -40.324.470,84
Ge te ]
24) = Ge:::‘iﬂ?t;g;::sei:EL L::::::d::‘m -111.465.041,14| -43.844.380,04
25| + | Auflerordentliche Ertrage
26| - | AuBerordentliche Aufwendungen
27| = | AuRerordentliches Ergebnis (= Zeilen 25 und 26)
28| = | Gesamtjahresergebnis (= Zeilen 24 und 27) -111.465.041,14| -43.844.380,04
28|+/-| Anderen Gesellschafiern zuzurechnendes Ergebnis -675.488.09 -883 468 .05
30| = | Gesamtbilanzgewinn/-veriust (Zeiten 28 und 29) -112.140.529,23| -44.837.849,09




Anlage 1

Gesamtkapitalflussrechnung 2014
(nach DRS 2)

HAGEN

Stadt der FernUniversitit

Pos.  Pos.-Bez. 04 2013

1. Ordentliches Ergebnis vor aulerordentlichen Posten -111.485 041 14 -43.844 250,04
2. |+t~ |Abschreibung/Zuschreibungen auf das &% und Yeripapiere des UW 21525725501 -51.284 275,55
3. |+-|Zunahmedsibnahms von Ricksteliungen 15,221,122 52 2488 211,31
4. |+~|sonstiges zahlungsunvirksame AufwendungenErirdge und Werdnderung Sondsrpastsn 5.522.572 80 18417 281,75
5. |+~ |GewinnMerlust aus dem &bgang von Segenstinden des Anlagevermiigens 0,00 0,00
&, +-| Zunahmadibnahme der Vorrdie, Ford. aus Lul sowie andersr Aktiva, dig nicht Iy - oder Fintdt sind 778950182 71 -72.783.208,10
7. |+-|Zunghme/Ataahme der Verb. sus L+L sowie andersr Passiva, die die nichi Inv.- oder Fin.tdt. sind 24 72278585 18.911.780,2
3. |+-|Ein- und Auszahlungen aus aulergewdhniichen Posten 000 3,00
9 |5 [Cashfiow sus lsufender Geschafistatigher (Zeden 1 bis 8) 74.409.862,00 -166.969.271,82
1 |+ |Einzahlungen aus &Abgéngen des Sachanlagevermbgens 4 53928872 2B70.742.98
11, |- |Auszahiungen fiir investtionen in das Sachanlagevsrmbgen -187.854 845,30 TP477.544 08
12. |+ [Einzahlungen aus Abgingen des immaterielen Anlagevermigens 29.4723% .00
13 |- |Auszahlingen fiir iveestitionen in das immaterisiie &nlagevermbgen B71.445 81 513632 78
14, |+ |Einzahlyngen aus &bgdngen dss Finanzanlagavermbgens £4.988 938,58 34893 8453 87
15, |- |Suszahiungen fir nvesfiticnen in das Finanzanlagevermiigen -1 51280812 -24 215 014 41
18. |+ |Einzahlungen aus dem Werkauf von kensohdierten Unternshmen und scnstigen Seschiftseinheten .00 0,00
17 |- |Auszahiungen aus dem Erwerk von konschidierten Unternehmen und sonstigen Geschifiseinheiten -1 2883 41 G02.284 38
18. |+ [Einzahlungen aufgrund von Finanzmitteianiagen im Rahmen der kurzfristiven Finanzdispositicon 0,00 0,08
18. |- |Auszahiungen sufgrund wen Finanzmittelaniagen im Ranmen der kurzfristigen Finanzdisgosiion 1,0¢ 0,00
28, |+~ Ein- und Auszahlungen fiir Sonderposten aus Zuwendungen und Berdgen sowie sanst. SePe {0,080 3,00
21 |= |cash-Fiow aus der Investtionstatigket (Zeien 10. bis 20 ) 439.203.695.76 | $0.917.263,77
22 |+~|Einzahlungsn/Auszahiung sus EigenkspitalzufGhrungen/ Eigenkapitaiherabsetzung 111.557 G058 78 40.£88.822 04
22, |- |Auszahlungsn an Unternehmenseigner und Ninderheisoasalischaliar -84 (21 55 &,00
2¢. |+ |Einzahlungen aus der Begebung von Snleihen und der Sufnahme eon Krediten 1,538,850 522 02 1.58%.772.882 88
25 |- |Auszahlung sus der Tigung von Anlethan und Kredien -1.584 202,458 21 -1.880.312.720, 34
26. |= |Cesh-Flow aus der Finanzierungstitighei (Zellen 22 bis 25) 56.505.039,04 43.643.824,36
27 |= |Zahlingswrksams Veranderungan des Fanzmittelfonds (Zeien B +21 +26.) -8.288.77483 -32.403.193,69
23, |+-|Wechselkurs-, kensolidierungskreis- und bewertungsbadinate Anderungen des Finanzmittelfonds 4,00 8.00
2% |+ |Finanzmittelfonds am Anfang der Perinde 48,811,328 .08 7521441877
30 |= |Finanzmittelfonds am Ende der Parinde (Zeilen 26. bis 29.) 38.572.451 45 46.811.226,08
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Gesamtergebnisrechnung 2013

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

=]/

Pos. |Ertrags- und Aufwandsarten 2013 2012

1. Steuern und dhnliche Abgaben 2189216682, 85 193980174 92
2. | + | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 182 173374 80| 108 418 481 13
3. | + | Sonstige Transfererirage 5151 76063 4 086.248 84
4. | + | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 91.527 105,27 &7 460.681,30
5. | + | Privatrechtliche Leistungsenigelite 91.089.336.26 86.711.982 84
6. | + | Kostenerstattungen und Kostenumiagen 46.080.082 32 3879799170
7. | + | Sonstige ordentliche Erfrage 39.858.913,93 36.385.185,84
8. | + | Aktivierie Eigenleistungen 1.934.943 21 1.414.281.22
8 | + | Bestandsverdnderungen -83.155.54 3756.170,93
16| = | Ordentliche Gesamtertriage 676.919.083,83| 647.643.202,72
11| - | Personalaufwendungen -142 876,800 81| 18704978674
12| - | Versorgungsaufwendungen -17.054.047.57| -11.84481220
13 - | Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -126.497 166,04 -117.326.971 44
14| - | Bilanzielle Abschreibungen -74 692 232 68| -79.738 46057
15| - | Transferaufwendungen -162 007 679,30| 156231565 40
16. Sonstige ordentiiche Aufwendungen 107 31103673 OB 56309278
17| = | Ordentliche Gesamtaufwendungen -880.438.963,23| -651.654.689,13
18. = | Ordentliches Gesamtergebnis (= Zeilen 10 und 17) -3.519.909,40 -4,011.486,41
19. Finanzertrage 7.505.918 52 8.502 879,55
20| + | Errage aus assozilerten Unternehmen 20.934 903,43
21| - | Finanzaufwendungen -42 407 579.12| -47.003.024,90
22| - | Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen | -5.422 810,04 -2 488 278,03
23.| = | Finanzergebnis (= zeilen 13 bis 22) -40.324.470,64| -20.053.519,95
[ e ind e -43.844,380,04| -24.065.006,36
25| + | Aulerordentliche Erirdge

26| - | Aulerordentliche Aufwendungen -2.405.314,00
27| = | AuRerordentliches Ergebnis (= Zeilen 25 und 26) -2.405.314,00
28| = | Gesamtjahresergebnis (= Zeiten i und 27) -43.844.380,04| -26.470.320,36
20 [+/-| Anderen Gesellschaflern zuzurechnendes Ergebnis -893 469 05 -1.227 758,16
30| = | Gesamtbilanzgewinn/-veriust (zeilen 25 und 29) -44.837.849,09| -27.698.079,82




Anlage 1

Gesamtkapitalflussrechnung 2013
(nach DRS 2)

HAGEN [[5

Stadt der FernUniversitat

Pos. Pos.-Bez. 2013 2012

il Ordentliches Ergebniz vor aullerordentichen Posien 42844 280,04 -24 85 (08 26
2. +{-| Abschraibung/Zuschrelbungen auf das AV und Weripapisre des Uy -591.284 27555 118,015 830 .53
3. |#-|Zunahmeisbnahme von Rickstslungen 2488311, -18.582 513.81

4. +-|senstige sahlungsunwirkeame Autwendungen/Eririge und Verdnderung Sonderposten

-18.417.281,7¢%

-3 47E8.700.43

= +-|Gewinnfderiust aus dem Sbgang wvon Begenstinden des Anlagevermigens 3,00 .00
g +/-| ZunahmefAbnahme der Vorrdte, Ford. aus Lul sowie andarer Aktiva, die nichtiny - oder Fin 18t sing TRTEI0E10 534123783
7. |#~|Zunahmefbbnahme der Werk sus L+l sowis anderer Passiva, die die nicht Inv - oder Fintit. sing 18.511.760,35 -4 812.908.83
g +i-|Ein- und Suszahlungen aus aulergewihnlichen Posten 0,80 -2.405 M4 00
9 |= |Ceshfiow sus aufender Geschafistatigkei (Zeden 1 bis B) -166.969.271 .82 70.209.264.23
18, |+ |Einzahiungen aus &bgdngen des Sachaniagevermigens 2ETBTLR 58 1.578.087 20

30. |= |Finanzmittelfonds am Ende der Periods (Zeiten 26. bis 29.)

11. |- |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachaniagevermigen FTATT.544,08 82354 37315
2. |+ |Einzahlungen aus Sbgingen des immaterielian Anlagevermégens ] 34,288 8%
12 |- |Auszahlungsn Hir lnvestticnen in das immateriells Anlagevermigen -313.022,78 -2075.429.84
14. |+ |Einzahlungen aus Abgdngen des Finanzaniagavarmigsns 3559364887 S.502.411.88
15 |- |Auszahlungen flir Investtionen in dag Finanzanlagevenmbgen 2RI 55.121.731,38
18. |+ |Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschifizeinheiten 3,00 3253588 28
17. |- |Auszshlungen aus dem Erveert von konsclidiarten Unternehmen und sonstigen Seschifiseinheiten 803.254,28 -828.528,08
12. |+ |Einzahlungen aufgrund von Finanzmittalantagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 3,00 .00
18 |- |Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Eahmen der kurziristicen Financdispesition .00 400
20, | #i-|Ein- und Auszahlungen fliir Senderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen s0wie sonst. SoPa 0,00 400
21, [= |Cash-Flow aus der investtionstangkeit (Zeden 10 bis 20} 80.917.263,77 -96.400.25519
22 |+-|Einzahlungen/Auszahiung aus Eigenkapitalzufihrungen/ Eigenkapiaherabsetzung 403888522 04 3.518.5853,10
Z3. |- lAuszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheltsgeselechafler 4,80 -74 21580
24. |+ |Einzahlungen aus der Bagebung vor Anleinen und der Aufnahme von Kredien 1883772882 88 1.533.504 14512
25. |- |Auszablung aus der Tilgung von Anlethen und Krediten -1.550.12.780.2 -1.483.284. 713,21
26. |= |Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkel (Zefien 22. bis 25.) 43.648.824 36 58.951.669. 4
27 |= |Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds (Zeien 9.+21 <26 ) -32.403.193,69 32.760.678,35
28. |#-|Wachzelhurs-, konsohidierungskreis- und bew erungsbedingte nderungen des Finanzmitstfonds 3,00 0,00
2% |+ |Finanzmittelfonds am Anfang der Perigde 75214 418,77 44 403 T41 42

46.811.226,08 79.214.419,77
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Gesamtergebnisrechnung 2012

HAGEN

Stadt der FernUniversitit

=1/

Pos. |Ertrags- und Aufwandsarten 2012 2011
1. Steuern und ahnliche Abgaben 19398017492 207.179.810. 45
2. | + | Zuwendungen und aligemeine Umlagen 188 416 481 13| 199886523500
3. | + | Sonstige Transfererirage 4.086.248,84 3.068.417.78
4. | + | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 87.460.651,30 §5.234.183.40
5. | + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 86711982 84 85358514058
6. | + | Kostenerstatiungen und Kostenumlagen 38.797.991.70| 35178.030,62
7. | + | Sonstige ordentliche Ertrdge 35,3956 188 84 38.486.303.78
8. | + | Aktivierte Eigenleistungen 1.414 28122 1.869.932 04
9. | + | Bestandsveranderungen 375170.93 421.180,55
10, = | Ordentliche Gesamtertrage 647.645.202,72| ©656.762.608,58
11] - | Personalaufwendungen -187.949.786.74| -198.854 196 .61
12| - | versorgungsaufwendungen -11.644 81220| -19.056.969.25
13 - | Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -117.326.971,44| -119.3686.733.57
14| - | Bilanzielle Abschreibungen -F8.738. 460,57 -7F6.408.024753
18] - | Transferaufwendungen -166.231 565 40| -152 002 511.01
16 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -98.563.092.78| -120.200929,70
17| = | Ordentliche Gesamtaufwendungen -651.654.689,13| -685.890.264,87
18| = | Ordentliches Gesamtergebnis (= zeilen 10 und 17) -4.011.486,41| -29.127.658,28
19| + | Finanzerrdge 8502 879 55 8.298.523 27
20. Ertrage aus assoziierten Unternehmen 20.834.603,43 12412 678,00
21| - | Finanzautwendungen -47.003.024 90| -48206 537 19|
22| - | Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -2.488.278.03| -33.083.88%.75
23| = | Finanzergebnis [= Zeilen 19 bis 22) -20.053.619,958| -6D.679.225 67
Gesamtergebnis der laufenden
sl Geschﬁﬂ?t&ﬂgkeit {= Zeilen 18 und 23) 24,065 08.35] (Sa800801.58
25| + | Auerordentiiche Ertrage
26| - | Aulerordentiiche Aufwendungen -2.405.314 .00
27| = | AuBerordentliches Ergebnis (= zeilen 25 und 26) -2.405.314,00
28| = | Gesamtjahreserdebnis (= Zeilen 24 und 27) -26.470.320,36| -89.806.881,96
28| +/-| Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 122775816 -1.260 453 55
30| = | Gesamtbilanzgewinn/-veriust (Zeilen 28 und 29) -27 898 079.52| -91.087.335,54




Anlage 1

Gesamtkapitalflussrechnung 2012
(nach DRS 2)

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Pos. Pos.Bez. 2012 2011

k|1 Crdentliches Ergebnis vor aullerordentlichen Posten -24 085 00838 -2% 206 B31.58
2. |+-|Abschreibung/Zuschraibungan auf das AW und Wertpaplere des LW 118.015 880 28 102.187 285,82
3. |+-|Zunahmei&bnahme von Rickstellungen -18.582.513.81 10141332 88
4. | #-|=onstige zahlungsunwirksame AufwendungenErirdge und Verdnderung Sonderpesten -2.475.700.43 34,087 383 88
= +-|GewinnNVerlust aus dam Abeang von Gegenstinden des Anlagevermigens G060 ¢,00
g |+-|Zunahme/Abnahme der Vorrdte, Ford. sus Lul sowie anderer &Miva, die nicht Inv ~ ader Fin tat. sing 5341323788 12018 3585 75
7. |*-1Zunahmedtbnahme dar Verk. aus L+l spwie anderer Passiva, die die nicht Inv - oder Fin tdt. zind -4 812.908 32 44 575 354 44
5. |#-|Ein- und Suszahlungen aus aullergewdhnlichen Posten -2Z.405.314 60 .00
9 |= |Cashfiow aus laufender Geschafistatiokei (Zeilen 1 bis 8) 70.209.264,23 68.949.993 54
14, |+ |Einzahlungen aus Abgdngen des Sachanlagevermbgens 1.878.087 80 168845 77067
11. |- |Auszahlungen fiir lpvestitionen in das Sacharlagevermbgen 32284 3TIANE -237 852 275,42
12 |+ |Einzshlungen aus Abgdngen des immaterielien Snlagevermigens 34 2P8 88 -1.200,00
13, |- [Auszahlungen fir nvestitionen in das immaterielle Anlagevermbnen -2 075425 24 -7B3.878.81
14. |+ |Einzshlingen aus Abgéngen des Franzanlagsvermbgens -£5803.411.88 51.T0E 248,78
15 |- |Auszahlungen fir investitionen in das Finanzanlagevermigen EE121.731,28 -3E483.711,5%
18. |+ |Einzahlungen sus dem Verksuf von konsolidierten Unternehmen unad sonsticen Seschifizeinheten 1.325.3958,28 G,00
17. |- |Auszahlungen aus dem Erwerk von konsclidierten Unternehmen und sonstigen Geschidfiseinhsiten -826.528.08 395 124 11
18. |+ |Einzahlungen aufgrund von Finanemittelaniagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdispostion GO0 ¢, 00
1%. |- |Auszahlungan aufgrund won Finansmittelanlagen im Rahmen der kurzfristicen Finanzdispogition 2,00 URHe
2. |#/-|Ein- und Auscahiungen flir Sonderposten aus Zuwendungsn und Beftrigen snowie sonst. Sofo 000 G006
21, |= |Cash-Flow sus der hvuthmaﬁ‘ﬂﬂwl (Zeflen 10. bis 20 ) -96.400.255,19 -25459.025,75
22, us Eigenkapiaizufuhrungen! Eigenkapitaherabsetzung 2.518.852 10 A7 BB TE2 42
22. |- |Auszahlungen an Untsrnehmenseigner und Minderheitsgeselischafter -74 218 80 F44820.00
24. |+ |Einzahlungen aus der Begebuong von &nleihen und der Aufnahme von Krediten 1.533.004.148 12 208.708.208 85
25 |- |Auszahlung aus der Digung von Anlethen und Krediten -1483.384.713.21 -234 838855, 50
28 |= |Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkel (Zeflen 22 bis 25 58.851.669,31 -14.266.418,97
27. |= |Zanlungswirksame Veranderungen das Finsnzmiltelfonds (Zeiflen 9.421.+26.) 32.760.678,35 29.224.548,82
28, |#d-|Wechsselkurs-, konsolidisrungskreis- und bewertungsbedingte Anderungsn des Finanzmitelfonds G.08 {,00
22 |+ |Finanzmittelfonds am Anfang der Perinde 45 45374142 17 225 182 €6
30_|= |Finanzmateifonds am Ende der Periode (Zellen 25. bis 29.) 79.214.419,77 46A453.741,42
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Gesamtergebnisrechnung 2011

HAGEN L.

Stadt der FernUniversitét

Pos. |Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2010

1. Steuern und ahntiche Abgaben 207 17981045 175026281 50
2. | +| Zuwendungen und aligemeine Umiagen 190,865 235.00| 149504 22272
3. | + | Sonstige Transfererirage 3.060 41778 38168457 34
4. | + | Offentiich-rechtiiche Leistungsentgelte §5.234.183.40| 8580677769
8. | + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 85.358.514.96| 78.245914.00
6. | +| Kostenerstattungen und Kostenumlagen 35.178.030,62| 29.0586.432 24
7. | +| Sonstige ordentliche Ertrage 36.486.303,78| 3838006092
8. | + | Aktivierte Eigenleistungen 1.869.932 04 7.651.493 28
8 | +| Bestandsveranderungen 421 180 55 1.032. 444 48
10 = | Ordentliche Gesamtertrage 656.762.608,58| 568.722.993,24
11] - | Personalaufwendungen -196.854 186 61| -108.675 706,61
12] - | Versorgungsaufwendungen -19.056.969 25| -12.561602 47
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -119.366.733.57| ~114. 463 838 80
14| - | Bilanzielle Abschreibungen -76.408.924.73| 72405812 42
15 - | Transferaufwendungen -152 002 511,01 -140 006 528,04
16| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -120.200.929, 70| -120 515 291 81
17| = | Ordentliche Gesamtaufwendungen -685.890.264,87| -859.109.062,05
18] = | Ordentliches Gesamtergebnis (= Zeilen10 und17) | -29.127.656,29| -90.386.068,81
19| + | Finanzerirage 8.298 K23 27 12 268042 23
20| + | Ertrdge aus assoziterten Unternehmen 12 412 678 00 725122291
21| - | Finanzaufwendungen -48.296.537. 18| -51.248 761 43
22) - | Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -33.093.880 75 -2.488 278 03
23| = | Finanzergebnis (= Zeilen 19 bis 22) -60.678.225,67| -34.216.874,32

Gesamtergebnis der laufenden

24f =| =22 ﬂ?ﬁﬂgkelt e et -89.806.881,96| -124.602.943,13
25| + | Aufderordentliche Ertrdge 137 160,00
26| - | AuBerordentliche Aufwendungen -3.213.702 02
27| = | AuBerordentliches Ergebnis (= zeilen 25 und 26) -3.076.542 02
28] = | Gesamtjahresergebnis (- Zeiten 24 und 27) -89.806.881,96| -127.679.485,15
28[+/-| Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebni -1.260.453 58 -1.477 55515
30| = | Gesamtbilanzgewinn/-verlust (Zeilen 28 und 29) -91.067.335,54| -129.157.040,30




HAGEN ‘ | »
Stadt der FernUniversitat
Anlage 1

Gesamtkapitalflussrechnung 2011
(nach DRS 2)

Pos. Pos.-Bez. : 2011

1. Ordentliches Ergebnis wor aulerordentlichen Posten -E5 808.881 858
2 +i-| Abschreibung/Zuschrelbungen auf das AV und YWertpapiers des UV 102187 28582
3. |+-|ZunahmeiAbnahme von Rlickstellungen 160141 333 68
4. |*-|sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige und Verdndarung Sonderposten 34 087 36365
5 +-|Bewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermigens L0
8 +-|Zunahmedsbnahme der Vorrdte, Ford. aus Lul sowiz andersr Aktiva, die nicht inv - oder Fintit. sing ~12.016.265.75
7. |H-|Zunahmeddbnahme der Werb. sus L+L sowie anderer Passiva, die die nichtinv - oder Fin.i4t sing 44528354 44
2 +-|Ein- ung Auszahlungen aus aullergew Bhnlichen Posten .00
9. |= |Cashflow aus laufender Geschastatigheit (Zeien 1 bis 8) 68.949,993,54
10, |+ |Einzahlungen sus Abgdngen des Sachanlagevsrmboens . 188 845 Y7087
11. |- |Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermigen -237 882 278 42
12. |+ |Einzshlungen aus &bgdngen des mmaterislien Anlagevermbgens -1.208.008
13. |- |Auszahlungen fir nvestitionen in das immaterizlle Anlagevarmigen 783878
12, |+ [Einzahlungen aus Abgdngen des Finanzanlagevermigens 5170524878
15. |- |Auzcahiungen fir investtionen in das Finanzanlagevarmbasn -26.488.711,5%
1€. |+ |Einzahlungen aus dem YWerkauf von kenseolidierten Unternehmen und senstigen Geschéftseinhetsn 0,006
17. |- |Auszahlungen sus deni Erwerk von konsolidierten Unternehmen und sonetigen Qeschiftseinheien 852124 11
18. |+ [Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelaniagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdispeosition 00
18. |- |[Auszahlungen aufgrund von Finanzmittzlaniagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposiion G40
20, [+-|Ein- und Auszahlungen fir Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen sowie senst. Sofo 8,00
21, |= |Cash-Flow aus der Investitionstatigket (Zeilen 10 bis 20.) -25.459.025,76
22. | +~|Einzahlungen/Auszahlung aus Eigenkapitalzufiihrungen/ Eigen kapilalherabseizung 57 07875242
23. |- |Auszahlungen an Unternghmenseigner und Mindsrheisgeselschafier 744 52000
24, |+ |Einzahlungen aus der Begebung won Snlzihen und der Aufnahme won Krediten 308.706.208,55
25, |- |Auszablung aus der Tilgung von Anlethen und Krediten -2E4 528 285 50
26. |= |Cash-Flow sus der Finanzierungstitigke (Zeilen 22; bis 25.) -14.266.418,97
27. |= |Zahlungswirkssme Veranderungen des Finanzmitelfonds (Zeilen 9.+21.426.) 29.224.548,82
28, |+-|Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bawsrungsbedingts Anderungen des Finanzmittelfonds

2% |+ |Finanzmitelfonds am Anfang der Pericde 17225152 80
30. |= |Finanzmitelfonds am Ende der Periode (Zeflen 26 bis 29 } 46.453.741,42
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1. Einleitung

Der Landtag Nordrhein-Westfalen (NRW) hat in seiner Sitzung vom 12. Dezember 2018
das Zweite Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements (2. NKFWG NRW) fur Gemeinden und Gemeindeverbdnde im
Land Nordrhein-Westfalen verabschiedet.

Mit Wirkung vom O01. Januar 2019 gelten damit im Wesentlichen eine neue
Gemeindeordnung (GO) sowie weitere mit gleichem Wirkungsbeginn reformierte
kommunalrechtliche Vorschriften. Unter anderem wurde auf dem Erlasswege eine neue
Kommunalhaushaltsverordnung(KomHVO) verfasst, die die bisherige
Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) ablost.

Als Ubergangsregelung wurde seitens des Ministeriums fur Heimat, Kommunales, Bau
und Gleichstellung (MHKBG) bestimmt, dass die neu gefassten Vorschriften zur
Aufstellung der Abschliisse erstmalig zum 31. Dezember 2019 darauf anzuwenden
sind. Der vorliegende Gesamtabschluss 2018 und die darin gefassten Verweise auf
haushaltsrechtliche Bestimmungen beziehen sich deshalb auf Gemeindeordnung und
Gemeindehaushaltsverordnung alter Fassung.

Danach hat die Gemeinde gemaf? 8 116 Gemeindeordnung NRW (GO NRW) fir den
Abschlussstichtag 31. Dezember 2018 einen Gesamtabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung aufzustellen. Der geprifte
Gesamtabschluss ist gemall § 116 Absatz 6 GO NRW durch einen Beschluss des
Rates zu bestétigen.

Der Gesamtabschluss soll ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
Uber die Gesamtvermdgens-, Gesamtschulden-, Gesamtertrags- und Gesamtfinanzlage
im ,Konzern Stadt Hagen® vermitteln. Hierfir werden der NKF-Jahresabschluss der
Gemeinde wund die HGB Jahresabschlisse der rechtlich verselbstandigten
Aufgabenbereiche konsolidiert. Dem Gesamtabschluss ist gemafl 8 117 GO NRW der
Beteiligungsbericht beizufugen.

Der Gesamtabschluss 2018 macht deutlich, dass die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzlage des Konzerns mal3geblich von der Kernverwaltung der Stadt Hagen,
bestimmt und gepragt wird. Dies wird anhand einiger Bilanz- und Ergebniskennzahlen
im weiteren Verlauf des Lageberichtes dargestellt.

1.1.Wichtige Ergebnisse des Gesamtabschlusses

Im Jahr 2018 ist die Ertragslage im Konzern weiterhin positiv. Unter der Fiktion der
wirtschaftlichen Einheit schliel3t die Gesamtergebnisrechnung des Konzerns Stadt
Hagen mit einem Gesamtjahresergebnis von 29,72 Mio. € ab.

Der nicht durch das Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag betragt rd. 135,75 Mio. €.

Lagebericht zum Gesamtabschluss 2018
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1.2.Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Stichtag im
Haushaltsjahr eingetreten sind

Auf Vorgange von besonderer Bedeutung wird unter den Punkten 4 und 5 eingegangen.

2. Analyse der wirtschaftlichen Lage

Auf die Aufstellung eines Gesamthaushaltsplans hat der Gesetzgeber verzichtet, so
dass Plan-Ist-Vergleiche auf Ebene des Gesamtabschlusses mangels Planwerten nicht
moglich sind.

2.1. Struktur der Aufwendungen und Ertrage

Die Ergebnisse stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar (in T€):

Ergebnisstruktur 2018 2017 Abw. zu 2017

Steuern und ahnliche Abgaben 274.816 253.201 21.615
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 262.742 252.333 10.409
Sonstige Transferertrage 8.384 7.654 730
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 114.275 109.521 4.754
Privatrechtliche Leistungsentgelte 101.187 86.346 14.841
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 69.542 63.279 6.263
Sonstige ordentliche Ertrage 36.554 55.303 -18.749
Aktivierte Eigenleistungen 11.546 11.480 66
Bestandsveranderungen 205 -61 266
Ordentliche Gesamtertrage 879.251 849.056 30.195
Personalaufwendungen -221.601 -219.635 -1.966
Versorgungsaufwendungen -35.278 -23.587 -11.691
gfg‘g’;{‘g‘;{:ﬂg&“r Sach- und -130.674 -110.653 -20.021
Bilanzielle Abschreibungen -76.324 -80.147 3.823
Transferaufwendungen -231.152 -218.836 -12.316
Sonstige ordentliche Aufwendungen -132.631 -149.972 17.341
Ordentliche Gesamtaufwendungen -827.660 -802.830 -24.830
Ordentliches Gesamtergebnis 51.591 46.225 5.366
Finanzertrage 9.861 8.992 869
Ertréage aus assoziierten Unternehmen -1.750 2.958 -4.708
Finanzaufwendungen -29.984 -31.146 1.162
Glrjl?(/avrenne%l:rr:gr?n aus assoziierten 1 4976 4.977
Gesamtfinanzergebnis -21.872 -24.172 2.300
gg:iﬂ“;ﬁg;ﬁgkgh'fd' 29.719 22.053 7.666
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Gesamtjahresergebnis 29.719 22.053 7.666
ér;::gﬁinsGesellschaﬁern zuzurechn. 1.262 -1.032 2230
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| Gesamtbilanzgewinn/-verlust |

28.455 |

21.021 |

7.434|

Ausgewdahlte Ergebnisse der Aufwendungen und Ertrage zum 31.12.2018

Verteilung innerhalb des Konsolidierungskreises (in T€, vor Konsolidierungsbuchungen)

Ordentliche Ordentliche Ordentliches Finanz- AuRerordentlic | Jahresergeb
Ertrage Aufwendungen Ergebnis ergebnis hes Ergebnis nis

Stadt Hagen 719.439 -676.604 42.835 -16.427 26.408
HVG 8.026 -7.418 609 -11.983 -11.374
HST 36.211 -44.783 -8.572 11.070 2.498
HBG 4.641 -8.435 -3.795 4.074 280
BSH 15.908 -15.348 560 -354 206
WBH 86.971 -73.006 13.965 -4.767 9.198
GIV 147 -219 72 -919 125 -865
ha.ge.we 27.909 -25.412 2.498 -485 2.012
HUI 19.772 -17.975 1.797 -654 1.143
HEB 39.296 -38.007 1.289 146 1.435
HABIT 15.817 -15.585 233 -22 211
Summe 974.138 -922.791 51.347 -20.321 125 31.151

Verteilung innerhalb des Konsolidierungskreises (in %, vor Konsolidierungsbuchungen)

Orden.tlliche Ordentliche Ordentliches Finanz- AuBerordentlic | Jahresergeb
Ertrage Aufwendungen Ergebnis ergebnis hes Ergebnis nis
Stadt Hagen 73,85% 73,32% 83,42% 80,84% 84,77%
HVG 0,82% 0,80% 1,19% 58,97% -36,51%
HST 3,72% 4,85% -16,69% -54,48% 8,02%
HBG 0,48% 0,91% -7,39% -20,05% 0,90%
BSH 1,63% 1,66% 1,09% 1,74% 0,66%
WBH 8,93% 7,91% 27,20% 23,46% 29,53%
GIV 0,02% 0,02% -0,14% 4,52% 100,00% -2,78%
ha.ge.we 2,87% 2,75% 4,86% 2,39% 6,46%
HUI 2,03% 1,95% 3,50% 3,22% 3,67%
HEB 4,03% 4,12% 2,51% -0,72% 4,61%
HABIT 1,62% 1,69% 0,45% 0,11% 0,68%
Summe 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
6
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Struktur der ordentlichen Gesamtertrdge (vor Konsolidierunq):

Neben der Stadt Hagen mit 73,85 % der Ertrage erzielen insbesondere der WBH
(8,93%), der HEB (4,03%) und die ha.ge.we (2,87%) weitere Ertrage. Diese generieren
ihre jeweiligen Ertrage wie folgt:

Der WBH erzielt die Ertrage zu rd. 54,8 % bzw. in Hohe von rd. 47,6 Mio. € aus
offentlich- rechtlichen Leistungsentgelten, wie Entwasserungs-, Niederschlags- und
Abwassergebiihren sowie aus Kostenerstattungen der Stadt (38,7% oder rd. 33,7
Mio.€), die im Rahmen der Konsolidierung eliminiert werden missen.

Die Ertrage des HEB ergeben sich zu rd. 78,2 % bzw. rd. 30,7 Mio. € aus offentlich-
rechtlichen und zu rd. 20,8 % bzw. ca. 8,2 Mio. € aus privatrechtlichen Entgelten

Die HAGEWE generiert ihre Ertrdage zu rd. 96,0 % aus Mieteinnahmen, also dem
privatrechtlichen Bereich.

Die Kernverwaltung erzielt 38,2 % oder 274,8 Mio. € ihrer Ertrdge im Bereich Steuern
und ahnliche Abgaben sowie 36,3 % oder 261,1 Mio. € im Bereich Zuwendungen und
allgemeine Umlagen.

Lagebericht zum Gesamtabschluss 2018
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Struktur der ordentlichen Gesamtaufwendungen (vor Konsolidierung, fir wesentliche

Bereiche):
_ Stadt HST WBH HAGW HEB

Bereich Hagen

Anteil an Aufwendungen

im Gesamtabschluss in T€ 676.604 44,783 73.006 25.412 38.007
Anteil an Aufwendungen

im Gesamtabschluss in % -73,32% -4,85% -7,91% -2,75% 3,90%
Zusammensetzung der Aufwendungen (in T€)

Personalaufwendungen 150.542|  12.159|  20.428 2551|  15.845
Versorgungsaufwendungen 26.876 2180 1.688 139 45
Aufwendungen fur Sach- und

Dienstleistungen 112.596 9.240 21.970 15.859 17.480
Bilanzielle Abschreibungen 45.561 4637| 11019 4.666 1.212
Transferaufwendungen 238 458 232 0 11 7
Sonstige ordentliche Aufwendungen 102.571|  16.334|  17.902 2.185 3.416
Ordentliche Gesamtaufwendungen

676.604 44.783 73.006 25.412 38.007

Zusammensetzung der Aufwendungen (in %)

Personalaufwendungen 22,25%| 27,15%| 27,98%| 10,04%|  41,69%
Versorgungsaufwendungen 3,97% 4.87% 2,31% 0,55% 0,12%
Aufwendungen flr Sach- und

Dienstleistungen 16,64% 20,63% 30,09% 62,41% 45,99%
Bilanzielle Abschreibungen 6,73% 10,35% 15,09% 18,36% 3,19%
Transferaufwendungen 35,24% 0,52% 0,00% 0,04% 0,02%
Sonstige ordentliche Aufwendungen 15,16% 36,47% 24.52% 8,60% 8,99%

Neben den in allen Bereichen nennenswerten Personalaufwendungen (10,04 bis 41,69
%) sind es bei der Stadt noch insbesondere die Transferaufwendungen, die einen
hohen Anteil an den stadtischen Gesamtaufwendungen ausmachen. Bei WBH,
ha.ge.we und HEB stellen jeweils die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
den mit Abstand gréf3ten Anteil an den Gesamtaufwendungen dar.

Bei HST und WBH entfallt ein Grofdteil der Aufwendungen auf den Bereich der
sogenannten sonstigen Aufwendungen. Fur die HST sind hier insbesondere die
Fremdleistungen fir angemietete Fahrzeuge, fur den WBH ist der Ruhrverbandsbeitrag

ZU nennen.
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2.2.Vermdgens- und Schuldenlage

Die Gesamtbilanz des Konzerns Stadt Hagen zum 31.12.2018 weist bei einer
Bilanzsumme von 2.686,28 Mio. € die nachfolgend dargestellte Vermdgens- und
Kapitalstruktur auf:

2018 2017
Aktiva (Mittelverwendun % Bi -
( 9 Mio. € % Bilanz Mio. €
summe
1, |Anlagevermogen 2.287,08 85,14% 2.377,18
(langfristig)
1.1 [ Immaterielles Vermdgen 1,09 0,04% 1,99
1.2 | Sachanlagen 2.088,64 77,75% 2.196,20
1.3 | davon Infrastrukturvermdgen (1sQ**) 1.392,83 51,85% 1.167,78
1.4 | Finanzanlagen 197,34 7,35% 178,99
2. |Umlauivermogen 243,48 9,06% 193,53
(kurzfristig)
2.1 | Vorrate 10,70 0,40% 10,16
2 p | Forderungen u. sonstige. 178,63 6,65% 133,40
Vermogensgegenstande
2.4 | Liquide Mittel 54,15 2,02% 49,97
3 | Aktive Rechnungsabgrenzung 19,97 0,74% 17,83
4 | Nicht durch Eigenkapital gedeckter 135,75 5,05% 121,923
Fehlbetrag
Gesamtbilanzsumme Aktiva 2.686,28 100,00% 2,02%

*Zur Kennzahlenermittlung muss die Bilanz zur Auswertung aufbereitet werden, das heil3t, die Aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten werden zu Forderungen und sind in dieser Position enthalten.
** Die NKF-Kennzahlen werden im weiteren Verlauf noch beschrieben.
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2018 2017
Passiva (Mittelherkunft) ] % Bilanz- )
Mio.€ summe Mio.€
1 Eigenkapital 0 0
" | (langfristig) (FEKQ1**)
1.1 | Allgemeine Riicklage -59,53 -2,22% -45,84
1.2 | Sonderriicklagen 13,32 0,50% 6,63
1.3 | Gesamtjahresergebnis 28,45 1,06% 21,02
14 Ausgleichsposten fir die Anteile 17,75 0.66% 16,49
anderer Gesellschaften
2. |Sonderposten 551,27 20,52% 590,70
»Wirtschaftliches Eigen- 0
kapital* (1.+2.1) (=EKQ2*) 566,14 21,08% 563,27
3. |Ruckstellungen 439,81 16,37% 426,25
3.1 | Kurzfristige Rickstellungen* 67,45 2,51% 66,65
Mittelfristige Ruckstellungen* o
3.2 (Instandhaltung/Altersteilzeit) 8,72 0,32% 9.51
Langfristige Rickstellungen*
3.3 | (Pensionsriickstellungen/ 365,60 13,61% 350,09
Ruckstellungen flr Deponien)
4. | Verbindlichkeiten 1.640,85 61,08% 1.642,25
a1 K_urzfnstlge Verbindlichkeiten* 300,20 11,18% 328,07
(=KVbQ™)
4.2 | Mittelfristige Verbindlichkeiten* 616,68 22,96% 560,10
4.3 | Langfristige Verbindlichkeiten* 723,92 26,95% 754,08
5. |Passive 5433  2,02% 51,25
Rechnungsabgrenzung
5.1 | kurzfristig* 31,28 1,16% 28,56
5.9 langfristig* 23,05 0,86% 22,69
Gesamtbilanzsumme Passiva 2.686,28 100 % 2.710,46
Kurzfristiges Fremdkapital* 398 93 423 28
(3.1+4.1+5.1) : ’
Mittelfristiges Fremdkapital*
(2.2 +2.3+3.2+4.2) 625,40 569,61
Langfristiges Fremdkapital* 1.112,57 1.126,86

10
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2018 2017
Passiva (Mittelherkunft) _ % Bilanz- .
Mio.€ summe Mio.€
(3.3+4.3+5.2)
Gesamtes Fremdkapital 2.136,90 2.119,75

* Kurzfristig bis zu 1 Jahr, mittelfristig 1anger als 1 Jahr bis zu 5 Jahren, langfristig langer als 5 Jahre. In
einigen Bestanden sind Rundungsdifferenzen sowie Naherungswerte bei der Passiven
Rechnungsabgrenzung enthalten.

** Die NKF-Kennzahlen werden im weiteren Verlauf noch beschrieben.

Die Aktiva und Passiva sind nach Liquiditat und Fristigkeiten gegliedert und bericksichtigen den
Runderlass des Innenministers zur Anwendung des NKF-Kennzahlensets NRW vom 14.10.2008.

2.2.1. Analyse der Vermodgensstruktur

Die Aktivseite der Gesamtbilanz gibt Auskunft dariber, welches Vermogen sich im
wirtschaftlichen Eigentum des Konzerns Stadt Hagen befindet. Man spricht hier auch
von Mittelverwendung. Sie ist nach dem Grad der Liquiditat in der Bilanz angeordnet
(vertikale Auswertung).

Das Gesamtvermogen des Konzerns Stadt Hagen entspricht der Bilanzsumme zum
31.12.2018 und betragt 2.686,3 Mio. €.

Auf der Aktivseite sind vor allem das langfristig gebundene Anlagevermoégen mit
2.287,08 Mio. €, das Umlaufvermdgen (einschl. RAP) mit rd. 263,45 Mio. € sowie der
nicht durch das Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag in Hohe von 135,75 Mio. €
dargestellt.

Dem Anlagevermdgen stehen auf der Passivseite der Bilanz langfristig verfligbare Mittel
in Hohe von 1.112,57 Mio. € (Wirtschaftliches Eigenkapital von 0 € plus langfristiges
Fremdkapital von 1.112,57 Mio. €) gegenuber. Es ist folglich zu 71,03 % langfristig
finanziert (vgl. hierzu Ziffer 3.3. Kennzahlen der Finanzlage, Anlagendeckungsgrad 2
(Hier gehen jedoch die langfristigen Passiven Rechnungsabgrenzungen nicht in die
Kennzahlberechnung ein)).

Besondere Bedeutung fur die Vermoégenslage hat auf Grund des Bilanzwertes das
Sachanlagevermégen mit rd. 2.287,08 Mio. €.

Die Finanzanlagen, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken oder
Unternehmensverbindungen sowie damit zusammenhangende Ausleihungen dienen,
belaufen sich auf rd. 197,34 Mio. €.

Das Umlaufvermégen in Hohe von 243,48 Mio. € besteht aus Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstanden in Hohe von 178,63 Mio. € sowie den Vorraten in
Hohe von 10,7 Mio. € und den liquiden Mitteln in Hohe von 54,12 Mio. €.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten belaufen sich auf rd. 19,97 Mio. €.

11
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2.2.2. Analyse der Finanzierungs- und Schuldenstruktur

Die Passivseite der Gesamtbilanz gibt Auskunft dartber, wie das auf der Aktivseite
ausgewiesene Vermogen finanziert wird. Hier ist die Mittelherkunft dargestellt.

Das bilanzielle Eigenkapital, als Saldogrof3e von Vermégen und Schulden, ist weiterhin
aufgebraucht und wird mit 0 € ausgewiesen. Des Weiteren ist ein nicht durch
Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Hohe von 135,75 Mio. € auf der Aktivseite der
Bilanz auszuweisen.

Als Sonderposten werden zu 92,88 % Zuwendungen und Beitrage ausgewiesen, die
Uberwiegend die Stadt Hagen und der WBH erhalten haben.

Die Ruckstellungen betragen rd. 439,81 Mio. €. Davon machen insbesondere die
Ruckstellungen fir kiinftige Pensionszahlungen mit einer Summe von rd. 365,6 Mio. €
den grof3ten Anteil aus.

Die Verbindlichkeiten betragen insgesamt 1.640,84 Mio. €. Es handelt sich hierbei im
Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen von rd. 345,07 Mio. €
und Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung von rd. 1.049,99 Mio. € (vgl.
Anhang, Anlage 2 Gesamtverbindlichkeitenspiegel).

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten belaufen sich auf 54,33 Mio. €.

2.3.Finanzlage

Der Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit weist nach der Eliminierung aller
zahlungsunwirksamen Vorgange einen negativen Saldo in Hohe von 82,21 Mio. € aus.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit, weist einen positiven Saldo in H6he von
13,77 Mio. € aus.

Insgesamt konnten der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit und aus
Investitionstatigkeit den Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit mit einem negativen
Saldo in H6he von 3,20 Mio. € decken.

Zum 31.12.2018 betragt der Endbestand der Finanzmittel 54,15 Mio. €.
Die Zahlungsfahigkeit im Konzern war zu keinem Zeitpunkt gefahrdet.
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3. Kennzahlen zum Gesamtabschluss

Die Aufsichtsbehodrde hat die Aufgabe, anhand der ihnen vorgelegten Unterlagen das
Handeln der Gemeinde nicht nur nach Rechtmafigkeit und Plausibilitdt sondern auch
die Haushaltswirtschaft auf Nachhaltigkeit zu Uberprufen. Gefahrdungen der geordneten
Haushaltswirtschaft von Gemeinden und Risiken fir ihre Zukunft sollen dadurch
frihzeitig erkannt werden.

Die Kennzahlen des nachfolgenden NKF-Kennzahlensets gemafld dem Runderlass des
Innenministeriums vom 01.10.2008 sollen die Aufsichtsbehodrde bei der Prifung und
Bewertung des kommunalen Haushaltes und der wirtschaftlichen Lage der Gemeinde
unterstutzen.

Das vorliegende Kennzahlenset NRW wurde teilweise aus der Privatwirtschaft
tbernommen. Es darf dabei die unterschiedliche Zielausrichtung der Unternehmen, die
Ausrichtung der Produkterstellung an der Gewinnmaximierung und der Kommunen, die
optimale Erfullung des gesetzlichen Aufgabenauftrages (Daseinsfursorge), nicht aul3er
Acht gelassen werden.

Die Kennzahlen durfen nicht einzeln fir sich interpretiert werden, sondern missen im
Gesamtzusammenhang gesehen werden.

Ziel muss es sein, die Kennzahlen so zu modifizieren, dass sie durch die
Zeitreihenbetrachtung der nachsten Jahresabschliisse an Aussagekraft gewinnen. Die
Kennzahlen missen den kommunalen Handlungsbedarf und seine Zusammenhange
aufzeigen, die zukinftige Entwicklung der Kommune abbilden und das Erreichen bzw.
Nicht-Erreichen der Zielstellungen anzeigen.

3.1.Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Kennzahlenbezeichnung Kennzahlenberechnung 2018 2017
Ordentliche Ertrage X 100
ADG Aufwandsdeckungs . g 106,23 105.76
grad Ordentliche Aufwendungen
Eigenkapital X 100
EkQ Eigenkapitalquote 1 g - P 0,00 0,00
1 Bilanzsumme

Eigenkapitalquote 2 (Eigenkapital + Sonderposten

EKQ (Wirtschaftliches Zuwendungen/ Beitrage) X 100 19,06 20,74
Eigenkapital) Bilanzsumme
Negatives Jahresergebnis X (-
100)
FbQ | Fehlbetragsquote : - 47,80 45,85
Ausgleichsriucklage + Allg.
Rucklage
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Aufwandsdeckungsgrad

Der Deckungsgrad der ordentlichen Aufwendungen beantwortet die Frage, inwieweit
der Konzern Stadt Hagen fur die origindre Aufgabe der laufenden Verwaltungstatigkeit
ausgestattet und fir die Zukunft gerustet ist.

Die Stadt Hagen ist in der Lage, die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche
Ertrage zu decken. Es ist aber zu erkennen, dass die Stadt auch in Zukunft durch
Sparmal3nahmen sowie einmalig erhaltene Finanzspritzen vom Bund oder Land den
Substanzverlust langfristig nicht aufhalten kann (siehe auch Eigenkapitalquote 1).

Fur das Ziel einer nachhaltigen Wirtschaftlichkeit missen Art und Umfang der
Aufgabenwahrnehmung, auch in Anbetracht der demographischen Entwicklung der
Hagener Bevdlkerung, konsequent Uberprift werden. Mit  Sicht auf den
Gesamtabschluss sollte dabei ein besonderes Augenmerk auf den verselbstandigten
Aufgabenbereichen der Stadt Hagen liegen.

Eigenkapitalquote 1

Die Kennzahl zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital (=
Bilanzsumme) ist. Sie gibt den Anteil am Vermdgen wieder, der bilanziell ohne
Fremdmittel, Verpflichtungen oder Zuwendungen Dritter finanziert wurde, - mit anderen
Worten die "eigene Substanz" am Gesamtvermégen.

Eine hohe Eigenkapitalquote zeigt den Grad der finanziellen Unabhangigkeit an. Da der
Konzern Stadt Hagen hier kein Eigenkapital aufweisen kann, begibt sich der Konzern in
hohe Abhangigkeiten von Kreditgebern und Marktzinsentwicklung. Die Kennzahl hat
allerdings einen anderen  Stellenwert als bei der Bonitatsbeurteilung
privatwirtschaftlicher Unternehmen.

Ein damit einher gehender hoher Fremdkapitalanteil verursacht entsprechenden
Zinsaufwand, der auch bei weiterhin gunstiger Zinsentwicklung die Ergebnisrechnungen
der Folgejahre zusatzlich belasten wird.

Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 (auch als ,wirtschaftliches Eigenkapital“ bezeichnet) bezieht die
eigenkapitaléahnlichen Positionen der langfristigen Sonderposten fir Zuwendungen und
Beitrdge in die Betrachtung mit ein und misst den Anteil des gesamten bilanziellen
Kapitals, das ohne fremde Mittel finanziert wurde.

Da Zuwendungen zwar von Dritten tberlassen wurden, aber bei zweckentsprechender
Verwendung keine Rickzahlungsverpflichtungen auslésen, stellt diese Kennzahl
gewissermal3en die "faktische" Eigenkapital-Quote dar.

Die Kennzahl hat in den Kommunen einen anderen Stellenwert als bei der
Bonitatsbeurteilung privatwirtschaftlicher Unternehmen. Bei Unternehmen gibt ein hoher
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Anteil des Eigenkapitals gegentber dem Fremdkapital die Unabhangigkeit gegentber
Glaubigern und somit die Sicherheit in Krisenzeiten an. Bei Kommunen kommt es fur
die Beurteilung einer hohen Sicherheit jedoch darauf an, wie die dem Eigenkapital
gegentuberstehenden Vermdgenswerte zusammengesetzt sind. Besteht das Vermégen
Uberwiegend aus Infrastrukturvermégen, das grof3tenteils nicht verauRerbar ist, dirfte
keine hohe Sicherheit vorliegen, um eventuell Verbindlichkeiten zu begleichen.

Umgekehrt bedeutet dies, dass ein hoher Fremdkapitalanteil die Selbstandigkeit des
Konzerns Stadt Hagen erheblich einschrankt. Im kommunalen Bereich kénnen die
hohen Kredite zur Liquiditatssicherung selbst bei einer geringfiigigen Erhdhung des
Zinsniveaus zu erheblichen finanziellen Problemen fihren. Der durch die Aufnahme von
langfristigen Krediten entstehende Zinsaufwand belastet die Ergebnisrechnung uber
Jahre. Dazu kommt, dass die Tilgung von Schulden im kommunalen Bereich oft durch
neue Kredite finanziert wird. Somit wird das Verhaltnis der Schulden zum Vermégen
immer schlechter und die Saldogré3e Eigenkapital auf der Passivseite sinkt.

Fehlbetragsquote

Diese Kennzahl gibt Auskunft Uber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch
genommenen Eigenkapitalanteil. Da mdgliche Sonderriicklagen hier jedoch
unbericksichtigt  bleiben missen, bezient die Kennzahl ausschlieBlich die
Ausgleichsriicklage und die allgemeine Rucklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das
negative Jahresergebnis ins Verhaltnis zu diesen beiden Bilanzposten gesetzt.

3.2.Kennzahlen zur Vermégens- und Schuldenlage

rl?gnnzahlenbezelchnu Kennzahlenberechnung 2018 2017
Infrastrukturvermogen
IsQ | Infrastrukturguote - 51,85 43,07
Bilanzsumme
- Abschreibungsinte | Bilanzielle Abschreibungen auf AV
o - 9,22 9,98
Abl | nsitat ordentliche Aufwendungen
Infrastrukturguote

Die Kennzahl soll Aufschluss dariiber geben, ob die Hohe des Infrastrukturvermégens
den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen entspricht.

Der Konzern Stadt Hagen hat mit 51,85 % eine relativ hohe Infrastrukturquote, woraus
sich einige Nachteile ergeben.

Die Anlagen des Infrastrukturvermoégens weisen eine lange Nutzungsdauer aus und
belasten somit langfristig Gber die Abschreibungen die jahrlichen Ergebnisse und die
daran anknupfende Eigenkapitalentwicklung. In der Regel ist auch nicht mit Ertrdgen
aus Infrastrukturinvestitionen zu rechnen. Dariber hinaus Dbelastet der
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Instandhaltungsaufwand fur Stralen, Wege und Bricken, der aufgrund der
Verkehrssicherungspflicht der Stadt Hagen entsteht, das Ergebnis der folgenden Jahre.

Die Kennzahl hat fur den Jahresabschluss wenig Aussagekraft. Sie beleuchtet keinen
steuerungsrelevanten Sachverhalt, denn fur das Infrastrukturvermégen herrscht nur
eine eingeschrankte Flexibilitat im Hinblick auf die Erzielung von Liquiditatseffekten
durch Veraul3erungen. Die Kennzahl ist kurzfristig nicht beeinflussbar, gleichwohl muss
die Stadt Hagen im Rahmen des demographischen Wandels ihre gesamte Infrastruktur
fur die Zukunft anpassen.

Abschreibungsintensitét

Durch diese Kennzahl kdnnen Erkenntnisse Uber die durchschnittliche Nutzungsdauer
der Anlageguter gewonnen werden. Je hdher die Abschreibungsquote ist, desto kirzer
ist die Nutzungsdauer. Damit verbunden st ein tendenziell ho&herer
Neuinvestitionsbedarf. Allerdings ist zu beachten, dass in diesem Zuge auch voll
abgeschriebenes Sachanlagevermégen ggf. weiter genutzt werden kann. Damit konnte
eine Ersatzinvestition verzdgert und der Neuinvestitionsbedarf reduziert werden (vgl.
Investitionsquote).

3.3.Kennzahlen zur Finanzlage

Eﬁgnzahlenbezelchn Kennzahlenberechnung 2018 2017
(Eigenkapital
Anlagendeck + Sonderposten
AnD2 | ungs- Zuwendungen/Beitrage 71,03 70,74
grad 2 +Langfristiges Fremdkapital)
Anlagevermégen
Gesamtes Fremdkapital 2015
EVers Effektivversc . Liquide Mittel 2.009,99 Mio. €
huldung . kurzfristige Forderungen 2014: .
= Effektivverschuldung 2.047,26 Mio. €
Dynamischer Effektivverschuldung
DVsG | Verschuldun Saldo aus laufender 24,45 11,61
gsgrad Verwaltungstatigkeit
L (Liquide Mittel + Kurzfristige
Li2 Liquiditat 2. Forderungen) x 100 5336 43.32
Grades — — X ! !
Kurzfristige Verbindlichkeiten
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Kennzahlenbezeichn

ung Kennzahlenberechnung 2018 2017
Kurzfristige Kurzfristige Verbindlichkeiten X

KVbQ | Verbindlichke 100 14,85 15,62
itsquote Bilanzsumme

. Finanzaufwendungen X 100
ZLQ Zinslastquote . 3,50 3,71
ordentliche Aufwendungen

Anlagendeckungsqrad 2

Mit Hilfe der Kennzahl ,Anlagendeckungsgrad 2“ soll die langfristige Kapitalverwendung
des Konzerns Stadt Hagen bewertet werden.

Da im Anlagevermdgen samtliche Vermégensgegenstande ausgewiesen werden, die
dem Betrieb dauernd zu dienen bestimmt sind, wird hiermit die langfristige Bindung
eines gewichtigen Teils des Vermbgens des Konzerns Stadt Hagen und eine nur
eingeschrankte Flexibilitat im Hinblick auf die Erzielung von Liquiditatseffekten durch
Veraulierungen aufgezeigt.

Dem Anlagevermégen des Konzerns Stadt Hagen in Hohe von 2.287,08 Mio. € stehen
auf der Passivseite der Bilanz langfristig verfugbare Mittel (Wirtschaftliches Eigenkapital
+ langfristiges Fremdkapital (ohne Passive Rechnungsabgrenzungsposten) in Hohe von
1.112,57 Mio. € gegenuber. Die ,Goldene Bilanzregel®, nach der langfristiges Vermégen
zu 100% auch langfristig finanziert sein soll, wird hier nicht eingehalten.

Dynamischer Verschuldungsgrad

Mit Hilfe der Kennzahl lasst sich die Schuldendienstfahigkeit beurteilen. Der
dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch gleich
bleibenden Bedingungen moglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur
Verfiigung stehenden Finanzmitteln vollstandig zu tilgen.

Zum 31.12.2018 betragt die Effektivverschuldung im Konzern Stadt Hagen 2.009,99
Mio. €. Da die Gesamtertrage die Gesamtaufwendungen in Hohe von 29,72 Mio. €
Ubersteigen, ist eine Entschuldung unter gleichbleibenden Bedingungen fir den
Konzern Stadt Hagen mdglich.

Fur den Bereich der Finanzlage hat die Kennzahl ,Dynamischer Verschuldungsgrad*
den mit Abstand hochsten Aussagewert.

Liquiditat 2. Grades

Bei dieser Kennzahl, die auch als ,einzugsbedingte Liquiditat® bezeichnet wird, werden
die liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen den kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegenubergestellt. Die Kennzahl sollte aber bei nahezu 100 % liegen und zeigt fir den
Konzern Stadt Hagen die GroRRe der Gefahr von Liquiditdtsengpéassen auf.
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Mit Hilfe der Kennzahl soll beurteilt werden, wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges
Fremdkapital belastet wird (siehe hierzu die tabellarische Aufstellung Pkt. 2.2.
Vermogens- und Schuldenlage). Den grol3ten Teil des kurzfristigen Fremdkapitals
stellen die Kredite zu Liquiditatssicherung dar, weil sie in ihrer Laufzeit auf héchstens
ein Jahr beschréankt sind (vgl. Anhang Anlage 2 Gesamtverbindlichkeitenspiegel).

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Zinslastquote

Die Kennzahl gibt die relative Belastung des Jahresergebnisses wieder. Hierzu werden
die im abgelaufenen Jahr und in den Vorjahren aufgenommenen Kredite fir
Investitionen und zur Liquiditatssicherung ins Verhaltnis zu den ordentlichen
Aufwendungen gesetzt. Die Zinslast engt den weiteren Handlungsspielraum ein und
belastet langfristig auch die Haushalte kinftiger Generationen und deren
Steuerungsmoglichkeiten.
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3.4.Kennzahlen zur Ertragslage

Kennzahlenbezeichnung | Kennzahlenberechnung 2018 2017

i o Personalaufwendungen X 100
PI Personalintensitét - 26,77 27,36
ordentliche Aufwendungen

Sach- und Aufwendungen fur Sach- u.
SDI | Dienstleistungsinten Dienstleistungen X 100 15,79 13,78
sitat ordentliche Aufwendungen
Transferaufwendungen X 100
TAQ Transferaufwandsqu . g 27,93 27.26
ote ordentliche Aufwendungen

Personalintensitéat

Die Personalintensitdt gemall NKF-Kennzahlenset gibt im Sinne einer
Personalaufwandsquote an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Eine hohe Sach- und Dienstleistungsaufwandsquote kann ein Hinweis auf einen
moglicherweise vergleichbar hohen Sachmitteleinsatz bei der Erstellung der Leistungen
sein. Zu Dberlcksichtigen sind dabei wiederum die unterschiedlichen
Organisationsformen der Aufgabenwahrnehmung des Konzerns Stadt Hagen und deren
Auswirkung auf diese Kennzahl.

Transferaufwandsguote

Durch die Kennzahl lasst sich beurteilen, in welchem Umfang kommunale Zahlungen an
private Haushalte, Unternehmen, Vereine und anderen erfolgen.
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4. Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Gemal3 § 51 Abs. 1 GemHVO NRW ist im Gesamtlagebericht auf die Chancen und
Risiken fur die kiinftige Gesamtentwicklung der Gemeinde einzugehen.

4.1.Chancen und Risiken der Kernverwaltung

Die Stadt Hagen ist seit Ende 2011 pflichtige Empfangergemeinde zusatzlicher
Landeszuwendungen nach dem Starkungspaktgesetz. Voraussetzung fur den Erhalt
der Zuwendungen ist die Aufstellung eines Haushaltssanierungsplans ab 2012, der bis
2016 einen jahresbezogenen und ab 2021 einen strukturellen Ausgleich darstellt.

Die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2019 wurde in der Sitzung des
Rates der Stadt Hagen am 15.11.2018 beschlossen. Die angepasste Fortschreibung
des HSPs 2019 beinhaltet die Konsolidierungshilfe mit degressivem Abbau ab dem Jahr
2017 und ohne Konsolidierungshilfe im Jahr 2021. Der zu erbringende
Konsolidierungsbetrag liegt im Jahr 2019 bei rund 77,25 Mio. Euro. Der
Gesamtkonsolidierungsbetrag im Jahr 2021 betragt rund 77,92 Mio. Euro. Trotz
Schwankungen bei einzelnen MalRRnahmen, die in der Fortschreibung 2019
ausgewiesen werden, kann das gesamte Konsolidierungsvolumen aus der
Fortschreibung 2018 gehalten werden. Somit mussten keine weiteren Mal3hahmen
eingebracht werden. Die Genehmigung der Fortschreibung 2019 durch die
Bezirksregierung Arnsberg erfolgte am 18.12.2018.

Die Tarifrunde des TV6D fir die Angestellten der Kommunen wurde am 18. April 2018
abgeschlossen. Der Tarifvertrag, der mit einer Laufzeit von 30 Monaten abgeschlossen
worden ist, tritt mit Wirkung zum 01. Marz 2018 in Kraft und endet dem-zufolge am
31.08.2020. Insgesamt fuhrt der Tarifabschluss zu einer durchschnittlichen Steigerung
von 7,34 %. Auf das Jahr 2018 bezogen ergibt sich eine durchschnittliche
Tarifsteigerung von 3,19 %.

Die Planung der Besoldung erfolgte auf der Basis der aktuellen Besoldungstabellen
sowie einer angenommenen Besoldungserhéhung von 2 % fir das Jahr 2019. Die fur
das Jahr 2019 anstehende Besoldungsrunde fur die Beamten der Lander und der
Kommunen wird sich - wie auch in der Vergangenheit - am Abschluss des
Tarifvertrages fur den offentlichen Dienst der Lander (TV-L) orientieren. Bei einer
Ubertragung des TV-L Abschlusses wiirde jeder weitere, Gber 2 % hinausgehende
Prozentwert einen Mehraufwand von jahrlich ca. 320.000 € verursachen.

Die Gewerbesteuereinnahmen 2018 waren - ebenso wie die in 2017 - ausgesprochen
gut. Wahrend die Gewerbesteuer-zuwachse Uber die Jahre 2016 und 2017 hinweg zu
groReren Teilen auf das jeweilige Vorjahr und Vorvorjahr entfielen, gab es in 2018 einen
relativ grof3en Anteil an Vorauszahlungen fir das laufende Jahr. Hieraus kodnnte
geschlossen werden, dass in 2019 nicht so hohe Nachveranlagungen fir Vorjahre
eintreten werden wie in 2017 und 2018.
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Die Einschatzung der weiteren Bevoélkerungsentwicklung ist Grundlage fur jede Art von
strategischer Planung in Kommunalverwaltungen. Bedingt durch den allgemeinen
demografischen Trend haben die meisten deutschen Kommunen einen
Bevolkerungsrickgang sowie eine zunehmend alternde Bevdlkerung zu verzeichnen.
Dies erfordert fur die Zukunft eine Anpassung der kommunalen Angebote fur Kinder
und Jugendliche sowie Senioren.

Die Entwicklung der Bevdlkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt
kommunal beinflussbar. Der gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden
und immer alter werdenden Gesamtbevolkerung ist heute unumkehrbar, wobei die
ortlichen Auspragungen durchaus stark variieren kénnen.

Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeitrdge und
Steuern erwirtschaften, wird langfristig schrumpfen; der Anteil derer, die auf staatliche
Transferleistungen (z.B. Grundsicherung im Alter) angewiesen sind, wird steigen. Dies
wird unweigerlich zu einer weiteren Belastung der staatlichen und kommunalen
Finanzsysteme fuhren.

Die Zinsentwicklung wird maf3geblich bestimmen, inwieweit die Ergebnis- und
Finanzentwicklung von den bisherigen Annahmen abweichen wird.

Zum 01.01.2020 wird der unechte Eigenbetrieb HABIT in stadtische Strukturen zu-rtick
gefuhrt. Durch die Rickfuhrung sollen Synergieeffekte durch die Zusammenlegung der
Vergabestellen und durch die Beseitigung von vorhandenen Schnittstellen im Bereich
der Beschaffung und im Bereich der Telefonservices erzielt werden. Des Weiteren soll
eine Erzielung von Mehrwerten im Bereich des Input- und Output Managements als
Vorbereitung auf die bevorstehende Verwaltungsdigitalisierung erfolgen. Aul3erdem
sollen Doppelstrukturen im Rahmen der Auftraggeber-/ Auftragnehmer Funktion
beseitigt werden und die die Rolle als stadtischer IT-Dienstleister im Rahmen einer
eigenen (Budget-) Verantwortung gestarkt werden.

Die Aufstellung des Gesamtabschlusses zeigt, dass nicht nur das Eigenkapital der
Kernverwaltung sondern auch das Konzerneigenkapital aufgebraucht ist. Deshalb ist es
unvermeidbar, dass auch die Beteiligungsunternehmen konsequent die begonnenen
Einsparmalinahmen fortfihren.

4.2.Chancen und Risiken der Beteiligungen

Hinsichtlich der Darstellung der Chancen und Risiken der Beteiligungen wird auf den
Beteiligungsbericht der Stadt Hagen verwiesen.

5. Prognosebericht

5.1.Voraussichtliche Entwicklung der Kernverwaltung
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Um der besorgniserregenden Situation kommunaler Haushalte entgegenzuwirken, wird
das Land in den Jahren 2011 bis 2020 Kommunen, die sich in einer besonders
schwierigen Haushaltssituation befinden, Konsolidierungshilfen zur Verfuigung stellen.

Mit dem Gesetz zur Unterstitzung der kommunalen Haushaltskonsolidierung im
Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen (Starkungspaktgesetz) verfolgt das Land
das Ziel, den Kommunen den nachhaltigen Haushaltsausgleich zu ermoglichen.

Trotz der zu wirdigenden Konsolidierungshilfe von der Landesregierung NRW kann
noch nicht von einer Kehrtwende aus der Uberschuldung heraus gesprochen werden.

Hierzu sind weitere Entlastungen bei den Soziallasten durch den Bund und im Rahmen
der Gemeindefinanzierung unabdingbar.

5.2.Voraussichtliche wesentliche Entwicklungen der Beteiligungen

Fur die wesentlichen Entwicklungen der Beteiligungen wird auf den Beteiligungsbericht
der Stadt Hagen verwiesen.
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6. Mitgliedschaften des Verwaltungsvorstandes und der Ratsmitglieder
geman § 116 Abs. 4 GO NRW

Die zum 31.12.2018 bestehenden Mitgliedschaften fir den Verwaltungsvorstand sind
unter Punkt 7 des Lageberichts der Kernverwaltung, die Mitgliedschaften der
Ratsvertreter/innen zum 31.12.2018 sind unter Punkt 6 des Lageberichts der
Kernverwaltung aufgefihrt.

Daher wird an dieser Stelle auf eine doppelte Abbildung verzichtet.
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