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1. Der Griundung der Markische Netze GmbH sowie der Einbringung der MARK-E-Netze
Kierspe, Herscheid, Schalksmuhle und Marienheide als Sacheinlage in die Gesellschaft
wird zugestimmt unter dem Vorbehalt, dass der Gesellschaftsvertrag der Markische Netze
GmbH (Anlage 1) unter § 2 Abs. 2 den kommunalrechtlichen Bestimmungen angepasst
wird.

2. Der Einbringung der Markische Netze GmbH in die Stadtwerke Ludenscheid GmbH durch
die MARK-E AG gegen Gewadhrung von 33,1% der Anteile an der Stadtwerke
Lidenscheid GmbH wird zugestimmt.

3. Der Grundung der Dachgesellschaft MARK-E gemal3 der beigefligten Satzung und den
ergdnzenden Regelungen (Anlage 2-4) wird zugestimmt.
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1. Ausgangslage

Am 17.07.2003 hat der Rat den Kauf von weiteren Aktien der MARK-E AG beschlossen.
Dartiber hinaus hat auch die Stadt Ludenscheid ihre Anteile an der MARK-E AG erhoht.
Hintergrund waren die VeraufRerungsabsichten des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe,
des Markischen Kreises sowie weiterer kommunaler Aktionare. Die Aktionarstruktur der
MARK-E AG stellt sich in Folge dessen folgendermalf3en dar:

Stadt Hagen 44,76%
Stadt Lidenscheid 21,66%
RWE 20,00%

verbleibende kommunale Aktionare 13,58%

Seitens der Stadte Hagen und Lidenscheid sollte die gemeinsame kommunale Fihrerschaft
in dem Unternehmen angestrebt werden. Die kommunale Verantwortung fir die Energie- und
Wasserversorgung als wesentliche Elemente der Daseinsvorsorge sollten gesichert und
entscheidend gestarkt werden. Zu diesem Zweck haben die Stadt Hagen und die Stadt
Lidenscheid ihre Ziele in einem Konsortialvertrag festgeschrieben.

Gegenstand des am 30.07.2003 geschlossenen Konsortialvertrages ist die Schaffung der
Voraussetzungen fir die optimale Versorgung des regionalen Marktes mit Energie und
Wasser und die Starkung von MARK-E als Versorgungsunternehmen mit Uberwiegend
kommunal gepragter  Aktionarstruktur  gegeniber fremden  privatwirtschaftlichen
Energiekonzernen. Darlber hinaus sollen enge partnerschaftliche Beziehungen zu den
Ubrigen kommunalen Versorgungsunternehmen in der Region, insbesondere zu der
Stadtwerke Ludenscheid GmbH geknipft und gefordert werden. Gleichzeitig dient der
Konsortialvertrag der Standortsicherung und damit dem Erhalt von Arbeitsplatzen.

Gemald der Praambel des Konsortialvertrages wird die Bildung einer gemeinsamen
Dachgesellschaft, in der die Zentralfunktionen der Unternehmen MARK-E und Stadtwerke
Lidenscheid GmbH gebindelt werden, angestrebt. Untrennbar damit verkntpft ist die
gesellschaftsrechtliche Verflechtung zwischen MARK-E und der Stadtwerke Ludenscheid
GmbH.

2. Grundung der Markische Netze GmbH

Kooperationsvertrage zwischen der MARK-E, der Stadt Ludenscheid und der Stadtwerke
Lidenscheid GmbH regeln zum Zweck einer gesellschaftsrechtlichen Verknipfung, dass in
einem ersten Schritt die Markische Netze GmbH im Zuge einer Bargrindung als 100%-
Tochter der MARK-E gegriindet werden soll. Anschlieend werden die MARK-E-Netze
Kierspe, Herscheid, Schalksmihle und Marienheide als Sacheinlage in die Gesellschaft
eingebracht.

In einem weiteren Schritt werden dann die MARK-E-Anteile an der Markische Netze GmbH in
die Stadtwerke Ludenscheid GmbH gegen die Gewadhrung von 33,1% Anteile an der
Stadtwerke Liudenscheid GmbH eingebracht.
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Gegenstand der Markischen Netze GmbH ist der Betrieb, die Unterhaltung und die
Verpachtung von Strom- und StraRenbeleuchtungsnetzen inklusive aller dazugehérigen
Anlagen. Daruber hinaus sehen § 2 Abs. 2 S. 2 und 3 des Gesellschaftsvertragentwurfes vor,
dass sich die Gesellschaft an anderen in- und/oder auslandischen Gesellschaften, die den
gleichen oder einen sonstigen Gesellschaftszweck verfolgen, beteiligen und/oder die
Geschaftsfihrung und/oder personliche Haftung Gbernehmen kann. Sie kann
Zweigniederlassungen im In- und/oder Ausland errichten. Derartigen Regelungen kann die
Stadt Hagen jedoch nur zustimmen soweit die kommunalrechtlichen Voraussetzungen erfullt
sind. So bedarf z.B. die Betéatigung auf auslandischen Markten der Genehmigung geman §
107 Abs. 4 GO NW. Eine entsprechende Einschrdnkung des Gesellschaftsvertrages auf
kommunalrechtlich zuldssige Betéatigungen wird angestrebt. Der
Gesellschaftsvertragsentwurf der Markische Netze GmbH ist der Vorlage als Anlage 1
beigeflgt.

Zusatzlich soll ein Betriebspachtvertrag zwischen der Markische Netze GmbH und der
Stadtwerke Ludenscheid GmbH abgeschlossen werden. Dieser hat zur Folge, dass die
Markische Netze GmbH selbst kein operatives Geschaft betreibt. Dieser Vertrag ist
erforderlich, damit die Stadtwerke Liudenscheid GmbH unter eigenem Namen die Netze der
Markische Netze GmbH betreiben kann.

Durch einen Betriebsfiihrungsvertrag zwischen der Méarkische Netze GmbH und der MARK-E
wird sichergestellt, dass die MARK-E auch weiterhin fur die Wartung und Instandhaltung der
Netze verantwortlich bleibt. Die MARK-E fuhrt den Betrieb im Namen, Interesse und flr
Rechnung der Stadtwerke Lidenscheid GmbH. Die MARK-E tGbernimmt die technische und
kaufménnische Betriebsfihrung. Fur die technische Betriebsfiihrung einschlie3lich der
Instandhaltung sowie fur die kaufmannischen Dienstleistungen wird eine Festvergitung
vereinbart, um das Kostenrisiko aus der Betriebsfiihrung bei MARK-E zu belassen.

Zwischen der Markische Netze GmbH und der Stadtwerke Lidenscheid GmbH wird dariiber
hinaus ein Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen.

3. Grundung der Dachgesellschaft Mark-E

In unmittelbarem zeitlichem Zusammenhang mit der Grindung der Markische Netze GmbH
und Einbringung der Anteile in die Stadtwerke Lidenscheid GmbH gegen Gewahrung von
Gesellschaftsanteilen soll die Dachgesellschaft MARK-E in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft gegriindet werden. In einem ersten Schritt ist vorgesehen, dass zunachst
die Stadt Hagen mit 62,7% und die Stadt Ludenscheid mit 37,3% Aktionédre der
Dachgesellschaft werden (vgl. Ubersicht Anlage 5). Gleichzeitig bringt die Stadt Liidenscheid
ihre an der Stadtwerke Ludenscheid GmbH gehaltenen Geschaftsanteile in die
Dachgesellschaft ein.

In einem 2. Schritt wird angestrebt, dass die bisherigen Aktionare der MARK-E ihre MARK-E-
Aktien gegen Aktien der Dachgesellschaft eintauschen. Die Aktionarstruktur der
Dachgesellschaft stellt sich nach diesem Schritt folgendermal3en dar:
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Stadt Hagen 42,6%
Stadt Lidenscheid 25,4%
RWE 19,1%

verbleibende kommunale Aktionare 12,9%

Durch die Dachgesellschaft AG wird die vereinbarte gesellschaftsrechtliche Verflechtung der
Kooperationspartner verwirklicht. Wesentliche Entscheidungen werden einheitlich in der
Dachgesellschaft getroffen. Unter Beibehaltung der Unternehmensidentitdten der MARK-E
und der Stadtwerke Ludenscheid sollen in ihr die Interessen der beiden kommunal
bestimmten Versorgungsunternehmen zukinftig koordiniert werden, um ertragstarker am
Markt operieren zu kénnen. Vorrangige Ziele sind Effizienzsteigerung und Wachstum durch
Bundelung von Marktaktivitditen und Nutzung von Synergieeffekten.

Gegenstand der Dachgesellschaft gemal} Satzungsentwurf (vgl. Anlage 2) wird das Halten,
Steuern, Koordinieren und Uberwachen der Beteiligungen an MARK-E und der Stadtwerke
Lidenscheid GmbH sein. Die Dachgesellschaft Gbernimmt zentrale Funktionen fir ihre
Konzerngesellschaften und kann weitere Dienstleistungen flr diese erbringen.

Eine Regelung unter den Aktionaren der Dachgesellschaft (vgl. Anlage 3) sichert die
Vorkaufsrechte der kommunalen Aktionare in Anlehnung an die bisherigen Vorkaufsrechte
nach dem Aktionarsvertrag von 1920 ab.

Gemald 8 108 Abs. 3 GO NW darf eine Gemeinde nur dann ein Unternehmen oder eine
Einrichtung in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft griinden, Gbernehmen, wesentlich
erweitern oder daran beteiligen, wenn der offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer
anderen Rechtsform erfullt wird oder erfullt werden kann.

Fiur die Grundung der Dachgesellschaft in der Rechtsform der Aktiengesellschaft sprechen
jedoch folgende Griinde:

Die Aktionare der MARK-E haben sich bereits durch den Aktionarvertrag von 1920 eng
aneinander gebunden. Nur eine Aktiengesellschaft bietet die Gewahr dafir, dass
grundlegende Rechte und Pflichten aus dem Aktionarvertrag (z.B. Vorkaufsrechte,
Kaufpreisobergrenzen, Zustimmungspflicht bei  Aktienverkauf, Besetzung des
Aufsichtsrates) widergespiegelt werden kdnnen.

Der offentliche Zweck der regionalen Energieversorgung kann demgemal allein in der
Rechtsform der Aktiengesellschaft entsprechend dem unverandert geltenden
Grundungsgedanken der MARK-E erfllt und optimiert werden.

Wenn die Dachgesellschaft z.B. die Rechtsform der GmbH héatte, ware wegen der
unmittelbaren Einflussmoglichkeit der Gesellschafter auf das operative Geschéft zu
beflrchten, dass berechtigte Interessen von Minderheitsgesellschaftern nicht
berucksichtigt wirden. Dies stinde im Widerspruch zu dem gemeinsamen offentlichen
Interesse an einer leistungsstarken und wettbewerbsfahigen regionalen Energie- und
Wasserversorgung.
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Im Gbrigen handelt es sich aus Sicht der Verwaltung nicht um eine ,neue” Beteiligung
i.S.d. 8 108 Abs. 3 GO NW. Das Zusammenschlussvorhaben stellt lediglich eine
Optimierung innerhalb des seit 1906 bestehenden Rahmens dar. Darlber hinaus wurde
ein Scheitern dazu fihren, dass die regionale Energie- und Wasserversorgung
unverandert in den Handen einer Aktiengesellschaft namlich der MARK-E AG verbliebe.

In einer erganzenden Regelung zum Konsortialvertrag vom 30.07.2003 (vgl. Anlage 4)
zwischen der Stadt Hagen und der Stadt Lidenscheid wird sichergestellt, dass die
Besetzung von Aufsichtsratsmandaten/Verwaltungsratsmandaten bei der Dachgesellschatft,
MARK-E AG und der Stadtwerke Lidenscheid GmbH nach der bisher gelibten Praxis erfolgt
und der Konsortialvertrag auch fur die Dachgesellschaft entsprechend weitergilt.

Einen Uberblick Uber die Aktionarstruktur der Dachgesellschaft und die wechselseitigen
Beteiligungen gibt Anlage 5. Im tbrigen hat der Aufsichtsrat der MARK-E AG am 19.04.2004
0.g. gesellschaftsrechtlichen Anderungen und dem zugrundeliegenden Vertragswerk
zugestimmit.
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