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Kurzfassung

Die Kurzfassung entfallt!
Begriindung

1. Ergebnisrechnung 2018
1.1 Eckdaten

Die Stadt Hagen ist als pflichtige Starkungspaktkommune gegenuber der
Bezirksregierung Arnsberg in besonderem Mal3e zur Auskunft verpflichtet. Zusatzlich
zu den regelmaligen Berichten zum Stand der Umsetzung des
Haushaltssanierungsplans fordert die Bezirksregierung Arnsberg auch den Stand
laut stadtischem Controlling-Bericht ein.

Das vorlaufige Gesamtergebnis des Haushaltsjahres 2018 schlie3t mit einem
Uberschuss in Héhe von 10,9 Mio. € ab. Somit erfiillt die Stadt Hagen als pflichtige
Starkungspaktkommune die Vorgaben des Starkungspaktgesetzes und erreicht
damit einen ausgeglichenen Haushalt. Erreicht werden konnte dieses positive
Ergebnis aber nur, weil die Gewerbesteuer sich gegenuber dem Planansatz um 16,3
Mio. € verbesserte.

Das ordentliche Ergebnis schlie3t in Hohe von +27,3 Mio. € ab. Gegenuber dem
geplanten ordentlichen Ergebnis (+21,4 Mio. €) ergibt sich eine Abweichung in Hohe
von +5,9 Mio. €. Unter Berucksichtigung des Finanzergebnisses (-16,4 Mio. €)
ergibt sich insgesamt eine Verbesserung gegenuiber der Planung (+1,2 Mio. €)
von ca. + 9,7 Mio. €.

1.2 Controlling-Bericht uber die Ergebnisrechnung 2018

Der Controlling-Bericht Uber die Ergebnisrechnung 2018 zum Stand 31.12.2018 stellt
die groRten Abweichungen dar und wird als Anlage Nr. 1 zur Berichtsvorlage
beigefugt.

2. Haushaltssanierungsplan

2.1 HSP 2018, Controllingbericht Stand: 31.12.2018

Der HSP-Controllingbericht mit Stand 31.12.2018 wird als Anlage 2 dargestellt.

Das geplante Konsolidierungsvolumen im Haushaltssanierungsplan 2018 betragt

77.524.775 €. Umgesetzt werden konnten die MalRnahmen mit einem Betrag von
79.385.303 €. Es ergibt sich demnach eine Verbesserung in Héhe von 1.860.528 €.
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2.2 HSP 2019, Controllingbericht Stand: 31.03.2019

Das Konsolidierungsvolumen im Haushaltssanierungsplan 2019 betragt 77.256.320
€. Prognostiziert wird eine leichte Verbesserung um 97.176 € auf 77.353.496 €

Der HSP-Controllingbericht mit Stand 31.03.2019 wird als Anlage 3 beigelegt.

3. Gewerbesteuerentwicklung 2019

Der Haushaltsansatz fir 2019 betragt 105 Mio. €. Nach der Jahressollstellung (85
Mio. €) und den bisherigen Veranderungen liegt das Steuersoll mittlerweile bei Uber
107 Mio. € und damit Uber dem Ansatz. Es ist deshalb davon auszugehen, dass der
Haushaltsansatz zum Jahresende mindestens erreicht wird.

4. Schuldenstand

12.04.2019 Vorjahr
Liquiditatskredite 1.026.456.740 1.072.481.400
Investitionskredite 83.975.638 87.347.644

5. Marktumfeld Zinsen

Die EZB hat in ihrer Aprilsitzung die im Marz getroffenen Beschllsse bestatigt. Eine
Erhdhung der Leitzinsen soll danach frihestens Anfang 2020 vorgenommen werden.
Im Marz war die Inflationsrate fir den Euroraum auf 1,4 % gesunken. Der
Handelsstreit USA / China, die weiterhin drohenden US-Zdlle auf europaische
Waren, der ungeklarte Brexit-Prozess sowie die Rezession in Italien sorgen flr
Unsicherheit und verschlechtern die Konjunkturaussichten. Die Wahrscheinlichkeit
einer Rezession bleibe nach Ansicht der EZB aber gering. Die EZB bekraftigte, an
ihrer Zielmarke von einer Inflationsrate knapp unter 2 % festzuhalten und stellte klar,
daflir ausrechend Instrumente zur Verfligung zu haben.

Auf dem Geldmarkt war zuletzt kaum eine Veranderung des Zinsniveaus
festzustellen. Die weiter eingetribten Konjunkturaussichten lassen erwarten, dass
das Niedrigzinsumfeld zunachst erhalten bleibt und auf Jahressicht allenfalls leicht
ansteigt.

Am Kapitalmarkt gaben die Zinsen leicht nach. Der 10-Jahres-Swap fiel von 0,702
% (04.03.) auf zwischenzeitlich 0,452 % (28.03.), um zuletzt um 0,5 % zu pendelin.
Auf Jahressicht wird weiterhin ein leichter Anstieg der Kapitalmarktzinsen erwartet
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+Aktuelle Zinssatze fur Liquiditatskredite (Die Abschlusse erfolgen mit laufzeiten- und
bonitatsabhangigen Margenaufschlagen):

18.01.2019 04.03.2019 12.04.2019
EONIA (Tagesgeld) -0,371 % -0,370 % -0,364 %
3 Monats-Euribor -0,308 % -0,309 % -0,310 %
12 Monats-Euribor -0,116 % -0,108 % -0,112 %
3 Jahre Swapsatz -0,047 % -0,038 % -0,147 %
5 Jahre Swapsatz 0,206 % 0,173 % 0,026 %
10 Jahre Swapsatz 0,813 % 0,702 % 0,511 %

Inklusion von Menschen mit Behinderung

Belange von Menschen mit Behinderung
(Bitte ankreuzen und Teile, die nicht benétigt werden I6schen.)

|Z| sind nicht betroffen

Finanzielle Auswirkungen

(Bitte ankreuzen und Teile, die nicht benétigt werden Iéschen.)

gez.

Erik O. Schulz
Oberbirgermeister

gez.

x | Es entstehen keine finanziellen und personellen Auswirkungen

Christoph Gerbersmann
Erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer
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Verfugung / Unterschriften

Veroffentlichung

Ja
Nein, gesperrt bis einschliellich

Oberbiirgermeister

Gesehen:

Erster Beigeordneter i ]
und Stadtkimmerer Stadtsyndikus Beigeordnete/r

Die Betriebsleitung
Amt/Eigenbetrieb: Gegenzeichen:
20

Beschlussausfertigungen sind zu libersenden an:
Amt/Eigenbetrieb: Anzahl:
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Geplanter Jahrestiberschuss 2018

Gemall 8§75 Abs. 2 GO NRW muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist
ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder
Ubersteigt. Ein positives Jahresergebnis erhoht das Eigenkapital, ein negatives Jahresergebnis belastet das Eigenkapital.
Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um die Generationengerechtigkeit dauerhaft sicherzustellen.

Der Rat der Stadt Hagen hat in seiner Sitzung am 22.02.2018 den Haushalt 2018/2019 beschlossen. Daraus ergibt sich flr
2018 ein geplanter Jahrestiberschuss in H6he von:

1.2 Mio. €.

Der vorliegende Abschlussbericht informiert Gber das vorlaufige Gesamtergebnis 2018 sowie tber die Abweichungen
zwischen Plan und vorl. Rechnungsergebnis und deren Abweichungsursachen.

04.04.2019 Einfihrung




Abschlussbericht 2018 — Darstellung
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Stadt der FernUniversitat |

Der Haushalt besteht aus 17 Produktbereichen, die &hnlich wie Aufgabenfelder zu betrachten sind. Diese 17 ,Aufgabenfelder’
beinhalten 59 Teilplane. Jedem Teilplan sind Produkte ,Aufgaben“ zugeordnet. Der Haushalt der Stadt Hagen beinhaltet nach
aktuellem Stand insgesamt 158 Produkte.

Die Haushaltsplanung erfolgt auf der untersten Ebene — den Produkten (Priméarkostenplanung) und auf den Kostenstellen
(Gemeinkosten = Zentrale Budgets). Die Gemeinkosten werden spater auf die Produkte verrechnet und bilden mit den
Primarkosten das gesamte Produktergebnis (Zuschussbedarf/Uberschuss) ab.

Der Controlling-Abschlussbericht wird in 3 Teilen unterteilt: Teil 1: Produktergebnisse vor interner Leistungsverrechnung,
Teil 2: Gemeinkostenergebnisse (Zentrale Budgets), Teil 3: Ergebnis inkl. iLV.
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Abweichungen vorlaufiges Rechnungsergebnis 2018

Abweichungen zum Plan
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l(::/r()()rd;:_l\(/t)erQEbn'sse -2.441.240 | -1.436.807 | 414.275 | -217.254 | 561.815 | -525.233 | 47.383 [128.699| 197.315 | 410.451 [ 120.703 |-3.321.923| 839.070 | -30.103 [ -513.168 |16.997.637
Personalkosten inkl.
Personalrickstellungen, -588.398
Erstattungen
Gebaudeunterhaltung -3.555.712 | *
GC) SoPo und Afa (Gebaude) -86.354
17
o |IT 1.069.919
X
S |Versicherungen 365.177 | **
(]
GE) Geschaftsaufwand 413.206
o Sonstige Gebaudekosten -142.858
Fahrzeugunterhaltung -166.729
SoPo und Afa (ohne 1 310,657
Gebaude) T
Sonstige Gemeinkosten -144.451
Gesamtabweichung 9.706.076

Das Gesamtergebnis nach dem vorlaufigen Jahresabschluss fiir 2018 schlieRt mit einem Uberschuss von 10,9 Mio.€ ab

* Gebaudeunterhaltung: Unter Beriicksichtigung der Abweichung im Auftrag 1.11.30.40 Leistungen an Externe (Erstattung Rechenzentrum HABIT) betragt die Verschlechterung -2,8 Mio. €.
**Versicherungen: Die Abweichung ist in Zusammenhang mit der Abweichung des Produktergebnisses 1.11.18.41 (-210T€) zu betrachten, so dass die Verbesserung ingesamt nur 155T€ betrégt.
*** personalkosten: Die Abweichung ist in Zusammenhang mit den Personalkostenerstattungen auf den Auftragen zu sehen, damit liegt die Verschlechterung bei -471T€.

04.04.2019 Abweichungen vorlaufiges Rechnungsergebnis 2018




Vorlaufiges Rechnungsergebnis 2018

Nach dem vorlaufigen Ergebnis 2018 wird ein Uberschuss in Héhe von:

10,9 Mio. €

verzeichnet.
Im Vergleich zum Plan fihrt das zu einer Verbesserung in Hohe von + 9,7Mio. €.

Positive Effekte zeigen sich insbesondere durch einen hohen Zuwachs bei der Gewerbesteuer (Verbesserung von ca. +16,3
Mio. € abziglich Gewerbesteuerumlage und Fonds Dt. Einheit -1,6 Mio. € und Gewerbesteuererstattungszinsen mit einer
Abweichung zum Plan i. H. v. -0,7 Mio. €) , sowie einer gunstigen Zinsentwicklung, die zu einer weiteren Verbesserung in
Hohe von +3,5 Mio. € fuhrt. Die Grundsteuer B und die Vergnigungssteuer liegen mit ca. +0,9 Mio. € Uber den
Planansatzen.

Die Leistungen fur Grundsicherung (Wohngeld) vielen um ca. +1 Mio. € hoher als erwartet aus. Der Gemeindeanteil ESt
liegt mit +0,7 Mio. € Uber den Planansatzen. Demgegeniber steht eine Verschlechterung beim Gemeindeanteil USt i. H. v. -
0,3 Mio. €.

Zu einer Verbesserung i. H. v. ca. +0,6 Mio. € kommt es im Bereich der Offentlichen Sicherheit und des Verkehrsrechts
durch gestiegene Fallzahlen.

Durch den geringeren Anstieg der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten in 2018 (wesentlich geringer als durch den Bund
urspringlich prognostiziert), sowie der im Vergleich zum Vorjahr hohen Integrationsergebnisse des Jobcenters, konnten die
geplanten Ausgaben spirbar verringert werden (+5,0 Mio. € Verbesserung zum Plan). Diese positive Entwicklung entsprach
nicht dem Trend der Vorjahre und auch nicht der ursprtinglichen Bundesprognose und begrtindet so die Abweichung im Bereich
Unterkunft, Heizung und Mietkaution.

Sinkende Fallzahlen im Pflegegrad 5 und die Pflegereform verbessern das Ergebnis um weitere +2,1 Mio. €.

Bei Baurechtlichen Verfahren ergeben sich Mehrertrage durch Grol3projekte (+0,5 Mio. €). Minderaufwendungen (ca. +0,7
Mio. €) entstehen u.a. im Bereich Offentliches Griin, da nicht alle MaRnahmen wie geplant durchgefiihrt werden konnten.

Die Planungen fur die Abschreibungen und die Auflésung von Sonderposten beruhen auf Durchschnittswerten der letzten
Jahre und sind lediglich Naherungswerte. Hier kommt es zu einer Abweichung i. H. v. ca. +1,3 Mio. €.

04.04.2019 Vorlaufiges Rechnungsergebnis 2018



Abweichungen 2018

Ein hoherer Zuschussbedarf ist Uberwiegend in den Produktbereichen 31 Soziales (-5,6 Mio. € Asyl) und 36 Kinder- und '
Jugendhilfe (-0,5 Mio. € Hilfen zur Erziehung SGB VIII) zu verzeichnen.

Die Tariferhohung und Neueinstellungen in einigen Bereichen wirken sich ebenfalls negativ auf das Ergebnis aus. Allerdings
sind in diesem Zusammenhang auch Personalkostenerstattungen und die Auflosung von Personalriickstellungen zu
berticksichtigen, so dass es bereinigt um diese Positionen lediglich zu einer Verschlechterung i. H. v. ca. -0,5 Mio. € kommt.
Dariiber hinaus entstehen Mehraufwendungen im Bereich der Versorgung (ca. -3 Mio. €).

Gesamtstadtisch kommt es im Bereich der Gebaudeunterhaltung zu einer Uberschreitung in Hohe von ca. -2,8 Mio. €. Die
Verschlechterung resultiert Uberwiegend aus einer Rickstellung fur die Feuerwache Mitte (ca. 975T€), mehr Aushilfen durch
Krankheitsfalle (ca. 320 T€), Mehraufwand durch die Klimaanlage des Museums/Beweissicherungsverfahren (ca. 413 T€), und
Kostensteigerungen im Bereich der Bauunterhaltung aufgrund der Auftragslage durch Forderprogramme (ca. 790 T€).

Im Bereich der Abwicklung HVG-Konzern ergibt sich eine Verschlechterung in Hohe von -0,7 Mio. €.

Die Abweichung (-1,9 Mio. €) im Bereich Notfallrettung resultiert zum einem aus einem Minderertrag bei den
Rettungsdienstgebuhren aufgrund der geringeren Anzahl an abrechenbaren Fahrten. Auf3erdem sind aufgrund des
Rettungsdienstbedarfsplanes Mehrbedarfe entstanden, die durch Hilfsorganisationen kompensiert werden. Hinzu kommen
noch Korrekturen der Forderungen im Bereich der Rettungsdienstgebihren, die im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten
vorgenommen wurden.

Die geplanten Ertrage fiir die Auflosung der Ruckstellungen fur Instandhaltungen in Hohe von -1,8 Mio. € wurden nicht
wie geplant ertragswirksam aufgeldst.

Aus der Zufuhrung zur Instandhaltungsriuckstellung (Briicken) entsteht ein Mehraufwand i. H. v. -2,2 Mio. €. Weitere -1
Mio. € entstehen durch durchgefiihrten Mallinahmen, von denen der lberwiegende Teil nicht forderfahig war.
AulRerdem sind die Unterhaltungskosten des Infrastrukturvermdgens von der allgemeinen Kostensteigerung in diesem
Bereich ebenfalls betroffen.

Auf der Folgeseite werden die Abweichungen in den einzelnen Produktbereichen und im Gemeinkostenblock naher dargestellt
und erlautert. Weitere Informationen dazu sind den Teilen 1 und 2 des Berichtes zu entnehmen.

04.04.2019 Abweichungen 2018
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Bericht - Teill 1

Produktergebnisse vor ILV

(ohne Gemeinkosten)
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Produktbereich 11 - Innere Verwaltung

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Abweichung Auswirkung

Produktergebnis vor iLV

12.140.199 14.581.439 -2.441.240 | Verschlechterung ®

Produkte mit den groBten Abweichungen (> 50T €) :

Auswirkung

1.11.10.43 Bezirksvertretungen

353.726 258.604 95.122 Verbesserung ©

Erlauterung:

Die Verbesserung kommt durch Plan/Ist Abweichungen bei den Aufwendungen fur Sach-und
Dienstleistungen zustande.

1.11.14.43 Personal-u. Org. management f. Dritte

-1.414.320 -1.722.137 307.817 Verbesserung ©

Erlauterung:

Die Verbesserung ist durch eine hthere Beteiligung des HABIT an den
Versorgungsriickstellungen (+ 125 T€) und aus Finanzertragen (+167 T€_Gewinnabfiihrung
HABIT) entstanden.

1.11.14.44 Versorgung

18.468.708 21.489.070 -3.020.362 Verschlechterung ®

Erlauterung:

Die Hauptabweichung resultiert aus hoheren Beihilfezahlungen im Versorgungsbereich (auch
durch eine héhere Anzahl und &lter werdende Versorgungsempfanger) als geplant. Zusatzlich
sind seit der letzten Haushaltsplanung einige Beamte dauerhaft dienstunfahig geworden und
vorzeitig pensioniert worden.

1.11.20.40 Haushaltssteuerung

-2.567.300 17.195 -2.584.495 Verschlechterung ®

Erlauterung

Die Instandhaltungsriickstellungen in Hohe von 1,8 Mio. € konnten nicht wie geplant
ertragswirksam aufgeldst werden. Au3derdem erfolgt die Planung der Auflésung der
Sonderposten fiir geringwertige Vermégensgegenstande (GVGs) an zentraler Stelle, die
tatsachlichen Ist-Buchungen erfolgen auf den einzelnen Kostenstellen im ganzen Haushalt.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019

11 — Innere Verwaltung
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Produkte mit den groBten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung

1.11.20.41 Finanzbuchhaltung -256.433 -1.875.529 1.619.096 Verbesserung ©

Bei den Sdumniszuschlagen und Nebenforderungen hat sich, bedingt durch steigende
Bearbeitungszahlen in der Vollstreckung, eine Verbesserung ergeben.

Auch bei den AfA auf Forderungen konnte im Vergleich zum Ansatz eine Verbesserung erzielt
werden, wohingegen es bei den Wertberichtigungen auf Forderungen zu einer Verschlechterung
gekommen ist (diese beiden Positionen wurden mittels Durchschnittswerte der letzten Jahre
geplant).

Erlauterung

1.11.23.40 Verwaltung der Liegenschaften (inkl. BGAs) -651.527 -755.169 103.642 Verbesserung ©

Die Verbesserung kommt durch Plan/ist Abweichungen bei den Instandhaltungen zu
EinzelmaRnahmen zustande.

Erlauterung

1.11.30.40 Leistungen an Externe -1.080.000 -1.930.359 850.359 Ergebnisneutral

Die Abweichung resultiert aus Mehrertrdgen aufgrund von Arbeiten die fiir den HABIT ausgefiihrt
Erlauterung wurden. Sie ist aber ergebnisneutral anzusehen, da dem gegeniber Mehraufwendungen auf
den Kostenstellen gegeniiber stehen.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 11 - Innere Verwaltung 11
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Produktbereich 12 - Sicherheit und Ordnung Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV -22.228.562 -20.791.755 -1.436.807 |Verschlechterung| &

Produkte mit den grofRten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung
1.12.20.41 Melde- und Personenstandswesen -669.549 -956.716 287.167 Verbesserung ©
Erlauterung: Die Verbesserung liegt vor allem an den gestiegenen Ertradgen fur Verwaltungsgebuhren, insbesondere weil

mehr Ausweise, Passe und Aufenthaltstitel beantragt worden sind.

1.12.20.42 Verkehrsrecht -10.508.476 -10.840.557 332.081 Verbesserung ©

Die Ursache fir die Verbesserung liegt zum einen an den Mehrertragen bei den Verwaltungsgebihren, da
mehr Anwohnerparkausweise, Taxischeine, Ausnahmegenehmigungen usw. ausgestellt worden sind. Im
Bereich der Uberwachung des ruhenden Verkehrs wurden hohere Ertrage aufgrund gestiegener Fallzahlen
und erhdhter BuRgelder im Zusammenhang mit Vergehen gegen die Umweltzone generiert.

Erlauterung:

1.12.60.40 Brandschutz, Brandsicherheitwachdienst -44.000 -143.258 99.258 Verbesserung ©

Bereits im dritten Quartal 2018 konnte im Bereich der Benutzungsgebiihren eine Erh6hung verzeichnet

Erlauterung: werden. Die Begriindung lag in dem verstarkten Einsatzaufkommen und die Abrechnung eines Grof3brands.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 12 — Sicherheit und Ordnung
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Produkte mit den gréoBten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung

1.12.70.40 Notfallrettung -8.072.061 -6.131.952 -1.940.109 | Verschlechterung ®

Die Verschlechterung resultiert zum einem aus einem Minderertrag bei den Rettungsdienstgebiihren
aufgrund der geringeren Anzahl an abrechenbaren Fahrten aufgrund z.B. fehlenden Versicherungsschutzes
oder unbekannter Aufenthaltsorte. Zudem sind auf Basis des Rettungsdienstbedarfsplanes zusétzliche
Fahrzeugbedarfe entstanden, fir welche das notwendige Personal nicht rekrutiert werden konnte. Zur
Erflllung der Vorgaben wurde auf eine personelle Unterstitzung durch die Hagener Hilfsorganisationen
Erlauterung: zurlick gegriffen, was sich negativ auf die Sachkosten ausgewirkt hat (rd. 800.000,-- Euro Mehraufwand).
Diesem Mehraufwand stehen allerdings die Einsparungen im Personalkostenbereich gegeniiber. Hinzu
kommt die Korrektur der Forderungen im Bereich der Rettungsdienstgebihren, die im Rahmen der
Jahresabschlussarbeiten vorgenommen wurden. Riickstellungen aus den Vorjahren in Héhe von rund
238.000,-- Euro (2016) und 302.000,-- (2017) wurden aufgeldst, nachdem die Riickstande im Bereich der
Abrechnung abgearbeitet waren.

1.12.70.41 Notfahrteinsatz -1.459.246 -1.046.178 -413.068 | Verschlechterung ®

Die Abweichung ist vorwiegend durch die Korrektur der Forderungen im Bereich der
Rettungsdienstgebihren, die im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten vorgenommen wurde, entstanden,

Erlauterung:

1.12.70.42 Krankentransport -1.129.151 -1.419.945 290.794 Verbesserung ©

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten wurden Korrekturen an den Forderungen im Bereich des
Erlauterung: Rettungsdienstes vorgenommen, die sich bei diesem Produkt positiv auswirken und den negativen Effekt
bei den Rettungsdienstgebiihren ausgeleichen.

1.12.70.43 Lehranstalt Rettd. Extern -96.150 -7.055 -89.095 | Verschlechterung ®

Die erforderlichen Unterlagen fir die Rechnungsstellung konnten leider nicht zeitnah zur Verfligung gestellt

Erlauterung: werden, so dass die Realisierung der Ertrage erstin 2019 erfolgen kann.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 12 — Sicherheit und Ordnung
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Produktbereich 21 - Schultrdgeraufgaben Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV 6.526.924 6.112.649 414.275| Verbesserung ©

Produkte mit den groRten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung

1.21.17.40 Schultrageraufgaben GYM 769.786 660.910 108.876 Verbesserung ©

DieAbweichung resultiert aus geringeren Aufwendungen im Bereich der Lernmittel und der

Erlauterung Schilerbefiirderungskosten.

1.21.18.40 Schultrageraufgaben GES 801.709 1.044.048 -242.339 Verschlechterung ®
Erlauterung Die Abweichung resultiert aus geringeren Zuweisungen vom Land.
1.21.43.40 Allgemeine Serviceleistung fiir Schulen -150.995 -639.495 488.500 Verbesserung ©

1.) Zum Teil ergibt sich eine Verbesserung gegeniiber dem Plan aus héheren_Landeszuwendungen
far Inklusion. Geman § 2 des Leistungsgesetzes gewahrt das Land den Gemeinden und Kreisen als
Schultrager eine jahrliche Inklusionspauschale zur Férderung weiterer kommunaler Aufwendungen
Erlauterung fur die schulische Inklusion. 2.) Zum Teil ergibt sich auch eine Verschlechterung zum Plan dadurch,
dass Microsoft kurzfristig angekiindigt hatte die Lizenzen an den Schulen zu Uberpriifen. Da viele
Schulen keine giiltigen Lizenzen hatten und Strafzahlungen drohten, wurde ein neuer
Rahmenvertrag mit dem HABIT geschlossen.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 21 - Schultrageraufgaben
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Produktbereich 25 - Kultur Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV 13.073.546| 13.290.799 -217.254| Verschlechterung | ®

Produkte mit den groRten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung

1.25.20.41 Kunst/ Museen -52.480 64.174 -116.654 Verschlechterung ®

Die Besucherzahlen fiir alle Museen haben sich nicht wie erwartet entwickelt. Das hat zur Folge, dass
die Ertragsansétze nicht erreicht wurden.

Erlauterung

1.25.61.40 Abwicklung Theater 14.001.127 14.239.692 -238.565 Verschlechterung ®

Aufgrund der Tariferh6éhung sind Mehraufwendungen entstanden, die teilweise durch eine nicht
geplante Landesfoérderung aufgefangen werden konnten. Durch den Ratsbeschluss vom 18.05.2017
Erlauterung (DS 0341/2017) erhdht sich der Zuschuss fir das Theater durch kiinftige Tariferhdhungen, sofern
diese ein Prozent pro Jahr Ubersteigen. Durch erhdhte Landeszuweisungen kann in 2018 bereits eine
Zuschussreduzierung (siehe 18_46.001) erzielt werden.

1.25.71.40 Studienbereiche -748.772 -893.512 144.740 Verbesserung ©

Es wurden im Bereich Integrationskurse h6here Zuweisungen vom Bund erzielt. Dem standen auch
héhere Honoraraufwendungen gegeniber.

Erlauterung

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 25 - Kultur 15
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Produktbereich 31 - Soziale Leistungen Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV 67.275.794| 66.713.979 561.815( Verbesserung ©
Produkte mit den groRten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung
1.31.11.40 Soziale Leistungen SGB Xllin Einrichtungen 10.343.166 8.755.411 1.587.755 Verbesserung ©
Erlauterung Die Abweichung ergibt sich Uberwiegend durch die sinkenden Fallzahlen im Pflegegrad 5.

1.31.11.41 Soziale Leistungen SGB Xll auRerhalb von

L 6.837.430 6.224.636 612.794 Verbesserun,
Einrichtungen ung ©

Insgesamt entstehen durch die_Pflegereform geringere Aufwendungen als urspriinglich geplant. Dariiber hinaus gibt
Erlauterung es weniger Anspruchsberechtigte fiir die Ubernahme von Bestattungskosten. Ein teil der Verbesserung wurde
allerdings durch_Abschreibuneng auf Forderungen kompensiert.

1.31.11.43 Leistungen f. Obdachlose/ Schuldner 78.762 -102.565 181.327 Verbesserung ©

Erlauterung Es sind geringere Aufwendungen entstanden als urspriinglich geplant.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 31 — Soziale Leistungen
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Produkte mit den gréRten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung

1.31.12.40 Unterkunft, Heizung, Mietkaution 35.220.000 30.671.148 4.548.852 Verbesserung ©
1.31.12.41 Einmalige Leistungen 1.500.000 1.020.363 479.637 Verbesserung ©
1.31.12.42 Bildung und Teilhabe -261.000 -157.173 -103.827|  Verschlechterung ®
Summe: 36.459.000 31.534.338 4.924.662 Verbesserung ©

Erlauterung

Durch den geringeren Anstieg der Erwerbsleistungsberechtigte in 2018 (wesentlich geringer als durch den

Bund urspriinglich prognostiziert), sowie der im Vergleich zum Vorjahr_hohen Integrationsergebnisse des
Jobcenters, konnten die geplanten Ausgaben spirbar verringert werden. Diese positive Entwicklung
entsprach nicht dem Trend der Vorjahre und auch nicht der urspriinglichen Bundesprognose und begriindet so

die Abweichung.

1.31.12.44 Schwerbehindertenrecht

300.000

436.095

-136.095

Verschlechterung

®

Erlauterung

Die Uberschreitung ist insbesondere durch die Erstattung von Personal- und Sachkosten an die Stadt
Dortmund aufgrund der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung der Stédte Hagen, Bochum und Dortmund zur
Aufgabenerledigung des ehemaligen Versorgungsamtes Dortmund. Die Budgetiberschreitung resultiert aus
einer unterjhrigen Personalaufstockung, Tarifsteigerungen und Héhergruppierungen aufgrund der neuen

Entgeltordnung.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019

31 — Soziale Leistungen
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Produkte mit den groRten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung

1.31.13.40 Leistungen Asylbewerber -2.313.000 3.288.392 -5.601.392|  Verschlechterung ®

Das Land reichte 25% der Integrationspauschale an die Kommunen in Hohe von 1,16 Mio. Euro weiter. Der
Betrag fallt um 3,2 Millionen Euro kleiner aus als erwartet (Koalitionsversprechen). AuRerdem wurden weniger
an Landespauschalen nach FIGAG eingenommen.Dies liegt zum Einen an geringer ausgefallenen
Zuweisungen als geplant und zum Anderen daran, dass mehr Personen aus dem Kreis der
Erstattungsfahigen ausgeschieden sind als angenommen.

Auch bei den Benutzungsgebihren hat es durch gréRere Leerstdnde aufgrund der geringeren Zuweisungen
eine Verschlechterung gegeben. Einen weiteren groRen Anteil an der Verschlechterung haben die
Erstattungen an gesetzliche Sozialversicherung. Die Verschlechterung an dieser Stelle ergibt sich
hauptséchlich aus gestiegenen Abschlagszahlungen, die an die Krankenkassen zu leisten sind, da mehr
Asylbewerber in die Krankenkasse gewechselt haben als angenommen. AuBerdem kam es bei den
Sonstigen Hilfen a.E. zu einer weiteren Verschlechterung, da hier Kosten fur die integrative Beschulung von
funf Asylbewerberkindern angefallen sind - die so nicht planbar waren.

Erlauterung

1.31.31.40 Fd&rderung Trager der Wohlfahrtspflege 10.231.000 10.568.029 -337.029| Verschlechterung ®

1.) Die Gesamtabweichung ergibt sich zum einen durch die Fallzahlsenkung bei den erstattungsfahigen
Personen nach dem FIOAG. 2.) Zum anderen ergibt sich die Abweichung durch die Erhdhung der
Betriebskostenzuschiisse fiir die Heime im Rahmen des Pflegewohngeldes riickwirkend ab 1/17 und durch
die Erhéhung der Betriebskostenzuschisse fiir die Heime im Rahmen der Tages- und Nachtpflege.

Erlauterung

1.31.51.40 Sonstige Soziale Leistungen aul3erhalb von

inri . E -149.318
Einrichtungen 220.891 370.209 Verschlechterung ®

Die Abweichung resultiert aus Abrechnungen der Frauenhausfélle nach SGB II. Diese Aufwendungen sind mit
einer hohen Planungsunsicherheit verbunden.

Erlauterung

1.31.51.43 BuUT Leistungen 26.000 320.465 -294.465 |  Verschlechterung ®

Die Abweichung ist ergebnisneutral zu betrachten, da die Leistungsbeteiligung fir BuT an anderer Stelle im

Erlauterung Haushalt (TP 3112) vereinnahmt worden ist.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 31 — Soziale Leistungen
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Produktbereich 36 - Kinder-Jugend-und

Abweichung Auswirkung

Familienhilfe
Ergebnis vor iLV 36.385.782 36.911.015 -525.233| Verschlechterung ®

Produkte mit den groBten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung

1.36.30.41 Hilfe zur Erziehung SGB VIII 25.562.700 26.093.094 -530.394 Verschlechterung

Die Abweichung in H6he von ca. 0,5 Mio. € ergibt sich durch die Fallzahlsteigerung und
Kostensteigerung im Einzelfall iberwiegend bei den Hilfearten nach § 30

Erlauterung ,Erziehungsbeistand/Betreuungshelfer” und § 35 ,Intensive sozialpddagogische Einzelbetreuung*“
SGB VIII. Zuséatzlich wurden fur das Jahr 2018 im Jahresabschluss bei den Hilfearten nach § 33
Vollzeitpflege® und § 34 , Heimerziehung, sonstige betreute Wohnformen* Riickstellungen gebildet.

1.36.30.42 And. Aufg. Jugendhilfe SGB VIl 1.354.900 1.481.903 -127.003 Verschlechterung ®
Es sind Fallzahlsteigerungen bei der Leistung Gemeinsame Wohnformen nach § 19 und

Erlauterung Fallzahlsteigerungen bei der Leistung Betreuung in Notsituationen nach § 20 zu beobachten. Die
Unterbringungsdauer ist wegen der komplexen Anamnese gestiegen.

1.36.50.40 Kindertagespflege § 22(1), §22 3.029.000 2.019.647 1.009.353 Verbesserung ©

Erlauterung Die GroRtagespflegestellen sind nicht alle zum 01.01.2018 an den Start gegangen.

1.36.50.41 Tagesbetreuung fir Kinder 4.339.250 5.409.190 -1.069.940 Verschlechterung ®

Ca. 2 Mio. € wurden als Ertrag bei den Zuweisungen vom Land als Konnexmittel geplant, obwohl sie
investiv vereinnahmt wurden. Ohne diesen Sachverhalt kAme es zu einer Verbesserung von ca. 1
Mio. €, die dadurch entstanden ist, dass einige Kitas wegen Verzdgerungen nicht an den Start
gegangen sind.

Erlauterung

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 36 — Kinder- Jugend- und Familienhilfe
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Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV

2.780.866 2.733.483 47.383| Verbesserung ©

Produkte mit den groRten Abweichungen (> 50T €) :

1.41.40.41 Beratung und Pravention

Abweichung Auswirkung

277.013 218.938 58.075| Verbesserung

Erlauterung

Die Verbesserung resultiert aus einem einmaligen Zuschuss aufgrund des Gesetztes
zum Schutz von in der Prostitution tatigen Personen (ProstSchG).

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019

41 — Gesundheitsdienste
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Produktbereich 42- Sportférderung Abweichung  Auswirkung
Ergebnis vor iLV 713.960 585.261 128.699 | Verbesserung ©
- davon Produkte 4210 713.960 585.261 128.699 Verbesserung ©

Die Verbesserung ist unter anderem durch geringere Zuschiisse an Vereine und geringere Aufwendungen bei der Inanspruchnahme von
Rechten (Hagenbad) entstanden.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 42 — Sportférderung
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Produktbereich 51 - Rdumliche Planung und

Entwicklung Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV 162.705 -34.610 197.315| Verbesserung ©

Produkte mit den groBten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung

1.51.10.40 Stadtentwicklung 75.750 -2.008 77.758 Verbesserung ©

Durch Birgerproteste gegen den Flachennutzungsplan (FNP) der Stadt Hagen kommt es zu

Erlauterung Verzdgerungen bei den Erstellungen der Gutachten, die zu Minderaufwendugen fihren.

1.51.10.41 Bauleitplanung 273.250 146.982 126.268 Verbesserung ©

Eine Abweichung der Durchfiihrung von geplanten MaRnahmen fuhrt zu Minderaufwendungen, da fur

Erlauterung diese Malinahmen geringere Prifungs- und Beratungskosten notwendig sind.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 51 — Raumliche Planung und Entwicklung




PB 52

HAGEN [[3
i

Stadt der FernUniversitat

Produktbereich 52 - Bauen und Wohnen Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV -873.100 -1.283.551 410.451 Verbesserung ©

Produkte mit den groten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung
1.52.10.40 Baurechtliche Verfahren -858.500 -1.282.368 423.868 Verbesserung ©
Erlauterung Die Verbesserung ist durch Mehrertrédge bei GroRRprojekten zu begriinden.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 52 — Bauen und Wohnen ]
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Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV

-400.081 -520.784 120.703 Verbesserung ©

Produkte mit den groRten Abweichungen (> 50T €) :

1.53.70.40 Abfallsammlung und -transport

Abweichung Auswirkung

-398.581 -609.713 211.132 Verbesserung ©

Erlauterung

Die Uberdeckung ergibt sich durch eine Erstattung aus der LSP-Abrechnung 2017 der HEB GmbH
und dem endguiltigen Jahresabschluss 2017.

Die Gebuhrenendabrechnung findet immer erst etwa Mitte des Folgejahres statt, so dass
haushaltsrechtlich im Ifd. Jahr fur das Ifd. Gebiihrenjahr keine endgtiltigen Ergebnisse vorliegen
kénnen. Aus der zeitlichen Verschiebung der Abrechnung ergeben sich somit unvermeidbare
Ergebnisverbesserungen oder -verschlechterungen im Ifd. HH Jahr.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019

53 — Ver- und Entsorgung
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Ergebnis vor iLV
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Abweichung Auswirkung

20.525.294 | 23.847.217 -3.321.923  |Verschlechterung ®

Produkte mit den gr6Bten Abweichungen (> 50T €) :

Abweichung Auswirkung

1.54.10.41 Bricken

2.979.761 6.240.619 -3.260.858| Verschlechterung ®

Erlauterung

Die Verschlechterung resultiert zum einen aus der Zufiihrung zur Instandhaltungsriickstellung, durch die ein
Mehraufwand i. H. v. 2,22 Mio. € entstanden ist. Zum anderen waren die durchgefilhrten MaRnahmen nicht in
dem MaRe forderféhig, wie es in der Planung angenommen wurde. Au3erdem sind die Unterhaltungskosten
des Infrastrukturvermégens von der allgemeinen Kostensteigerung in diesem Bereichen betroffen.

1.54.10.42 Verkehrstechnik

2.497.733 2.613.149 -115.416| Verschlechterung ®

Erlauterung

Die negative Abweichung ergibt sich daraus, dass eine Mal3nahme, die nach dem
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz forderféahig gewesen ware, nicht durchgefihrt worden ist.

1.54.10.44 Parkplatze

-912.912 -823.891 -89.021| Verschlechterung ®

Erlauterung

Es wurden weniger Ertrage im Bereich der Parkplatzgebiihren erzielt.

1.54.50.40 StralRenreinigung

771.236 830.013 -58.777| Verschlechterung ®

1.54.50.41 Winterdienst

426.821 156.331 270.490 Verbesserung ©®

Erlauterung

Die Uberdeckung ergibt sich durch eine Erstattung aus der LSP-Abrechnung 2017 der HEB GmbH und dem
endgliltigen Jahresabschluss 2017.

Die Gebuhrenendabrechnung findet immer erst etwa Mitte des Folgejahres statt, so dass haushaltsrechtlich
im Ifd. Jahr fir das Ifd. Gebuhrenjahr keine endglltigen Ergebnisse vorliegen kdnnen.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019

54 Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV
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Produktbereich 55 - Natur und Landschaftspflege Plan Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV 7.427.655| 6.588.585 839.070 T ©

Produkte mit den groRten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung
1.55.10.40 Offentliches Griin 6.781.538 6.110.654 670.884 Verbesserung ©

Die Verbesserung ist6 darauf zurlickzufihren, dass nicht alle geplanten
UnterhaltungsmafRnahmen durchgefiihrt wurden.

Erlauterung

1.55.20.40 Naturschutz 47.354 -253.007 300.361 Verbesserung ©

Die Verbesserung resultiert aus einer Ausbuchung einer in der Eréffnungsbilanz enthaltenen

Erlauterung Verbindlichkeit fir die Anlage von Ersatz-Anpflanzungen, die nicht mehr existiert.

1.55.20.41 Wasserwirtschaft 293.400 413.666 -120.266 Verschlechterung ®

Durch vermehrte Olunfille in 2018 bei denen die Kosten nicht dem Verursacher zuzuordnen
waren, sind Mehraufwendungen entstanden.

Erlauterung

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.
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Produktbereich 56 - Unweltschutz Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV -257.485 -227.382 -30.103 Verschlechterung ®

Produkte mit den groBten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung

1.56.10.40 Umweltplanung 177.615 92.248 85.367 Verbesserung ©

Die Verbesserung ergibt sich aus den nicht durchgefiihrten Klimaschutzmalnahmen, bzw.
dadurch, dass einige MaRnahmen durch einen anderen Fachbereich durchgefuhrt werden.

Erlauterung

1.56.10.41 Anlagenbezogener Immissionsschutz -435.100 -319.630 -115.470 Verschlechterung ®

Durch die Spitzabrechnung der Aufwendungen im Bereich der unteren Umweltschutzbehdrde fiir
Erlauterung die Kooperation der Stadte Hagen, Bochum und Dortmund fiir das Jahr 2017 musste die Stadt
Hagen eine Nachzahlung leisten, die zu einer Verschlechterung fiihrt.

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.
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Produktbereich 57 - Wirtschaft und Tourismus Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV -522.175 -9.007 -513.168 Verschlechterung ®

Produkte mit den groBten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung

1.57.31.41 Abwicklung HVG-Konzern 14.910.000 15.616.000 -706.000 Verschlechterung ®

Die geplante ENERVIE-Ausschittung i.H.v. 4 Mio. € reduziert sich nach derzeitigem Stand auf 3,4
Mio. €. Die Ausschuttung flielt direkt an den HVG-Konzern, damit dieser seinen Ausgleich
erreichen kann. Durch die Verringerung der Ausschittung muss die Stadt Hagen den Zuschuss
Erlauterung an die HVG erhdhen, damit der Ausgleich nicht gefahrdet wird. Zusétzlich hat sich der Zuschuss
an den Kongress- und Eventpark Stadthalle, sowie die entsprechende Einlage fiir Kapitalriicklagen
erhoht. Eine Verbesserung konnte in den Ertrégen fur die Vermietung des Proberaums fir das
Orchester des Stadttheaters erzielt werden (siehe Mal3nahme 18_01.001).

1.57.31.44 Abwicklung Sonstige Beteiligungen -12.189.800 -12.285.498 95.698 Verbesserung ©

Die Verbesserung gegentliber dem Plan ergibt sich daraus, dass héhere Konzessionsabgaben
erzielt werden konnten.

Erlauterung

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.
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Abweichung Auswirkung

Ergebnis vor iLV

-347.507.695 | -364.505.332 16.997.637 | Verbesserung ©

1.61.10.40 Gemeindesteuern

Produkte mit den groRten Abweichungen (> 50T €) :

Nachrichtlich (die gréten Positionen):
Grundsteuer B
Gewerbesteuer

Vergnugungssteuer

Gewerbesteuerumlage

Fonds Dt. Einheit

Gewerbesteuer-Erstattungszinsen, Aufw.aus WB auf Ford

Abweichung Auswirkung

-138.645.876

-151.274.078 12.628.202 | Verbesserung

Plan IST Abweichung Auswirkung
48480000 48800547 | 320547 | Verbesserng | e
-95.000.000 -111.309.449 16.309.449 Verbesserung @)
-4.900.000 | 5.443.719 | 543.719 |  Verbesserung o
6.394.231 | 7.183.710 | -789.479  Verschlechterung &)
6.358.393 7.199.789 -841.396 Verschlechterung &
400.000 1.082.083 -682.083 Verschlechterung ()

Erlauterung

Die Verbesserung ergibt sich hauptsachlich aus einem Zuwachs bei der Gewerbesteuer i. H. v. 16,3 Mio. €
(abzgl. dadurch erhéhter Gewerbesteuerumlagen i. H. v. 1,6 Mio. €) und durch Nachveranlagungen (siehe
MalRnahmen 11_20.012, 12_20.009).

Weitere Verbesserungen ergeben sich bei der Grundsteuer B i. H. v. 0,3 Mio. €, der Vergnigungssteuer i. H. v.
0,5 Mio. € (siehe MalRnahme 12_20.010). Verschlechterungen entstehen durch die Gewerbesteuer-
Erstattungszinsen (0,7 Mio. €), AfA auf Forderungen (0,7 Mio. €) und Drohverlustriickstellungen bei der
Gewerbesteuer (1,6 Mio. €).

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.
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Produkte mit den groRten Abweichungen (> 50T €) : Abweichung Auswirkung
1.61.10.41 Finanzausgleich, Umlagen, Starkungspaktmittel -234.456.759 -235.824.535 1.367.776 | Verbesserung ©
Nachrichtlich (die grof3ten Positionen): Plan IST Abweichung Auswirkung
Gemeindeanteil Einkommensteuer -77.672.877 -78.373.825 700.948 Verbesserung @
Gemeindeanteil Umsatzsteuer -19.552.987 -19.243.119 -309.868| Verschlechterung &
Leistungen fur Grundsicherung (Wohngeld) -1.200.000 -2.158.499 958.499 Verbesserung @

Im Detail ergibt sich eine Verbesserung bei der Verteilung der Landesersparnis bei den Wohngeldausgaben an
die Kommunen von 960 T€ und 701 T€ beim Gemeindeanteil ESt aufgrund einer erhéhten
Einzahlungserwartung auf Landesebene anhand der O-Daten 2019 vom 2.8.18. Demgegeniber steht eine
Verschlechterung beim Gemeindeanteil USt i. H. v. 310 T€.

Erlauterung

1.61.10.42 Zinsen Investitionskredite 3.387.820 2.779.563 608.257 | Verbesserung ©
Erlauterung Die Verbesserung ergibt sich aufgrund eines weiterhin niedrigen Zinsniveaus.
1.61.10.43 Zinsen Liquiditatskredite 20.000.000 17.061.827 2.938.173 | Verbesserung ©

Die Liquiditatskredite wurden auf Grundlage des weiterhin niedrigen Zinsniveaus zu gunstigen Konditionen
aufgenommen (2,7 Mio. €). Dariber hinaus sind weitere Ertrage durch Zinsertrage entstanden (0,2 Mio. €).

Erlauterung

1.61.10.44 Pauschalwertberichtigung 2.207.120 2.751.891 -544.771 | Verschlechterung ®

Pauschalwertberichtigungen sind schwierig planbar. Die Planung erfolgt auf der Basis der Durchschnittswerte
der letzten Jahre.

Erlauterung

Die Ergebnisse vor interner Leistungsverrechnung setzen sich aus ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen Aufwendungen zusammen. Daraus ergibt sich ein Zuschussbedarf (+)
oder ein Uberschuss (-). Die_ Abweichung resultiert aus der Berechnung der Ergebnisse Plan minus Prognose und bedeutet (+) Verbesserung und (-) Verschlechterung.

04.04.2019 61 — Allgemeine Finanzwirtschaft
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Personal Abweichung Auswirkung
Personalaufwendungen in der Gesamtverwaltung 128.760.292 132.444.888 -3.684.596

Aufwendungen fur Beihilfen und Riickstellungen 17.355.953 18.038.997 -683.044

Summe Aufwendungen 146.116.245 150.483.885 -4.367.640| Verschlechterung ®
Ertrage:

Personalkostenerstattungen -6.710.000 -9.581.335 2.871.335

Aufldsung von Personalriickstellungen -2.410.000 -3.317.907 907.907

Summe Ertrage -9.120.000 -12.899.242 3.779.242| Verbesserung ©
Ertrage abzg. Aufwendungen: 136.996.245 137.584.644 -588.398 | Verschlechterung ®

Weitere Aufwendungen und Ertrage, die auf Produkten direkt geplant worden sind:

Nachrichtlich: Personalkostenzuweisungen (* Bereits in den

Auftragen berlicksichtigt) -7.240.246 -7.415.878 175.632 Verbesserung

Nachrichtlich: Personalkosten (* Bereits in den Auftrdgen

beriicksichtigt) 0 58.217 -58.217 Verschlechterung
Ergebnis (Uberschreitung) -470.984

04.04.2019 Personal 32




Personal

HAGEN [[3

Stadt der FernUniversitat

Erlduterungen

Der Mehraufwand ensteht zum Teil durch 1) die Tariferhéhung von durchschnittlich 3,19 % und eine Einmalzahlung von 250 € monatlich an die Beschaftigten von EG1 bis EG6
sowie S4. 2) Die weiteren Abweichungen resultieren aus externen Neueinstellungen, insbesondere durch die Aufstockung des stadtischen Personals im Jobcenter, das z.T.
refinanziert ist (siehe Erlduterung Nr. 3). Weitere Informationen kénnen aus dem Personalkostenbericht, der separat von dem Fachbereich Personal und Organisation erstellt
wird, entnommen werden.

Entgegen der urspriinglichen Planung ist eine Zuflihrung zur Riickstellung flr Urlaubs- und Stundeniiberhdnge von 583 T € erforderlich. AuBerdem wurde zwischenzeitlich
festgestellt, dass die Riickstellung zur Altersteilzeit wegen der bisherigen Tarif- und Besoldungserhéhungen nicht ausreichend war. Bei der Bewertung der
Pensionsriickstellung wurden die gednderten biometrischen Rechnungsgrundlagen "Heubeck-Richttafeln 2018 G" mit neuen Sterbewahrscheinlichkeiten vom
Bundesministerium fiir Finanzen anerkannt und erstmals zugrunde gelegt. Dies fiihrt zu einem moderaten Anstieg des Bestandes der Pensionsriickstellung. Weitere
Erlauterungen sind aus dem Personalkostenbericht des FB 11 zu entnehmen.

Aufgrund der Aufstockung des stadtischen Anteiles am Personal im Jobcenter werden die steigenden Personalkosten mit der ebenfalls erhéhten Erstattung kompensiert.

Die Auflésung von Personalriickstellungen beinhaltet die Auflésung der Pensionsriickstellungen aufgrund von Abgéngen aktiver Beamter von 118 T € Gber dem Planansatz.
AuRerdem sind nicht geplant die Auflésung der Beihilfe 560 T €, Gleitzeitlberhdnge der Tarifangestellten 208 T € und altersdiskriminierende Besoldung 21T €.

04.04.2019 Personal
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l. ) Gebaudeunterhaltung Plan IST Abweichung

Zuweisungen vom Land -19.580 -19.580
Zuweisung Land Ertrage Komm.Inves -2.544.120 -1.617.544 -926.576
Konsumtive Verw. Zuwendungspauschale -4.007.420 -4.047.650 40.230
Schuldendiensthilfen vom Land Gute Schule -2.132.236 -1.275.167 -857.069
Miet- und Pachtertréage -501.474 -441.869 -59.605
Ertrage Betriebskostenerstattungen -59 59
Sonstige Erstattungen aus Vorjahren -13.676 -293.574 279.898
***  QOrdentliche Ertrage -9.218.506 -7.675.863 -1.542.644
Lfd. Instandhaltung 6.908.400 9.447.949 -2.539.549
Instandhaltung Gebaude EinzelmaRnahmen 150.000 188.819 -38.819
Bauunterhaltung Einzelmal3n. gem. 2.826.800 1.797.271 1.029.529
Bauunterhalt.Einzelman.Gute Schule 2.132.236 1.275.167 857.069
Instandhaltung Geb&aude aus Pauschalen 100.000 322 421 -222.421
Zufuhrung zu Instandhaltungsruckstellungen 975.000 -975.000
Energiekosten Abrechnung 7.268.445 6.487.096 781.349
Frischwasser BgA 377.801 -377.801
Abwasser BgA 354.859 -354.859
BgA Sportstatten VStAnteil Aufwendungen -96.867 96.867
externe Unterhaltungsreinigung 85.289 92.445 -7.156
externe Glasreinigung 119.787 106.405 13.382
externer Wachdienst 309.484 293.331 16.153
externer Winterdienst 126.319 136.332 -10.013
Zuschisse an private Unternehmen 7.669 -7.669
sonstige Aufwendungen 21.250 40.343 -19.093
Inanspruchnahme v. Diensten 123.027 103.748 19.279
***  QOrdentliche Aufwendungen 20.171.037 21.909.789 -1.738.752
Ergebnis 1) 10.952.531 14.233.927 -3.281.396

Datenquelle: Objektkostenstellen

04.04.2019
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Il.) Weitere Gebaudeunterhaltungskosten

Ergebnis Il)
Datenquelle: Fachkostenstellen

1.165.376 1.439.693 -274.316

(weitere Gebaudeunterhaltungskosten: Aktivierte Eigenleistungen, Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen, Dienst-
und Schutzkleidung, etc.)

lll.) Sonderposten und Abschreibungen (Gebaude)

Ergebnis Ill) 10.960.355 11.046.709 -86.354
Nachrichtlich: Auftrag 1.11.30.40 Leistungen an Externe (Erstattung Rechenzentrum HABIT) 858.561
Ergebnis (Uberschreitung) -2.783.505

Erlduterungen

Gesamtstddtisch kommt es im Bereich der Gebdudeunterhaltung zu einer voraussichtlichen Uberschreitung in 2018 in Héhe
von ca. -2,8 Mio. €. Hier sind die oben abgebildeten Gebdudekosten (inkl. Abschreibung) enthalten.

Die Verschlechterung resultiert aus einer Riickstellung fir die Feuerwache Mitte (ca. 975T€), mehr Aushilfen durch
Krankheitsfalle (ca. 320 T€), Mehraufwand durch die Klimaanlage des Museums/Beweissicherungsverfahren (ca. 413 T€),
unvorhergesehene Ausgaben des WC-KITA Kabel (ca. 130 T€), zusatzliche Kosten der Rettungsdienstschule Wilhelmstr. (ca. 50
T€), zusatzliche Kosten im Rahmen des Umzuges des Fachbereiches fiir Stadtentwicklung (ca. 80 T€) und zusétzliche diverse
KleinmaBnahmen im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht und Kostensteigerung im Bereich Bauunterhaltung aufgrund der
Auftragslage durch Forderprogramme (ca. 790 T€).

04.04.2019 Gebaudeunterhaltung
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Gemeinkosten: Abweichung Auswirkung

Nr-1 T Budget 13.988.837 | 12.918.918 1.069.919 Verbesserung ©

Nr. 2 Geschaftsaufwand 2.554.010 2.140.804 413.206 Verbesserung ©

Nr.3  |Versicherungen 3745900 | 3.380.723 365.177 e

Nr.4  |Fahrzeugunterhaltung 1.031.969 1.198.698 -166.729 Verschlechterung ®

Nr.5 |Sonstige Gebaudekosten 4.781.336 4.924.194 -142.858 Verschlechterung ®

Nr.6 |Sonstiges 2.592.392 2.736.843 -144.451 Verschlechterung ®
Erlauterungen

Nr.1 Die Abweichung resultiert aus nicht verbrauchten Projektmitteln.

Nr. 2 Die Verbesserung resultiert iberwiegend aus dem geringeren Aufwand bei den Post und Uberweisungsgebiihren.

Die Abweichung istim Zusammenhang mit der Abweichung des Produktergebnisses 1.11.18.41 (-210 T€) zu betrachten, so dass die Verbesserung
ingesamt nur 155 T€ betragt. Die Verbesserung resultiert aus im Vorjahr vorgeleisteten Schadensfillen, die den Versicherungsbeitrag iberstiegen
haben, was zu Erstattungen im KSA-Bereich fiihrt. AuBerdem sind Mehrertrage durch Schadensregulierungen (hier: Sturmschaden) generiert
worden.

Nr.3

Nr. 4 Die Verschlechterung resultiert aus dem Mehraufwand im Bereich der externen Werkstattkosten.

Mehrertragen fur nicht einkalkulierte Objekte wie den Schrottimmobilien und nicht erwarteten Nebenkostenerstattungen stehen

Nr.5 L . .. ..
Mehraufwendungen fiir Mietpreisanpassungen und erhéhten Nebenkosten (z.B. Rathaus Il) gegeniiber.

Nr. 6 Die Mehraufwendungen resultieren aus einer Vielzahl von Sachverhalten aus verschiedenen Bereichen.

04.04.2019 Budgetkostenstellen und Sonstiges
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Abweichung Auswirkung

SO PO ohne Gebdude
Ergebnis 14.773.562 13.462.905| 1.310.657 Verbesserung ©
- Technische Anlagen

152.777
- Maschinen 120.065

13.462.905

- StralRen, Intrastruktur 13.076.112
- Fahrzeuge 868.794
- Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 1.149.511

Erlauterungen

Die Planungen fiir die Abschreibungen und die Auflésung von Sonderposten beruhen auf Durchschnittswerte der letzten Jahre und sind lediglich Ndherungswerte.

04.04.2019
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nach interner Leistungsverrechnung (inkl. Gemeinkosten)

04.04.2019 38




HAGEN [[3

Stadt der FernUniversitat

vorl. Ergebnis 2018 nach iLV (in Mio €) nach Produktbereichen

-10,94 Mio. € .
Zuschussbedarf Uberschuss
Innere Verwaltung 53,09 * Allgemeine Finanzwirtschaft -364,51
Sicherheit und Ordnung 20,60
Schultrdgeraufgaben 35,64
Kultur 23,90
Soziale Leistungen 79,54
Kinder- und Jugendhilfe 68,15
Gesundheitsdienste 6,95
Sportférderung 6,49
Raumliche 8,98
Planung/Entwicklung/Geoinformationen
Bauen- und Wohnen 2,41
Ver- und Entsorgung 0,29
Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV 38,19
Natur- und Landschaftspflege 7,34
Umweltschutz 1,65
* Der Produktbereich Innere Verwaltung beinhaltet u.a. 21,6 Mio. €
Wirtschaft und Tourismus 0,35 Zuschussbedarf im Bereich Versorgung.
Stiftungen 0,00

Summe Zuschussbedarf 353,57

04.04.2019 Zuschussbedarf nach iLV
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% Anteil am gesamten Zuschussbedarf i.H.v. 353,57 Mio. €
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* Der Produktbereich ,Innere Verwaltung” beinhaltet u.a. die Versorgung fiir die gesamte Verwaltung. Ohne den Anteil ,Versorgung"“ lage der Anteil bei ca. 8,9 %. Die
anderen Bereiche lagen entsprechend hoher.
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. Zuschussbedarf/ Anteil am
Teilplan Uberschuss: gesamten
Zuschussbedarf:

1110 - Politische Gremien 3,79 7%
1111 - Veraltungssteuerung/Presse/Off.arbeit 3,65 7%
1112 - Besondere Dienste fir Gesamtvernaltung 1,53 3%
1113 - Prifungen 1,46 3%
1114 - Personal-und Organisationsmanagement 30,18 57%
1116 - Zentrale Dienste 3,02 6%
1118 - Rechtsangelegenheiten 0,96 2%
1120 - Finanzmanagement 6,91 13%
1123 - Venaltung der Liegenschaften 2,04 4%
1127 - Fahrzeugmanagement 0,48 1%
1130 - Gebaudewirtschaft -0,92 -2%
11 Innere Verwaltung 53,09 100%

*1114: beinhaltet u.a. ca. 21,6 Mio. € Zuschussbedarfim Bereich Versorgung.
**1120: beinhaltet u.a. ca. 1,7 Mio. € Zuschussbedarf fiir die Betreuung IT-Verfahren

1210 - Statistik und Wahlen 0,52 3%
1220 - Off. Sich., Verkehr, Biirgerdienste 2,92 14%
1223 - Tierschutz u. Verbraucherbereich 0,75 4%
1260 - Brand - u. Katastrophenschutz 14,62 71%
1270 - Rettungsdienst 1,79 9%
12 Sicherheit und Ordnung 20,60 100%
2111 - Grundschulen 10,78 30%
2112 - Hauptschulen 1,84 5%
2115 - Realschulen 2,51 7%
2116 - Sekundarschulen 1,37 4%
2117 - Gymnasien/Kollegs 4,99 14%
2118 - Gesamtschulen 5,02 14%
2121 - Forderschulen 3,45 10%
2131 - Berufskollegs 5,93 17%
2143 - Service fur Schulen -0,25 -1%
21 Schultrageraufgaben 35,64 100%

04.04.2019
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Anteil am
Teilplan Zuschussbedarf: gesamten
Zuschussbedarf:
2520 - Kultur - Kunst und Geschichte 4,50 19%
2561 - Theater und Orchester 14,24 60%
2563 - Max-Reger-Musikschule 1,58 7%
2571 - Volkshochschule 0,64 3%
2572 - Blicherei 2,95 12%
25 Kultur 23,90 100%
3110 - Interne Dienste 0,03 0%
3111 - Soz. Leist. SGB XlI 18,51 23%
3112 - Soz. Leist. SGB |l 36,79 46%
3113 - Leist. Asylbewerber 6,45 8%
3131 - Férderung Wohlfahrtspflege 11,48 14%
3151 - Sonst. Soz. Leistungen 6,28 8%
31 Soziale Leistungen 79,54 100%
3630 - Leistungen f. junge Menschen und Familien 37,02 54%
3650 - Tageseinrichtungen fir Kinder 26,30 39%
3660 - Jugendarbeit 4,83 7%
|36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 68,15 100%
4110 - Krankenhauser 2,45 35%
4140 - Gesundsheitsschutz 4,50 65%
41 Gesundheitsdienste 6,95 100%
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) Zuschussbedarf/ Anteil am
Teilplan Uberschuss: gesamten
Zuschussbedarf:

4210 Sportférderung 6,49 100%
42 Sportforderung 6,49 100%
5110 - Raumplanungen 3,76 42%
5111 - Geoinformationen 5,22 58%
|51 Rauml. Planung und Entwicklung 8,98 100%
5210 - Bauordnung 1,47 61%
5220 - Wohnungswesen 0,93 39%
|52 Bauen und Wohnen 241 100%
5370 - Abfallsammlung -0,10 -35%
5372 - Abfallwirtschaft 0,34 118%
5380 - Abwasserbeseitigung 0,05 16%
53 Ver-und Entsorgung 0,29 100%
5410 - Offentliche Infrastruktur 36,57 96%
5450 - Stral3enreinigung 1,34 4%
5470 - OPNV 0,28 1%
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 38,19 100%
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. Zuschussbedarf/ Anteil am
Teilplan Uberschuss: gesamten
" | Zuschussbedarf:

5510 - Offentliches Griin 6,63 90%
5520 - Wasser/Natur/Landschaft 0,71 10%
55 Natur- und Landschaftspflege 7,34 100%
5610 - Umweltschutz 1,65 100%
56 Umweltschutz 1,65 100%
5731 - Wirtschaftliche Betatigungen 0,26 73%
5732 Markte 0,10 27%
57 Wirtschaft und Tourismus 0,35 100%
6110 - Allgemeine Finanzwirtschaft -364,51 100%
61 Allgemeine Finanzwirtschaft -364,51 100%

04.04.2019 Zuschussbedarf nach iLV
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Prognose 2021

IV. Quartal 2018

Bericht zum Stand: 31.12.2018
Erarbeitet und vorbereitet durch:
Stadt Hagen,

Fachbereich Finanzen und Controlling,
Bereich Finanzsteuerung und Controlling
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Einfuhrung

Berichtspflicht

Die Stadt Hagen ist als pflichtige Starkungspaktkommune gegenlber der Bezirksregierung Arnsberg in besonderem Malle zur Auskunft
verpflichtet. GemaR § 7 Starkungspaktgesetz ist der Bezirksregierung zusétzlich zur Genehmigung auch die Uberwachung der Einhaltung des
Haushaltssanierungsplans (HSP) Ubertragen worden. Die Stadt Hagen ist als Starkungspaktteilnehmerin dazu verpflichtet, jahrlich zum Stand der
Umsetzung des HSP zu berichten. Nach dem Ausfuhrungserlass zur Haushaltskonsolidierung vom 07. Marz 2013 sind die Berichte wie folgt
vorzulegen:

bis zum 15.04. eines Jahres, mit dem Stand der Umsetzung zum 31. Marz. des gleichen Jahres zusammen mit

dem vom Oberburgermeister bestatigten Entwurf des Jahresabschlusses fur das vorherige Jahr,

bis zum 31.07. eines Jahres, mit dem Stand der Umsetzung zum 30. Juni des gleichen Jahres und

bis zum 01.12. eines Jahres, mit dem Stand der Umsetzung zum 30. September des gleichen Jahres.
Berichtsziel und Empfanger
Der vorliegende Bericht verschafft in erster Linie einen komprimierten Gesamtuberblick Uber die aktuelle Entwicklung der
Konsolidierungsmafnahmen der Stadt Hagen. Durch die regelmaRigen Uberprifungen werden Potenziale und Gefahren bei der Umsetzung der

einzelnen Malinahmen erkannt und ermadglichen ein gezieltes Einschreiten bei Abweichungen im Plan-Ist-Vergleich.

Der Bericht wird dem Haupt- und Finanzausschuss, dem Verwaltungsvorstand und der Bezirksregierung vorgelegt.

20 Fachbereich Finanzen und Controlling Seite 3



Berichtswesen 4. Quartal 2018
HAGEN || ,j
Stadt der FernUniversitat I

Mit dem Beschluss des HSP 2018 wurden 134 bestehende MalRnahmen fortgeschrieben. Informationen hierzu wurden im Bericht fur das lll.
Quartal 2018 erteilt.

Berichtserstellung und Vorgehensweise

Somit ergeben sich nach wie vor 134 Konsolidierungsmalinahmen, die Gegenstand dieses Berichts sind.

Die Amter und Fachbereiche werden im Rahmen des Berichtswesens aufgefordert, die Planwerte fiir das laufende Jahr und fiir die mittelfristige
Planung je MaRnahme zu Uberprifen und Prognosen fiur das laufende Jahr sowie fur die mittelfristige Planung abzugeben. Ergeben sich
zwischen Plan und Prognose Abweichungen, werden in der Stellungnahme die Ursachen benannt. Bei negativen Abweichungen sind
Ersatzmalinahmen zu bilden. Liegen Veranderungen struktureller Natur vor, werden notwendige Plananderungen in der Fortschreibung des HSP
angepasst.

Wahrend dieser Phase stehen den Amtern und Fachbereichen die dezentralen Betriebswirte und der Fachbereich Finanzen und Controlling fur
Ruckfragen und Hilfestellung zur Verfigung.

Die Berichtsriickmeldungen aus den Amtern und Fachbereichen werden zentral vom Fachbereich Finanzen und Controlling analysiert und
ausgewertet.

Berichtsinhalte

Im I. Teil des Berichts wird das erzielte Gesamtvolumen dem beschlossenen Planvolumen gegenubergestellt. Zusatzlich werden die
Konsolidierungsmafnahmen unter verschiedenen Gesichtspunkten analysiert.

Im Il. Teil werden die erzielten Mehrertrage und Einsparungen der einzelnen Haushaltspositionen dargestellt. Negative Abweichungen werden
mit einem Minus-Zeichen dargestellt, erganzend wird die prozentuale Abweichung berechnet.

Im 1ll. Teil erfolgt die Betrachtung der EinzelmalRnahmen in einer Ubersicht.
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I Teil

Gegeniuberstellung des beschlossenen Planvolumens und des prognostizierten Gesamtvolumens

Gesamtkonsolidierungsvolumen 2018

80,00 Mio.
79,50 Mio.
79,00 Mio.
78,50 Mio.
78,00 Mio.
77,50 Mio.
77,00 Mio.
76,50 Mio.
76,00 Mio.
75,50 Mio.
75,00 Mio.
74,50 Mio.
74,00 Mio.
73,50 Mio.
73,00 Mio.

Im IV. Quartal 2018 wird ein Konsolidierungserfolg in Hohe

von 79.385.303€ verzeichnet.

® Planung 2018
Prognose 2018 Die Verbesserung von 1.860.528 € gegenuber dem Planwert

77.524.775 € wird durch 2.755.976 € Aufwandsminderungen

und Mehrertrage erzielt, denen aber Aufwandssteigerungen

und Minderertrage von 895.448 € gegenuberstehen.
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Die Entwicklung der zehn grofRten KonsolidierungsmafBnahmen

2018
Differenz

MaRnahme Bezeichnung Plan Prognose Prognose - Plan

12_20.006 Anhebung der Grundsteuer A und B 13,70 Mio. € 13,80 Mio. € 0,10 Mio. €
16 GWH.Gesamt |Einsparungen FB Gebaudewirtschaft gesamt 8,23 Mio. € 8,23 Mio. € 0,00 Mio. €
11 AOR.001 Erweiterung SEH/AOR (friiher Manahmennummer VB5.001) 5,46 Mio. € 5,46 Mio. € 0,00 Mio. €
18 01.001 Anpassung Zuschuss HVG 5,00 Mio. € 4,51 Mio. € -0,49 Mio. €
12 20.009 Erhéhung der Gewerbesteuer um je 10 Punkte in drei Stufen ab 2013 4,10 Mio. € 5,56 Mio. € 1,46 Mio. €
14_32.002 Geschwindigkeitsiberwachung 2,90 Mio. € 2,82 Mio. € -0,08 Mio. €
14 FBOB.008 Gewinnausschuttung WBH 2,00 Mio. € 2,06 Mio. € 0,06 Mio. €
18_37.001 Strukturelle Anderung Rettungsdienstgebiihren 1,62 Mio. € 1,62 Mio. € 0,00 Mio. €
11_HABIT.003 Reduzierung des IT-Sachkostenzuschusses der Stadt Hagen 1,50 Mio. € 1,50 Mio. € 0,00 Mio. €
16_VB5.Energie Energiekosteneinsparung durch Vertragsumstellung 1,40 Mio. € 1,40 Mio. € 0,00 Mio. €
Gesamtsumme 45,91 Mio. € 46,95 Mio. € 1,04 Mio. €

In Bezug auf das Jahr 2017 steigt das Konsolidierungsvolumen fir das Jahr 2018 um 1,27 Mio. € auf 77.524.775 Mio. €. 59 Prozent des
geplanten Konsolidierungsvolumens des Jahres 2018 werden durch zehn Konsolidierungsmalinahmen abgedeckt. Die Prognose dieser zehn
Konsolidierungsmafnahmen ubersteigt in Summe den Planwert fur das Jahr 2018. Der Einbruch bei den Mal3nahmen Anpassung Zuschuss HVG
und Geschwindigkeitsuberwachung konnte durch die sich gut entwickelte Gewerbesteuer aufgefangen werden.
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Die zehn gréRten KonsolidierungsmaBnahmen im Uberblick

16,00 Mio. €
14,00 Mio. €
12,00 Mio. €
10,00 Mio. €
8,00 Mio. €
6,00 Mio. €
4,00 Mio. € EPlan
2,00 Mio. €
. . . L Prognose
0,00 Mio. € :
Q & N O Qo S X o N o D
-2,00 Mio. € ® @ff\ AN & ¢ V\\\’Q ¥ & o S = Differenz
’ : A3 xS & & & & < & N & Prognose - Plan
¥ N & o S N & & % o
P & & N 5 & S 2 ¢ G
N & o\’& (9/‘/ & & & q%b o0 \\0{(\
S & K\ : & <
£ ¢ 3"06 &\&é\ Q&e\’ S S\\Q&Q & Q-é’&) ~<\°%6® &
2 2 . & O S
N o° & ¥ N o"’*‘é\ © & & &
o \ N O ¢ & & O
(2 .
&° Qe’(\ o Q;\}« ‘?S\b & &
v 3 & > N & &
& o ol @ e &
2 (®) & X ,\9 &
Q}Q \s P SF AN NS
%Q/Q\ ko (o\g 62)% \@0
¥ S &
S ® & <
Q N NG
@ S R
) & O
QS‘A ) N3

20 Fachbereich Finanzen und Controlling Seite 7



Berichtswesen 4. Quartal 2018
HAGEN || ,j
Stadt der FernUniversitat

KonsolidierungsmaBnahmen mit einer absoluten Abweichung von mehr als 100 TSD €

2018
Differenz
MaBnahme Bezeichnung Plan Prognose Prognose - Plan
Erhéhung der Gewerbesteuer um je 10 Punkte in drei Stufen ab
12 _20.009 2013 4,10 Mio. € 5,56 Mio. € 1,46 Mio. €
18 46.001 Zuschussreduzierung Theater (Teil aus 14 VB4.001) 0,99 Mio. € 1,26 Mio. € 0,27 Mio. €
11 11.111 Interkommunale Zusammenarbeit 1,01 Mio. € 1,23 Mio. € 0,22 Mio. €
12_20.010 Erhdhung Vergnugungssteuer in zwei Schritten 1,30 Mio. € 1,46 Mio. € 0,16 Mio. €
11 20.012 Teilnahme an Betriebsprifungen des Finanzamtes 0,23 Mio. € 0,36 Mio. € 0,13 Mio. €
12_20.006 Anhebung der Grundsteuer A und B 13,70 Mio. € 13,80 Mio. € 0,10 Mio. €
12 20.001 Einsparung Gewasserunterhaltung 0,20 Mio. € 0,09 Mio. € -0,11 Mio. €
18 01.001 Anpassung Zuschuss HVG 5,00 Mio. € 4,51 Mio. € -0,49 Mio. €
Gesamtsumme 26,53 Mio. € 28,26 Mio. € 1,73 Mio. €
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Konsolidierungsmafnahmen mit einer absoluten Abweichung von mehr als 100 TSD € im Uberblick
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KonsolidierungsmaBnahmen, die das Planziel 2018 nicht erreichen
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2018
Differenz

MaRnahme Bezeichnung Plan Prognose Prognose - Plan
18 01.001 Anpassung Zuschuss HVG 5.000.000 € 4.508.800 € -491.200 €
12_20.001 Einsparung Gewasserunterhaltung 200.000 € 90.000 € -110.000 €
14_60.001 Anpassung der Parkgebuhren 300.000 € 210.000 € -90.000 €
14_32.002 Geschwindigkeitsuberwachung 2.900.000 € 2.821.145€ -78.855 €
18_48.001 Zuschussreduzierung FB 48/VHS (Teil aus 14 _VB4.001) 230.000 € 191.667 € -38.333 €

Reduzierung Beratungsleistung durch Wirtschaftspriifer bei 31.060 € 0€ -31.060 €
12 14.001 Prufung des Gesamtabschlusses
18_32.001 Dienstleistungen Info-Bereich Blrgeramt 40.000 € 17.000 € -23.000 €
16_SZS.002 Einfihrung Beteiligung der Schwimmvereine 40.000 € 28.773 € -11.227 €

Einflhrung einer Energie- & Bewirtschaftungsumlage fiir 140.000 € 130.400 € -9.600 €
16_SZS.001 Sportflachen/Erwachsene
14_48.003 Neufassung der GebUhrenordnung der Stadtblcherei Hagen 9.000 € 1.779 € -7.221 €
18_49.001 Zuschussreduzierung FB 49 (Teil aus 14_VB4.001) 231.739 € 228.707 € -3.032 €
12_32.003 Geblhrenerhéhung Stralenverkehrsbehdérde 26.000 € 24.080 € -1.920 €
Gesamtsumme 9.147.799 € 8.252.351 € -895.448 €

Diese 12 MalRnahmen konnten im Jahr 2018 nicht oder nicht vollstindig umgesetzt werden. Durch positive Anderungen anderer MaRnahmen
ist ein Ausgleich des Gesamtkonsolidierungsbetrages 2018 maoglich gewesen.

20 Fachbereich Finanzen und Controlling Seite 10




Berichtswesen 4. Quartal 2018

ErsatzmaBnahmen und KonsolidierungsmaRnahmen, die das Planziel 2018 Ubererfullen

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

I

D

2018
Differenz

MaBnahme Bezeichnung Plan Prognose Prognose - Plan

12_20.009 Erhéhung der Gewerbesteuer um je 10 Punkte in drei Stufen ab 2013 4.100.514 € 5.558.338 € 1.457.824 €
18_46.001 Zuschussreduzierung Theater (Teil aus 14 VB4.001) 990.000 € 1.260.000 € 270.000 €
11_11.111 Interkommunale Zusammenarbeit 1.006.054 € 1.227.739 € 221.685 €
12_20.010 Erhdhung Vergnigungssteuer in zwei Schritten 1.302.209 € 1.457.352 € 155.143 €
11_20.012 Teilnahme an Betriebsprifungen des Finanzamtes 228.000 € 355.000 € 127.000 €
12_20.006 Anhebung der Grundsteuer A und B 13.699.477 € 13.801.319 € 101.842 €
12_55.001 Mehreinnahmen Unterhaltsvorschussleistungen 12.500 € 100.000 € 87.500 €
11_32.007 Geschwindigkeitsiiberwachung an zusatzlichen Standorten 570.000 € 648.855 € 78.855 €
12_20.002 Vergnligungssteuer - Besteuerung fir Wettburos 130.000 € 192.000 € 62.000 €
14_FBOB.008 Gewinnausschittung WBH 2.000.000 € 2.055.000 € 55.000 €
16_PK.001 Einsparungen von Personal in den Schulmensen - Essensausgabe durch Caterer selbst 35.564 € 74.153 € 38.589 €
12_25.001 Weitere Sachkostenreduzierung Innere Verwaltung 97.900 € 120.900 € 23.000 €
15 61.001 Zusatzliche Verkaufserlése bei Grundstiicken durch die Einstellung von Bauleitplanern 200.000 € 218.853 € 18.853 €
16_PK.004 Zusammenlegung Info-Bereiche 32 und 25 im Rathaus |, Einsparung PK 2 Stellen 65.000 € 83.400 € 18.400 €
16_SZS.005 Erlése durch Vermarktung der Namensrechte an Sportanlagen dhnlich ENERVIE-Arena 0€ 15.000 € 15.000 €
13_37.002 Verkauf von Rettungsdienstfahrzeugen liber Zoll-Auktion 5.000 € 18.950 € 13.950 €
15_11.002 Ertrage im Bereich Beihilfe - Arzneimittelrabatte 20.000 € 25.821 € 5.821 €
16_SZS.004 Sportstattenumlage, langfristig: Bildung von BgA 116.727 € 120.791 € 4.064 €
13_37.001 Verkauf von Feuerwehrfahrzeugen iiber Zoll-Auktion 5.000 € 6.450 € 1.450 €
Gesamtsumme 24.583.945 € 27.339.921 € 2.755.976 €
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Fazit
2018
) Differenz
Unter-/Uberschreitung Plan Prognose Prognose - Plan
Konsolidierungsmalinahmen, die das Planziel 2018 nicht erreichen 9.147.799 € 8.252.351 € -895.448 €
Ersatzmallnahmen und Konsolidierungsmafnahmen, die das Planziel 2018 bererfillen 24 583.945 € 27 339.921 € 2 755 976 €
Gesamtsumme 33.731.744 € 35.592.272 € 1.860.528 €

Insgesamt wird das geplante Konsolidierungsziel um rd. 1.860.000 € uberschritten.
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KonsolidierungsmaBnahmen, die das mittelfristig geplante Gesamtkonsolidierungsziel nicht erreichen

[=1

Die Stadt Hagen muss als pflichtig teilnehmende Gemeinde des Starkungspakts im Jahr 2018 einen ausgeglichenen Haushalt erreichen. Gelingt
ihr das nicht, wird nach § 8 (Folgen von PflichtverstdoRen) des Starkungspaktgesetzes eine Frist zur Nachbesserung gesetzt. Greifen die
Malnahmen innerhalb der gesetzten Frist nicht, wird das zustandige Ministerium einen Beauftragten gemal § 124 der GO NRW bestellen. Daher

ist es besonders wichtig, frihzeitig Gefahren zu erkennen und Gegenmalinahmen ergreifen zu kénnen.

Die folgenden Malnahmen stuft die Verwaltung als kritisch ein. In der mittelfristigen Prognose fur 2021 wird das Konsolidierungsziel nicht

erreicht.
2018 2021
MaBnahme Bezeichnung Plan Prognose Plan Prognose Stand
18 _01.001 Anpassung Zuschuss HVG 5.000.000 € 4.508.800 € 4.000.000 € 3.412.000 €
Reduzierung Beratungsleistung durch
Wirtschaftsprufer bei Prifung des
12_14.001 Gesamtabschlusses 31.060 € 0€ 36.060 € 0€
11_OBBC.005S Zuschussminim. Stadthalle, Alt-MalRnahme 80.000 € 80.000 € 80.000 € 31.500 €
16_PK.007 Reorganisation Blrgeramt in Front- & Backoffice 0€ 0€ 75.000 € 0€
Stelleneinsparung Birgeramt durch Aufstellen
16_PK.008 zweier Kundenterminals mit E-Birgerdiensten 0€ 0€ 75.000 € 0€
Einsparung zweier Stellen durch die Einflihrung
16_PK.009 einer Betriebsfiihrungssoftware 0€ 0€ 75.000 € 0€
Gesamtsumme 5.111.060 € 4.588.800 € 4.341.060 € 3.443.500 €
20 Fachbereich Finanzen und Controlling Seite 13
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Mehrertrage und Einsparungen der einzelnen Haushaltspositionen

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

[=1

Plan Prognose Differenz Prozentuale

Ertrags- und Aufwandsarten 2018 2018 Prognose - Plan Abweichung

1 Steuern und ahnliche Abgaben 21.290.883 23.418.258 2.127.375 9,99%
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.947.663 1.947.663 0 0,00%
3 Sonstige Transferertrage 25.000 190.714 165.714 662,86%
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.231.408 3.132.267 -99.141 -3,07%
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 63.500 123.500 60.000 94,49%
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.614.806 1.821.485 206.679 12,80%
7 Sonstige ordentliche Ertrage 4.435.400 4.697.693 262.293 5,91%
8 Aktivierte Eigenleistung 0 0 0 0,00%
9 Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00%
10 Ordentliche Ertrage 32.608.660 35.331.580 2.722.920 8,35%
11 Personalaufwendungen 12.208.500 12.208.567 67 0,00%
12 Versorgungsaufwendungen 41.920 41.920 0 0,00%
13 Aufwendungen flr Sach- Dienstleistungen 16.816.038 16.680.405 -135.633 -0,81%
14 Bilanzielle Abschreibungen 431 431 0 0,00%
15 Transferaufwendungen 10.113.268 9.492.502 -620.766 -6,14%
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 2.941.758 2.780.698 -161.060 -5,47%
17 Ordentliche Aufwendungen 42.121.915 41.204.523 -917.392 -2,18%
18 Summe Zeile 10 + 17 74.730.575 76.536.103 1.805.528 2,42%
19 Finanzertrage 2.300.000 2.355.000 55.000 2,39%
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 494.200 494.200 0 0,00%
21 Finanzergebnis 2.794.200 2.849.200 55.000 1,97%
22 Gesamtbetrag (Zeile 18 + 21) 77.524.775 79.385.303 1.860.528 2,40%
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. Teil
Ubersicht der aktuellen EinzelmaBnahmen

Anlage zum Controllingbericht HSP 2018 — 4. Quartal
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Anlage zum Controllingbericht HSP 2018 - 4. Quartal
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o a4 |MaBnahmen-Nr. |Bezeichnung = S o a 6a:Z| N o a © Stellungnahme
Reduzierung der Aufwendungen . Die MaBnahme ist umgesetzt. Das Konsolidierungspotential wurde
11_[1110 |12 FBOB.002 _|fiir politische Gremien 2014 12.500]  12.500|  12.500 0[100,00 % 100,00 % | 9™ " |bereits in 2014 gehoben.
Reduzierung stellvertretende .
11_[1110 |14 FBOB.001 _|Bezirksvorsteher 2014 11.000]  11.000]  11.000 0/100,00 % [100,00% | 9™" " |Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Kirzung pauschale
Sachkostenzuweisung .
Fraktionen, Gruppen und grun
11 |1110 16_FBOB.005 Einzelmitglieder um 10% 2016 4.275 4.275 4.275 0/100,00 % |100,00 % Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Die Beschlisse fir die Reduzierung der Ratsmitglieder und der BV-
Mitglieder sind erfolgt.
Die Anderung der Satzung iber die Verringerung der Anzahl der zu
griin  (wéhlenden Ratsmitglieder ist seit dem 01.10.2016 in Kraft getreten.
Die Hauptsatzung der Stadt Hagen beinhaltet die Reduzierung der
BV-Mitglieder.
Die Umsetzung dieser MaBnahme erfolgt zur néchsten
11 [1110 16_FBOB.009 Reduzierung Ratsmitglieder 2020 36.409 0 0 0[NB 100,00 % Legislaturperiode (2020).
Die Beschlusse Tur die Reduzierung der Ratsmiiglieder und der BV-
Mitglieder sind erfolgt.
Die Hauptsatzung der Stadt Hagen beinhaltet die Reduzierung der
griin  (BV-Mitglieder. Seit dem 24.12.2016 ist diese Anderung in Kraft
Reduzierung BV-Mitglieder getreten.
(gestaffeltes Konzept/ zwei BV- Die Umsetzung dieser MaBnahme erfolgt zur nachsten
11 |1110 16_FBOB.011 Mitglieder weniger als bisher) 2020 25.319 0 0 0|NB 100,00 % Legislaturperiode (2020).
Die Beschlisse flr die Reduzierung der Ratsmitglieder und der BV-
Mitglieder sind erfolgt.
Die Anderung der Satzung (iber die Verringerung der Anzahl der zu
. wahlenden Ratsmitglieder ist seit dem 01.10.2016 in Kraft getreten.
grin 1 pie Hauptsatzung der Stadt Hagen beinhaltet die Reduzierung der
Reduzierung Fraktions- und BV-Mitglieder. Seit dem 24.12.2016 ist diese Anderung in Kraft
Gruppenkosten durch 52er Rat getreten.
(Sekundarfolge Die Umsetzung dieser MaBnahme erfolgt zur néchsten
11 [1110 16_FBOB.012 Ratsverkleinerung) 2020 231.700 0 0 0[NB 100,00 % Legislaturperiode (2020).
Reduzierung der BV-Mittel um .
111110 [16_FBOB.018  |10% 2016 15.000]  15.000]  15.000 0/100,00 % 100,00 % | 9™ " |Die MaBnahme verlauft planméBig.
11 (1111 11_0OBA.005 Offentlichkeitsarbeit Ift. 2011 12.000 12.000 12.000 0{100,00 % [100,00 % griin__ [Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Reduzierung des Ansatzes flr .
11 [1111 |12 FBOB.003 _|Veranstaltungen 2013 10.372|  10.372|  10.372 0[100,00 % |100,00% | 9™ |Die MaBnahme wurde bereits in 2013 abgeschlossen.
Einsparungen durch Amtsblatt, . Die MaBnahme wurde bereits in 2013 in voller Hohe realisiert. Die
11 [1111_ |12 FBOB.006  |Punkt7 2013 32.000  32.000]  32.000 0/100,00 % [100,00% | 9™" " [MaBnahme ist damit abgeschlossen.
Kirzungen im Bereich .
11_[1111_ |16_FBOB.007 _|Reprasentationen 2016 11.500]  11.500|  11.500 0[100,00 % |100,00% | 9™ |Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Reduzierung Fortbildungskosten grin
11 [1112 16_GPR.001 und Geschéftsaufwand 2016 5.370 5.370 5.370 0[100,00 % (100,00 % Der Konsolidierungsbeitrag wurde erzielt.
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Die MaBnahme ist als wegbrechend zu betrachten, da beim Fachamt
auch zukinftig die personellen Kapazitéten zur Prifung der
Gesamtabschllsse nicht vorhanden sind. Die Priifung der
Reduzierung Beratungsleistung Gesamtabschlisse beginnend mit dem Abschluss 2018 kann durch
durch Wirtschaftspriifer bei eine externe Wirtschaftspriifungsgesellschaft oder durch die GPA
11 [1113 12_14.001 Priifung des Gesamtabschlusses (2013 36.060 31.060 0] -31.060]0,00 % 0,00 % erfolgen.
TP1114 pauschale .
11 [1114 |11 11.002 Sachkosteneinsparung Ift. 2011 145.090]  145.090]  145.090 0[100,00 % [100,00% | 9™ |Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Reduzierung des IT-
Sachkostenzuschusses der Stadt griin
11 [1114 11_HABIT.003 Hagen Ift. 2011 1.500.000| 1.500.000{ 1.500.000 0[100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Personaleinsparung im .
11 [1114 11_HABIT.777P__|Wirtschaftsplan HABIT Ift. 2011 300.000 300.000 300.000 0{100,00 % |100,00 % 9N Ibie MaBnahme verlauft planméBig.
11 1114 12_HABIT.001 Vorschlag GPA: HABIT 2015 100.000 100.000 100.000 0]100,00 % (100,00 % grin__ [Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Neuverhandlung von
Dienstvereinbarungen bei Stadt griin
11 1114 14 _11.001 und Unternehmen 2016 4.000 4.000 4.000 0/100,00 % 100,00 % Die MaBnahme verlduft planméasig.
Durch die Griindung der TFD in 2018 und die Ruckflihrung des
Stadtweite grin  |HABIT zum 01.01.2020 ist davon auszugehen, dass die stadtweiten
Geschéftsprozessoptimierung im Geschaftsprozesse im Rahmen der Rickfiihrung so optimiert
11 [1114 14_HABIT.001 Bereich IT 2020 800.000 0 0 0[NB 100,00 % werden, dass die MaBnahmen ab dem 01.01.2020 umgesetzt wird.
Ertrage im Bereich Beihilfe - . Die MaBnahme verlauft planmaBig. Das Konsolidierungsziel fir 2018
11 [1114  [15_11.002 Arzneimittelrabatte 2016 20.000]  20.000]  25.821 5.821]129,11 % [100,00% | 9™" list iibererfiillt worden.
Kirzungen im Bereich
Repréasentationen innere griin
11 [1114 16_11.001 Verwaltung 2016 7.250 7.250 7.250 0/100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
E Konzept zum Thema "Non-terrioriale Arbensplatze” 1st aerzel
noch nicht umsetzbar ohne die Einfiihrung des
Dokumentenmanagement Systems (DMS). Die Einflihrung von DMS
. wird vor einer verwaltungsweiten Umsetzung aktuell zunéchst in
grun - oinzelnen Bereichen vorgenommen, um Erkenntnisse flr eine
Verwaltungsweite Durchsetzung verwaltungsweite Umsetzung zu sammeln. Im Anschluss kann auch
von Desksharing & HomeOffice mit einer Planung zur verwaltungsweiten Umsetzung begonnen
11 1114 16_11.004 (Einsparung von Rdumen) 0 0 0 0|NB werden.
Zusammenlegung der grin
11 1114 16_HABIT.001 Vergabestellen bei HABIT und 252020 100.000 0 0 0|NB 100,00 % Die MaBnahme verlduft planméagig.
Weitere Sachkostenreduzierung grin | Die Einsparsumme wurde erbracht und dient als Kompensation fiir
11 [1116 12_25.001 Innere Verwaltung 2016 97.900 97.900 120.900 23.000/123,49 % [100,00 % die MaBnahme 18_32.001.
11 [1116 12_25.002 Papierloser Sitzungsdienst 2016 30.000 30.000 30.000 0[100,00 % [100,00 % grin__ [Die Einsparsumme wurde erbracht.
AltmaBnahme: ParkgebUhren flr
Kfz von Lehrkréften auf grin
11 [1116 12_48.002 Schulhéfen einflihren 2014 80.000 65.000 65.000 0[{100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlduft planméagig.
SchlieBung der Kantine/Cafeteria griin
11 [1116 14_25.001 zum 10.08.2015 2014 120.000 120.000 120.000 0[100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
11 [1118 12_30.001 Rabatte Versicherungsprdmien 12013 20.000 20.000 20.000 0[100,00 % [100,00 % grin__ [Die MaBnahme verlauft planmaBig.
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11 [1118 16_30.001 Reduzierung Schiedsamtsbezirke [2017 2.500 2.500 2.500 0[100,00 % [100,00 % grn Die MaBnahme ist planmaBig verlaufen.
Neuausrichtung des .
11 [1120 |11 20.001 Forderungsmanagements 2013 30.000  30.000]  30.000 0[100,00 % [100,00% | 9™ |Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Sachkostenreduzierung im TP .
11 [1120  [11_20.007 1120 Ift. 2011 52.000|  52.000]  52.000 0[100,00 % |100,00% | 9™" " |Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Sachkostenreduzierung im TP .
11 [1120  [11_20.008 1121 2013 30.000]  30.000|  30.000 0/100,00 % 100,00 % | 9™ " |Die MaBnahme verlauft planméBig.
Beratungsleistung- und
Gutachterkosten (Verteilung 2013 grin
11 [1120 12_20.007 10.000 € TP 1120) 2013 10.000 10.000 10.000 0[100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Portoersatz .
11 [1120 |12 20.008 Vollsteckungsvorankiindigung 2013 16.000 16.000]  16.000 0[100,00 % [100,00% | 9™ |Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Anderung der Mahnsystematik im griin
11 (1120 14_20.003 Bereich der Grundbesitzabgaben (2015 15.000 15.000 15.000 0/100,00 % [100,00 % Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Finanzierung GVG aus der
allgemeinen grin
11 |1120 15 _20.001 Investitionspauschale 2016 800.000 800.000 800.000 0/100,00 % |100,00 % Die MaBnahme verlduft planméagig.
Enervie-Darlehen - hier: .
11 (1120 16_20.001 Biirgschaftsprovisionen 2016 0 351.900 351.900 0[100,00 % grn Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Verstérkte Verkaufsaktivitidten bei .
11 [1123  [13_GWH.001 Grundstiicken 2014 30.000]  30.000|  30.000 0/100,00 % 100,00 % | 9™ " |Die MaBnahme verlauft planméBig.
Zusatzliche Verkaufserldse bei Durch den Verkauf der Flache AscherothstraBe sowie der Flache
Grundstlicken durch die grin  [Emster StraBe ist ein Erlés Uber Buchwert erzielt worden. Damit ist
11 |1123 15 _61.001 Einstellung von Bauleitplanern 2016 0 200.000 218.853 18.853(109,43 % das Konsolidierungsziel fiir 2018 erreicht und sogar tbererfillt.
Einsparung der Begleitung von Die MaBnahme ist abgeschlossen. Der Vertrag mit dem externen
Ratssitzungen durch grin  |Dienstleister fir die Tontechnik ist nicht mehr tber das Jahr 2016
11 [1130 16_FBOB.015 Tontechniker 2017 7.000 7.000 7.000 0[100,00 % (100,00 % hinaus verlangert worden.
Die MaBnahme wurde 2078 erfullt.
Die Budgetiiberschreitung bei den Gebaudekosten im Haushalt in
. 2018 liegt Uberwiegend in entstandenen Kosten, die bei der Planung
9N Ges Haushalts in Art und Umfang nicht bekannt oder nicht in der
Einsparungen FB entstandenen Héhe planbar waren und somit auch keine
11 [1130 16_GWH.Gesamt [Geb&udewirtschaft gesamt 2016 8.426.325| 8.226.325| 8.226.325 0[{100,00 % (100,00 % Auswirkungen auf die HSP-MaBnahme haben.
DT VIADTTATTE VETTAaUTT PTAarTiTdnTty. T ZU TS WITU UuTCIT TTeuUT
Themenfelder ein Konsolidierungsbetrag von 1.227.736 €
ausgewiesen.
Die Verbesserung kommt hauptsachlich durch folgende
Sachverhalte zustande:
1. Einmaleffekt von 167.712 € fur Gewinnabfiihrung des HABIT in
griin 2018
2. Einmaleffekt von 13.644 € in 2018 flr Tatigkeit eines Mitarbeiters
von 65 flr den HABIT
3. Verbesserung um 26.000 € in 2018 fur Tatigkeit von VB2 fir
HABIT
4. Einmaleffekt von 10.903 € flr Unterstitzung der Stadt Minster bei
11 [div. 11 |11 _11.111 Interkommunale Zusammenarbeit|2015 1.006.054| 1.006.054| 1.227.739| 221.685[122,04 % [100,00 % SchulungsmaBnahmen in 2018
Produktbereich 11 Innere Verwaltung 14.192.624| 13.331.096| 13.569.395| 238.299

Ubersicht der aktuellen EinzelmaRnahmen




Anlage zum Controllingbericht HSP 2018 - 4. Quartal

= o © c o & - el
2| 5 E | 32 ® 3 |28 S2 | 3 5
= = g4 £ ) o $985| €9 o =
3| 3 & | 3 E 5 8588 & 5 | 2
3 K] s S i S o £0>2 g8 o z
o a4 |MaBnahmen-Nr. |Bezeichnung = S o a 6a:Z| N o a © Stellungnahme
Geschwindigkeitsiiberwachung . Die MaBnahme wurde (bererfiillt und der Betrag dient als
12 [1220 11_32.007 an zusatzlichen Standorten 2012 570.000 570.000 648.855 78.855/113,83 % [100,00 % grn Kompensation fiir die MaBnahme 14_32.002.
Gebihrenerhdhung Stadtisches .
12 [1220 |12 32.002 Gewerberegister 2013 1.700 1.700 1.700 0[100,00 % |100,00% | 9™ " |Die MaBnahme wurde erfill.
Gebuhrenerh6hung Das Konsolidierungsziel wurde nicht erreicht. Die
12 [1220 12_32.003 StraBenverkehrsbehérde 2013 26.000 26.000 24.080 -1.920(92,62 % (100,00 % gelb érld\?ruunvgsgePuhrgg fgtswﬂe‘r‘tr%nseongS|Dduvlglterh|n ricklaufig.
Geschwindigkeitsiiberwachungsanlage an der BAB A45 / Baustelle
Lenntalbriicke sind Einnahmeausfalle zu verzeichnen. Nach
Wiederinbetriebnahme der Anlage haben sich die Fallzahlen wieder
normalisiert.
Da im Herbst die Fahrspurverengung der Baustelle an der BAB
A1/Talbriicke Volmarstein aufgehoben wurde, entfallen die
BuBgeldverfahren der mobilen
gelb Geschwindigkeitstiberwachungsanlage der Autobahnpolizei
(Enforcement Trailer).
Alle anderen dieser MaBnahme zugeordneten
Uberwachungsanlagen haben die Planwerte erreicht.
Bei den Ubrigen Aufgabengebieten der Uberwachung des flieBenden
Verkehrs sind die Fallzahlen bzw. Werte hingegen gestiegen, so
dass eine Kompensation stattfindet (u.a. auch aus den Mehrertragen
12 |1220 14_32.002 Geschwindigkeitsiiberwachung  |2014 700.000] 2.900.000f 2.821.145| -78.855|97,28 % 100,00 % der MaBnahme 11_32.007).
AU UETITUT.UT.ZUTO TSTUUTCITUTE VETTAUTTUTTY UtS
Informationsbereiches Rathaus | vom FB 25 zum FB 32 die
Konsolidierungssumme i. H. v. 40.000 € (Einnahme fUr die
Dienstleistung des Info-Bereiches) auf den FB 32 Ubertragen
worden.
Die Fallzahlen 2018 kdnnen mit der vorhandenen Software
gelb "Wissensdatenbank" nicht getrennt nach Infoschalter (FB 32) und
Callcenter (FB 25) ausgewertet werden. In gegenseitiger Absprache
werden die Forderungen daher beim FB 25 gebucht. Lediglich die
festgeschriebene Pauschale i.H.v. 17.000 € fur die Ausgabe von
Abfallkalendern und Gelben Sécken fir den HEB wird vom FB 32
Dienstleistungen Info-Bereich vereinnahmt. Die KonsolidierungsmaBnahme 12_25.001 erhéht sich
12 [1220 18_32.001 Blrgeramt 2018 40.000 40.000 17.000{ -23.000|42,50 % (100,00 % entsprechend um 23.000 €.
Streichung .
12 |1223  |11_69.001S Verbraucherberatungszuschuss _|Ift. 2010 45.000]  45.000]  45.000 0[100,00 % |100,00% | 9™" |Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Verkauf von Die MaBnahme wird tbererflllt. Es wurden zwei
Feuerwehrfahrzeugen Uber Zoll- grin  |Feuerwehrfahrzeuge verkauft. Der Erlés belduft sich insgesamt auf
12 [1260 13_37.001 Auktion 2014 5.000 5.000 6.450 1.450{129,00 % |100,00 % 6.450 €.
Brandsicherheitswachen Theater .
12 [1260 16_37.001 (Teil aus 14_VB4.001) 2016 120.000 120.000 120.000 0{100,00 % |100,00 % 9N Ipie MaBnahme wurde erfilllt.
Verkauf von Die MaBnahme wird tbererflllt. Es wurden drei
Rettungsdienstfahrzeugen tber grin  |Rettungsdienstfahrzeuge verkauft (2 RTW, 1 KTW). Die Erlose
12 [1270 13_37.002 Zoll-Auktion 2014 5.000 5.000 18.950 13.950(379,00 % 100,00 % belaufen sich auf insgesamt 18.950 €.
Strukturelle Anderung .
12 [1270  |18_37.001 Rettungsdienstgebiihren 2018 1.619.000] 1.619.000 1.619.000 0[100,00 % 100,00 % | 9™ " |Die MaBnahme wurde erfill.
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung 3.131.700| 5.331.700| 5.322.180 -9.520
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Anderung der
Elternbeitragssatzungen fiir .
Offene Ganztagsschulen (OGS) grun
21 12111 15_48.002 im Primarbereich 2016 11.460 11.460 11.460 0[100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlduft planméagig.
21 [2143 11_40.014 Einstellung Edmond-Lizenzen 2014 5.000 5.000 5.000 0]100,00 % (100,00 % grin__ [Die Konsolidierung wird erbracht.
Sachkostenreduzierung .
21 |div. 1.21]14_48.001 Lernmittel 2014 323.000]  323.000  323.000 0[100,00 % |100,00% | 9™ |Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Produktbereich 21 Schultrdgeraufgaben 339.460 339.460 339.460 0
Sachkostenreduzierung .
25 2520 |12 47.001 Historisches Centrum Hagen 2012 10.000|  10.000  10.000 0/100,00 % [100,00% | 9™" " [Die MaBnahme ist umgesetzt.
Aufgrund der Zusatzvereinbarung zum Vertrag zwischen der Stadt
Hagen und der Emil Schumacher Stiftung vom 27.02.2018 musste
gelb  |das Osthaus-Museum wéhrend der 3-wochigen Umbauphase in den
Sommerferien in Teilen gedffnet bleiben. Der Aufsichtsdienst konnte
Zuschussreduzierung FB 49 (Teil somit nicht komplett im Bereich des OMH eingespart werden. Eine
25 |2520 18_49.001 aus 14_VB4.001) 2018 231.739 231.739 228.707 -3.032(98,69 % 100,00 % zusatzliche Aufsichtskraft musste eingesetzt werden.
griin Die EinzelmaBnahmen, die diese MaBnahme bilden, wurden
25 [2561 11_46.016 Zuschussreduzierung Theater Ift. 2011 339.334 339.334 339.334 0/100,00 % |100,00 % umgesetzt und das komplette Konsolidierungsziel wurde erreicht.
Das Einsparvolumen dieser Mannahme betragt nsgesamt 850.000
€. Diese Summe setzt sich zusammen aus einem
Konsolidierungsbetrag i.H.v. 350.000 € im Bereich der
griin Personalaufwendungen und einen weiteren Betrag i.H.v. 500.000 €
fir Sachaufwendungen. Die Konsolidierungsbetrage sind in den
Vorschlag GPA: Wirtschaftsplanen ab 2015 eingeplant. Die MaBnahme ist
25 |2561 12_46.001 Zuschussreduzierung Theater 2014 850.000 850.000 850.000 0/100,00 % [100,00 % abgeschlossen.
Zuschussreduzierung Theater . Durch erhéhte Landeszuwendungen kann in 2018 bereits eine
25 |2561 |18 46.001 (Teil aus 14_VB4.001) 2018 1.260.000]  990.000| 1.260.000| 270.000|127,27 % 100,00 % | 9™ |Zuschussreduzierung erzielt werden.
Abbau Forderung Theater (Teil .
25 |2561 18_46.002 aus 14_VB4.001) 2018 120.000 120.000 120.000 0[100,00 % (100,00 % 9N Ibie MaBnahme verlauft planmaBig.
Veréanderung der .
25 2563 |11_44.006 Angebotsstruktur Ift. 2011 50.600]  50.600|  50.600 0/100,00 % 100,00 % | 9™ |Die MaBnahme wurde erzielt.
Zuschussreduzierung FB
48/Musikschule (Teil aus griin
25 12563 18_48.002 14_VB4.001) 2018 222.000 222.000 222.000 0]100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
25 2571 11_43.007 Sachkosteneinsparung TP 2571 |Ift. 2011 26.086 26.086 26.086 0[100,00 % (100,00 % grin__ [Die MaBnahme wurde erzielt.
25 [2571 11_43.009 Entgelte fir Sonderleistungen 2012 20.000 20.000 20.000 0/100,00 % 100,00 % grin__ [Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Entgelterhéhung .
25 2571 |14 48.004 Volkshochschule Hagen 2014 38.400]  38.400|  38.400 0/100,00 % [100,00% | 9™ " [Die Konsolidierung wurde erzielt.
Die beschlossenen Einsparungen bei den Personalaufwendungen
kdnnen flr 2018 nicht gebracht werden, da die Stelle erst zum 1.8.18
fortgefallen ist. Fir 2018 fallen daher 18.333 € weniger an. Weitere
gelb  [20.000 € kénnen nicht erbracht werden, weil die RGumlichkeiten in
Vorhalle noch nicht abgemietet werden kénnen. Somit entsteht fir
Zuschussreduzierung FB 48/VHS 2018 eine Verschlechterung in Héhe von
25 [2571 18_48.001 (Teil aus 14_VB4.001) 2018 230.000 230.000 191.667| -38.333|83,33 % |100,00 % 38.333 €.
Neufassung der Die Konsolidierung wurde um 7.221 Euro verfehlt. Die Kompensation
Gebuhrenordnung der gelb istim Rahmen der HH-Planung 2018/19 durch Reduzierung des
25 |2572 14_48.003 Stadtblcherei Hagen 2014 9.000 9.000 1.779 -7.221(19,77 % (100,00 % Aufwands fir Festwert Medien um 30.000 Euro erfolgt.
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Zuschussreduzierung FB
48/Blcherei (Teil aus griin
25 2572 18_48.003 14_VB4.001) 2018 40.300 40.300 40.300 0]100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlief planmaBig.
Produktbereich 25 Kultur 3.447.459| 3.177.459| 3.398.873| 221.414
Eingliederungshilfe / .
31 3111 [11.55.114b ErsatzmaBnahme fir 55.114 2012 20.000]  20.000]  20.000 0/100,00 % [100,00% | 9™" " |Die MaBnahme verlauft planméBig
Die konsequente Prufung und Nachhaltung bei Leistungsmissbrauch
i war auch 2018 erfolgreich. Die KdU-Ausgaben konnten stark
Vermeidung des Missbrauchs bei gesenkt werden und die geplante Konsolidierung von 500.000€
31 |3112 16_55.004 EU-Binnenmigration 2016 500.000 500.000 500.000 0[{100,00 % (100,00 % wurde erreicht.
KdU-Ersparnis durch Prifung der
Betriebs-/ i In 2018 wurden die Betriebs- und Nebenkosten kontinuierlich
Nebenkostenabrechnungen beim gepruft, worduch eine Verminderung der KdU erzielt werden konnte.
31 |3112 16_55.005 Jobcenter 2016 260.000 260.000 260.000 0[100,00 % (100,00 % Das Konsolidierungsziel ist fiir 2018 erreicht worden.
Die MaBnahme verlauft planmaBig. Durch regelmaBigen Austausch
i Jobcenter - Fachbereich Jugend und Soziales konnten
KdU-Ersparnis durch Wohngeldanspriiche geprift und realisiert werden, sodass die
31 [3112 16_55.006 Wohngelderhéhung 2016 300.000 300.000 300.000 0/100,00 % |100,00 % Konsolidierungssumme auch fiir 2018 erreicht werden konnte.
Durch kontinuierliche Bedarfspriifung und Kontrolle konnten 2018
i viele erwerbsféhige Leistungsbezieher aus der Hilfebedurftigkeit
Ausweitung von abgemeldet werden. Eine Konsolidierung von 100.000€ wurde
31 [3112 16_55.010 Bedarfskontrollen SGB Il / KdU  |2017 200.000 100.000 100.000 0{100,00 % |100,00 % erreicht.
Leistungsgewahrung
Asylbewerber / ErsatzmaBnahme griin
31 |3113 11_55.167b fir 55.167 2012 165.000 165.000 165.000 0/100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Vertrage mit finf Hagener
Wohlfahrtsverbédnden, hier grin
31 [3131 14 55.157 Wegfall der Pauschalzuweisung [2016 75.000 75.000 75.000 0/100,00 % |100,00 % Die MaBnahme wird planmé&Big umgesetzt.
Das Konsolidierungsziel wird erreicht und sogar ubererfullt, da es
i sich auf das Basisjahr 2012 bezieht. Zu den Grlinden z&hlt die
Mehreinnahmen Wiederaufnahme der Heranziehungsarbeiten durch die Stadt Hagen
31 |3151 12_55.001 Unterhaltsvorschussleistungen 2012 0 12.500 100.000 87.500(800,00 % sowie die verbesserte Personalsituation.
Produktbereich 31 Soziale Leistungen 1.520.000| 1.432.500| 1.520.000 87.500
Hilfen zur Erziehung (nur in
36 |3630 11_55.161 Tagesgruppen) Ift. 2011 150.000 150.000 150.000 0[100,00 % (100,00 % 9 Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Hilfen zur Erziehung, ambulante .
36 3630 |16 55.009 Hilfen selbst anbieten 2016 120.000]  120.000]  120.000 0/100,00 % 100,00 % | 9™ " |Die MaBnahme verlauft planméBig.
Umsetzung des Urteils des
VerfGH zu den finanziellen .
Folgen der Umsetzung des Kif6G grin
36 [3650 12_55.006 ; Belastungsausgleich U3 2012 900.000 900.000 900.000 0/100,00 % |100,00 % Die MaBnahme verlduft planméagig.
Vermeidung von
Mehrbelastungen durch den .
Betrieb von Kitas in freier grun
36 [3650 15 _55.001 Trégerschaft 2016 825.122 732.343 732.343 0/100,00 % |100,00 % Die MaBnahme verlduft planméagig.
Anderung der
Elternbeitragssatzungen fiir grin
36 3650 15_55.002 Kindertagespflege 2016 20.717 20.717 20.717 0]100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
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Anderung der
Elternbeitragssatzungen fiir grin
36 [3650 15_55.003 Tageseinrichtungen fir Kinder 2016 393.631 393.631 393.631 0/100,00 % 100,00 % Die MaBnahme verlduft planméasig.
Anderung der
Elternbeitragssatzung flr die .
Tagespflege (2%-ige jahrliche grun
36 |3650 16_55.002 Anpassung) 2016 26.550 11.500 11.500 0]100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Anderung der
Elternbeitragssatzung fir .
Tageseinrichtungen fir Kinder grun
36 3650 16_55.003 (2%-ige jéhrliche Anpassung) 2016 130.000 130.000 130.000 0]100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 2.566.020| 2.458.191| 2.458.191 0
Gebihrenerhdhung
Medizinalaufsicht, amtsérztliche grin
41 14140 12_53.001 Gutachten und Infektionsschutz {2013 20.000 20.000 20.000 0[{100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlduft planméagig.
Produktbereich 41 Gesundheitsdienste 20.000 20.000 20.000 0
Aufgabe der Turnhalle ATS .
42 14210 |15 S7S.003 Hohenlimburg - Nahmer 2015 9.200 9.200 9.200 0[100,00 % |100,00% | 9™ |Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Aufgrund der Aufgabe von Trainingseinheiten im Bereich des
Erwachsenensports und notwendiger Rechnungskorrekturen,
verursacht durch Fehler im Anwenderprogramm, wurden in 2018
gelb  |Minderertrage von ca. 9.600 € erzielt. Die Kompensation des
Einfihrung einer Energie- & Minderertrags kann durch die Verrringerung des Aufwands fur das
Bewirtschaftungsumlage fur Vereinsschwimmen an die Hagenbad AG im laufenden Haushalt
42 14210 16_SZS.001 Sportflachen/Erwachsene 2017 140.000 140.000 130.400 -9.600(93,14 % (100,00 % erfolgen.
Aufgrund einer geringeren Anzahl Eintritte im Erwachsenenbereich
werden in 2018 Mindereinnahmen von11.227 € erzielt.
Gleichzeitig verringert sich hierdurch der Aufwand an die Hagenbad
gelb  |AG. Fir das Vereinsschwimmen war in 2018 ein Betrag von 289.500
€ im Haushalt eingeplant. Fir 2018 hat die Hagenbad einen Betrag
Einfihrung Beteiligung der von 222.647 € abgerechnet. Hierdurch ergibt sich eine
42 14210 16_SZS.002 Schwimmvereine 2017 40.000 40.000 28.773 -11.227|71,93 % [100,00 % Kompensation des Minderertrags im Ifd. Haushalt.
Sportstattenumlage, langfristig: . Die MaBnahme wird Ubererfillt. Fir 2018 kann ein
42 14210 16_SZS.004 Bildung von BgA 2017 116.727 116.727 120.791 4.064|103,48 % (100,00 % grin Vorsteuerpotenzial i.H.v. 120.791 € festgestellt werden.
Erlése durch Vermarktung der
Namensrechte an Sportanlagen grin
42 4210 16_SZS.005 ahnlich ENERVIE-Arena 2018 0 0 15.000 15.000(NB Die MaBnahme konnte bereits in 2018 realisiert werden.
Produktbereich 42 Sportférderung 305.927 305.927 304.164 -1.763
SchlieBung der o6ffentl. WC- .
53 [5380 [14 GWH.002  |Anlage Vollbrinkstr. 2014 10.377|  10.377|  10.377 0[100,00 % |100,00% | 9™ " |Die MaBnahme ist umgesetzt.
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung 10.377 10.377 10.377 0
Erweiterung SEH/AOR (friiher .
54 |5410 11_AOR.001 MaBnahmennummer VB5.001) (2012 5.464.842| 5.464.842| 5.464.842 0/100,00 % |100,00 % 9N I pie MaBnahme verlauft planmaBig.
Budgetvorgabe WBH (insgesamt
300.000 €, u.a. TP 5410, 5430, griin
54 [5410 12_WBH.001 5440) 2015 300.000 300.000 300.000 0/100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Die geplanten Mehrertrdge konnten in 2018 nur teilweise erzielt
54 |5410 14_60.001 Anpassung der Parkgebihren 2014 300.000 300.000 210.000{ -90.000|70,00 % 100,00 % gl werden.
Optimierungen bei der .
54 [5450 11_20.006 StraBenreinigung 2014 552.000 520.000 520.000 0]100,00 % (100,00 % 9N Ibie MaBnahme verlauft planmaBig.
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Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 6.616.842| 6.584.842| 6.494.842| -90.000
Einstellung .
55 |5510 16_60.001 Brunnenbetrieb/Sponsoring 2016 10.000 10.000 10.000 0/100,00 % 100,00 % 9N Ibie MaBnahme verlauft planmaBig.
Es wurden zahlreiche GewasserunterhaltungsmaBnahmen durch
Einsparung gelb  [den Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) in 2018 durchgefuhrt. Das
55 |5520 12_20.001 Gewasserunterhaltung 2014 200.000 200.000 90.000| -110.000{45,00 % [100,00 % Konsolidierungsziel kann nicht eingehalten werden.
55 |5520 14_69.004 Kirzung Sachmittel Umweltamt {2015 20.000 20.000 20.000 0]100,00 % (100,00 % grin__ [Die MaBnahme verlauft planméasig.
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege 230.000 230.000 120.000/ -110.000
Optimierung der .
57 [5731 11_FBOB.001 Beteiligungsstruktur 2014 1.600.000| 1.300.000{ 1.300.000 0[100,00 % (100,00 % 9N Ibie MaBnahme verlauft planmaBig.
Neuordnung der
Wirtschaftsférderung - hier: .
Stadtwerbung, Hagen-Touristik, grun
57 [5731 11_0OB.005S1 Stadtmarketingverein Ift. 2011 547.314 547.314 547.314 0/100,00 % (100,00 % Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Neuordnung der
Wirschaftsférderung - hier: Wifo, .
OB/SZW, Europe Direct Biiro u. grun
57 5731 11_0OB.005S2 Wirtschaft u. Marketing Ift. 2011 -95.122 -95.122 -95.122 0[100,00 % Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Zuschussminim. Stadthalle, Alt-
57 |5731 11_OBBC.005S |MaBnahme Ift. 2011 80.000 80.000 80.000 0[100,00 % (39,38 % Die MaBnahme verlduft planméagig.
57 |5731 11_OBBC.006S |Sparkassenausschiittung Ift. 2011 1.683.500 0 0 0|NB 100,00 % grin__ [Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Optimierung bei den Freibadern,
Schlechtwetterkonzept; griin
57 |5731 12_FBOB.004 Synergien HVG 2012 600.000 600.000 600.000 0/100,00 % 100,00 % Die MaBnahme ist abgeschlossen.
57 [5731 14_FBOB.004 Erhéhung Ausschittung HEB 2014 100.000 100.000 100.000 0/100,00 % (100,00 % grin__ [Die MaBnahme ist umgesetzt.
Die MaBnahme ist umgesetzt. Die Gewinnausschittung aus 2017
. fallt um rd. 55.000 € héher aus, als geplant. Die erhéhte
grun Konsolidierung dient zur Kompensation des Konsolidierungsdefizits
57 [5731 14_FBOB.008 Gewinnausschittung WBH 2014 2.000.000{ 2.000.000| 2.055.000 55.000{102,75 % [100,00 % der MaBnahme 18_01.001.
Zuschusskiirzung agentur mark .
57 |5731  [15_FBOB.001 _ |GmbH 2015 18.000]  18.000]  18.000 0[100,00 % |100,00% | 9™" |Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Enervie-Darlehen - hier: Weitere .
57 [5731 16_FBOB.013 Klrzung HVG-Zuschuss 2016 0 150.000 150.000 0[100,00 % 9N Ibie MaBnahme verlauft planmaBig.
Zusatzliche Ausschittung HEB .
57 |5731 |16 FBOB.016 |aus Eigenkapital 2020 0 0 0 o|NB 9N I pie MaBnahme verlauft planmaBig.
57 |5731 16_FBOB.017 Erhdéhung Ausschittung WBH 2017 500.000 300.000 300.000 0]100,00 % (100,00 % rin  |Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Die geplante ENERVIE-Ausschuttung i.H.v. 4 Mio. € reduziert sich
auf 3,412 Mio. €. Das dadurch entstehende Konsolidierungsdefizit
konnte zum Teil durch hdhere Konzessionsabgaben der Enervie
(51.000 €), erhdhte Gewinnabfihrung des WBH i. H. v. 55.000 €
(siehe MaBnahme 14_FBOB.008) und durch Mehrertrage durch
Mieterstattungen des Theaters fir den Proberaum des Orchesters in
57 |5731 18 01.001 Anpassung Zuschuss HVG 2018 4.000.000{ 5.000.000{ 4.508.800| -491.200{90,18 % |85,30 % der Stadthalle in Hohe von 45.000 € kompensiert werden.
Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus 11.033.692| 10.000.192| 9.563.992| -436.200
Teilnahme an Betriebsprifungen griin Einzelne Betriebsprifungen erbringen einen héheren Ertrag als
61 |6110 11_20.012 des Finanzamtes 2014 228.000 228.000 355.000] 127.000(155,70 % |100,00 % erwartet.
61 |6110 11._20.014 Anhebung der Hundesteuer 2012 520.000 520.000 520.000 0]100,00 % (100,00 % grin__ [Die MaBnahme ist umgesetzt und verlauft planméaBig.
Die vorsichtige Prognose aus dem 3. Quartal 2018 (150.000 €)
Vergnligungssteuer - grin  |wurde Uberschritten, da Entscheidungen von Klageverfahren gegen
61 |6110 12_20.002 Besteuerung fiir Wettbiros 2014 130.000 130.000 192.000 62.000)147,69 % 100,00 % den neuen SteuermaBstab in 2018 nicht gefallen sind.
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Vergnlgungssteuer - Einflihrung .
61 |6110 12_20.005 einer Steuer fiir sexuelle Dienste |2015 20.000 20.000 20.000 0/100,00 % 100,00 % 9N Ibie MaBnahme verlauft planmaBig.
Anhebung der Grundsteuer A und . Aufgrund neuer Bewertungen des Finanzamtes ergab sich ein
61 |6110 [12 20.006 2013 13.713.128 13.699.477| 13.801.319]  101.842[100,74 % [100,00% | 9™ " |zuwachs bei der Grundsteuer B.
Erhéhung der Gewerbesteuer um Aufgrund von Nachveranlagungen und der guten Konjunktur ergab
je 10 Punkte in drei Stufen ab grin  |sich im Ergebnis eine Gewerbesteuer von 111,3 Mio. €. Fir diese
61 [6110 12_20.009 2013 2013 4.350.513| 4.100.514| 5.558.338| 1.457.824|135,55 % (100,00 % MaBnahme bedeutet es eine Verbesserung von gut 1,4 Mio. €.
Die Umsetzung der neuen Rechislage fuhrte nicht zu den in der
Planung beriicksichtigten Minderertragen. Gegenlber der
. Vergnlgungssteuerprognose aus dem 3. Quartal (5,26 Mio.) ergab
grin-—sich im Ergebnis 2018 eine weitere Verbesserung auf 5,44 Mio.
Erhéhung Vergnligungssteuer in Daraus folgt bei dieser MaBnahme eine Verbesserung von gut
61 16110 12_20.010 zwei Schritten 2013 1.302.209| 1.302.209| 1.457.352| 155.143|111,91 % [100,00 % 155.000 €.
61 |6110 14_20.001 Hundebestandsaufnahme 2016 144.000 144.000 144.000 0]100,00 % (100,00 % grin__ [Die MaBnahme verlauft planméaBig.
61 |6110 14_20.002 Aktives Schuldenmanagement 2015 378.600 494.200 494.200 0]100,00 % (100,00 % grin__ [Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Refinanzierung Mietkosten flr
Sportstétten aus der griin
61 [6110 15_S7S.004 Sportpauschale 2015 19.000 19.000 19.000 0[{100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft 20.805.450| 20.657.400| 22.561.209| 1.903.809
Einsparungen von Personal in Durch eine komplette Neubetrachtung der MaBnahme liegt das
den Schulmensen - . Konsolidierungsziel héher als erwartet. Durch die Neubewertung wird
Essensausgabe durch Caterer 9N yas urspriinglich gemeldete Konsolidierungsziel dauerhaft
PK_|PK 16_PK.001 selbst 2016 50.455 35.564 74.153 38.589/208,51 % [239,69 % Ubertroffen.
Zusammenlegung Info-Bereiche
32 und 25 im Rathaus |, grin
PK |PK 16_PK.004 Einsparung PK 2 Stellen 2016 65.000 65.000 83.400 18.400{128,31 % [128,31 % Die MaBnahme verlduft planmé&Big und wird Ubererfllt.
Einsparung Personal 25 2 Stellen .
PK_|PK 16_PK.005 PK, SK 2016 90.400|  90.400|  90.400 0[100,00 % |100,00% | 9™ " |Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Innerhalb der Verwaltung wurden von den Amtern/Fachbereichen
keine Aufgaben benannt , die an die Blirgeramter zurlick verteilt
oder abgegeben werden kénnen, was im Umkehrschluss eine
Personalreduzierung in diesen Amtern/Fachbereichen hervorrufen
Reorganisation Birgeramt in wirde. Der Konsolidierungsbetrag i.H.v. 75.000 € ab 2019 wird
PK [PK 16_PK.007 Front- & Backoffice 2019 75.000 0 0 0[NB 0,00 % demnach voraussichtlich nicht erbracht werden kénnen.
Gckmeldung nach Sondierung des Markies: ,Einen oder zwel
Kundenterminals mit E-Gov Self-Services haben wir nicht im
Angebot.* Damit wird die Umsetzung der MaBnahme wohl nicht
Stelleneinsparung Birgeramt realisiert werden kénnen. Der FB 32 sieht auch mit Kundenterminals
durch Aufstellen zweier keine Einsparung im Personalbereich. Der Konsolidierungsbetrag
Kundenterminals mit E- i.H.v. 75.000 € ab 2019 wird demnach voraussichtlich nicht erbracht
PK |PK 16_PK.008 Birgerdiensten 2019 75.000 0 0 0|NB 0,00 % werden kénnen.
Einsparung zweier Stellen durch
die Einflihrung einer Der FB 65 teilt mit, dass nicht mehr davon ausgegangen werden
PK [PK 16_PK.009 Betriebsflihrungssoftware 2019 75.000 0 0 0[NB 0,00 % kann, dass die MaBnahme bis 2019 umgesetzt werden kann.
Abbau von drei
Mehrfachbeschaftigungen .
Theater & Musikschule bei der grun
PK [PK 16_PK.010 Musikschule 2017 11.445 6.000 6.000 0[{100,00 % (100,00 % Die MaBnahme verlduft planméagig.
Verringerung Mehraufwand beim .
PK [PK 16_PK.012 Personenstandswesen 2017 95.000 95.000 95.000 0{100,00 % [100,00 % grn Die MaBnahme verlduft planmaBig.
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Reduzierung Pfortenpersonal
Technisches Rathaus um eine griin
PK |PK 16_PK.013 Stelle 2017 39.000 39.000 39.000 0{100,00 % [100,00 % Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Stelleneinsparung durch die
Beschaffung neuer grin
PK |PK 18 _PK.001 Digitaldruckmaschinen 2020 43.500 0 0 0|NB 100,00 % Es wird von einem planmaBigen Verlauf ab 2020 ausgegangen.
Gesamtsumme der
Personalkosteneinsparung aller griin
PK [PK PK_Gesamt PK-MaBnahmen Ifd. 2011 | 11.914.667| 11.914.667| 11.914.667 0/100,00 % 100,00 % Die MaBnahme verlduft planméasig.
Personalkosten-MaBnahmen 12.534.467| 12.245.631| 12.302.620 56.989
Energiekosteneinsparung durch .
VB5 |div. VB 516_VB5.Energie |Vertragsumstellung 2016 1.160.000] 1.400.000] 1.400.000 0[100,00 % [100,00% | 9™ |Die MaBnahme verlauft planmaBig.
sonstige 1.160.000| 1.400.000| 1.400.000 0
[Gesamtsumme [ 77.914.018] 77.524.775] 79.385.303[ 1.860.528]

Hinweise zur "Ampel-Bewertung":

Aufgrund der Bemerkungen der Bezirksregierung aus dem Schreiben vom 12.09.2013 wurde der Erfolg aller MaBnahmen bei der Ampelbewertung nun einzeln betrachtet. Die Beurteilung wurde wie folgt definiert:
Griin: Sowohl im aktuellen Jahr als auch in der mittelfristigen Prognose fiir 2021 (nicht Planung) wird das Konsolidierungsziel erreicht.

Gelb: Im aktuellen Jahr wird das Konsolidierungsziel nicht erreicht, aber in der mittelfristigen Prognose 2021.

Rot: In der mittelfristigen Prognose 2021 wird das Konsolidierungsziel nicht erreicht. Die Prognose 2021 ist geringer als in der Fortschreibung des jeweiligen Jahres.

Ubersicht der aktuellen EinzelmaRnahmen
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Stadt der FernUniversitat I

HSP Controllingbericht uber die
Konsolidierungsbeitrage 2019 und die
Prognose 2021

I. Quartal 2019

Bericht zum Stand: 31.03.2019
Erarbeitet und vorbereitet durch:
Stadt Hagen,

Fachbereich Finanzen und Controlling,
Bereich Finanzsteuerung und Controlling
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HAGEN || ,j
Stadt der FernUniversitat

EinfUihrung

Berichtspflicht

Die Stadt Hagen ist als pflichtige Starkungspaktkommune gegenlber der Bezirksregierung Arnsberg in besonderem MaBe zur Auskunft
verpflichtet. Geman § 7 Starkungspaktgesetz ist der Bezirksregierung zusatzlich zur Genehmigung auch die Uberwachung der Einhaltung des
Haushaltssanierungsplans (HSP) tbertragen worden. Die Stadt Hagen ist als Starkungspaktteilnehmerin dazu verpflichtet, jahrlich zum Stand der
Umsetzung des HSP zu berichten. Nach dem Ausfiihrungserlass zur Haushaltskonsolidierung vom 07. Méarz 2013 sind die Berichte wie folgt
vorzulegen:

bis zum 15.04. eines Jahres, mit dem Stand der Umsetzung zum 31. Marz. des gleichen Jahres, zusammen mit dem vom Oberbirgermeister
bestatigten Entwurf des Jahresabschlusses fir das vorherige Jahr,

bis zum 31.07. eines Jahres, mit dem Stand der Umsetzung zum 30. Juni des gleichen Jahres und

bis zum 01.12. eines Jahres, mit dem Stand der Umsetzung zum 30. September des gleichen Jahres.

Berichtsziel und Empfanger
Der vorliegende Bericht verschafft in erster Linie einen komprimierten Gesamtiberblick UGber die aktuelle Entwicklung der
KonsolidierungsmaBnahmen der Stadt Hagen. Durch die regelmaBigen Uberprifungen werden Potenziale und Gefahren bei der Umsetzung der

einzelnen MaBnahmen erkannt und ermdglichen ein gezieltes Einschreiten bei Abweichungen im Plan-Ist-Vergleich.

Der Bericht wird dem Haupt- und Finanzausschuss, dem Verwaltungsvorstand und der Bezirksregierung vorgelegt.
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HAGEN [[5
Stadt der FernUniversitat |

. Teil Gegenuberstellung des beschlossenen Planvolumens und des prognostizierten Gesamtvolumens

Gesamtkonsolidierungsvolumen 2019
79,00 Mio. € -
78,50 Mio. € -
78,00 Mio. € - Zum Stand des I. Quartals 2019 wird ein
77.50 Mio. € - Konsolid[e_rungserfolg in H6he von 77,35 Mio. €
77.00 Mio. € 77.35 Mi prognostiziert.
76,50 Mio. € 1 = Planung 2019 Im Vergleich zum Plan ergibt sich daraus eine Verbesserung
76,00 Mio. € - € Prognose 2019 in H5he von 0,09 Mio. €.
75,50 Mio. € -
75,00 Mio. € -
74,50 Mio. € -
74,00 Mio. € -
73,50 Mio. € -
73,00 Mio. € :
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Konsolidierung nach Produktbereichen (Plan 2019)

HAGEN [[5
Stadt der FernUniversitat I

Produktbereiche Plan 2019 Prognose 2019 Differenz Prognose - Plan

Produktbereich 11 Innere Verwaltung 13.515.036 13.611.562 96.526
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung 3.931.700 3.889.200 -42.500
Produktbereich 21 Schultrégeraufgaben 339.460 339.460 0
Produktbereich 25 Kultur 3.337.459 3.437.497 100.038
Produktbereich 31 Soziale Leistungen 1.445.000 1.445.000 0
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 2.531.680 2.531.680 0
Produktbereich 41 Gesundheitsdienste 20.000 20.000 0
Produktbereich 42 Sportférderung 335.927 315.100 -20.827
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung 10.377 10.377 0
Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 6.595.842 6.595.842 0
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege 230.000 230.000 0
Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus 10.170.692 9.602.192 -568.500
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft 20.885.800 21.833.757 947.957
Personalkosten-MafBBnahmen 12.507.347 12.352.829 -154.518
sonstige 1.400.000 1.139.000 -261.000
Gesamtsumme 77.256.320 77.353.496 97.176
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Stadt der FernUniversitat I

Die Entwicklung der zehn gréBten KonsolidierungsmaBnahmen

2019
Differenz

MaBnahme Bezeichnung Plan Prognose Prognose - Plan

12_20.006 Anhebung der Grundsteuer A und B 13,71 Mio. € 13,71 Mio. € 0,00 Mio. €
16_GWH.Gesamt | Einsparungen FB Gebdudewirtschaft gesamt 8,43 Mio. € 8,43 Mio. € 0,00 Mio. €
11_AOR.001 Erweiterung SEH/AOR (frither MaBnahmennummer VB5.001) 5,46 Mio. € 5,46 Mio. € 0,00 Mio. €
11_OBBC.006S Sparkassenausschittung 5,05 Mio. € 1,15 Mio. € -3,90 Mio. €
12_20.009 Erhéhung der Gewerbesteuer um je 10 Punkte in drei Stufen ab 2013 4,35 Mio. € 5,30 Mio. € 0,95 Mio. €
14 _FBOB.008 Gewinnausschittung WBH 2,00 Mio. € 2,00 Mio. € 0,00 Mio. €
18_37.001 Strukturelle Anderung Rettungsdienstgebiihren 1,62 Mio. € 1,62 Mio. € 0,00 Mio. €
11_HABIT.003 Reduzierung des IT-Sachkostenzuschusses der Stadt Hagen 1,50 Mio. € 1,50 Mio. € 0,00 Mio. €
14_32.002 Geschwindigkeitsiberwachung 1,50 Mio. € 1,50 Mio. € 0,00 Mio. €
11_FBOB.001 Optimierung der Beteiligungsstruktur 1,42 Mio. € 1,42 Mio. € 0,00 Mio. €
Gesamtsumme 45,04 Mio. € 42,09 Mio. € -2,95 Mio. €

58 % des geplanten Konsolidierungsvolumens des Jahres 2019 werden durch zehn KonsolidierungsmaBnahmen abgedeckt.

Die Prognose (42.09 Mio. €) dieser zehn KonsolidierungsmaBnahmen unterschreitet in Summe den Planwert (45,04 Mio. €) flr das Jahr
2019 um ca. 2,95 Mio. €. Der Einbruch bei der MaBnahme Sparkassenausschittung wird voraussichtlich durch andere MaBnahmen aufgefangen
werden.
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KonsolidierungsmaBnahmen, die das Planziel 2019 nicht erreichen

HAGEN

GEN [[3
Stadt der FernUniversitat I

2019
Differenz
MaBnahme Bezeichnung Plan Prognose Prognose - Plan
11_OBBC.006S Sparkassenausschiittung 5.050.500 € 1.150.000 € -3.900.500 €
16_VB5.Energie Energiekosteneinsparung durch Vertragsumstellung 1.400.000 € 1.139.000 € -261.000 €
11_OBBC.005S Zuschussminim. Stadthalle, Alt-MaBnahme 80.000 € 0€ -80.000 €
16_PK.007 Reorganisation Birgeramt in Front- & Backoffice 75.000 € 0€ -75.000 €
Stelleneinsparung Blrgeramt durch Aufstellen zweier
16 PK.008 Kundenterminals mit E-Blrgerdiensten 75.000 € 0€ -75.000 €
Einsparung zweier Stellen durch die Einfihrung einer
16 PK.009 Betriebsflihrungssoftware 75.000 € 0€ -75.000 €
18_32.001 Dienstleistungen Info-Bereich Burgeramt 40.000 € 0€ -40.000 €
16_SZS.002 Einfihrung Beteiligung der Schwimmvereine 40.000 € 28.773 € -11.227 €
AltmaBnahme: Parkgebihren flr Kfz von Lehrkréaften auf Schulhéfen
12_48.002 einflhren 80.000 € 70.000 € -10.000 €
EinfUhrung einer Energie- & Bewirtschaftungsumlage fur
16_SZS.001 Sportflachen/Erwachsene 140.000 € 130.400 € -9.600 €
14_48.003 Neufassung der Gebiihrenordnung der Stadtblicherei Hagen 9.000 € 1.000 € -8.000 €
18 49.001 Zuschussreduzierung FB 49 (Teil aus 14_VB4.001) 231.739 € 223.777 € -7.962 €
12_32.003 Gebuhrenerhéhung StraBenverkehrsbehérde 26.000 € 23.500 € -2.500 €
Gesamtsumme 7.322.239 € 2.766.450 € -4.555.789 €

Es kénnen im Jahr 2019 insgesamt 13 MaBnahmen nicht vollstandig umgesetzt werden. Durch Verbesserungen anderer MaBnahmen ist ein
Ausgleich des Gesamtkonsolidierungsbetrages 2019 maglich.
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KonsolidierungsmaBnahmen, die das Planziel 2019 Ubererfiillen

HAGEN [[5
Stadt der FernUniversitat I

2019
Differenz
MaBnahme Bezeichnung Plan Prognose Prognose - Plan
18_01.001 Anpassung Zuschuss HVG 0€ 3.412.000 € 3.412.000 €
12_20.009 Erhéhung der Gewerbesteuer um je 10 Punkte in drei Stufen ab 2013 4.350.513 € 5.298.470 € 947.957 €
18_46.001 Zuschussreduzierung Theater (Teil aus 14 _VB4.001) 1.150.000 € 1.260.000 € 110.000 €
11 11.111 Interkommunale Zusammenarbeit 1.006.054 € 1.089.580 € 83.526 €
Einsparungen von Personal in den Schulmensen - Essensausgabe
16_PK.001 durch Caterer selbst 50.455 € 120.937 € 70.482 €
12 _25.001 Weitere Sachkostenreduzierung Innere Verwaltung 97.900 € 120.900 € 23.000 €
18_48.001 Zuschussreduzierung FB 48/VHS (Teil aus 14_VB4.001) 230.000 € 236.000 € 6.000 €
Gesamtsumme 6.884.922 € 11.537.887 € 4.652.965 €

Diese MaBnahmen erreichen im Jahr 2019 einen héheren Konsolidierungsbetrag als vorgesehen und sind somit Gbererfillt. Durch diese
Verbesserungen kénnen nicht vollstandig erreichte MaBnahmen ausgeglichen und der Gesamtkonsolidierungsbetrag 2019 gehalten werden.
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Fazit
2019
. Differenz
Unter-/Uberschreitung Plan Prognose Prognose - Plan
KonsolidierungsmaBnahmen, die das Planziel 2019 nicht erreichen 7302 939 € 5 766.450 € -4555.789 €
ErsatzmaBnahmen und KonsolidierungsmaBnahmen, die das Planziel 2019 Ubererflllen 6.884.922 € 11537887 € 4,652 965 €
Gesamtsumme 14.207.161 € 14.304.337 € 97.176 €

Die sich verschlechternden MaBnahmen kénnen durch Verbesserungen kompensiert werden, so dass der Gesamtkonsolidierungsbetrag 2019
gehalten wird.

Insgesamt wird das geplante Konsolidierungsziel 2019 voraussichtlich um 97.176 € tberschritten.
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1. Teil Ubersicht der aktuellen EinzelmaBnahmen
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Reduzierung der Aufwendungen Die MaBnahme ist umgesetzt. Das Konsolidierungspotential wurde
11 1110 12_FBOB.002 fur politische Gremien 2014 12.500 12.500 12.500 0]/100,00 % [100,00 % |grin bereits in 2014 gehoben.
Reduzierung stellvertretende
11 |[1110 14 _FBOB.001 Bezirksvorsteher 2014 11.000 11.000 11.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Kurzung pauschale
Sachkostenzuweisung
Fraktionen, Gruppen und
11 1110 16_FBOB.005 Einzelmitglieder um 10% 2016 4.275 4.275 4.275 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Die Beschlusse fir die Reduzierung der Ratsmitglieder und der BV-
Mitglieder sind erfolgt.
Die Anderung der Satzung ber die Verringerung der Anzahl der zu
wahlenden Ratsmitglieder ist seit dem 01.10.2016 in Kraft getreten.
Die Hauptsatzung der Stadt Hagen beinhaltet die Reduzierung der
BV-Mitglieder.
Die Umsetzung dieser MaBnahme erfolgt zur néchsten
11 1110 16_FBOB.009 Reduzierung Ratsmitglieder 2020 36.409 0 0 0|NB 100,00 % |grin Legislaturperiode (2020).
DTE DTSUTTUSST TUT U MEUUZTCTUTTY UtT MAd STy TeUTT UMy ucT DV
Mitglieder sind erfolgt.
Die Hauptsatzung der Stadt Hagen beinhaltet die Reduzierung der
BV-Mitglieder. Seit dem 24.12.2016 ist diese Anderung in Kraft
Reduzierung BV-Mitglieder getreten.
(gestaffeltes Konzept/ zwei BV- Die Umsetzung dieser MaBnahme erfolgt zur néchsten
11 [1110 16_FBOB.011 Mitglieder weniger als bisher) 2020 25.319 0 0 0|NB 100,00 % |grin Legislaturperiode (2020).
Die Beschliisse fir die Reduzierung der Ratsmitglieder und der BV-
Mitglieder sind erfolgt.
Die Anderung der Satzung tiber die Verringerung der Anzahl der zu
waéhlenden Ratsmitglieder ist seit dem 01.10.2016 in Kraft getreten.
Die Hauptsatzung der Stadt Hagen beinhaltet die Reduzierung der
Reduzierung Fraktions- und BV-Mitglieder. Seit dem 24.12.2016 ist diese Anderung in Kraft
Gruppenkosten durch 52er Rat getreten.
(Sekundarfolge Die Umsetzung dieser MaBnahme erfolgt zur nchsten
11 (1110 16_FBOB.012 Ratsverkleinerung) 2020 231.700 0 0 0|NB 100,00 % [grun Legislaturperiode (2020).
Reduzierung der BV-Mittel um
111110 16_FBOB.018 10% 2016 15.000 15.000 15.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
11 1111 11_OBA.005 Offentlichkeitsarbeit Ift. 2011 12.000 12.000 12.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Reduzierung des Ansatzes fir
11 1111 12_FBOB.003 Veranstaltungen 2013 10.372 10.372 10.372 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme wurde bereits in 2013 abgeschlossen.
Einsparungen durch Amtsblatt, Die MaBnahme wurde bereits in 2013 in voller Héhe realisiert. Die
11 [1111 12_FBOB.006 Punkt 7 2013 32.000 32.000 32.000 0{100,00 % (100,00 % [griin: MaBnahme ist damit abgeschlossen.
Kirzungen im Bereich
11 1111 16_FBOB.007 Représentationen 2016 11.500 11.500 11.500 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Reduzierung Fortbildungskosten
11 (1112 16_GPR.001 und Geschéftsaufwand 2016 5.370 5.370 5.370 0]/100,00 % [100,00 % |griin Bie MaBnahme verlauft planmé&Big.
Fachamt auch zukiinftig die personellen Kapazitaten zur Prifung der
Reduzierung Beratungsleistung Gesamtabschlusse nicht vorhanden sind. Die Priifung der
durch Wirtschaftsprifer bei Gesamtabschlisse beginnend mit dem Abschluss 2018 wird durch
11 [1118 12_14.001 Prifung des Gesamtabschlusses |2013 0 0 0 0|NB grin eine externe Wirtschaftsprifungsgesellschaft erfolgen.
TP1114 pauschale
11 [1114 11_11.002 Sachkosteneinsparung Ift. 2011 145.090 145.090 145.090 0]100,00 % [100,00 % |grin MaBnahme verlduft planmaBig.
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Reduzierung des TT-
Sachkostenzuschusses der Stadt
11 [1114 11_HABIT.003 Hagen Ift. 2011 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Personaleinsparung im
11 [1114 11_HABIT.777P _ |Wirtschaftsplan HABIT Ift. 2011 300.000 300.000 300.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
11 [1114 12_HABIT.001 Vorschlag GPA: HABIT 2015 100.000 100.000 100.000 0{100,00 % (100,00 % [griin: Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Neuverhandlung von
Dienstvereinbarungen bei Stadt
11 (1114 14_11.001 und Unternehmen 2016 4.000 4.000 4.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Durch die Griindung der TFD in 2018 und die Ruckfiihrung des
Stadtweite HABIT zum 01.01.2020 ist davon auszugehen, dass die stadtweiten
Geschéftsprozessoptimierung im Geschaftsprozesse im Rahmen der Ruckflihrung so optimiert
11 |1114 14 _HABIT.001 Bereich IT 2020 800.000 0 0 0[NB 100,00 % |grin werden, dass die MaBnahmen ab dem 01.01.2020 umgesetzt wird.
Ertrage im Bereich Beihilfe -
11 [1114 15_11.002 Arzneimittelrabatte 2016 20.000 20.000 20.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Kirzungen im Bereich
Représentationen innere
11 [1114 16_11.001 Verwaltung 2016 7.250 7.250 7.250 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Die MaBnahme verlduft planméaBig. Ein Konzept zum Thema "Non-
territoriale Arbeitsplatze" ist derzeit jedoch noch nicht umsetzbar
ohne die Einfiihrung des Dokumentenmanagement Systems (DMS).
Die Einflihrung von DMS wird vor einer verwaltungsweiten
Umsetzung aktuell zunachst in einzelnen Bereichen vorgenommen,
um Erkenntnisse fir eine verwaltungsweite Umsetzung zu sammeln.
Verwaltungsweite Durchsetzung Im Anschluss kann auch mit einer Planung zur verwaltungsweiten
von Desksharing & HomeOffice Umsetzung begonnen werden. Mit Ergebnissen zum Thema ist
11 [1114 16_11.004 (Einsparung von R&dumen) 0 0 0 0|NB grin daher nicht vor Ende 2019 zu rechnen.
DUTCIT e RUCRTUTTUNTY 0ES AADIT ZUNMTUT.UT.ZUZU TST TavoIrT
auszugehen, dass die Anderung der Aufbauorgansisation und die
damit zusammenhangenden Geschaftsprozesse im Rahmen der
Ruckfihrung durch die Organisationsentwicklung so optimiert
Zusammenlegung der werden, dass die MaBnahme durch das Projekt Ruckfihrung HABIT
11 1114 16_HABIT.001 Vergabestellen bei HABIT und 25 |2020 100.000 0 0 0|NB 100,00 % |griin gepriift und erledigt wird.
Informationsbereiches Rathaus | vom FB 25 zum FB 32 die
Konsolidierungssumme i. H. v. 40.000 € (Einnahme flr die
Dienstleistung des Info-Bereiches) auf den FB 32 Uibertragen
worden.
Die Fallzahlen 2019 kénnen mit der vorhandenen Software
"Wissensdatenbank" nicht getrennt nach Infoschalter (FB 32) und
Callcenter (FB 25) ausgewertet werden. In gegenseitiger Absprache
werden die Forderungen daher beim FB 25 gebucht. Lediglich die
festgeschriebene Pauschale i.H.v. 17.000 € fur die Ausgabe von
Abfallkalendern und Gelben Séacken fiir den HEB wird vom FB 32
Weitere Sachkostenreduzierung vereinnahmt. Die KonsolidierungsmaBnahme 18_32.001 verringert
11 1116 12_25.001 Innere Verwaltung 2016 97.900 97.900 120.900 23.000{123,49 % 100,00 % [grin sich entsprechend um 23.000 €.
11 (1116 12_25.002 Papierloser Sitzungsdienst 2016 30.000 30.000 30.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig
Altmannahme: Parkgebuhren fur
Kfz von Lehrkréften auf
11 |[1116 12 48.002 Schulhéfen einflihren 2014 80.000 80.000 70.000 -10.000{87,50 % 100,00 % [gelb Die Anzahl der angemieteten Parkplatze wird voraussichtlich sinken.
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SchlieBung der Kantine/Cafeteria
11 (1116 14_25.001 zum 10.08.2015 2014 120.000 120.000 120.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
11 1118 12_30.001 Rabatte Versicherungsprdmien |2013 20.000 20.000 20.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die Ersparnis wurde bereits realisiert.
11 1118 16_30.001 Reduzierung Schiedsamtsbezirke |2017 2.500 2.500 2.500 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméBig.
Neuausrichtung des
11 1120 11_20.001 Forderungsmanagements 2013 30.000 30.000 30.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Sachkostenreduzierung im TP
111120 11_20.007 1120 Ift. 2011 52.000 52.000 52.000 0{100,00 % |100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planmé&sig.
Sachkostenreduzierung im TP
111120 11_20.008 1121 2013 30.000 30.000 30.000 0{100,00 % |100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planmé&sig.
Beratungsleistung- und
Gutachterkosten (Verteilung 2013
11 (1120 12_20.007 10.000 € TP 1120) 2013 10.000 10.000 10.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Portoersatz
11 (1120 12_20.008 Vollsteckungsvorankindigung 2013 16.000 16.000 16.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Anderung der Mahnsystematik im
11 1120 14_20.003 Bereich der Grundbesitzabgaben |2015 15.000 15.000 15.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Finanzierung GVG aus der
allgemeinen
111120 15_20.001 Investitionspauschale 2016 800.000 800.000 800.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Enervie-Darlehen - hier:
11 (1120 16_20.001 Biirgschaftsprovisionen 2016 0 351.900 351.900 0[100,00 % grun Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Verstarkte Verkaufsaktivitaten bei
11 (1123 13_GWH.001 Grundstiicken 2014 30.000 30.000 30.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Zusétzliche Verkaufserldse bei
Grundstuicken durch die
11 1128 15 _61.001 Einstellung von Bauleitplanern 2016 0 200.000 200.000 0]/100,00 % grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Einsparung der Begleitung von Die MaBnahme ist abgeschlossen. Der Vertrag mit dem externen
Ratssitzungen durch Dienstleister firr die Tontechnik ist nicht mehr lber das Jahr 2016
11 {1130 16_FBOB.015 Tontechniker 2017 7.000 7.000 7.000 0]100,00 % [100,00 % |grin hinaus verlangert worden.
Einsparungen FB
11 (1130 16_GWH.Gesamt |Gebaudewirtschaft gesamt 2016 8.426.325 8.426.325 8.426.325 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
neue Themenfelder ein Konsolidierungsbetrag von 1.089.580 €
ausgewiesen.
Die Verbeserung ergibt sich hauptséchlich aus:
1. Einmaleffekt von 29.100 € 2019 fiir Tatigkeit eines Mitarbeiters
von 65 fir den HABIT
2. Verbesserung um 26.000 € in 2019 fur Tatigkeit von VB2 fir
HABIT
3. Verbesserung um 18.000 € ab 2019 fir die Ausgabe der gelben
Sécke durch den FB 32
4. Verbesserung um 7.000 € ab 2019 fir vertragliche
11 |div. 11 |11_11.111 Interkommunale Zusammenarbeit|2015 1.006.054 1.006.054 1.089.580 83.526(108,30 % 102,83 % [grin Umgestaltungen im Personalmanagement
Produktbereich 11 Innere Verwaltung 14.156.564 13.515.036 13.611.562 96.526
Geschwindigkeitsiiberwachung
12 (1220 11_32.007 an zusatzlichen Standorten 2012 570.000 570.000 570.000 0/100,00 % |100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
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Fur ue_T?m—d_g_r_d_t‘l_V_fTﬂ_wer eabmelaungen werden aurgrund gesetzl. Vorschriten
keine Geblhren mehr erhoben. Dafiir haben sich die Gebuhren fir
Gebuhrenerhéhung Stadtisches die An- und Ummeldungen veréndert, so dass das
12 1220 12_32.002 Gewerberegister 2013 1.700 1.700 1.700 0]/100,00 % [100,00 % |grin Konsolidierungsziel erreicht werden sollte.
Gebuhrenerhéhung Die Anderungsgebuhren fur Schwertransporte sind weiterhin
12 [1220 12_32.003 StraBenverkehrsbehérde 2013 26.000 26.000 23.500 -2.500/90,38 % |100,00 % |gelb riickldufig.
"Es wird davon ausgegangen, dass die Baustelle an der BAB
Ad5/Lennetalbriicke nicht vor Ende 2019 abgeschlossen ist und
somit die Geschwindigkeitsiiberwachungsanlage l&nger als geplant
in Betrieb bleibt.
Es ist nicht abzusehen, wann an der BAB A1 die Mobile
Geschwindigkeitsliberwachungsanlage der Autobahnpolizei
(Enforcement-Trailer) auf Hagener Stadtgebiet wieder aufgestellt
wird. Die Fahrspurverengung an der Baustelle Talbriicke
Volmarstein ist aufgehoben. Wann die Fahrspuren dort wieder
verengt werden bzw. weitere Baustellen an der BAB A1 auf Hagener
Stadtgebiet eingerichtet werden, ist nicht in Erfahrung zu bringen.
Insgesamt wird davon ausgegangen, dass die MaBnahme erfillt
wird.
121220 14_32.002 Geschwindigkeitsiberwachung 2014 700.000 1.500.000 1.500.000 0{100,00 % |100,00 % |grin "
Ab dem 01.01.2018 ist durch die Verlagerung des
Informationsbereiches Rathaus | vom FB 25 zum FB 32 die
Konsolidierungssumme i. H. v. 40.000 € (Einnahme flr die
Dienstleistung des Info-Bereiches) auf den FB 32 Uibertragen
worden.
Die Fallzahlen 2019 kénnen mit der vorhandenen Softw
"Wissensdatenbank" nicht getrennt nach Infoschalter (FB 32) und
Callcenter (FB 25) ausgewertet werden. In gegenseitiger Absprache
werden die Forderungen daher beim FB 25 gebucht. Die
KonsolidierungsmaBnahme 12_25.001 erhéht sich entsprechend um
Dienstleistungen Info-Bereich 22.000 €. Die restliche Kompensation i.H.v. 18.000 € wird durch die
12 [1220 18_32.001 Birgeramt 2018 40.000 40.000 0 -40.000{0,00 %  [0,00 % [gelb MaBnahme 11_11.111 realisiert.
Streichung
12 1223 11_69.001S xergralfjcherberatungszuschuss Ift. 2010 45.000 45.000 45.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
erkauf von
Feuerwehrfahrzeugen tber Zoll-
121260 13_37.001 Auktion 2014 5.000 5.000 5.000 0{100,00 % |100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Brandsicherheitswachen Theater
12 [1260 16_37.001 (Teil aus 14_VB4.001) 2016 120.000 120.000 120.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Verkauf von
Rettungsdienstfahrzeugen tber
12 [1270 13_37.002 Zoll-Auktion 2014 5.000 5.000 5.000 0{100,00 % (100,00 % [grin: Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Strukturelle Anderung
12 1270 18 37.001 Rettungsdienstgeblhren 2018 1.619.000 1.619.000 1.619.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnun 3.131.700 3.931.700 3.889.200 -42.500
ﬂ_gd_n erung der
Elternbeitragssatzungen fir
Offene Ganztagsschulen (OGS)
21 2111 15_48.002 im Priméarbereich 2016 11.460 11.460 11.460 0{100,00 % 100,00 % |grin Die MaBnahme velrauft planméaBig.
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21 12143 11_40.014 Einstellung Edmond-Lizenzen 2014 5.000 5.000 5.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Sachkostenreduzierung
21 [div. 1.21]{14_48.001 Lernmittel 2014 323.000 323.000 323.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme velrauft planméasig.
Produktbereich 21 Schultrdgeraufgaben 339.460 339.460 339.460 0
Sachkostenreduzierung
25 [2520 12_47.001 Historisches Centrum Hagen 2012 10.000 10.000 10.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme ist seit 2012 umgesetzt.
Aufgrund der Zusatzvereinbarung zum Vertrag zwischen der Stadt
Hagen und der Emil Schumacher Stiftung vom 27.02.2018 ist im
Sommer 2019 eine 2-wdchige Umbauphase im Osthaus-Museum
geplant, welches in dieser Zeit jedoch in Teilen gedffnet bleibt. Die
Zuschussreduzierung FB 49 (Teil Einsparsumme biem Aufsichtsdienst, Energie, Reinigung etc.
25 12520 18_49.001 aus 14 _VB4.001) 2018 231.739 231.739 223.777 -7.962)96,56 % [100,00 % [gelb verringert sich daher.
Die EinzelmaBnahmen, die diese MaBnahme bilden, wurden
25 [2561 11_46.016 Zuschussreduzierung Theater Ift. 2011 339.334 339.334 339.334 0]/100,00 % [100,00 % |grin umgesetzt und das komplette Konsolidierungsziel wurde erreicht.
DUas TisparvouTmmeTT ureSeT WiabpTiarmime Ut agt miiygesaitit 00U UUU
€. Diese Summe setzt sich zusammen aus einem
Konsolidierungsbetrag i.H.v. 350.000 € im Bereich der
Personalaufwendungen und einen weiteren Betrag i.H.v. 500.000 €
fur Sachaufwendungen. Die Konsolidierungsbetrage sind in den
Vorschlag GPA: Wirtschaftspldnen ab 2015 eingeplant. Die MaBnahme ist
25 [2561 12_46.001 Zuschussreduzierung Theater 2014 850.000 850.000 850.000 0]100,00 % [100,00 % |grin abgeschlossen.
Durch erhohte Landeszuwendungen kann in 2019 die volle
Zuschussreduzierung Theater Zuschussreduzierung erzielt werden. Das Konsolidierungsziel wird
25 |2561 18_46.001 (Teil aus 14_VB4.001) 2018 1.260.000 1.150.000 1.260.000 110.000{109,57 % [100,00 % |grin Gbererfllt.
Abbau Forderung Theater (Teil Die Ruckstellung wurde fiir 2019 aufgelést. Die MaBnahme verlauft
25 |2561 18_46.002 aus 14 _VB4.001) 2018 120.000 120.000 120.000 0{100,00 % (100,00 % [griin: planmaBig.
Verénderung der
25 [2563 11_44.006 Angebotsstruktur Ift. 2011 50.600 50.600 50.600 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planmé&Big.
Zuschussreduzierung FB
48/Musikschule (Teil aus
25 12563 18_48.002 14_VB4.001) 2018 222.000 222.000 222.000 0{100,00 % |100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planmé&sig.
25 [2571 11_43.007 Sachkosteneinsparung TP 2571 _[Ift. 2011 26.086 26.086 26.086 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme velruft planméaBig.
25 [2571 11_43.009 Entgelte fiir Sonderleistungen 2012 20.000 20.000 20.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Entgelterhdhung
25 2571 14_48.004 Volkshochschule Hagen 2014 38.400 38.400 38.400 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die Konsolidierung wird voraussichtlich erreicht.
Zuschussreduzierung FB 48/VHS Das Konsolidierungsziel wird voraussichtlich um 6.000 Euro
25 2571 18_48.001 (Teil aus 14_VB4.001) 2018 230.000 230.000 236.000 6.000|102,61 % [100,00 % [griin lUberschritten.
Neufassung der Die Konsolidierung wird voraussichtlich um 8.000 Euro verfehlt. Die
Gebihrenordnung der Kompensation ist im Rahmen der HH-Planung 2018/19 durch
25 [2572 |14 48.003 Stadtbucherei Hagen 2014 9.000 9.000 1.000 -8.000[11,11% |11,11% Reduzierung des Aufwands fiir Festwert Medien erfolgt.
Zuschussreduzierung FB
48/Blicherei (Teil aus
25 |2572 18 _48.003 14_VB4.001) 2018 40.300 40.300 40.300 0{100,00 % |100,00 % |griin Die MaBnahme verlauft planmé&sig.
Produktbereich 25 Kultur 3.447.459 3.337.459 3.437.497 100.038
Eingliederungshilfe /
31 |3111 11_55.114b ErsatzmaBnahme fiir 55.114 2012 20.000 20.000 20.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Bie MaBnahme verlduft Elanméﬁig
Méglichkeiten wird eine enge Kontrolle seitens des Jobcenters zur
Verhinderung von Leistungsmissbrauch durch EU-Migranten
Vermeidung des Missbrauchs bei vorgenommen. Auch flr 2019 ist eine Einsparung in Hohe der
31 [3112 16_55.004 EU-Binnenmigration 2016 500.000 500.000 500.000 0]100,00 % [100,00 % |grin geplanten Konsolidierungssumme realistisch.
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RdU-Ersparnis durch Prufung der
Betriebs-/ Die MaBnahme lauft auch fir 2019 planméBig. Eine kontinuierliche
Nebenkostenabrechnungen beim Priifung der Nebenkosten verspricht auch 2019 die Erreichung der
31 |3112 16_55.005 Jobcenter 2016 260.000 260.000 260.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Konsolidierungssumme.
Die MaBnahme verlauft auch 2079 planmaf3ig. Durch die
KdU-Ersparnis durch kontinuierliche Priifung der Wohngeldanspriiche wird auch 2019 die
31 [3112 16_55.006 Wohngelderh&hung 2016 300.000 300.000 300.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Konsolidierungssumme voraussichtlich erreicht.
Die MaBnahme verlauft planmanig. Durch kontinuierliche Kontrollen
Ausweitung von des Jobcenters ist mit einer Konsolidierung in der geplanten Héhe
31 (3112 16_55.010 Bedarfskontrollen SGB Il / KdU  ]2017 200.000 100.000 100.000 0{100,00 % |100,00 % |grin zu rechnen.
Leistungsgewahrung
Asylbewerber / ErsatzmaBnahme
31 [3113 11_55.167b fir 55.167 2012 165.000 165.000 165.000 0{100,00 % 100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Vertrage mit finf Hagener
Wohlfahrtsverbénden, hier
31 (3131 14 _55.157 Wegfall der Pauschalzuweisung (2016 75.000 75.000 75.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planméBig.
Mehreinnahmen
31 [3151 12_55.001 Unterhaltsvorschussleistungen  |2012 0 25.000 25.000 0]100,00 % grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Produktbereich 31 Soziale Leistungen 1.520.000 1.445.000 1.445.000 0
Hilfen zur Erziehung (nur
36 3630 11_55.161 Tagesgruppen) Ift. 2011 150.000 150.000 150.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Hilfen zur Erziehung, ambulante
36 [3630 16_55.009 Hilfen selbst anbieten 2016 120.000 120.000 120.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planmé&Big.
Umsetzung des Urters des
VerfGH zu den finanziellen
Folgen der Umsetzung des Kif6G
36 [3650 12_55.006 ; Belastungsausgleich U3 2012 900.000 900.000 900.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Vermeidung von
Mehrbelastungen durch den
Betrieb von Kitas in freier
36 3650 15_55.001 Tragerschaft 2016 825.122 800.914 800.914 0{100,00 % 100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planmé&Big.
Anderung der
Elternbeitragssatzungen fur
36 [3650 15_55.002 Kindertagespflege 2016 20.717 20.717 20.717 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Anderung der
Elternbeitragssatzungen fir
36 [3650 15_55.003 ;ageseinrightungen fir Kinder 12016 393.631 393.631 393.631 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
nderung der
Elternbeitragssatzung fir die
Tagespflege (2%-ige jahrliche
36 3650 16_55.002 Anpassung) 2016 26.550 16.418 16.418 0{100,00 % 100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Anderung der
Elternbeitragssatzung fr
Tageseinrichtungen fir Kinder
36 13650 16_55.003 (2%-ige jéhrliche Anpassung) 2016 130.000 130.000 130.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 2.566.020 2.531.680 2.531.680 0
Gebuhrenerhéhung
Medizinalaufsicht, amtsérztliche
41 (4140 12_53.001 Gutachten und Infektionsschutz  [2013 20.000 20.000 20.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Produktbereich 41 Gesundheitsdienste 20.000 20.000 20.000 0
Aufgabe der Turnhalle ATS
42 14210 15_S7S.003 Hohenlimburg - Nahmer 2015 9.200 9.200 9.200 0/100,00 % |100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
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ATTgrana
Erwachsenensports werden in 2019 Minderertrage i.H.v. ca. 9.600
Einflhrung einer Energie- & Euro erwartet. Die Kompensation des zu erwartenden
Bewirtschaftungsumlage fir Minderertrags kann durch die Verringerung des Aufwands fir das
42 (4210 16_SZS.001 Sportflachen/Erwachsene 2017 140.000 140.000 130.400 -9.600193,14 % (100,00 % |gelb Vereinsschwimmen an die Hagenbad AG erfolgen.
Einfihrung Beteiligung der Aufgrund einer geringeren Anzahl Eintritte im Erwachsenenbereich
42 14210 16_S78S.002 Schwimmvereine 2017 40.000 40.000 28.773 -11.227(71,93 % 100,00 % [gelb werden in 2019 Mindereinnahmen von 11.227 € erwartet
Sportstattenumlage, langfristig:
42 14210 16_SZS.004 Bildung von BgA 2017 116.727 116.727 116.727 0{100,00 % (100,00 % [griin: Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Erl6se durch Vermarkiung der
Namensrechte an Sportanlagen
42 14210 16_S7S.005 ahnlich ENERVIE-Arena 2018 30.000 30.000 30.000 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Produktbereich 42 Sportférderung 335.927 335.927 315.100 -20.827
SchlieBung der 6ffentl. WC-
53 15380 14_GWH.002 Anlage Vollbrinkstr. 2014 10.377 10.377 10.377 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme ist umgesetzt.
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung 10.377 10.377 10.377 0
Erweiterung SEH/AOR (friher
54 [5410 11_AOR.001 MaBnahmennummer VB5.001)  |2012 5.464.842 5.464.842 5.464.842 0{100,00 % |100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Budgetvorgabe WBH (insgesamt
300.000 €, u.a. TP 5410, 5430,
54 15410 12_WBH.001 5440) 2015 300.000 300.000 300.000 0{100,00 % (100,00 % [griin: Die MaBnahme verlauft planmaBig.
54 15410 14_60.001 Anpassung der Parkgebiihren 2014 300.000 300.000 300.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft wie geplant.
Optimierungen bei der
54 15450 11_20.006 StraBenreinigung 2014 552.000 531.000 531.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméasig.
Produktbereich 54 Verkehrsfléchgn utnlclj -anlagen, OPNV 6.616.842 6.595.842 6.595.842 0
instellung
55 15510 16_60.001 Brunnenbetrieb/Sponsoring 2016 10.000 10.000 10.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
ES sTﬁl_h_G_p_l‘qurt—B_m_ﬁ_m Zanhlreiche Gewasserunternaungsmalnnanmen aurch den
Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) in 2019 geplant. Die MaBnahme
Einsparung kann nicht zugesichert werden. Bisher lauft die MaBnahme
55 15520 12_20.001 Gewasserunterhaltung 2014 200.000 200.000 200.000 0{100,00 % (100,00 % [griin: planmaBig.
55 15520 14_69.004 Kirzung Sachmittel Umweltamt  |2015 20.000 20.000 20.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméasig.
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege 230.000 230.000 230.000 0
20719 wird das Konsolidierungsziel erreicht werden und ab dem Jahr
Optimierung der 2020 wird der volle Konsolidierungseffekt in Hohe von 1,6 Mio. €
57 [5731 11_FBOB.001 Beteiligungsstruktur 2014 1.600.000 1.420.000 1.420.000 0{100,00 % |100,00 % |grin realisiert.
Neuorg_gﬁ_nung er
Wirtschaftsférderung - hier:
Stadtwerbung, Hagen-Touristik,
57 5731 11_0OB.005S1 Stadtmarketingverein Ift. 2011 547.314 547.314 547.314 0/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Neuoraﬁg'nung er
Wirschaftsforderung - hier: Wifo,
OB/SZW, Europe Direct Biro u.
57 5731 11_0OB.005S2 Wirtschaft u. Marketing Ift. 2011 -95.122 -95.122 -95.122 0[100,00 % rin Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Die Stadthalle bendtigt fr 2079 einen erhohten Zuschuss. Fur die
Zuschussminim. Stadthalle, Alt- Folgejahre wird der Zuschuss gem. Vorlage 0768/2018 erhoht.
57 15731 11_OBBC.005S [MaBnahme Ift. 2011 80.000 80.000 0 -80.000{0,00 % [39,38 % Deckung erfolgt durch die MaBnahme 18_01.001 (PB57).
In 2019 wird es seitens der Sparkasse eine
57 |5731 11_OBBC.006S |Sparkassenausschittung Ift. 2011 1.683.500 5.050.500 1.150.000] -3.900.500)22,77 % 100,00 % |grin Nettogewinnausschittung in Héhe von rd. 1,150 Mio. € geben.
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Optimierung bei den Freibadern,
Schlechtwetterkonzept;
57 |5731 12_FBOB.004 Synergien HVG 2012 600.000 600.000 600.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme ist abgeschlossen.
57 [5731 14_FBOB.004 Erhdéhung Ausschiittung HEB 2014 100.000 100.000 100.000 0{100,00 % 100,00 % |grin Die MaBnahme ist umgesetzt.
57 |5731 14_FBOB.008 Gewinnausschiittung WBH 2014 2.000.000 2.000.000 2.000.000 0{100,00 % (100,00 % [griin: Die MaBnahme ist umgesetzt.
Zuschusskirzung agentur mark
57 [5731 15 _FBOB.001 GmbH 2015 18.000 18.000 18.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme ist abgeschlossen.
Enervie-Darlehen - hier: Weitere Das Konsolidierungsziel 2019 betragt 150.000 €. Der HVG Zuschuss
57 |5731 16_FBOB.013 Kirzung HVG-Zuschuss 2016 0 150.000 150.000 0]100,00 % grin wurde um 150.000 € gekiirzt. Die MaBnahme verlduft planméaBig.
Zusétzliche Ausschittung HEB
57 |5731 16_FBOB.016 aus Eigenkapital 2020 0 0 0 0|NB grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
57 |5731 16_FBOB.017 Erhéhung Ausschiittung WBH 2017 500.000 300.000 300.000 0{100,00 % (100,00 % [griin: Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Die Enervie wird voraussichtlich auch 2019 rd. 3,4 Mio. an die HVG
ausschitten, wodurch der stadtische Zuschuss an die HVG gekurzt
57 [5731 18_01.001 Anpassung Zuschuss HVG 2018 4.000.000 0 3.412.000{ 3.412.000|NB 85,30 % werden kann.
Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus 11.033.692 10.170.692 9.602.192| -568.500
Teilnahme an Betriebsprifungen
61 [6110 11._20.012 des Finanzamtes 2014 228.000 228.000 228.000 0{100,00 % |100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
61 6110 11_20.014 Anhebung der Hundesteuer 2012 520.000 520.000 520.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Vergniigungssteuer -
61 6110 12_20.002 Besteuerung fiir Wettbiros 2014 130.000 130.000 130.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Vergniigungssteuer - Einflhrung
61 6110 12_20.005 einer Steuer firr sexuelle Dienste 2015 20.000 20.000 20.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Anhebung der Grundsteuer A
61 [6110 12_20.006 und B 2013 13.713.128 13.713.128 13.713.128 0{100,00 % |100,00 % |grin Bie MaBnahme verlduft glanméﬁig.
Gewerbesteuererwartung von etwa 87 Mio. €. Derzeit wird erwartet,
Erhéhung der Gewerbesteuer um dass sich die Gewerbesteuer entsprechend der Haushaltsplanung
je 10 Punkte in drei Stufen ab (105 Mio. €) entwickelt, sodass sich eine Verbesserung von gut
61 [6110 12_20.009 2013 2013 4.350.513 4.350.513 5.298.470|  947.957|121,79 % |100,00 % |grlin 900.000 € ergibt.
Erhohung Vergnugungssteuer in
61 [6110 12_20.010 zwei Schritten 2013 1.302.209 1.302.209 1.302.209 0{100,00 % (100,00 % [griin: Die MaBnahme verlauft planmaBig.
61 6110 14_20.001 Hundebestandsaufnahme 2016 144.000 144.000 144.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
61 6110 14_20.002 Aktives Schuldenmanagement (2015 378.600 458.950 458.950 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.
Refinanzierung Mietkosten fur
Sportstéatten aus der
61 16110 15_S7S.004 Sportpauschale 2015 19.000 19.000 19.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft 20.805.450 20.885.800 21.833.757| 947.957 S,
aufgefallen, dass den eingesparten Personalkosten deutlich zu hohe
Sachkosten gegeniber gestellt wurden. Zum Einen sind Sachkosten
der Caterer flr Schulen, die weder bei Beschluss der MaBnahme,
Einsparungen von Personal in noch in den vergangenen Jahren, durch stadtisches Personal
den Schulmensen - betreut wurden, beriicksichtigt worden. Zum Anderen sind in den
Essensausgabe durch Caterer Sachkosten auch kostenneutrale Positionen (Essenskosten)
PK _|PK 16_PK.001 selbst 2016 50.455 50.455 120.937 70.482)|239,69 % |239,69 % [grin enthalten gewesen.
Zusammenlegung Info-Bereiche
32 und 25 im Rathaus |,
PK |PK 16_PK.004 Einsparung PK 2 Stellen 2016 83.400 83.400 83.400 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planméBig.
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Einsparung Personal 25 2 Stellen
PK [PK 16_PK.005 PK, SK 2016 90.400 90.400 90.400 0{100,00 % |100,00 % |grii D|eMaBnahme verlauft IanmaBn.
keine Aufgaben benannt dle an die Burgeramter zuruck verteilt
oder abgegeben werden konneq, was im Umkehrschluss eine
Personalreduzierung in diesen Amtern/Fachbereichen hervorrufen
Reorganisation Burgeramt in wirde. Der Konsolidierungsbetrag i.H.v. 75.000 € ab 2019 wird
PK_|PK 16_PK.007 Front- & Backoffice 2019 75.000 75.000 0 -75.000{0,00 % 0,00 % demnach voraussnchtllch nlcht erbracht werden konnen _

Kundenterminals mit E-Gov Self- Serwces haben wir nicht im
Angebot.” Damit wird die Umsetzung der MaBBnahme wohl nicht
realisiert werden kénnen. Der FB 32 sieht auch mit Kundenterminals
keine Einsparung im Personalbereich. Der Konsolidierungsbetrag
i.H.v. 75.000 € ab 2019 wird demnach voraussichtlich nicht erbracht
werden kdénnen.

Stelleneinsparung Blrgeramt
durch Aufstellen zweier
Kundenterminals mit E-

PK_|PK 16_PK.008 Biirgerdiensten 2019 75.000 75.000 0 -75.000{0,00 % {0,00 %
Einsparung zweier Stellen durch

die Einflhrung einer

PK [PK 16_PK.009 Betriebsfiihrungssoftware 2019 75.000 75.000 0 -75.000{0,00 % [0,00 %
Abbau von drel

Mehrfachbeschéftigungen
Theater & Musikschule bei der

Der FB 65 teilt mit, dass nicht mehr davon ausgegangen werden
kann, dass die MaBnahme zeitgerecht umgesetzt werden kann.

PK [PK 16_PK.010 Musikschule 2017 11.445 9.425 9.425 0{100,00 % (100,00 % [griin: Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Verringerung Mehraufwand beim
PK |PK 16_PK.012 Personenstandswesen 2017 95.000 95.000 95.000 0]/100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlduft planmaBig.

Reduzierung Pfortenpersonal
Technisches Rathaus um eine

PK_|PK 16_PK.013 Stelle 2017 39.000 39.000 39.000 0]100,00 % [100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planméaBig.
Stelleneinsparung durch die

Beschaffung neuer

PK |PK 18_PK.001 Digitaldruckmaschinen 2020 43.500 0 0 0|NB 100,00 % |grin Es wird von einem planmaBigen Verlauf ab 2020 ausgegangen.
Gesamisumme der

Personalkosteneinsparung aller
PK _|PK PK_Gesamt PK-MaBnahmen Ifd. 2011 11.914.667 11.914.667 11.914.667 0{100,00 % |100,00 % |grin Die MaBnahme verlauft planmaBig.
Personalkosten-MaBnahmen 12.552.867 12.507.347 12.352.829| -154.518

Ubersicht der aktuellen EinzelmaRnahmen
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Ursachen sind: 1) Wegfall des Kommunalrabattes, 2) Verringerung
der Konzessionsabgabe der Enervie. Dieses kann in 2019 durch die
MaBnahme 18_01.001 und ab 2020 durch die strukturellen und
Energiekosteneinsparung durch zusétzliche Einsparungen bei der StraBenbeleuchtung kompensiert
VB5 |div. VB 516_VB5.Energie |Vertragsumstellung 2016 1.160.000 1.400.000 1.139.000] -261.000|81,36 % [100,00 % |gelb werden.
sonstige 1.160.000 1.400.000 1.139.000| -261.000
|Gesamtsumme 77.926.358 77.256.320 77.353.496 97.176

|Hinweise zur "Ampel-Bewertung":
Aufgrund der Bemerkungen der Bezirksregierung aus dem Schreiben vom 12.09.2013 wurde der Erfolg aller MaBnahmen bei der Ampelbewertung nun einzeln betrachtet. Die Beurteilung wurde wie folgt definiert:
Grln: Sowohl im aktuellen Jahr als auch in der mittelfristigen Prognose fir 2021 (nicht Planung) wird das Konsolidierungsziel erreicht.
Gelb: Im aktuellen Jahr wird das Konsolidierungsziel nicht erreicht, aber in der mittelfristigen Prognose 2021.
Rot: In der mittelfristigen Prognose 2021 wird das Konsolidierungsziel nicht erreicht. Die Prognose 2021 ist geringer als in der Fortschreibung des jeweiligen Jahres.

Ubersicht der aktuellen EinzelmaRnahmen
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