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Begriindung

Nach § 117 GO NRW hat die Gemeinde zur Information der Ratsmitglieder und der
Einwohner einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Betatigung zu erlautern ist.

Dieser Bericht soll insbesondere Angaben uber die Erfullung des offentlichen
Zwecks, die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen der Beteiligungen, der
Beteiligungsverhaltnisse und der Zusammensetzung der Organe enthalten.

Die wirtschaftlichen Daten der Beteiligungsgesellschaften beruhen auf dem
Geschaftsjahr  2017. Anderungen des Jahres 2017 wurden bei der
Beteiligungsstruktur sowie der Besetzung der Gremien berucksichtigt.

Inklusion von Menschen mit Behinderungen
X | Belange von Menschen mit Behinderungen sind nicht betroffen.

Finanzielle Auswirkungen
X | Es entstehen keine finanziellen und personellen Auswirkungen

gez. Erik O. Schulz, Oberblrgermeister
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l. Vorwort

Mit einem gewohnt vielfaltigen Dienstleistungsspektrum haben die
Beteiligungsunternehmen der Stadt Hagen auch 2017 wieder die
ihnen anvertrauten Aufgaben und Leistungen fir die Hagener Blr-
gerinnen und Burger erbracht. Dabei Uberzeugten die wirtschaftli-
chen Daten der allermeisten Beteiligungen, indem das Wirtschafts-
jahr 2017 im Vergleich zu den Planungen zum Teil deutlich besser
abgeschlossen werden konnte.

In gewohnter Weise biete ich Ihnen mit dem vorliegenden Beteili-
gungsbericht 2017 wieder einen umfassenden Einblick in die Geschéftsfelder und die
Angebote der Beteiligungsunternehmen der Stadt Hagen.

Nach den auch in 2017 erfolgreichen MaBnahmen zur Umsetzung des Restrukturie-
rungsprozesses der Sudwestfalen Energie und Wasser AG (ENERVIE) Aktiengesell-
schaft wurden im Berichtsjahr 2017 durch die Umfinanzierung der ENERVIE-Konzerns
und dem hervorragenden Jahresergebnis 2017 die Voraussetzungen geschaffen, erst-
mals wieder aus dem Bilanzgewinn 2017 eine Dividende an die Aktionare ausschutten
zu kénnen.

Aber auch weitere wichtige beteiligungsrelevante Themen wurden diskutiert und um-
gesetzt. Beispielhaft nennen méchte ich die Griindung der HIG — Hagener Industrie-
und Gewerbeflachen GmbH, die 2017 ihre Arbeit aufnahm, die erfolgreiche Umset-
zung der Konsolidierungsvorgaben bei der Theater Hagen gGmbH oder die Herstel-
lung der Inhousefahigkeit beim Hagener Entsorgungsbetrieb (HEB).

Fir das Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Beteiligungsunter-
nehmen im Dienste der Blrgerinnen und Blrger bedanke ich mich an dieser Stelle
ausdricklich.

Bei der aufmerksamen Lektlre des Beteiligungsberichtes 2017 wiinsche ich lhnen viel
Vergnugen.

Hagen, im September 2018

Erik O. Schulz

Beteiligungsbericht | Vorwort
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Il. Abkilirzungsverzeichnis

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

AO Abgabenordnung

BGB Blrgerliches Gesetzbuch

BGH Bundesgerichtshof

BGW Bundesverband der deutschen Gas- und Wasserwirtschaft
BIP Bruttoinlandsprodukt

BNetzA Bundesnetzagentur

BSH Betrieb fur Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH
BVA Biomasseverstromungsanlage

BZSt Bundeszentralamt fir Steuern

CHF Schweizer Franken

CRII Cities Regain Identity and Image (EU-Projekt)

Ct EURO-Cent

DIW Deutsches Institut der Wirtschaft

EBT Earnings before Taxes, Ergebnis vor Steuern

EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz

Eigenkapital- Eigenkapital dividiert durch Gesamtkapital

quote

Eigenkapital- Ergebnis nach Steuern und vor Verlust-/Ergebnisibernahmen, dividiert
rentabilitat durch Eigenkapital

EU Europaische Union

EU-VO Verordnung der Européischen Union

EuGH Europaischer Gerichtshof

e. V. eingetragener Verein

EZB Europaische Zentralbank

ff. fortfolgende

Beteiligungsbericht | Abkirzungsverzeichnis
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Fremdkapital-
quote

FSG
G.lLV.

gem. GmbH

Gesamtkapital-
rentabilitat

GewStG
ggf.

GIS

GkG
GmbH
GO NRW
GuD
GuV
GWH
ha.ge.we

HABIT

HaWeD
HaWIT
HBG
HEB
HEG
HGB
HGrG
HIG
HSP
HST

Fremdkapital dividiert durch Gesamtkapital

Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH

Gesellschaft fur Immobilien und aktive Vermégensnutzung der Stadt Hagen
mbH

gemeinnltzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

Ergebnis nach Steuern und vor Verlust-/Ergebnisibernahmen, dividiert
durch Gesamtkapital

Gewerbesteuergesetz

gegebenenfalls

Gesellschaft fur Immobilienservice mbH

Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen
Gas- und Dampfturbinenanlage

Gewinn- und Verlustrechnung

Gebaudewirtschaft der Stadt Hagen

Hagener Gemeinnutzige Wohnungsgesellschaft mbH

HABIT Hagener Betrieb flir Informationstechnologie - Systemhaus fiir Ha-
gen und Ennepe-Ruhr

Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH

Hagener Weiterbildungszentrum

HAGENBAD GmbH

HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb

Hagener ErschlieBungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Handelsgesetzbuch

Haushaltsgrundsatzegesetz

Hagener Industrie- und Gewerbeflachen GmbH
Haushaltssanierungsplan

Hagener StraBenbahn AG

Beteiligungsbericht | Abkirzungsverzeichnis
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HUI HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitionsgesellschaft

HVG Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH

HWW Haus der Wissenschaft und Weiterbildung

i. H.v. in Héhe von

i Vj. im Vorjahr

IT Informationstechnologie

KDN Kommunaler Dachverband Niederrhein = Dachverband Kommunaler IT-

Dienstleister

KG Kommanditgesellschaft

KEH Kongress- und Eventpark Stadthalle Hagen GmbH
Km Kilometer

KonTraG Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
KSG Kraftwerks-Service-Gesellschaft mbH

KWG Kreditwesengesetz

kWh Kilowattstunde

LSP Leitsatze zur Preisermittlung

LVP Leichtverpackungen

LWL Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Mio. Million/en

Mrd. Milliarde/n

MVA Mullverbrennungsanlage

MVG Markische Verkehrsgesellschaft GmbH

MW Megawatt

NKF Neues Kommunales Finanzmanagement

NRW Nordrhein-Westfalen

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

PPK Papier, Pappe und Karton

rd. rund

Beteiligungsbericht | Abkirzungsverzeichnis m
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RVR
SBH
SEH
SHB
SIHK

Sonderposten-
quote

SpkG
St.
SWL

T€
Tkm
TN
Tsd.
TV-N
TV-V
UA

u. a.

Umsatz-rentabi-

litat
USD
VKU
VRL
VRR
WBH
WE
Wkm

z. B.

Regionalverbund Ruhr

Stadtbeleuchtung Hagen GmbH
Stadtentwasserung Hagen A6R
Stadthallenbetriebs-GmbH Hagen
Sudwestfalische Industrie- und Handelskammer

Sonderpostenpositionen dividiert durch Gesamtkapital

Sparkassengesetz

Stuck

Stadtwerke Ludenscheid GmbH
Tonne/n

Tausend Euro

Tausend Kilometer

Teilnehmer

Tausend

Tarifvertrag Nahverkehr

Tarifvertrag flr Versorgungsbetriebe
Unterabschnitt (des stédt. Haushaltsplans)

unter anderem

Ergebnis vor Steuern und vor Verlust-/Ergebnisiibernahmen dividiert durch

Umsatz

US-Dollar

Verband kommunaler Unternehmen
Verkehrsgemeinschaft Ruhr-Lippe
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
Wirtschaftsbetrieb Hagen AGR
Wohneinheit/en

Wagenkilometer

zum Beispiel

Beteiligungsbericht | Abkirzungsverzeichnis
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lll. Wirtschaftliche Betéatigung

Die wirtschaftliche Betatigung einer Gemeinde richtet sich nach den Bestimmungen der
§§ 107 bis 115 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW).

Das Erfordernis eines 6ffentlichen Zwecks liegt vor, wenn die Leistungen und Lieferungen ei-
nes Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und diese eine im &ffentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Einwohner zum Ziel haben.

Die wesentlichen Vorschriften zur wirtschaftlichen Betéatigung der Gemeinden haben folgen-
den Inhalt:

Die wirtschaftliche Betatigung ist der Kommune erlaubt, wenn geman § 107 Abs. 1 Ziffer 1 GO
NRW ein dringender 6ffentlicher Zweck sie erfordert.

Nach § 107 Abs. 1 Ziffer 2 GO NRW muss die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde stehen. Die Notwendigkeit
dieser Voraussetzung soll die Gemeinde vor Aktivitdten bewahren, die ihre Verwaltungs-
und/oder Finanzkraft Gberfordern.

§ 107 Abs. 1 Ziffer 3 GO NRW enthalt eine einfache Subsidiaritatsklausel. Bei einem Tatig-
werden auBerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsnetzen einschlie3lich der Telefondienstleistun-
gen darf sich eine Gemeinde danach nur dann wirtschaftlich betatigen, wenn der dringende
offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erfullt wer-
den kann.

Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass
der o6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Die Unternehmen sollen einen Ertrag fur den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks nicht
beeintrachtigt wird (§ 109 Abs. 1 GO NRW). Nach § 109 Abs. 2 GO NRW soll der Jahresge-
winn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und Aufwendungen so
hoch sein, dass auB3er den, fir die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unterneh-
mens, notwendigen Riicklagen mindestens die marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals er-
wirtschaftet wird.

Nach § 117 GO NRW hat die Gemeinde zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner
einen Bericht Uber ihre Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
des privaten Rechts zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Dabei soll der Bericht insbeson-
dere Angaben Uber die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks, Beteiligungsverhaltnisse und die
Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft enthalten. Der Beteiligungsbericht soll der
Information dienen und die Transparenz der Beteiligungen der Gemeinde an Unternehmen in
Privatrechtsform verbessern.

Die Zahlen in den Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen beziehen sich auf das Jahr
2017. Personelle Veranderungen in den Organen der Gesellschaften wurden auch aufgefihrt,
wenn diese 2017 erfolgt sind. Anderungen bei den Beteiligungen der Stadt Hagen, die im Jahr
2017 stattgefunden haben, wurden in der graphischen Ubersicht beriicksichtigt.
Beteiligungsbericht | Wirtschaftliche Betatigung
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IV. Beteiligungsportfolio der Stadt Hagen

Beteiligungsbericht | Beteiligungsportfolio der Stadt Hagen n
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V. Anteilsverhaltnisse der Stadt Hagen

Stamm-/ Anteil am
Beteiligungen unmittelbar durchgere'chnete Grundkapital Stamm-_/
Anteile i Grundkapital
inT€ X
inT€
Eigengeselischaften 100 %
Hagener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH 100,000 100,000 81.820 81.820,0
HAGENBAD GmbH 100,000 385
Hagener StraBenbahn AG 8,333 100,000 6.144 512,0
Sander Reisen GmbH 100,000 26
BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH 6,000 100,000 1.000 60,0
Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH 49,000 100,000 25 12,3
Hagener ErschlieBungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH 100,000 1.000
G.1.V. Gesellschaft fir Immobilien und aktive Vermdgensnutzung 100,000 100,000 51 51.0
der Stadt Hagen mbH
GIS Gesellschaft flir Immobilienservice mbH 100,000 25
Hagener Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft mbH 1,114 100,000 10.500 117,0
Mehrheitsbeteiligungen 50,1-99.9 %
Werkhof gem. GmbH 23,000 74,000 52 12,0
HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb 62,145 1.002 511,3
HEB Servicegesellschaft mbH 62,145 75
HUI GmbH Hagener Umwelt- und Investitionsgesellschaft 62,133 26
agentur mark GmbH 51,646 31 15,5
Kongress- und Eventpark Stadthalle Hagen GmbH 72,5 52
Stadtbeleuchtung Hagen GmbH 51,000 51,000 25 12,8
HAGENagentur GmbH 50,080 51,040 622 311,5
Beteiligungen zu gleichen Teilen 50 %
Sperrminderheitsbeteiligungen 25,1 %- 49,9 %
HABUS GmbH 49,000 50
Sitdwestfalen Energie und Wasser AG 42,654 114.900
CC Reststoff-Aufbereitung GmbH & Co. KG 32,429 260
CC Reststoff-Aufbereitung-Verwaltungs GmbH 32,429 65
Minderheitsbeteiligungen 5 %- 25 %
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Hagen mbH 25,000 26
ARCADEON/HWW Seminar- und Tagungsbetrieb GmbH 16,500 16,500 430 17,0
Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH 8,000 8,000 25 2,0
Kleinbeteiligungen bis 5 %
Beka GmbH 0,630 384
Betriebsgesellschaft Radio Hagen GmbH & Co. KG 0,11 0

Beteiligungsbericht | Anteilsverhéaltnisse der Stadt Hagen
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VI. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der Stadt Hagen

Bei den wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen handelt es sich um Zuschtisse, Aus-
schiittungen, Konzessionsabgaben und Blrgschaftsprovisionen. Steuern oder ahnliche Trans-
aktionen zwischen der Stadt Hagen und den Beteiligungen wurden nicht berlicksichtigt.

Finanzbeziehungen (in T€) unmittelbarer Ertrage Aufwendungen
2016 2017 2016 2017

Hagener Versorgungs- und Verkehrs- 100% 353 352 19.560 19230

GmbH

BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen 6% o1 o1 0 0

Hagen gem. GmbH

Beschaftigungs- und

Qualifizierungsgesellschaft Werkhof 23% 0 0 0 0

gem. GmbH

ENERVIE - Stidwestfalen Energie und 0% 12.106 12.036 0 0

Wasser AG

G.LV. Gesellschaft flir Immobilien und urspringlicher

aktive Vermdgensnutzung der Stadt 100% 342 Betrag: 0 0

Hagen mbH 657.145,17

ha.ge.we Hagener GemeinnUtzige o

Wohnungsgesellschaft mbH 1% 13 1 0 0

HUI GmbH Hagener Umweltservice- 0% 35 31 0 0

und Investitionsgesellschaft

HAGENagentur

Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung, 50% 10 10 1.300 1.300

Stadtmarketing und Tourismus mbH

Wirtschaftsbetrieb Hagen WBH (A6R) 100% 2.653 5.090 2.608 0

agentur mark GmbH 50% 0 0 260 260

Kongress- u. Eventpark Stadthalle 0% 1 0 0 0

Hagen

Freizeitschwerpunkt Glértalsperre 8% 0 0 13 10

GmbH

Beteiligungsbericht | Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen mit der
Stadt Hagen
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VIl. Kennzahleniibersicht ausgewahlter Beteiligungen

ENERVIE ha.ge.we
2015 2016 2017 2015 2016
durchschnittlich Beschéftigte 1.297 1.087 1.011 durchschnittlich Beschaftigte 35 35 36
+ Auszubildende 41 26 17 + Auszubildende 4 4 4
Absatz Héuser (Anzahl) 781 782 782
Stromversorgung (Mio. kWh) 5.794 6.987 Wohnungen (Anzahl) 5.109 5.106 5.100
Gasversorgung (Mio. kWh) 4.665 4.381 unbebaute Grundstlicke (m2) 70.228 70.228 70.228
Wasserversorgung (Tsd. me) 17.211 17.240
Warmeversorgung (Mio. kWh) 54 52 Wohnfllache gesamt (m?) 324.495 324.481 324.462
Wohn- und Nutzflache (m?) 343.346 344.057 344.038

Hagener StraBenbahn AG Wirtschaftsbetrieb Hagen WBH (AG6R)

2015 2016 2015 2016
durchschnittlich Beschaftigte 298 302 298 durchschnittlich Beschaftigte 348 342 343
+ Auszubildende 20 18 17 + Auszubildende 15 14 15
Einsatzfahrzeuge: Schmutzwasser (Tsd. m3)
- Eigene Fahrzeuge (St.) 135 139 Frischwasserbezug :
- Unternehmerfahrzeuge (St.) 27 21 ] - Privathaushalte 8.993 9.058
- GroBabnehmer, Gewerbe- 1.004 881 925
gefahrene Km (Tsd.) 8.563 8.655 treibende, Privathaushalte*
beférderte Personen (Tsd.) 32.649 32.529 32.160
Niederschlagswasser (Tsd. m?)
VeranlagungsgroBe: Befestigte Flachen
HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb - Privathaushalte, 10.155 10.148 10.174
Nicht-RV-Mitglieder
2015 2016 - RV-Mitglieder 602 635 642
durchschnittlich Beschéftigte 276 275 * Veranlagung durch SEH/Stadtkéammerei
HAGENBAD GmbH
Reinigungs-bzw. Winterdienstleistung
Sommerreinigung (Veranlagungsmeter/Jahr) 1.120.614 1.124.818 |REENER 2015 2016
Winterreinigung (Veranlagungsmeter/Jahr) 778.909 785.358 783.827
durchschnittlich Beschaftigte 76 77 77
Mallabfuhr + Auszubildende 6 7 6
Abfallmengen (t) 124.607 122.229 119.221
Restmiillbehaltervolumen (ma/Woche) 5.829 5.807 5.832 Besucher (Tsd.) 673 675 637

Beteiligungsbericht | Kennzahlenubersicht ausgewahlter Beteiligungen
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VIIl. Mehrjahresiibersichten

Bilanzsummen
(in T€)

Gesellschaft 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hagener Versorgungs- und Verkehrs-

GmbH 286.988| 274.199| 283.688 287.275 279.910| 276.215| 249.702| 271.466| 269.683| 268.634

Hagener Versorgungs- und Verkehrs-

GmbH (Konzernabschluss) 316.518| 313.472| 305.804 278.973 289.602| 271.995| 219.037| 255.476| 258.338| 265.536

Hagener StraBenbahn AG 56.142 47.678 47.077 49.060 44.483 43.232 45.322 43.711 40.596 40.926
Hagener Service GmbH 11.359 3.760 6.216 7.943 2.912 2.850 3.228 3.834

HAGENBAD GmbH 11.098 7.442 8.975 8.376 6.548 6.813 6.745 6.647 3.660 4.055
BSH Holding GmbH 18.397 18.265

Seniorenzentrum BuschstraBe 650 824

gGmbH

Jugendhilfe Selbecke gGmbH 1.056 1.100

BSH Betrieb fr Sozialeinrichtungen 18.355|  17.400]  17.204| 16.739| 16.597|  16.327|  16.280| 16.428
Hagen gem. GmbH

Beschéftigungs- und

Qualifizierungsgesellschaft Werkhof 2.036 1.840 1.832 1.499 1.316 1.304 1.501 1.788 2.083 1.717
gem. GmbH

HaWeD Hagener Werk- und 142 63 35 33 34 39 47 66 63 71

Dienstleistungs-GmbH

ENERVIE - Stdwestfalen Energie
und Wasser AG

ENERVIE - Stdwestfalen Energie
und Wasser AG 934.258| 913.886| 1.112.375| 1.095.285| 1.084.746( 1.034.963| 979.182| 930.985| 870.187| 858.959
(Konzernabschluss)

367.107| 430.527| 478.487 442.367 439.550| 443.194| 440.015| 432.321 432.393| 451.876

Mark-E Aktiengesellschaft 658.069| 643.546| 755.067 687.767 758.243| 697.086| 661.622 549.356 529.123| 520.632
Stadthallenbetriebs-GmbH Hagen 724 819 1.314 1.205 1.167 1.164 1.066
Eventpark Hagen GmbH 73 82 60 15 12 17 27
ﬁggge;eésr;"g:d Eventpark Stadthalle 1.027 811 718
agentur mark GmbH 621 507 342 289 358 470 539 781 625 688

HEB GmbH Hagener

) 17.841 18.014 17.646 17.926 17.770 17.896 18.320 17.779 18.671 19.047
Entsorgungsbetrieb

HEB Servicegesellschaft mbH 26 27 26 29 29 26 24 23 69 67

HUI GmbH Hagener Umweltservice-

und Investitionsgesellschaft 37.229 41.311 40.246 38.700 38.079 37.693 45.669 38.272 36.799 31.440
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Bilanzsummen

(in T€)

Gesellschaft 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
G.V. Geselischatt fur immobilien und aktive 121.457| 122.136| 119.944| 119.579| 119.626| 119.050 119.167| 119.277| 120.013| 16.082

Vermdgensnutzung der Stadt Hagen mbH

GIS Gesellschaft fur

o ) 110 95 78 289 357 436 394 432 456 398
Immobilienservice mbH

ha.ge.we Hagener Gemeinniitzige

93.018 92.960 91.115 92.657 95.080 94.864 95.706 95.930 99.627| 104.918
Wohnungsgesellschaft mbH

Gebaudewirtschaft Hagen (GWH) 18.221 22.598 20.330 18.237 20.853 16.495 14.461 12.644

Stadtentwésserung Hagen (SEH)

ASR 324.844| 324.779| 324.031

Wirtschaftsbetrieb Hagen A6R 371.170 380.709| 386.605| 389.798| 392.033| 388.705| 388.230

Hagener ErschlieBungs- und

Entwi 955 2.929 3.267 5.276 9.040 4.746 9.566 10.415 8.236 8.593
ntwicklungsgesellschaft mbH

HIG - Hagener Industrie- und

Gewerbeflachen GmbH 925

HABIT Hagener Betrieb fiir
Informationstechnologie — Systemhaus fiir Hagen 14.915 11.048 10.792 9.416 9.469 10.636 9.056 10.446 11.452 11.793

und Ennepe-Ruhr

Stadtbeleuchtung Hagen GmbH 312 324 463 424 376 364 333 524 587 427
HAGENagentur GmbH 6.620|  6.486|  6.456 6.419 6.323| 6427  6.427 6.260 6.497|  3.788
ARCADEONHWW Seminar- und 891 745 774 837 736 596 589 500 435 539
Tagungsbetrieb GmbH

Freizeitschwerpunkt Glortalsperre 559 607 572 574 578 586 613 923 994  1.049

GmbH
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Jahresergebnisse

(vor Verlustibernahme und Ergebnisabfihrung)

(in T€)

Gesellschaft 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
g;ggﬂer Versorgungs- und Verkers- | 5 5371 _16.883| -10.478  -9.898]  -9.215| -8.507| -39.470| -12.212| -14.634| -13.823
Hagener Versorgungs- und Verkelrs-| 17 o55| 45 692| .20.527|  -6.939|  -6.980| -21.430| -69.250| -12.742| -11.367| -8.651
GmbH (Konzernabschluss)

Hagener StraBenbahn AG -20.800| -12.171 -11.551 -11.632 -11.846 -11.582] -11.819 -11.681 -11.412 -12.241
Hagener Service GmbH -1.102 -19 -28 8 -26 6 -7 -10

HAGENBAD GmbH -5.970 -5.220 -5.350 -4.936 -4.621 -4.487 -4.545 -4.487 -4.302 -4.362
BSH Holding GmbH -83 18

Seniorenzentrum BuschstraBe

oGmbH 17 -49

Jugendhilfe Selbecke gGmbH -6 15

BSH Betrieb fur Sozialeinrichtungen 214 48 137 35 195 239 308 397
Hagen gem. GmbH

Beschéftigungs- und

Qualifizierungsgesellschaft Werkhof 77 35 69 36 77 43 143 181 188 25
gem. GmbH

HaWeD Hagener Werk- und 2 3 2 3 2 1 5 10 5 12

Dienstleistungs-GmbH

ENERVIE - Stidwestfalen Energie
und Wasser AG

ENERVIE - Stidwestfalen Energie
und Wasser AG 2.029 18.515 29.160 14.177 28.158 -6.850( -115.290 17.675 14.459 21.396
(Konzernabschluss)

407 20.272 24.427 17.102 26.124 6.152| -126.169 10.064 28.876 26.503

Mark-E Aktiengesellschaft 22.154| 28.399| 47.450|  39.181|  58.694|  7.322| -65.053| 19.035|  35.569| 42.417
Stadthallenbetriebs-GmbH Hagen -599 -506 -651 -588 -693 -815 -642

Eventpark Hagen GmbH -14 -23 -17 23 4 -1 0

Kongress- und Eventpark Stadthalle 693 496 563
Hagen GmbH

agentur mark GmbH 2 -17 14 1 -12 13 186 35 102 15
:i‘gﬁ;ﬁ:sgzg‘f;; ' 1559  1.220]  1.535 1.529 1.245| 1252  1.371 1.458 1.747|  1.464
HEB Servicegesellschaft mbH -3 -3 -2 -1 -2 -2 -1 -1 -4 -3
HUI GmbH Hagener Umweltservice- 1.336 825|  1.256 975 1.042 870 681 616 706 643

und Investitionsgesellschaft
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Jahresergebnisse

(vor Verlustiibernahme und Ergebnisabflihrung)

(in T€)

Gesellschaft 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gi.|.V. Geselschaft fur Immobilien und akive -1.901 189|  -2.086 -2.246 -1.980|  -2.228| -2.418 -2.506 -2.765|  -1.437

Vermdgensnutzung der Stadt Hagen mbH

GIS Gesellschaft fur

Immobiionserice mbH 16 -5 13 108 97 139 108 121 127 -152
ha.ge.we Hagener Gemeinnitzige 1.989 1.989 1.990 2.144 2.142 1.057 1.693 2.453 1.064|  2.058
Wohnungsgesellschaft mbH

Gebaudewirtschaft Hagen (GWH) 445 1.599 -376 109 460 232|  1.398 1.807

Stadtentwésserung Hagen (SEH) 2362 3.973 3.433

AR

Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) AR 3.269 2.949 3.001 3.165 4.501 7.815 7.833
Hagener ErschlieBungs- und

Entwicklungsgesellschaft mbH -29 170 155 474 122 19 -120 194 27 284
HIG - Hagener Industrie- und -110
Gewerbeflachen GmbH

HABIT Hagener Betrieb fir
Informationstechnologie — Systemhaus fiir Hagen 845 204 393 161 204 160 -136 83 0 516

und Ennepe-Ruhr

Stadtbeleuchtung Hagen GmbH 3 18 15 15 14 17 18 7 9 9
HAGENagentur GmbH -109 31 -259 6 1 67 -194 -261 -75 -158
ARCADEON/HWW Seminar- und

Tagungsbetrieb GmbH 251 -138 -57 150 -3 -138 -25 -136 -51 -25
Freizeitschwerpunkt Glortalsperre 59 a8 20 15 11 11 36 34 63 4

GmbH
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Personalbestand
(Jahresdurchschnitt der Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen ohne Auszubildende)

Gesellschaft 2013 2014 2015 2016 2017
Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH (Konzern) 832 856 1.142 1.177 1.175
Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH 5 5 5 79 81
Hagener StraBenbahn AG 289 292 298 302 298
HAGENBAD GmbH 75 75 76 77 77
BSH Betrieb flr Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH 242 240 257 280 278
Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft Werkhof gem. GmbH 55 58 60 60 64
HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH 3 2 2 2 3
ENERVIE - Sudwestfalen Energie und Wasser AG (Konzern) 1.366 1.341 1.256 1.096 1.011
ENERVIE - Studwestfalen Energie und Wasser AG 4 5 5 3 3
Mark-E Aktiengesellschaft 1.049 999 660 548 476
Stadthallenbetriebs-GmbH Hagen 15 16

Eventpark Hagen GmbH 0 0

Kongress- und Eventpark Stadthalle Hagen GmbH 16 16 16
agentur mark GmbH 15 16 14 21 22
HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb 276 276 276 275 275
HEB Servicegesellschaft mbH 0 0 0 0 0
HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitionsgesellschaft 32 31 28 27 27
G.L.V. Gesellschaft fur Immobilien und aktive Vermégensnutzung der Stadt Hagen mbH 3 3 2 2 2
GIS Gesellschaft fir Immobilienservice mbH 64 40 24 61 52
ha.ge.we Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft mbH 36 36 35 36 36
Gebaudewirtschaft Hagen (GWH) 604 589 583

Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) A6R 343 355 348 342 343
Hagener ErschlieBungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH 1 1 1 1 0
HIG - Hagener Industrie- und Gewerbeflachen GmbH 0
:ﬁﬁlT Hagener Betrieb fir Informationstechnologie — Systemhaus fiir Hagen und Ennepe- 84 81 81 80 83
Stadtbeleuchtung Hagen GmbH 3 3 3 3 3
HAGENagentur GmbH 21 20 19 17 20
ARCADEON/HWW Seminar- und Tagungsbetrieb GmbH 39 46 52 54 55
Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH 0 0 0 0 0
Summe 3.703 3.661 3.573 2.898 2.811

Beteiligungsbericht | Mehrjahrestbersichten: Personalbestand



hagen.de

Personalbestand — Auszubildende

Gesellschaft 2013 2014 2015 2016 2017
Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH (Konzern) 41 41 45 47 49
Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH 0 0 0 6 7
Hagener StraBenbahn AG 23 23 20 18 17
HAGENBAD GmbH 4 5 6 7 6
BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH 8 7 7 9 9
Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft Werkhof gem. GmbH 0 0 0 0 0
HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH 0 0 0 0 0
ENERVIE - Sudwestfalen Energie und Wasser AG (Konzern) 70 54 41 26 17
ENERVIE - Sudwestfalen Energie und Wasser AG 0 0 0 0 0
Mark-E Aktiengesellschaft 61 38 22 12 7
Stadthallenbetriebs-GmbH Hagen 2 1

Eventpark Hagen GmbH 0 0

Kongress- und Eventpark Stadthalle Hagen GmbH 1 1 1

agentur mark GmbH

HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb 10 11 9 9 10
HEB Servicegesellschaft mbH 0 0 0 0 0
HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitionsgesellschaft 0 0 0 0 0
G.L.V. Gesellschaft fir Immobilien und aktive Vermdgensnutzung der Stadt Hagen mbH 0 0 0 0 0
GIS Gesellschaft fir Immobilienservice mbH 0 0 0 0 0
ha.ge.we Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft mbH 3 3 4 4 4
Gebaudewirtschaft Hagen (GWH) 3 4 4

Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) A6R 9 12 15 14 15
Hagener ErschlieBungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH 0 0 0 0 0
HABIT Hagener Betrieb fir Informationstechnologie — Systemhaus fiir Hagen und Ennepe- 2 2 3 5 7
Ruhr

Stadtbeleuchtung Hagen GmbH 0 0 0 0 0
HAGENagentur GmbH

ARCADEON/HWW Seminar- und Tagungsbetrieb GmbH 15 15 15 15 15
Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH 0 0 0 0 0
Summe 155 142 129 114 108
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IX. Daten aller unmittelbaren und wesentlichen mittelbaren stadtischen Beteiligungen

Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH

1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH

Am Pfannenofen 5
58097 Hagen

Telefon: 02331 208-0
Telefax: 02331 208-238

Internet: www.hvg-hagen.de
E-Mail: info@hvg-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist ein kommunales Dienstleistungsunternehmen, das

e den offentlichen Personennahverkehr betreibt,

6ffentliche Bader betreibt,

Altenpflege- und Jugendeinrichtungen betreibt,

Beschaftigungs- und QualifizierungsmaBnahmen flr Arbeitslose durchfiihrt,

Aufgaben einer Management-Holding fir ihre Beteiligungsgesellschaften wahrnimmt,
weitere Aufgaben Gbernehmen kann, die ihr von der Stadt Hagen zugewiesen werden,
Haushalte, Gewerbe und Industrie mit Energie und Wasser versorgt.

Die Gesellschaft hat ihre Aufgaben im Interesse der Hagener Einwohner wahrzunehmen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Hagen

100,00%
v

@ Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH
Stammkapital 81.820 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung:
Dipl.-Kfm. Christoph Kéther
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Aufsichtsrat:

Erik O. Schulz Vorsitzender

Frank Janschulte stellvertretender Vorsitzende
Andrea Buczek

Otto Clever bis 06.07.2017

Detlev Emmerich
Martin Erlmann
Dr. Friedrich-Wilhelm Geiersbach

Frank Kirchhoff ab 06.07.2017
Rolf Klinkert

Thomas Kbéhler bis 06.07.2017
Ulf Koelsch bis 06.07.2017
Werner Kdnig

Angelika Kulla

Bozena Magiera-Quilitz

Rainer Marienberg ab 06.07.2017
Ellen Neuhaus

Markus Post ab 06.07.2017

Christoph Purps
Joachim Riechel
Wolfgang Roéspel

Manuel Schewe ab 06.07.2017
Frank Schmidt
Mesut Sevgi bis 06.07.2017

Martin Stange
Claus Thielmann

5. Erfiillung eines 6ffentlichen Zwecks

Die HVG ist ausgerichtet als Management- und Beteiligungsholding. Uber ihre Tochtergesell-
schaften werden Dienstleistungen im Bereich der Daseinsvorsorge fur die Blrgerinnen und
Birger der Stadt Hagen erbracht. Daher dienen die Leistungen der HVG und ihrer Konzern-
gesellschaften dem 6ffentlichen Zweck.

Beteiligungsbericht | Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH



hagen.de

6. Verbundene Unternehmen

Ergebnisabfiihrung verbundene Unternehmen sonstige
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7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
) Ergebnisiibernahme Verlustlibernahme 10
H H* 1 9
agener Service Gmb 00,00% Dienstleistungen 237 Dienstleistungen 888
Hagener StraBenbahn AG 91,67% |Dienstleistungen 1.132| 4.906| 5.011{Verlustibernahme 11.681| 11.412| 12.241
o, |Dienstleistungen 278 855 892|Verlustlibernahme 4.487| 4.302| 4.362
HAGENBAD GmbH 100,00% Pacht 1.663| 1.663| 1.663
BSH gem. GmbH 94,00% (Dienstleistungen 50 245 249
Enervie - Stidwestfalen Dividende 0 0 0
) 42,65% |_
Energie und Wasser AG Zinsertrag 214| 1.262| 1.258
Sander Dienstleistungen 7 35 90|
HEB GmbH Hagener o .
Entsorgungsbetrieb 51,02% [Beteiligungsertrag 700 744 738
Kongress- und Eventpark . . Co
Stadthalle Hagen GmbH 72,50% |Dienstleistungen 20 22 21|Liquiditatszuschuss 570 660 500

*2016 ist die HSG auf die HVG verschmolzen worden; die HVG erbringt nun die bislang von der HSG erbrachten (Konzern-) Dienstleistungen.

a) Einzelabschluss

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 264.281 262.833 261.400 -1.433
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 32 39 7
Il. Sachanlagen 31.525 30.121 28.680 -1.441
Ill. Finanzanlagen 232.756 232.680 232.680 0
B. Umlaufvermégen 7.127 6.796 7.220 424
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 3.140 1.718 1.880 162
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.987 5.077 5.340 262
C. Rechnungsabgrenzungsposten 57 55 15 -40
Eigenkapital 210.401 214.553 219.082 4.529
|. Gezeichnetes Kapital 81.820 81.820 81.820 0
1. Kapitalricklage 128.581 132.733 137.262 4.529
B. Riickstellungen 4.789 7.873 6.964 -909
C. Verbindlichkeiten 56.277 47.257 42.588 -4.669
Bilahzsumme 271.466 269.683 268.634 -1.049

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 77,5% 79,6% 81,6%
Fremdkapitalquote 22.5% 20,4% 18,4%
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9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlése 0 8.041 8.158 117
sonstige betriebliche Ertrage 10.046 217 1.832 1.615
Gesamtertrag 10.046 8.257 9.989 1.732
Materialaufwand 0 -102 -65 37
Personalaufwand -1.270 -5.560 -5.351 209
Abschreibungen -1.695 -1.811 -1.797 15
sonstiger betrieblicher Aufwand -3.789 -1.571 -1.593 -22
Gesamtaufwand -6.754 -9.044 -8.806 238
Beteiligungsergebnis 700 744 738 -6
Finanzergebnis 102 1.252 1.169 -84
Ergebnistibernahmen -16.179 -15.714 -16.603 -890
Steuern vom Einkommen und Ertrag 7 5 -174 -179
sonstige Steuern -134 -135 -135 0
|Ergebnis nach Steuern -12.212 -14.634 -13.823 812

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat k. A. k. A. k. A.
Eigenkapitalrentabilitat -5,8% -6,8% -6,3%
Gesamtkapitalrentabilitht -4,5% -5,4% -5,1%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 5 79 81

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Jahresergebnis ist mit -13,8 Mio. € besser als im Vorjahr ausgefallen. Das Ergebnis ist
allerdings durch die Auflésung von personenbezogenen Rickstellungen eines ehemaligen
Vorstands, der im Berichtsjahr verstorben ist, mit 1,5 Mio. € positiv beeinflusst. Ohne diesen
Sondereffekt wirde das Jahresergebnis bei -15,3 Mio. € und somit um 0,7 Mio. € unter dem
Vorjahresergebnis liegen. Im Vergleich zum Planergebnis (-19,4 Mio. €) stellt sich das Jahres-
ergebnis allerdings deutlich guinstiger dar. Diese positive Abweichung basiert neben dem er-
wahnten Sondereffekt insbesondere auf den im Vergleich zum Plan deutlich besseren Jahres-
ergebnissen der Tochtergesellschaften HST und HBG, die zu geringeren Belastungen im Rah-
men der Ergebnistibernahmen geflhrt haben.

Die Bilanzsumme ist mit einem Ruckgang von 0,4 % leicht ricklaufig. Auf der Aktivseite ist die
Relation zwischen lang- und kurzfristig gebundenem Vermdégen fast unverandert geblieben;
der Anteil des langfristigen Vermdgens an der Bilanzsumme ist mit rund 97 % konstant zum
Vorjahr. Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital erhéht, wahrend im kurzfristigen Bereich
insbesondere auf den im Vergleich zum Plan deutlich besseren Jahresergebnissen der Toch-
tergesellschaften HST und HBG, die zu geringeren Belastungen im Rahmen der Ergebnis-
Ubernehmen geflhrt haben.
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Das Eigenkapital ist aufgrund der Zuschusszahlungen der Stadt Hagen in die Kapitalriicklage
gestiegen, wobei wie im Vorjahr die wiederholt ausgefallene Dividende der ENERVIE durch
eine entsprechend héhere Zahlung kompensiert wurde.

Flr das Jahr 2018 erwartet die Geschéaftsfiihrung ein Ergebnis von -18,3 Mio. €. Hierbei wurde
unterstellt, dass auch fir 2018 keine Dividende der ENERVIE gezahlt wird. Es wird mit Ergeb-
nisibernahmen der Tochtergesellschaften HST und HBG von insgesamt 19,2 Mio. € sowie mit
Ausschittungen der HEB von 0,7 Mio. € gerechnet.

Risiken werden insbesondere in schlechteren Ergebnissen der Tochtergesellschaften, der Re-
duzierung oder dem Wegfall von Zahlungen der Stadt Hagen sowie in der Entwicklung der
Sanierungsbeitrdge der kvw gesehen. Chancen bestehen insbesondere im weiteren Ausbau
der HVG als Managementholding. Diese Funktion ist mit der Ubernahme entsprechender Auf-
gaben bei der im Berichtsjahr erworbenen Beteiligung an der agentur mark weiter ausgebaut
worden.

Beteiligungsbericht | Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH



hagen.de

b) Konzernabschluss

11.Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermogen 228.757 227.580 230.888 3.308
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.444 6.697 5.222 -1.475
II. Sachanlagen 78.973 74.842 73.079 -1.763
Ill. Finanzanlagen 142.341 146.041 152.587 6.546
B. Umlaufvermoégen 26.450 29.213 33.208 3.994
I. Vorrate 2.347 2.406 2.350 -56
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 16.147 16.183 16.082 -101
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.956 10.624 14.775 4,152
C. Rechnungsabgrenzungsposten 269 330 269 -62
D. AkElver Unterschiedsbetrag aus der 0 1.214 1.171 .43
Vermégensverrechnung
A. Eigenkapital 138.783 145.748 155.304 9.556
|. Gezeichnetes Kapital 81.820 81.820 81.820 0
1. Kapitalricklage 161.272 180.059 198.974 18.915
I1l. Gewinnriicklage 11.199 11.228 11.228 0
IV. Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 7 0 0 0
V. Konzernverlustvortrag -104.565 -117.372 -129.249 -11.877
VI. Konzernergebnis -12.807 -11.877 -9.140 2.737
VII. Ausgleichsposten fir Anteile 1.858 1.891 1672 219

anderer Gesellschafter
B. Sonderposten fu_l_' Investitionszuschiisse 4.067 3.404 3.250 -154

zum Anlagevermégen
C. Riickstellungen 54.313 56.321 54.140 -2.181
D. Verbindlichkeiten 57.958 52.536 52.484 -52
E. Rechnungsabgrenzungsposten 354 328 357 29
Bilanhzsumme 255.476 258.338 265.536 7.198

2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 54,3% 56,4% 58,5%
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 1,6% 1,3% 1,2%
Fremdkapitalquote 44.1% 42,3% 40,3%
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12. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlse 62.847 94.366 94.622 255
sonstige betriebliche Ertrage* 14.073 4.841 6.524 1.682
Gesamtertrag 76.920 99.208 101.145 1.938
Materialaufwand -20.508 -31.369 -31.984 -615
Personalaufwand -45.953 -57.712 -59.300 -1.588
Abschreibungen -7.155 -9.466 -9.615 -149
sonstiger betrieblicher Aufwand -12.865 -13.502 -13.402 100
Gesamtaufwand -86.482 -112.049 -114.301 -2.252
Finanzergebnis -2.651 3.714 5.817 2.103
AuBerordentliches Ergebnis 0 -1.134 0 1.134
Steuern vom Einkommen und Ertrag -300 -862 -1.072 -209
sonstige Steuern -230 -243 -241 2
|Ergebnis nach Steuern -12.742 -11.367 -8.651 2.715
* inkl. andere aktivierte Eigenleistungen

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat -19,4% -10,9% -7,8%
Eigenkapitalrentabilitat -9,2% -7,8% -5,6%
Gesamtkapitalrentabilitat -5,0% -4,4% -3,3%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 1.142 1.177 1.175

13. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Bei den nachfolgenden, den Konzern betreffenden Zahlen, wurden neben der HVG und deren
vollkonsolidierten Tochterunternehmen HST, HBG, BSH, KEH, Werkhof und HaWeD auch die
Tochtergesellschaften der Hagener StraBenbahn AG, die Sander Reisen GmbH zu 100 % und
die HABUS GmbH Verkehrsbetriebe als Gemeinschaftsunternehmen zu 49 % bertcksichtigt.
Ebenfalls zum Kreis der vollkonsolidierten Unternehmen gehért seit dem 25. August 2015 die
Gesellschaft HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb mit einer Beteiligungsquote von rd.
51 %. Des Weiteren wurde die ENERVIE als assoziiertes Unternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Im Konzern wurden die wesentlichen Investitionen durch die Hagener StraBenbahn AG fiir die
Busbeschaffung mit 3,2 Mio. € sowie die betrieblichen Systeme im Rahmen der Projektfertig-
stellung HST 2.0 mit rd. 1,5 Mio. € getatigt. Fir die Anschaffung der Busse wurden im Rahmen
der OPNV-Pauschale des VRR zweckgebundene Investitionszuschiisse i. H. v. 0,5 Mio. € ge-
wahrt. Die HEB GmbH investierte im Wesentlichen in den Fuhrpark (0,3 Mio. €) sowie in die
Betriebs- und Geschéaftsausstattung (0,3 Mio. €). Die HVG investierte rd. 0,4 Mio. € (i. Vj.: 0,2
Mio. €) in die Hagener Bader. Das Investitionsvolumen entfiel Gberwiegend auf das in 2010
eréffnete WESTFALENBAD am Standort Ischeland.
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Die Konzernbilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr leicht um 7,2 Mio. € (2,8 %) auf
265.536 T€ gestiegen. Ursachlich fur diesen Anstieg ist bei gegenlaufigen Effekten im Anla-
gevermdgen bei abschreibungsbedingt rlicklaufigen Sachanlagen die Erhéhung der Finanz-
anlagen. Die Position an assoziierten Unternehmen zeigt im Berichtsjahr einen Zugang durch
den Ergebnisbeitrag der ENERVIE i. H. v. 6,6 Mio. €.

Die Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH (HVG) hat im Geschéftsjahr 2017 einen Kon-
zernjahresfehlbetrag von -8,7 Mio. € (i. Vj.: -11,4 Mio. €) erzielt. Das betriebliche Ergebnis zeigt
sich bei nahezu konstanten Umsatzerlésen (+255 T€) und deutlich gestiegenen sonstigen be-
trieblichen Ertragen (+1.682 T€) per Saldo leicht unter dem Vorjahresergebnis. Ursachlich fr
diese Entwicklung sind insbesondere leicht gestiegene Materialaufwendungen (-615 T€) sowie
im Wesentlichen rlckstellungsbedingt und tariflich bedingt erhéhte Personalaufwendungen
(-1.588 T€). Die aufgefiihrten Steigerungen in den Aufwandspositionen Uberlagern die leicht
gestiegenen Ertragspositionen, sodass im betrieblichen Ergebnis ein Ruckgang von 313 T€
zum Vorjahr resultiert.

Das HVG-Konzernergebnis wird maBgeblich durch die Ergebnisse der Einzelabschlisse der
HVG und deren Tochtergesellschaften beeinflusst. Weitere Effekte ergeben sich aus der Kon-
solidierung, insbesondere der ENERVIE als assoziiertem Unternehmen und der Einbeziehung
weiterer Beteiligungen in den Konzernabschluss. Auf Basis der Wirtschaftspldne der Tochter-
gesellschaften fiir 2018 werden Ergebnisse in &hnlicher GréB3enordnung wie im Vorjahr erwar-
tet.

Systematisches Risikomanagement ist ein wichtiger Beitrag zur Sicherung des dauerhaften
Erfolges der HVG. Aus diesem Grund wurde nach Einfihrung des Gesetzes zur Transparenz
und Kontrolle im Unternehmensbereich (KonTraG) ein Risikomanagementsystem aufgebaut.
Ziel ist es, Risiken friihzeitig zu erkennen und zu bewerten sowie GegenmafBnahmen zu tref-
fen. Damit sollen Risiken auf ein Minimum begrenzt werden.

Zu den Risiken gehdren in erster Linie Liquiditatsrisiken aus den strukturell dauerdefizitaren
Bereichen Verkehr und Bader. Die Verpflichtung der Stadt Hagen als Alleingesellschafterin
der HVG zur jahrlichen Zahlung eines angemessenen Zuschusses ist daher entscheidend; er
muss zur Vermeidung von Liquiditatsrisiken grundséatzlich auch den Dividendenausfall der
ENERVIE kompensieren. Die ENERVIE hat sich im Berichtsjahr besser entwickelt als in der
Restrukturierungsplanung angenommen. Die beiden Wertpapierspezialfonds sind aus wirt-
schaftlichen Griinden erfolgsneutral verschmolzen worden. Die kinftige Entwicklung der kvw-
Sanierungsbeitrage bedeutet eine Unwagbarkeit flr die kiinftige Entwicklung, die dadurch ein
besonderes Gewicht bekommt, da sie von Seiten der HVG nicht beeinflussbar ist und auch
sonst keine Absicherungsmaéglichkeiten bestehen.

Zusammenfassend wird festgestellt, dass keine bestandsgefahrdenden Risiken vorliegen.

Die HVG wird die Tochtergesellschaften weiter bei der Steuerung unterstiitzen und mégliche
Synergien im Konzernverbund heben, um damit dauerhaft ihrem Leitbild einer kommunalen
Dienstleistungsgesellschaft in Hagen und Umgebung gerecht zu werden.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

Hagener StraBenbahn AG

Am Pfannenofen 5
58097 Hagen

Telefon: 02331 208-0
Telefax: 02331 208-968

Internet: www.strassenbahn-hagen.de
E-Mail: info@strassenbahn-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist ein kommunales Dienstleistungsunternehmen, das den 6ffentlichen Per-
sonennahverkehr betreibt und weitere Aufgaben lbernehmen kann, die ihr von der Stadt Ha-
gen zugewiesen werden. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt,
durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, an anderen Unternehmen beteiligen und solche
Unternehmen erwerben oder errichten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Vorstand:
Dipl.-Kfm. Christoph Kéther

Aufsichtsrat:

Rudiger Ludwig Vorsitzender

Frank Janschulte stellvertretender Vorsitzender
Nadine Brandstatter ab 29.03.2017

Glnter Dornen
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Detlev Emmerich

Martin Erlmann

Michael Frings

Elmar Groppe ab 10.07.2017
Thomas Grothe

Elke Hentschel

Andreas Kroll bis 29.03.2017
Ellen Neuhaus

Kevin Niedergriese

Corinna Niemann

Dennis Schrotter

Britta Stein bis 10.07.2017
Frank Wagner ab 10.07.2017
Detlef Wolff bis 10.07.2017

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Als kommunales Verkehrsunternehmen ist die HST mit der Durchflihrung des &ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) in Hagen und angrenzenden Stadten betraut. Sie dient damit
einem Offentlichen Zweck. Dieser Zweck ist durch ein vielfaltiges Mobilitatsangebot auf
Grundlage des Nahverkehrsplans erreicht worden. Grundlage des Verkehrsangebotes ist der
durch die Stadt Hagen aufgestellte Nahverkehrsplan. Ein gut ausgebautes Liniennetz sowie
die darauf aufbauenden Fahrplane bieten den Fahrgésten Mobilitat und Flexibilitat.
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6. Verbundene Unternehmen

BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH
Stammkapital: 1.000 T€

Beschiftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft WERKHOF

gem. GmbH
Stammkapital: 52 T€

HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
Stammkapital: 25 T€
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7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017

Hagener Versorgungs- und

Verkehrs-GmbH Verlustlibernahme 11.681| 11.412| 12.241|Dienstleistungen 1.132| 4.906| 5.011
Hagener Service GmbH* Dienstleistungen 368 Dienstleistungen 3.491

HAGENBAD GmbH Dienstleistungen 10 10 10

Sander Reisen GmbH 100,00% |Leistungsver- Vergiitung fiir

681 846( 1.474 3.631| 3.737| 4.103

rechnung Fahrleistung
Personalkosten- 19 19
verrechnung
Dienstleistungen 4 4
Ergebnisabfiihrung 152
HABUS GmbH 49,00% |-CiStungsver- 2.043| 1.965 2.03]"ergutung fir 5.009| 5.055| 5.065
rechnung Fahrleistung
Beteiligungsertrag 21 23 29

HABIT Hagener Betrieb fiir
Informationstechnologie — System-haus EDV 20 20 0
fr Hagen und Ennepe-Ruhr

*2016 ist die HSG auf die HVG verschmolzen worden; die HVG erbringt nun die bislang von der HSG erbrachten (Konzern-) Dienstleistungen.

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 24.153 22.647 23.036 389
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 220 721 453 -268
II. Sachanlagen 23.738 21.747 22.482 735
Ill. Finanzanlagen 194 179 101 -78
B. Umlaufvermogen 19.445 17.848 17.796 -53
I. Vorréate 455 480 461 -19
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 17.109 14.975 13.371 -1.604
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.881 2.394 3.964 1.570
C. Rechnungsabgrenzungsposten 114 101 94 -7
Eigenkapital 8.314 8.314 8.314 0
|. Gezeichnetes Kapital 6.144 6.144 6.144 0
1. Gewinnricklage 2.170 2.170 2.170 0
B. Sonderpg.sten fur Investitionszuschiisse zum 3.772 3.125 2988 137
Anlagevermégen
C. Riickstellungen 29.183 28.143 27.613 -530
D. Verbindlichkeiten 2.323 883 1.878 995
E. Rechnungsabgrenzungsposten 120 131 133 2
Bilanhzsumme 43.711 40.596 40.926 330

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 19,0% 20,5% 20,3%
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 8,6% 7,7% 7,3%
Fremdkapitalquote 72,4% 71,8% 72,4%
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9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlése 27.553 31.986 32.382 396
sonstige betriebliche Ertrage* 6.557 2.267 2.772 505
Gesamtertrag 34.110 34.252 35.154 901
Materialaufwand -16.367 -16.517 -17.679 -1.161
Personalaufwand -16.126 -16.153 -16.837 -684
Abschreibungen -3.693 -4.318 -4.457 -139
sonstiger betrieblicher Aufwand -7.288 -7.420 -7.487 -68
Gesamtaufwand -43.474 -44.408 -46.460 -2.052
Finanzergebnis -2.271 -1.209 -888 321
sonstige Steuern -47 -47 -46 1
Ertrage aus Verlustiibernahme 11.681 11.412 12.241 829
|Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0
* inkl. andere aktivierte Eigenleistungen

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat -42,2% -35,5% -37,7%
Eigenkapitalrentabilitat k.A. k.A. k.A.
Gesamtkapitalrentabilitat k.A. k.A. k.A.
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 298 302 298

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr schlieBt die Ergebnisrechnung mit -12,2 Mio. € unter dem gu-
ten Ergebnis des Vorjahres (-11,4 Mio. €) ab. Hierbei ist zu berilcksichtigen, dass im Vorjahr
der Zinssatz bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen angepasst worden ist und zu
einer Ergebnisverbesserung von 724 T€ geflihrt hat.

Die Absatzentwicklung bei der Hagener StraBenbahn AG ist wie in den Vorjahren leicht riick-
laufig. 2017 wurden mit 32,2 Mio. Fahrgasten nahezu gleich viele Personen wie im Vorjahr
(32,5 Mio.) beférdert; dem Trend der Vorjahre folgend entwickelten sich auch im Berichtsjahr
die Monatskarten im Ausbildungsverkehr riicklaufig. Mit 13,0 Mio. Fahrten stellen sie aber un-
verandert die gréBte Nutzergruppe dar. Umsatzsteigerungen sind bei den mittel- bis niedrig-
preisigen Zeitfahrausweisen wie Ticket 1000 und dem Sozialticket zu verzeichnen, die sowohl
aus einer Absatzsteigerung als auch aus der zum 01.01.2017 vorgenommenen Tarifanpas-
sung resultieren. Die Umsatzerldse sind trotz der rickldufigen Erlése aus (genehmigten) Ver-
kehrsleistungen infolge héherer Einnahmen aus dem freigestellten Schiilerverkehr und Leis-
tungen im Verbundbereich in Summe um knapp 0,4 Mio. € gestiegen. Der Anstieg beim Ma-
terialaufwand beruht auf einem hdéheren durchschnittlichen Dieselpreis und angepassten Ver-
gUtungen fir die Fremdleistungen der Subunternehmer. Der Personalaufwand ist aufgrund der
tariflichen Erhéhung gestiegen. Zahl und Struktur der Beschéftigten sind im Vergleich zum
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Vorjahr kaum verandert. Die nunmehr vollstandige Aktivierung des Projektes HST 2.0 hat zu
einem weiteren Anstieg der Abschreibungen gefihrt. Die Ergebnisbelastung aus dem Saldo
der sonstigen Aufwendungen und Ertrage ist insbesondere wegen hdherer Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen geringer ausgefallen. Beim Rickgang des Zinsergebnisses hat
sich die Anpassung des Zinssatzes fur die Deputatverpflichtungen aufwandsentlastend aus-
gewirkt.

Die Vermdgens- und Finanzlage zeigt sich im Vergleich zum Vorjahr stabil; das langfristig zur
Verfligung stehende Kapital Uberdeckt das Anlagevermdgen und macht nahezu unveréndert
rd. 90 % der Bilanzsumme aus. Das Anlagevermdgen ist investitionsbedingt gestiegen. Die
Investitionen betrafen neben der IT-Infrastruktur (HST 2.0) ganz wesentlich die Beschaffung
von elf Niederflur-Gelenkbussen mit modernster Ausstattung. Die Busse entsprechen — wie
der gesamte Fuhrpark — héchsten Umweltansprichen. Das Umlaufvermdgen ist bei stichtags-
bedingten Strukturverschiebungen von den Forderungen zu den fliissigen Mitteln konstant ge-
blieben. Auf der Passivseite ist das langfristige Kapital wegen rlcklaufiger Pensionsriickstel-
lungen zurlickgegangen; die kurzfristigen Schuldposten sind hingegen gestiegen.

Fur das Geschéftsjahr 2018 erwartet die Gesellschaft ein Planergebnis von -14,4 Mio. €. Die
Investitionen betreffen Gberwiegend die Beschaffung neuer Busse und werden mit 5,0 Mio. €
veranschlagt. Fur die Finanzierung ist die Bereitstellung der notwendigen Liquiditat Gber die
HVG entscheidend. Diese wiederum ist auf Gesellschafterzahlungen der Stadt Hagen ange-
wiesen.

Auf Grundlage des eingerichteten Risikomanagementsystems sind verschiedene Risiken
identifiziert worden. Hierzu gehdren der Entfall der Tarifstufe 5a bei der Einstellung von Bus-
fahrern wie auch drohende Dieselfahrverbote oder die Verscharfungen beim Nachweis des
erhéhten betriebsindividuellen Schwerbehindertenquotienten sowie die Gefahr finanzieller Be-
lastungen aus dem neu aufzustellenden Nahverkehrsplan und das Risiko durchaus erhebli-
cher Auswirkungen auf Angebotsgestaltung und Kostenerh6hungen aus weiteren StraBen-
sperrungen. Auch die Auswirkungen der weiteren Entwicklungen der 6ffentlichen Haushalte
und die aufgrund der demografischen Entwicklung ricklaufigen Fahrgastzahlen sind neben
moglichen Belastungen aus der Zusatzversorgung im 6ffentlichen Dienst als weitere Risiko-
faktoren zu nennen.

Die HST nimmt Risiken aber nicht passiv hin, sondern geht sie aktiv an. So werden bspw.
gemeinsam mit dem VRR Mdglichkeiten gesucht, Mittelkiirzungen der Aufgabentrager zu kom-
pensieren. Soweit mdglich, wird bilanzielle Vorsorge betrieben; Gber eine entsprechende Ver-
bands- und Gremienarbeit sollen bestimmten Entwicklungen wie der Abschaffung der Tarif-
stufe 5a entgegengewirkt werden. Angesichts der Zuschusszusage der Stadt Hagen an die
Muttergesellschaft HVG sind finanzielle Risiken grundsatzlich ausgeschlossen. Allerdings sind
weitere Kirzungen des Zuschusses von jeweils 1 Mio. € in den Jahren 2018 und 2020 be-
schlossen worden.

Als Chancen nennt der Vorstand die gesicherte Finanzierungspraxis im VRR und die mit der
Direktvergabe verbundene langfristige Perspektive zur Erbringung der OPNV-Leistungen im
Bedienungsgebiet. Mit dem vollstdndigen Abschluss der betrieblichen Erneuerung der Sys-
temlandschaft im Projekt HST 2.0 sind die Grundlagen fir eine noch effizientere Prozesssteu-
erung gelegt worden, um den OPNYV leistungsfahig und attraktiv gestalten zu kénnen.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
HAGENBAD GmbH

Am Pfannenofen 5
58097 Hagen

Telefon: 02331 208-0
Telefax: 02331 208-346

Internet: www.hagenbad.de
E-Mail: info@hagenbad.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist ein kommunales Dienstleistungsunternehmen, das 6ffentliche Béader
betreibt und weitere Aufgaben lGbernehmen kann, die ihr von der Stadt Hagen zugewiesen
werden. Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben ist das Unternehmen folgenden Zielen
verpflichtet:

e Einsatz, F6érderung und Entwicklung moderner Technologien,

e Angebot eines bedarfsgerechten und kommunalpolitisch orientierten Baderkonzepts,
e sozialvertragliche und wettbewerbsorientierte Preisgestaltung,

e Fodrderung des Umweltschutzes.

3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfuhrung:
Dipl.-Kfm. Christoph Kéther

Aufsichtsrat:
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5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Die wesentliche Geschéftsgrundlage der HAGENBAD GmbH (HBG) sind die Pachtvertrage
zwischen der HVG und der HBG. Auf Basis dieser Vertrage betreibt die HBG seit April 2010
das WESTFALENBAD. Ferner wird Uber die Vertrage auch der Betrieb des Lennebades Ho-
henlimburg und des Erlebnisbades Hestert geregelt. Darliber hinaus wird von der HBG das im
Eigentum befindliche Familienbad Hengstey betrieben.

Mit dem Betrieb dieser Bader wird das Schul- und Vereinsschwimmen in Hagen sichergestellt.
Daruber hinaus bietet HAGENBAD ein vielfaltiges Angebot fir die Birgerinnen und Burger der
Stadt Hagen. Die Einrichtungen werden sowohl fir das Sport- und Freizeitschwimmen als
auch fir das Schulschwimmen genutzt. Zusétzlich werden Angebote zur Gesunderhaltung
vorgehalten. Mit diesen Angeboten erfullt HAGENBAD als kommunales Dienstleistungsunter-
nehmen den 6ffentlichen Zweck.
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6. Verbundene Unternehmen

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen

Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
Hagener Versorgungs- und Verlustlibernahme 4.487| 4.302| 4.362|Dienstleistungen 278 855 892
Verkehrs-GmbH Pacht 1.663| 1.663| 1.663
Hagener Service GmbH* Dienstleistungen 565
Hagener StraBenbahn AG Dienstleistungen 10 10 10

*2016 ist die HSG auf die HVG verschmolzen worden; die HVG erbringt nun die bislang von der HSG erbrachten (Konzern-) Dienstleistungen.
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8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 2.532 2.418 2.322 -96
I. Immatrielle Vermdgensgegenstande 12 18 15 -3
II. Sachanlagen 2.513 2.394 2.301 -92
I1l. Finanzanlagen 8 7 6 -1
B. Umlaufvermégen 4.114 1.240 1.731 491
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 3.978 1.094 634 -461
II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 136 146 1.098 952
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1 0
A. Eigenkapital 278 278 278 0
I. Gezeichnetes Kapital 385 385 385 0
Il. Verlustvortrag -107 -107 -107 0
B. Riickstellungen 1.941 2.157 2.292 135
C. Verbindlichkeiten 4.369 1.185 1.452 267
D. Rechnungsabgrenzungsposten 59 39 32 -7
Bilanzsumme 6.647 3.660 4.055 395

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 4,2% 7,6% 6,9%
Fremdkapitalquote 95,8% 92,4% 93,1%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.
Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlse 3.948 4.455 4.430 -25
sonstige betriebliche Ertrédge 372 52 133 81
Gesamtertrag 4.320 4.507 4.562 55
Materialaufwand -2.158 -4.038 -4.158 -121
Personalaufwand -2.811 -2.782 -2.860 -78
Abschreibungen -196 -210 -204 6
sonstiger betrieblicher Aufwand -3.503 -1.640 -1.645 -5
Gesamtaufwand -8.667 -8.670 -8.867 -197
Finanzergebnis -132 -131 -50 81
sonstige Steuern -8 -8 -8 0
Ertrage aus Verlustiibernahme 4.487 4.302 4.362 61
|Ergebnis nach Steuern und Verlustiibernahme 0 0 0 0
2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat > -100% -96,4% -98,3%
Eigenkapitalrentabilitat k.A. k.A. k.A.
Gesamtkapitalrentabilitat k.A. k.A. k.A.
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2015 2016 2017
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 76 77 77

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Personaldaten

Das Jahresergebnis liegt anndhernd auf dem sehr guten Vorjahresniveau; der Fehlbetrag vor
Verlustibernahme ist um 60 T€ auf 4.362 T€ gestiegen. Das Ergebnis liegt um 0,6 Mio. € Uber
Planwert. Die Umsatzerldse liegen nahezu auf Vorjahresniveau. Die Besucherzahlen im
WESTFALENBAD gingen zwar leicht zurlick, es war allerdings ein weiterer Anstieg im héher
tarifierten Saunabereich zu verzeichnen.

Die Vermdgenslage ist durch gegenlaufige Effekte gepragt: Einem stichtagsbedingten Anstieg
der Liquiditat sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen
Verbindlichkeiten stehen ein Rickgang des Anlagevermégens aufgrund planméasBiger Ab-
schreibungen sowie ein Riickgang der Forderungen gegen die HVG aufgrund von Saldenver-
rechnungen gegenuber. Insgesamt ist die Bilanzsumme um 395 T€ gestiegen.

Fir das Geschéftsjahr 2018 wird mit einem Gesamtergebnis von -4,8 Mio. € bei leicht gerin-
geren Umsatzerl6sen und Kostensteigerungen im Personalbereich gerechnet. Bei den Besu-
cherzahlen wird eine Stabilisierung durch entsprechende Marketingaktivitdten sowie weiterer
MaBnahmen zur Erhéhung der Attraktivitat des Westfalenbades avisiert.

Risiken werden insbesondere aus dem bestehenden Tarifvertrag fir die Wettbewerbsfahigkeit
gesehen. Bestandsgefahrdende Risiken bestehen nicht. Chancen liegen nach Einschétzung
der Geschéftsfihrung in der Géstebindung und der Kundengewinnung durch gezieltes Marke-
ting und Erweiterungen im Saunabereich.

Beteiligungsbericht | HAGENBAD GmbH
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
BSH Betrieb fur Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH

BuschstraB3e 50

58099 Hagen

Telefon: 02331 622-0
Telefax: 02331 622-619

Internet: www.bsh-hagen.de / www.jugendhilfe-selbecke.de
E-Mail: seniorenzentrum@bsh-hagen.de / jugendhilfe.selbecke@bsh-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Férderung der Altenhilfe und der Kinder- und Jugendhilfe auf dem Gebiet der Stadt Hagen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfiihrung:

Detlef Hérmann

Aufsichtsrat:

Sven Séhnchen Vorsitzender

Ginther Brandau stellvertretender Vorsitzender
Marianne Cramer

Anja Dittrich

Anja Engelhardt
Hannelore Fischbach
Barbara Hanning

Beteiligungsbericht | BSH Betrieb flr Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH
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Margarita Kaufmann

Ulf Koelsch

Christoph Koéther

Patrick Messerschmidt

Dorothea Rensmann-Lauterbach

5. Erfiilllung eines 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ibernimmt auf dem Gebiet der Stadt Hagen unter anderem den Zweck der
Unterbringung, Versorgung, pflegerischen und sozialen Betreuung hilfsbedurftiger Menschen.
Sie betreibt eine stationare Pflegeeinrichtung einschlieBlich Kurzzeit-, Tages- und ambulanter
Pflege. Sie erbringt Leistungen der Erziehungshilfe und halt ein Angebot an Hilfen fir Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene sowie Hilfen fiir seelisch behinderte Menschen vor. Des
Weiteren gibt es Angebote gemeinsamer Wohnformen fir Matter, Vater und Kinder sowie teil-
stationdre Angebote flr Kinder und Jugendliche. Der 6ffentliche Zweck wird somit erfillt.

Beteiligungsbericht | BSH Betrieb flr Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH



hagen.de

6. Verbundene Unternehmen

Beteiligungsbericht | BSH Betrieb fur Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH
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7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) | Anteil Ertrage Aufwendungen

Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
Hagener Versorgungs- und . .
Verkehrs-GmbH Dienstleistungen 50 245 249
Hagener Service GmbH* Dienstleistungen 173

*2016 ist die HSG auf die HVG verschmolzen worden; die HVG erbringt nun die bislang von der HSG erbrachten (Konzern-) Dienstleistungen.

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 15.049 14.737 14.648 -89
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 9 6 11 5
II. Sachanlagen 15.040 14.731 14.638 -93
B. Umlaufvermégen 1.271 1.473 1.722 249
I. Vorréte 17 16 23 7
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 1.075 736 498 -238
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 179 721 1.201 480
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6 70 57 -13
A. Eigenkapital 1.391 1.719 2.116 397
I. Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000 0
Il. Kapitalriicklage 1.196 1.196 1.196 0
I11. Verlustvortrag -1.044 -805 -477 328
IV. Jahresliberschuss/-fehlbetrag 239 328 397 69
B. St')nder.posten aus Zuwendungen ztjr 280 269 258 11
Finanzierung des Sachanlagevermégens
C. Riickstellungen 507 629 633 4
D. Verbindlichkeiten 13.980 13.509 13.232 =277
E. Rechnungsabgrenzungsposten 169 154 189 35
Bilanzsumme 16.327 16.280 16.428 147
2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 8,5% 10,6% 12,9%
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 1,7% 1,7% 1,6%
Fremdkapitalquote 89,8% 87,8% 85,6%
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9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlse 13.520 14.705 15.348 643
sonstige betriebliche Ertrage 427 393 409 16
Gesamtertrag 13.947 15.098 15.757 659
Materialaufwand -1.243 -1.919 -1.803 116
Personalaufwand -9.445 -10.112 -10.528 -416
Abschreibungen -446 -467 -491 -24
sonstiger betrieblicher Aufwand -2.092 -1.813 -2.145 -332
Gesamtaufwand -13.227 -14.312 -14.967 -655
Finanzergebnis -463 -439 -375 64
sonstige Steuern -18 -19 -18 0
|Ergebnis nach Steuern 239 328 397 69

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist

Rentabilitatsanalyse

Umsatzrentabilitat 1,9% 2,4% 2,7%
Eigenkapitalrentabilitat 17,2% 19,1% 18,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,5% 2,0% 2,4%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 257 280 278

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Grundlagen der Gesellschaft sind im Berichtsjahr unveréandert geblieben. Der Jahreslber-
schuss hat sich mit 397 T€ gegenlUber dem Vorjahr weiter verbessert. Beschaftigungsstand
und Belegung (Auslastung) sind insgesamt gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Im Bereich Per-
sonal- und Sozialwesen lagen die Aktivitdten auf der Nutzung von Personalcontrolling und
—planung zur Steuerung des Personaleinsatzes sowie auf einem umfassenden Abwesenheits-
und Gesundheitsmanagement. Soweit im Seniorenzentrum nicht alle Produktivstellen mit ei-
genem Personal besetzt werden konnten, musste auf einen Personaldienstleister zurlickge-
griffen werden. Bei der Jugendhilfe fihrten unplanméBige Austritte und Beschaftigungsverbote
zu Personalstandsveranderungen.

Die im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Belegung spiegelt sich in héheren Umséatzen wider.
Dabei konnten in allen Bereichen — ambulanter Dienst, Seniorenzentrum und Jugendhilfe —
Umsatzzuwachse erzielt werden. Der Umsatzanstieg beim Seniorenzentrum beruht neben der
héheren Auslastung — beim ambulanten Dienst auf einem Zuwachs an betreuten Patienten —
auf gestiegenen Pflegesatzen. Bei der Jugendhilfe haben sich neben einer hdheren Auslas-
tung auch héher verhandelte Entgelte umsatzerh6hend ausgewirkt. Der Umsatzzuwachs hat
zu einem verstarkten Personalbedarf und damit zu einem héheren Personalaufwand geflhrt.
Da Leistungen vermehrt mit eigenem Personal erbracht wurden, sind die Aufwendungen fur
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Personalleasing zurtickgegangen. Bei konstanten bzw. nur moderat gestiegenen Aufwendun-
gen war der Materialaufwand insgesamt rticklaufig. Der Anstieg beim sonstigen betrieblichen
Aufwand beruht auf den erstmals passivierten und noch zu verwendenden Investitionspau-
schalen und der Dotierung einer Rlckstellung fir unterlassene Instandhaltung. Im Saldo ist
damit das Betriebsergebnis nur marginal verbessert. Die im Zuge einer Prolongation erreichte
deutliche Konditionenverbesserung bei einem Darlehen sowie die planméaBigen Tilgungen lie-
Ben die Belastung aus dem Finanzergebnis merklich zurlickgehen, so dass sich das Jahres-
ergebnis um 69 T€ auf 397 T€ verbesserte.

Die Vermdgens- und Finanzlage zeigt sich mit einer leichten Zunahme der Bilanzsumme rela-
tiv stabil. Da die Abschreibungen die Investitionen Uberstiegen, ging das Anlagevermdgen zu-
rick. Kurzfristiges Vermdgen und kurzfristiges Kapital sind nahezu gleichermafBen gestiegen.
Innerhalb des Umlaufvermdgens hat sich eine Verschiebung von den Forderungen zu den
flissigen Mitteln ergeben. Das langfristige Kapital ist leicht rickldufig, weil die tilgungsbedingte
Abnahme der Kreditverbindlichkeiten die Zunahme des Eigenkapitals in Hohe des Jahreslber-
schusses Uberstieg. Insgesamt sind die Finanzierungsrelationen konstant geblieben; unveran-
dert liegen die langfristigen Finanzierungsmittel in einer GréBenordnung von 90 % des Ge-
samtkapitals.

Fidr den Bereich Jugendhilfe rechnet die Geschéftsfiihrung damit, die Einnahmen aus eigener
Tétigkeit auf dem hohen Auslastungsniveau halten zu kénnen. Fir das Seniorenzentrum ist
es wichtig, die Auslastung mindestens auf dem Planniveau zu halten. Zur Erreichung dieser
Ziele missen der Personaleinsatz effizient an den Auslastungsschwankungen gesteuert wer-
den, die MaBnahmen aus den Mitarbeiterbefragungen umgesetzt und auf Grundlage der vor-
handenen Instrumente aus dem Berichtswesen ein umfassendes Kostenmanagement zur Er-
zielung von Uberschiissen durchgefiihrt werden. im Seniorenzentrum liegt der Fokus weiterhin
auf den Pflegeneuausrichtungsgesetzen.

Im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses geht es dartber hinaus um be-
hérdlich veranlasste wie altersbedingt erforderliche bauliche MaBnahmen wie auch um eine
Integration einer ,Eingestreuten Kurzzeitpflege® in die ,Stationare Seniorenpflege®. Auch im
Geschaftsbereich Jugendhilfe sind BaumaBnahmen sowohl am Neben- und Haupthaus als
auch an der Liegehalle geplant. Perspektivisch soll 2018 ein Konzept erarbeitet werden, wie
der zentrale Standort ,Jugendhilfe Selbecke® als Kinder- und Jugenddorf weiter entwickelt wer-
den kann.

Auf Grundlage des eingerichteten Risikomanagementsystems sieht die Geschaftsfihrung un-
terschiedliche Risiken. Hierzu gehdren u. a. unerwartete Investitionserfordernisse, Nichterrei-
chen der Auslastungsziele oder ungeplante Steigerung der Personalkosten. Als geeignete Ge-
genmaBnahmen sind eine sorgféltige Liquiditatsplanung, Verbesserung der Qualitatsnote und
Umsetzung von MarketingmaBnahmen sowie die Steuerung der Personalkosten am stationa-
ren Auslastungsgrad identifiziert.

Chancen liegen fir die BSH in einer konsequenten Steuerung der Arbeitsprozesse, in der
konsequenten Nutzung der elektronischen Pflegedokumentation, einer flexiblen Steuerung der
stationdren Auslastung sowie einer Weiterentwicklung der (baulichen) Infrastruktur und einer
Angebotsausweitung auf Basis der vorhandenen Infrastruktur.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
Beschéftigungs- und Qualifzierungsgesellschaft Werkhof gem. GmbH

EichendorffstraBe 14
58089 Hagen

Telefon: 02331 9 22 85-0
Telefax: 02331 9 22 85-58

Internet: www.werkhof-hagen.de
E-Mail: verwaltung@werkhof-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens
Durchfihrung von MaBnahmen zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit, insbesondere die Be-
schéftigung und Qualifizierung von Arbeitslosen und sonstigen auf 6ffentliche Mittel angewie-

senen Personen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:
Ralph Osthoff

Aufsichtsrat:

Dr. Roland Backer Vorsitzender

Ruth Sauerwein stellv. Vorsitzende
Peter Arnusch

Horst Bach

Hannelore Fischbach
Ulrich Fleischer
Margarita Kaufmann
Christoph Koéther

Beteiligungsbericht | Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft Werkhof gem.
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Patrick Messerschmidt
Wilhelm Striiwer
Ramona Timm-Bergs

5. Erfiilllung eines 6ffentlichen Zwecks
Offentlicher Zweck und Gegenstand der Gesellschaft ist die soziale und psychische Stabilisie-

rung sowie berufliche Qualifizierung von Personen, die auf staatliche Unterstiitzung angewie-
sen sind und auf dem Arbeitsmarkt keine bzw. nur geringe Chancen haben.

6. Verbundene Unternehmen

Beteiligungsbericht | Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft Werkhof gem.
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7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
HaWeD Hagener Werk- und Verwaltungs- 35 12 19
Dienstleistungs-GmbH leistungen
Personalkosten- 20 18 a2
verrechnung

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermogen 190 250 217 -33
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 4 3 -1
Il. Sachanlagen 190 246 214 -32
I1l. Finanzanlagen 0 0 0 0
B. Umlaufvermégen 1.588 1.824 1.489 -335
I. Vorréate 138 115 117 2
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 812 872 798 -74
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 638 837 574 -263
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10 9 11 2
A. Eigenkapital 368 555 580 25
I. Gezeichnetes Kapital 52 52 52 0
II. Gewinnricklage 684 316 316 0
I1l. Gewinn- / Verlustvortrag -550 0 188 188
IV. Jahreslberschuss 181 188 25 -163
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

.. 1 6 2 -5

zum Anlagevermégen
C. Riickstellungen 567 596 535 -60
D. Verbindlichkeiten 842 926 599 -326
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0
Bilanhzsumme 1.788 2.083 1.717 -366
2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 20,6% 26,7% 33,8%
Fremdkapitalquote 79,4% 73,3% 66,2%

Beteiligungsbericht | Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft Werkhof gem.
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9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlse 3.624 6.222 5.692 -531
sonstige betriebliche Ertrage 1.857 105 434 329
Gesamtertrag 5.481 6.327 6.125 -202
Materialaufwand -968 -1.365 -892 474
Personalaufwand -2.892 -3.290 -3.742 -452
Abschreibungen -80 -69 -61 8
sonstiger betrieblicher Aufwand -1.371 -1.427 -1.415 12
Gesamtaufwand -5.312 -6.152 -6.111 42
Finanzergebnis 17 17 15 -2
sonstige Steuern -4 -5 -5 0
|Ergebnis nach Steuern 181 188 25 -163

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist

Rentabilitatsanalyse

Umsatzrentabilitat 51% 3,1% 0,5%
Eigenkapitalrentabilitat 49,3% 33,8% 4,3%
Gesamtkapitalrentabilitat 10,1% 9,0% 1,5%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 60 60 64

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Jobcenter Markischer Kreis hat fur den Standort Halver, entgegen den Ankindigungen,
doch ab Mitte Marz 2018 Arbeitsgelegenheiten bewilligt. Am Standort Iserlohn wurden 20 Ar-
beitsgelegenheiten weiter bewilligt, die Regiekostenpauschalen teilweise nennenswert erhéht.
Das Jobcenter Hagen hat im Bereich des Projekts Riickspiel hochwertige MaBnahmenplatze
aufgestockt, so dass in 2018 erhéhte Regiekostenpauschalen erwartet werden kénnen.

Risiken sieht die Geschaftsfihrung in der insgesamt schwer einschatzbaren Nachfrage 6ffent-
licher Stellen nach Einrichtungsgegenstanden fir die Versorgung geflichteter Menschen.

Risiken durch die Auswirkungen des neuen Starkungsbeitrages der Zusatzversorgungskasse
sind noch nicht absehbar. Insgesamt geht die Geschéftsfliihrung davon aus, dass die Gesell-
schaft in 2018 einen Jahrestiberschuss von 17 T€ erzielen wird.

Beteiligungsbericht | Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft Werkhof gem.
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HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH

EichendorffstraBe 14
58089 Hagen

Telefon: 02331 9 22 85-0
Telefax: 02331 9 22 85-58

2. Gegenstand des Unternehmens

e Beschéaftigung und/oder Qualifizierung von Arbeitslosen und sonstigen auf éffentliche
Mittel angewiesenen Personen,

e Stabilisierung der personlichen Situation von Arbeitslosen durch sozialpddagogische
und psychosoziale Begleitung und Hilfe,
Integration von Arbeitslosen in den 1. Arbeitsmarkt.

3. Beteiligungsverhaltnisse

-

HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
Stammkapital: 25 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfiihrung:

Ralph Osthoff

Aufsichtsrat:

Dr. Roland Béacker Vorsitzender

Ruth Sauerwein stellv. Vorsitzende
Peter Arnusch

Horst Bach

Hannelore Fischbach
Ulrich Fleischer
Margarita Kaufmann
Christoph Koéther

Beteiligungsbericht | HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
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Patrick Messerschmidt
Wilhelm Striwer
Ramona Timm-Bergs

5. Erfiilllung eines 6ffentlichen Zwecks

Durch die Gesellschaft werden die Einsatzfelder der Beschaftigung und Qualifizierung von Ar-
beitslosen und sonstigen auf éffentliche Mittel angewiesenen Personen Uber die Mdglichkeit
der Schwestergesellschaft Werkhof gem. GmbH hinaus erweitert.

Durch ihre Tétigkeit erflllt die Gesellschaft ihren éffentlichen Zweck.

Beteiligungsbericht | HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH



hagen.de

6. Verbundene Unternehmen

5100%

Stammekapital: 385 T€

BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen Hagen gem. GmbH

Stammekapital: 1.000 T€

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft WERKHOF
gem. GmbH
Stammkapital: 52 T€

HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
Stammkapital: 25 T€

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
Beschaftigungs- und Verwaltungs-
e ) 36 12 19
Qualifizierungsgesellschaft leistungen
Werkhof gem. GmbH Personalkosten- 20 18 32
verrechnung

Beteiligungsbericht | HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
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8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 0 1 6 6
B. Umlaufvermégen 63 60 63 3
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 10 6 24 18
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 54 54 38 -15
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 2 0
A. Eigenkapital 43 47 35 -12
I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0
1. Ergebnisvortrag 8 18 22 5
I1l. Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 10 5 -12 -16
B. Riickstellungen 7 5 6 0
C. Verbindlichkeiten 16 10 30 20
Bilanzsumme 66 63 71 9

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 65,3% 75,6% 49,7%
Fremdkapitalquote 34,7% 24,4% 50,3%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlése 162 134 187 53
sonstige betriebliche Ertrage 15 17 4 -13
Gesamtertrag 177 151 191 40
Materialaufwand -4 -3 -47 -44
Personalaufwand -71 -68 -66 2
Abschreibungen 0 0 -1 -1
sonstiger betrieblicher Aufwand -87 -73 -91 -17
Gesamtaufwand -162 -144 -204 -59
Steuern vom Einkommen und Ertrag -5 -2 1 3
|Ergebnis nach Steuern 10 5 -12 -16

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat 9,5% 51% -7,0%
Eigenkapitalrentabilitit 23,7% 9,6% -33,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 15,5% 7,2% -16,8%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 2 2 3

Beteiligungsbericht | HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH
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10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Korrespondierend zum Anstieg der Umsatzerlése ist auch ein Anstieg der Materialaufwendun-
geni. H. v. 11 T€ sowie erhéhte Aufwendungen fir Personalgestellung 14 T€ zu verzeichnen.
Zusammen mit dem Wegfall eines Lohnkostenzuschusses sowie gestiegenen sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen ergab sich ein Jahresfehlbetrag von 12 T€.

Allein die liquiden Mittel decken die Verbindlichkeiten der Gesellschaft mehr als vollsténdig.
Die Eigenkapitalquote liegt bei rund 50 %.

Die Geschaftsfihrung sieht aufgrund der Struktur der Gesellschaft keine besonderen Risiken
aus der Geschaftstatigkeit. Chancen bestehen insbesondere im Betrieb der HEB-Kantine und
einer weiteren Nachfrage nach Kantinendienstleistungen. Flr das Jahr 2018 erwartet die Ge-
schéftsfiihrung einen Jahreslberschuss von rd. 7 T€.

Beteiligungsbericht | HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH



hagen.de

1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

ENERVIE — Studwestfalen Energie und Wasser AG

Platz der Impulse 1

58093 Hagen

Telefon: 02331 3565-0
Telefax: 02331 3565-33333

Internet: www.enervie-gruppe.de
E-Mail: info@enervie-gruppe.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die geschéftsleitende Tétigkeit einer Holding fur die Ver-
sorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser und Warme gegenlber der Mark-E und der
SWL sowie gegebenenfalls anderen regionalen Versorgungsunternehmen. Die Gesellschaft
hélt, steuert, koordiniert und Uberwacht ihre Beteiligungen an Versorgungs- und Entsorgungs-
unternehmen und weiteren Beteiligungen, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck der Ver-
sorgungs- und Entsorgungsunternehmen zu férdern. Sie schafft gesellschaftsrechtliche Betei-
ligungsmaoglichkeiten auf allen Tatigkeitsfeldern des Konzerns fur Dritte. Dies kann durch un-
mittelbare Beteiligung an der Gesellschaft und Dritte erfolgen. Sie Gbernimmt fir alle Konzern-
gesellschaften zentrale und auch unternehmensuibergreifende Funktionen und kann weitere
Dienstleistungen fir inre Konzerngesellschaften erbringen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Altena 4,41%
Stadt Plettenberg 2,77%
Stadt Halver 1,69%
Stadt Schwerte 1,32%
Hagener Versorgungs- und Verkehrs- Stadt Liidenscheid Remondis Energie und Wasser Béderbetriebe Kierspe GmbH  0,84%
GmbH GmbH, Liinen ‘Gemeinde Schalksmiihle 0,79%

» Stadt Kierspe 0,78%

‘Gemeinde Herscheid 0,75%
Stadt Meinerzhagen 0,64%
Stadt Herdecke 0,17%

42,66%1 24,1 2%1 19‘05%1 14,1 e%l

Grundkapital: 114.900 T€

4. Organe der Gesellschaft

Vorstand:
Erik Héhne (Sprecher)
Wolfgang Struwe
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Aufsichtsrat:

Erik O. Schulz Vorsitzender

Thomas Majewski Erster stellvertretender Vorsitzender
Dieter Dzewas Zweiter stellvertretender Vorsitzender

Dr. Uwe Allmann
Andreas Bankamp
Frank Dreesbach
Frank Fo6h

Bernhard Heiker

Dr. Andreas Hollstein
Ludger Kdnig
Christoph Koéther
Ingo Kretschmer
Dirk Mahler

Harald Metzger
Kirstin Petereit-Fredl
Dr. Stephan Ramrath
Joachim Riechel
Claus Rudel

Timo Schisanowski
Bjorn Schéttler

Uwe Storm

Beirat:

Erik O. Schulz
Thomas Majewski
Dieter Dzewas
Heinrich Bbckellhr
Michael Brosch
André Dahlhaus
Frank Emde
Dietmar Hel3
Wilhelm Jasperneite
Marie-Luise Linde
Jan Nesselrath
Bernd Paulus
Christian Pospischil
Uwe Schmalenbach
Jorg Schénenberg
Uwe Scholz

Dr. Bernd Schulte
Dr. Katja Strauss-Koster
Jens Vof3

Silvia VoBloh
Antonius Wiesemann
Horst Wisotzki
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5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks (Sicherung des kommunalen Einflusses auf die Ener-
gieversorgung durch die Mark-E und SWL) ergibt sich aus dem Gegenstand des Unterneh-
mens. Durch die entsprechende Aufgabenerfiillung wird die geman § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NW
vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentlichen Zweck eingehalten.
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6. Verbundene Unternehmen
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7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017

Hagener Versorgungs- und Dividende 0 0 0
Verkehrs-GmbH Zinsaufwand 214| 1.262| 1.258
HEB GmbH Hagener Beteiligungsertrag 397 422 425
Entsorgungsbetrieb 28,98%

9ung Bezogene Energie 1.046 966/ 1.040
HUI GmbH Hagener
Umweltservice- und 29,00% |[Beteiligungsertrag 198 179 205

Investitionsgesellschaft

HABIT Hagener Betrieb fiir ) )
Informationstechnologie — System-haus Dienstleistungen 41 0 25|
fir Hagen und Ennepe-Ruhr

a) Einzelabschluss

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 342.765 341.303 373.128 31.825
|. Sachanlagen 42.749 41.430 40.255 -1.175
1. Finanzanlagen 300.015 299.873 332.873 33.000
B. Umlaufvermégen 35.339 51.632 44.629 -7.002
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 15.551 48.720 37.566 -11.154
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 19.788 2.912 7.063 4.151
D. Aktive latente Steuern 54.217 39.458 34.119 -5.339
A. Eigenkapital 185.216 214.091 240.594 26.503
|. Gezeichnetes Kapital 114.900 114.900 114.900 0
1. Kapitalricklage 149.704 149.704 68.237 -81.466
I1l. Gewinnriicklagen 30.954 31.379 31.538 159
IV. Bilanzgewinn -110.342 -81.892 25.919 107.810
B. Riickstellungen 8.955 9.403 12.612 3.209
C. Verbindlichkeiten 238.150 208.898 198.670 -10.228
Bilanzsumme 432.321 432.393 451.876 19.483

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 42 8% 49,5% 53,2%
Fremdkapitalquote 57,2% 50,5% 46,8%
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9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlse 33.033 13.923 12.144 -1.778
Sonstige betriebliche Ertrage * 3.192 50 25 -25
Gesamtertrag 36.224 13.973 12.170 -1.803
Materialaufwand -20.412 -5.360 -5.219 140
Personalaufwand -1.354 -976 -984 -9
Abschreibungen -1.319 -1.319 -1.324 -4
Sonstiger betrieblicher Aufwand -9.889 -4.119 -2.451 1.668
Gesamtaufwand -32.974 -11.773 -9.978 1.795
Finanzergebnis 4.141 42.722 39.656 -3.066
Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.771 -16.046 -15.345 701
Sonstige Steuern -98 0 0 0
|Ergebnis nach Steuern 10.064 28.876 26.503 -2.373
*inkl. Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat 22,4% >100% >100%
Eigenkapitalrentabilitit 5,4% 13,5% 11,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,3% 6,7% 5,9%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 5 3 3

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschaftsjahr 2017 war wesentlich von der Umsetzung folgender MaBnahmen gekenn-

zeichnet:

e Vollstandige Umfinanzierung und Ablésung des Restrukturierungsrahmenvertrages
e Straffes Kostenmanagement und geplanter Personalabbau

e Desinvestitionen in kerngeschaftsfernen Bereichen
e Qutsourcing der IT-Funktionen

e Sequentielle Stilllegung der konventionellen Kraftwerke
e Pachtmodell fir das Pumpspeicherwerk in Rénkhausen

e Inbetriebnahme Windkraftanlage Versetal

Der Vorstand sieht die ENERVIE-Gruppe weiterhin auf einem guten Weg. Insbesondere
konnte im Rahmen der laufenden Restrukturierung eine vollstandige Refinanzierung zu markt-
Ublichen Konditionen realisiert und der Restrukturierungsrahmen damit beendet werden.

Die ENERVIE erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2017 einen Jahresiberschuss i. H. v.
26,5 Mio. € (Vj.: 28,9 Mio. €). Die Ergebnisentwicklung der ENERVIE wird wesentlich durch

Beteiligungsbericht | ENERVIE — Sidwestfalen Energie und Wasser AG



hagen.de

die Einzelergebnisse der Tochtergesellschaften Mark-E sowie SWL gepragt, die mit Gewinn-
abflihrungen von 42,4 Mio. € (Vj.: 45,2 Mio. €) bzw. 5,5 Mio. € (Vj.: 6,8 Mio. €) zum Ergebnis
der ENERVIE beitrugen.

Die (wirtschaftliche) Eigenkapitalquote der ENERVIE unter Einbezug des in 2015 gewéahrten
Aktiondrsdarlehens i. H. v. 60,0 Mio. € betrdgt zum 31. Dezember 2017 24,0 %.

Die ENERVIE ist als Holding der Unternehmen Mark-E und Stadtwerke Lidenscheid flr zent-
rale Steuerungs- und Controllingaufgaben zustandig. Operative Geschaftstatigkeiten werden
auf die Tochtergesellschaften verlagert. Die Gesellschaft ist daher frei von technischen Risiken
(z. B. Kraftwerksausfalle) oder Marktrisiken (z. B. Strompreisanderungen). Eigene Risiken lie-
gen im strategischen, organisatorischen und finanziellen Bereich sowie im Beteiligungsportfo-
lio.

Die wesentlichen Risiken der ENERVIE sind identifiziert und quantifiziert und werden auf Basis
des Risikomanagementsystems so weit wie mdglich durch entsprechende MalBnahmen be-
herrscht. Ein Monitoring der Entwicklung wesentlicher Risiken erfolgt auf Konzernebene. Eine
Bestandsgefahrdung ist aktuell nicht ersichtlich.

Chancen kdnnen sich grundséatzlich im gesamten Umfeld der ENERVIE eréffnen. Die Chancen
der ENERVIE sind verbunden mit méglichen zukinftigen positiven Cashflows.

Far den Einzelabschluss der ENERVIE wird flir das Geschéftsjahr 2018 ein Ergebnis vor Steu-
ern von 40,2 Mio. € erwartet.
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b) Konzernabschluss

11. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermégen 693.575 653.980 648.859 -5.121
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.253 7.076 6.022 -1.054
Il. Sachanlagen 602.160 583.336 579.411 -3.925
Ill. Finanzanlagen 85.162 63.569 63.427 -142
B. Umlaufvermégen 176.628 171.550 171.582 33
I. Vorréte 25.555 20.527 14.862 -5.665
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 110.866 98.684 111.618 12.934
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 40.207 52.338 45.102 -7.236
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.313 3.923 3.198 -725
D. Aktive latente Steuern 56.469 40.733 35.319 -5.414
A. Eigenkapital 110.048 111.475 131.965 20.490
I. Gezeichnetes Kapital 114.900 114.900 114.900 0
1. Kapitalricklage 68.831 68.831 0 -68.831
I1l. Gewinnricklagen 30.748 18.641 18.641 0
IV. Bilanzverlust -104.462 -90.927 -1.605 89.322
V. Anteile anderer Gesellschafter 30 29 29 0
C. Empfangene Ertragszuschiisse 23.956 24.459 24.213 -246
D. Passiver Unterschiedsbetrag 3.648 3.648 3.648 0
E. Rickstellungen 350.212 316.832 329.141 12.309
F. Verbindlichkeiten 362.215 334.411 293.141 -41.270
G. Rechnungsabgrenzungsposten 85 67 49 -18
H. Passive latente Steuern 80.822 79.294 76.801 -2.493
Bilanzsumme 930.985 870.187 858.959 -11.227

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 11,8% 12,8% 15,4%
Sonderposten fiir Zuschiisse 2,6% 2,8% 2,8%
Fremdkapitalquote 85,6% 84,4% 81,8%
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12. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerldse 853.044 808.617 837.796 29.179
Sonstige betriebliche Ertrage * 49.336 44.081 51.254 7.172
Gesamtertrag 902.380 852.698 889.049 36.351
Materialaufwand -628.602 -603.935 -648.291 -44.355
Personalaufwand -107.526 -80.906 -74.822 6.085
Abschreibungen -31.294 -29.463 -29.341 122
Sonstiger betrieblicher Aufwand -98.559 -76.359 -71.582 4.778
Gesamtaufwand -865.981 -790.664 -824.035 -33.371
Finanzergebnis -21.646 -31.321 -28.537 2.785
Steuern vom Einkommen und Ertrag 4172 -15.742 -13.192 2.550
Sonstige Steuern -1.250 -511 -1.890 -1.379
|Ergebnis nach Steuern 17.675 14.459 21.396 6.936
* inkl. Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat 1,7% 3,8% 4,4%
Eigenkapitalrentabilitit 16,1% 13,0% 16,2%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,9% 1,7% 2,5%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 1.256 1.096 1.011

13. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Der Geschéftsverlauf war maBgeblich von der Restrukturierung gepragt, wobei hier insbeson-
dere die Umfinanzierung und Ablésung des Restrukturierungsrahmenvertrages, die Umset-
zung des straffen Kostenmanagements sowie des Personalabbaus, Desinvestitionen in kern-
geschaftsfernen Bereichen, das Outsourcing der IT-Funktionen sowie die sequentielle Stillle-
gung der konventionellen Kraftwerke im Vordergrund standen.

Ferner war der Geschéftsverlauf von einem Anstieg der Netzentgelte fir das Stromnetz auf-
grund steigender Entgelte des vorgelagerten Netzbetreibers gepragt. In den Ausbau der Netze
wurden 20,1 Mio. € investiert.

Die ENERVIE-Gruppe erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2017 einen Jahreslberschuss i. H. v.
21,4 Mio. € (Vj.: 14,5 Mio. €).

Die (wirtschaftliche) Eigenkapitalquote des Konzerns unter Einbezug des in 2015 gewahrten
Aktionarsdarlehens i. H. v. 60 Mio. € betragt zum 31. Dezember 2017 24%.

Im Rahmen des Prognoseberichts geht der Vorstand auf den Umbau des Stromsektors und
die damit verbundenen gesetzlichen Neuregelungen ein. Die neue Strommarkt-Richtlinie der
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EU lasst u. a. flexible Stromtarife fir Endkunden zu. Der Endkunde wird so zukinftig Strom
sowohl produzieren als verbrauchen. Der Trend zu einer immer stérkeren Dezentralisierung
und Dekarbonisierung in der Energieerzeugung wird als nachhaltig angesehen; die Markter-
wartungen fir die Wachstumsfelder des Konzerns sind weiterhin positiv.

Die ENERVIE Gruppe hat in 2018 insbesondere Investitionen in die Erhaltung und Erweiterung
der Netzinfrastruktur geplant, um die Versorgungssicherheit zu gewéhrleisten. Das fiir 2018
geplante Gesamtinvestitionsvolumen betragt rund 41,0 Mio. €. Das Pumpspeicherkraftwerk
Roénkhausen ist im Marz 2018 an eine Projektigesellschaft verkauft worden, an der sich
Mark-E zu 50% beteiligt hat.

Der Wettbewerb in der Energiewirtschaft wird weiter zunehmen. Vor diesem Hintergrund steht
aus Sicht der ENERVIE vertrieblich die Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen im
Fokus der Aktivitaten.

Die ENERVIE Gruppe plant fur das Geschéaftsjahr 2018 ein Ergebnis vor Steuern i. H. v.
34 Mio. €.

Die langfristigen Bankverbindlichkeiten sollen weiter reduziert und die wirtschaftliche Eigenka-
pitalquote erhéht werden.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
Mark-E Aktiengesellschaft

Platz der Impulse 1

58093 Hagen

Telefon: 02331 3565-0
Telefax: 02331 3565-33333

Internet: www.enervie-gruppe.de
E-Mail: info@enervie-gruppe.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind Erzeugung, Bezug und Vertrieb sowie jede andere Art
der Ausnutzung von elektrischer Energie, Gas, Wasser und Fernwarme. Gegenstand des Un-
ternehmens sind auBerdem kommunalwirtschaftliche Dienstleistungen, insbesondere die Ent-
sorgung und die Telekommunikation.

3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Vorstand:
Erik Héhne (Sprecher)
Wolfgang Struwe

Aufsichtsrat:
Erik O. Schulz Vorsitzender
Thomas Majewski Erster stellvertretender Vorsitzender
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Dieter Dzewas

Dr. Uwe Allmann
Andreas Bankamp
Dr. Antje Heider
Bernhard Heiker
Jana Holland

Dr. Andreas Hollstein
Ludger Konig
Christoph Kéther
Ingo Kretschmer
Harald Metzger
Nesrin Ocal

Kirstin Petereit-Fred|
Dr. Stephan Ramrath
Joachim Riechel
Christian Rosenkranz
Claus Rudel

Ernst Schmidt

Uwe Storm

Zweiter stellvertretender Vorsitzender

5. Erfiilllung eines 6ffentlichen Zwecks

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks (Sicherung des kommunalen Einflusses auf die Ener-
gieversorgung) ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die entsprechende
Aufgabenerflllung wird die geman § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NW vorgeschriebene Ausrichtung
auf den o6ffentlichen Zweck eingehalten.
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6. Verbundene Unternehmen
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7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017

Hagener Versorgungs- und Dividende 0 0 0
Verkehrs-GmbH Zinsaufwand 214| 1.262| 1.258
HEB GmbH Hagener Beteiligungsertrag 397 422 425
Entsorgungsbetrieb 28,98%

9ung Bezogene Energie 1.046 966| 1.040
HUI GmbH Hagener
Umweltservice- und 29,00% |[Beteiligungsertrag 198 179 205

Investitionsgesellschaft

HABIT Hagener Betrieb fiir . .
Informationstechnologie — System-haus Dienstleistungen 41 0 25
fr Hagen und Ennepe-Ruhr

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 384.411 394.671 397.105 2.433
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 2.649 2.658 2.147 -511
Il. Sachanlagen 29.965 16.494 21.392 4.898
Ill. Finanzanlagen 351.797 375.520 373.566 -1.953
B. Umlaufvermogen 163.338 132.918 122.555 -10.363
I. Vorréte 21.163 14.745 9.969 -4.776
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 128.913 85.558 80.622 -4.937
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 13.262 32.614 31.964 -650
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.607 1.534 972 -562
A. Eigenkapital 184.658 175.071 175.071 0
I. Gezeichnetes Kapital 66.470 66.470 66.470 0
1. Kapitalriicklage 12.628 12.628 12.628 0
I1l. Gewinnriicklagen 105.554 95.967 95.967 0
IV. Bilanzgewinn 6 6 6 0
B. Baukostenzuschiisse 218 204 190 -14
C. Riickstellungen 250.654 224.055 222.445 -1.610
D. Verbindlichkeiten 113.741 129.726 122.876 -6.850
E. Rechnungsabgrenzungsposten 85 67 49 -18
Bilanzsumme 549.356 529.123 520.632 -8.491

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 33,6% 33,1% 33,6%
Fremdkapitalquote 66,3% 66,9% 66,3%
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9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlse 714.974 675.414 698.124 22.710
Sonstige betriebliche Ertrage * 84.805 29.321 42.408 13.087
Gesamtertrag 799.779 704.735 740.532 35.797
Materialaufwand -623.092 -587.563 -614.106 -26.543
Personalaufwand -57.112 -41.891 -37.350 4.541
Abschreibungen -4.475 -2.670 -2.525 144
Sonstiger betrieblicher Aufwand -104.684 -46.279 -56.869 -10.590
Gesamtaufwand -789.363 -678.403 -710.851 -32.448
Finanzergebnis 11.603 9.397 13.976 4.579
AuBerordentliches Ergebnis -2.014 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -138 -105 -61 44
Sonstige Steuern -831 -55 -1.179 -1.124
Aufwand aus Gewinnabfihrung -9.448 -45.155 -42.417 2.738
|Ergebnis nach Steuern 9.587 -9.586 0 9.586
* inkl. Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat 2,8% 5,3% 6,3%
Eigenkapitalrentabilitat 5,2% -5,5% k.A.
Gesamtkapitalrentabilitat 1,7% -1,8% k.A.
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 660 548 476

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Der Vorstand fUhrt aus, dass im Geschaftsjahr 2017 ein Ergebnis vor Gewinnabfliihrung von
42,4 Mio. € (Vj.: 45,2 Mio. €) erzielt wurde, wobei im Vorjahresbetrag eine Entnahme aus der
Gewinnricklage i. H. v. 9,6 Mio. € enthalten war. Die entnommenen Ricklagen wurden 2015
vor dem Hintergrund des veranderten Zeitraums zur Ermittlung des Durchschnittszinssatzes
zur Bewertung von Pensionsrickstellungen gebildet. Wesentliche Ursachen fiir die Ergebnis-
entwicklung sind die Personalaufwendungen, die aufgrund der in 2015 begonnenen Restruk-
turierungsmaBnahmen gesunken sind sowie das aufgrund der in 2017 durchgefihrten Refi-
nanzierung verbesserte Finanzergebnis.

Der Vorstand erlautert, dass das Planergebnis (41,3 Mio. €) um 1,1 Mio. € Gbertroffen wurde,
wobei der gegenuber Plan niedrigere Rohertrag im Wesentlichen durch ein verbessertes Fi-
nanzergebnis, geringere Abschreibungen und héhere sonstige betriebliche Ertrdge kompen-
siert wurde.

Die Eigenkapitalquote (wirtschaftliches Eigenkapital) ist leicht um 0,5%-Punkte auf 33,6% ge-
stiegen.

Beteiligungsbericht | Mark-E Aktiengesellschatt |8



hagen.de

Seit Beginn der Restrukturierung sind wesentliche Meilensteine erreicht worden, um auf diese
Weise die Basis fur ein neues Geschaftsmodell der Mark-E zu legen. Konkret wurde die Fi-
nanzverschuldung deutlich reduziert, eine Bilanzbereinigung durchgefihrt und die Organisati-
onseffizienz gesteigert.

Im Rahmen des Prognoseberichts geht der Vorstand auf den Umbau des Stromsektors und
die damit verbundenen gesetzlichen Neuregelungen (z. B. EEG 2018, Netzentgeltmodernisie-
rungsgesetz, Verordnung zur Ausgestaltung der Novelle des Kraft-Warme-Kopplungsgeset-
zes) ein.

Der Wettbewerb in der Energiewirtschaft wird nach Einschatzung des Vorstandes weiter zu-
nehmen, woraus voraussichtlich eine steigende Wechselbereitschaft bei den Kunden resul-
tiert. Vor diesem Hintergrund steht aus Sicht der ENERVIE vertrieblich die Kundenbindung in
der Region durch die Entwicklung neuer Produkte und die daraus resultierende starkere regi-
onale Verankerung in Stdwestfalen im Fokus der Aktivitaten.

Mark-E wird in 2018 rund 6,5 Mio. € investieren. Das Pumpspeicherwerk Rénkhausen ist im
Marz 2018 an eine Projekigesellschaft verkauft worden, an der sich Mark-E zu 50% beteiligt
hat.

Die aktuelle Mittelfristplanung basiert auf der erfolgreich durchgefihrten Umfinanzierung der
ENERVIE-Gruppe und damit der Mark-E. Die Ergebnisentwicklung der Mittelfristplanung ist u.
a. gepragt von den Wachstumsfeldern im Vertrieb, Energiehandel und bei den Energiedienst-
leistungen. Ebenfalls pragend wird die fortschreitende Restrukturierung sein. Deutlich belas-
tend werden die Zuflihrungen zu den Pensionsriickstellungen sein.

Der Vorstand plant fir das Geschéaftsjahr 2018 ein Ergebnis vor Steuern i. H. v. 38,2 Mio. €.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

Kongress- und Eventpark Stadthalle Hagen GmbH

Wasserloses Tal 2
58093 Hagen

Telefon: 02331 3450
Telefax: 02331 345107

Internet: www.stadthalle-hagen.de
E-Mail: info@stadthalle-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb der Stadthalle und die damit verbundene
Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen sportlicher, kultureller, sozialer und
kommerzieller Natur, jeweils einschlieBlich gastronomischer Versorgung. Soweit dies dem
Gesellschaftszweck dient, darf die Gesellschaft in gleichem Umfang Veranstaltungen auch
auBerhalb der Stadthalle durchfiihren und Dritte bei solchen Vorhaben unterstutzen.

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, das kulturelle und soziale Leben der Stadt Hagen, ins-
besondere durch Unterstitzung der Ortlichen Kulturtrager, zu férdern.
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3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfiihrung:
Jorn Raith

Aufsichtsrat:

Dr. Hans-Dieter Fischer
Mark Krippner

Peter Beyel

Reinhard Flormann
Jorg Fritzsche
Hans-Joachim Geisler
Christoph Gerbersmann
Michael Gronwald
Rldiger Hentschel

Uwe Jékel

Thorsten Kiszkenow
Patrick Messerschmidt
Nesrin Ocal

Tobias Ostermann
Malte Wessel

Klaus Willmers

Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, das kulturelle und soziale Leben der Stadt Hagen,
insbesondere durch Unterstlitzung der értlichen Kulturtrager zu férdern.

Durch die Art der Veranstaltungen wurde der 6ffentliche Zweck erflillt.
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6. Verbundene Unternehmen

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
Hagener Service GmbH* Dienstleistungen 20
Hagener Versorgungs- und ' .
i SN " Dienstleistungen 22 21
Miete u.
Theater Hagen gGmbH Dienstleistungen 84 79 79

*2016 ist die HSG auf die HVG verschmolzen worden; die HVG erbringt nun die bislang von der HSG erbrachten (Konzern-) Dienstleistungen.

Beteiligungsbericht | Kongress- und Eventpark Stadthalle Hagen GmbH



hagen.de

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 738 656 596 -59
I. Immatrielle Vermbgensgegenstande 12 4 1 -3
II. Sachanlagen 726 651 595 -56
B. Umlaufvermogen 287 153 120 -33
I. Vorréate 19 23 27 4
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 249 78 74 -5
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 18 52 19 -33
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 2 0
A. Eigenkapital 24 28 28 0
I. Gezeichnetes Kapital 52 52 52 0
1. Kapitalriicklage 715 523 590 68
Il. Verlustvortrag -51 -51 -51 0
IV. Jahresfehlbetrag -693 -496 -563 -68
B. Sonderposten aus Zuwendungen 4 3 2 -1
C. Rickstellungen 237 92 102 9
D. Verbindlichkeiten 756 684 585 -99
E. Rechnungsabgrenzungsposten 6 4 2 -2
Bilanzsumme 1.027 811 718 -93
Kennzahlen 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 2,3% 3,4% 3,9%
Fremdkapitalquote 97,7% 96,6% 96,1%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlése 1.208 1.285 1.329 44
sonstige betriebliche Ertrage” 75 151 55 -96
Gesamtertrag 1.283 1.437 1.384 -53
Materialaufwand -445 -555 -586 -31
Personalaufwand -1.042 -1.040 -1.068 -28
Abschreibungen -88 -85 -71 14
Sonstiger betrieblicher Aufwand -358 -226 -200 26
Gesamtaufwand -1.934 -1.906 -1.925 -19
Finanzergebnis -39 -24 -21 3
Sonstige Steuern -2 -3 -2 1
|Ergebnis nach Steuern -693 -496 -563 -67

*inkl. aktivierte Eigenleistungen
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2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat -57,1% -38,4% -42,2%
Eigenkapitalrentabilitat > -100% > -100% > -100%
Gesamtkapitalrentabilitat -67,5% -61,2% -78,5%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 16 16 16

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Finanzlage der Gesellschaft ist grundsétzlich als stabil zu bezeichnen. Neben dem plan-
maBigen Zuschuss von 500 T€ zur Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit wurde je-
doch der von der HVG gewéahrte Kontokorrentrahmen temporér in Anspruch genommen. Das
mittelfristige Ziel der Reduzierung der Verlustabdeckung durch die Gesellschafterin wurde im
Berichtsjahr nicht erreicht. Die Verlustabdeckung musste durch eine zusatzliche Zufiihrung zur
Kapitalriicklage in Héhe von 63 T€ erhdht werden, um eine bilanzielle Uberschuldung zu ver-
meiden.

Die Umsatzerlése liegen mit 1.329 T€ um 44 T€ Uber dem Vorjahreswert. Aufgrund des unter
den Erwartungen liegenden 1. Halbjahres wurde der Planwert jedoch um 60 T€ unterschritten.
Umsatzsteigerungen wurden insbesondere in den Segmenten ,Durchfiihrung von Veranstal-
tungen® und ,Vermietungen“ erzielt. Die Gesellschaft erreichte mit -563 T€ ein um 67 T€
schlechteres Ergebnis als im Vorjahr. Das Vorjahr war allerdings mit 111 T€ durch einen Ein-
maleffekt der unplanmaBigen Auflésung einer Altersteilzeitriickstellung gepragt.

Fir das Geschéftsjahr 2018 wird mit einem Gesamtergebnis von -562 T€ bei einem Anstieg
der Umsatzerlése auf 1.400 T€ gerechnet. Die Anbuchungszahlen in 2018 bestéatigen diese
Planung bisher.

Risiken werden insbesondere in den Folgen von Qualitdtsméngeln bei der Leistungserbrin-
gung sowie in kurzfristigen Veranstaltungsabsagen gesehen. Zudem wurde ein Wegfall oder
eine Kirzung des jahrlichen Betriebskostenzuschusses ein existenzbedrohendes Risiko be-
deuten. Der Betriebskostenzuschuss fir die Jahre 2018 und 2019 wird zur Finanzierung der
laufenden operativen Geschéaftstatigkeit auf 600 T€ pro Jahr erhéht.

Chancen werden im sehr guten Personal sowie der hervorragenden Kundenbetreuung, die zu
konstanter Umsatzentwicklung beitragen, gesehen.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

agentur mark GmbH

HandwerkerstraBBe 11
58135 Hagen

Telefon: 02331 8003-0
Telefax: 02331 8003-20

Internet: www.agenturmark.de
E-Mail: inffo@agenturmark.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Férderung und Verbesserung der beschaftigungspolitischen, wirtschaftlichen und sozialen
Struktur in der Region.

Zur Erfillung dieses Zweckes erbringt die Gesellschaft insbesondere folgende Leistungen:

e Entwicklung, Beratung und Umsetzung von Projekten zur Gestaltung des
Strukturwandels, zur Férderung von Beschéftigung und Qualifizierung sowie zur
Unternehmensmodernisierung und Existenzgriindung in der Region,

e die Steuerung und Umsetzung von Programmen und Initiativen Dritter in den
Bereichen Arbeit, Wirtschaft und Innovation in der Region,

e die Koordination und Steuerung der Zusammenarbeit der Akteure innerhalb der
Region, zwischen den Regionen und mit dem Land,

e Informations- und Beratungsaufgaben fir regionale Akteure, Trager und
Unternehmen,

e die Ermittlung und Aufbereitung relevanter Informationen sowie die Ableitung von
Handlungsempfehlungen flr die Regionalentwicklung,

e Aktivitdten zum Regionalmarketing,

e sonstige Dienstleistungen, die im unmittelbaren Zusammenhang mit den
vorgenannten Aufgaben stehen.
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3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfuhrung:
Kirsten Kling

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung (stadtische Verireter):
Margarita Kaufmann Vorsitzende
Peter Beyel

Anja Engelhardt

Ingo Hentschel

Melanie Purps

Denis Schrétter

Anne Stamm

Christa Stiller-Ludwig

5. Erfiillung eines 6ffentlichen Zwecks

Férderung und Verbesserung der beschéftigungspolitischen, wirtschaftlichen und sozialen
Struktur in der Region Hagen.

6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.
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8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 16 20 49 29
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 1 0 22 22
Il. Sachanlagen 15 20 26 7
B. Umlaufvermégen 666 473 474 1
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 207 160 91 -69
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 459 313 383 70
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0
D. Aktlver Unterschiedsbetrag aus der 98 133 166 33
Vermogensverrechnung
A. Eigenkapital 293 395 410 15
I. Gezeichnetes Kapital 31 31 31 0
II. Gewinnrucklagen 1 36 36 0
I1l. Gewinnvortrag 225 226 343 117
IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 35 102 0 -102
B. Riickstellungen 125 112 123 11
C. Verbindlichkeiten 363 119 156 37
Bilanhzsumme 781 625 688 63

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 37,5% 63,1% 59,5%
Fremdkapitalquote 62,5% 36,9% 40,5%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

Umsatzerlse 74 83 78 -4
sonstige betriebliche Ertrage 1.641 1.382 1.513 131
Gesamtertrag 1.715 1.465 1.591 126
Personalaufwand -940 -1.082 -1.251 -169
Abschreibungen -14 -17 -13 4
Sonstiger betrieblicher Aufwand -723 -264 -314 -50
Gesamtaufwand -1.677 -1.363 -1.578 -214
Finanzergebnis -3 0 1 1
|Ergebnis nach Steuern 35 102 15 -87
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2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat >100% >100% >100%
Eigenkapitalrentabilitat 12,1% 25,8% 3,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 4,.5% 16,3% 2,2%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 14 21 22

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Der Jahrestberschuss liegt leicht Gber dem Planergebnis. Dies kann im Wesentlichen mit der
erfolgswirksamen Veranderung des aktiven Unterschiedsbetrages aus der Vermdgensver-
rechnung begrindet werden (32 T€ Ertrag). Dies war im Wirtschaftsplan nicht einkalkuliert.

Die vier Geschaftsfelder der Gesellschaft

e Regionalagentur

e Forderung von Frauenerwerbstatigkeit

e Ubergang Schule — Beruf

e KAUSA - jugendliche Migranten in Ausbildung

haben sich in 2017 stabil entwickelt. Dies zeigt sich v. a. in den inhaltlichen Erfolgen durch die
Anzahl der erfolgreichen Beratungen und Férderungen.

In 2017 wurde, wie geplant, umfangreich in neue IT-Struktur investiert. Dadurch erhéhte sich
sowohl das immaterielle als auch das materielle Anlagevermdgen. Mit dieser Investition wurde
auch die Datensicherheit deutlich verbessert.

Durch entsprechende Férdermittelzusagen fir die vier Geschéftsbereiche ist der Bestand der
Gesellschaft bis Herbst 2018 abgesichert. Von einer Weiterférderung der Regionalagentur so-
wie der Kommunalen Koordinierung bis 2020 wird derzeit ausgegangen. Auch die Férderung
des Kompetenzzentrums Frau & Beruf sollte weitere 3 Jahre gesichert sein. Aufgrund der
neuen NRW-Landesregierung und noch unklarer EU-Férdermittel, fokussiert sich die Ge-
schéftsfiihrung vermehrt auf Bundesmittel.

Die Stadt Hagen hat die agentur mark fir 10 Jahre mit der Erbringung von Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI) betraut. Damit soll den beihilferechtlichen
Risiken entgegengewirkt werden. Die Geschéaftsleitung vertritt weiterhin die Meinung, dass die
Risiken in diesem Zusammenhang, aufgrund geringerer Eintrittswahrscheinlichkeit, als gering
einzuschatzen sind.

Wie samtliche auf Zuwendungen und Férdermittel angewiesene Einrichtungen hangt auch der
dauerhafte Fortbestand der agentur mark von der Haushaltslage ihrer Gesellschafter sowie
der Projektférderer ab. Fiir die kommenden zwei Jahre sieht die Geschéftsflihrerin hieraus
keine konkreten Risiken.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb

FuhrparkstraBBe 14-20
58089 Hagen

Telefon: 02331 35444-444
Telefax: 02331 35442-222

Internet: www.heb-hagen.de
E-Mail: kundenservice@heb-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung von Aufgaben der Entsorgung und
Stadtreinigung fur die Stadte Hagen und Dortmund. Die Gesellschaft kann diese Aufgaben
entweder als direkte Auftragnehmerin dieser Stédte oder als Unterauftragnehmerin von
Gesellschaften, die ihrerseits ganz oder im Wesentlichen flr diese Stéadte tatig sind,
wahrnehmen.

(2) Die Gesellschaft hat ihre Tatigkeit am o6ffentlichen Zweck auszurichten und das
Unternehmen so zu flhren, dass der offentiche Zweck nachhaltig erfillt wird. Die
Wirtschaftsgrundsatze des § 109 GO NRW sind zu beachten.

(3) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die dem Erreichen
oder der Férderung des Unternehmensgegenstandes unmittelbar oder mittelbar dienen.
Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

(4) Die Gesellschaft kann andere Unternehmen errichten, sie erwerben oder sich an ihnen
beteiligen, wenn dies im o6ffentlichen Interesse fur die Abfallwirtschaft oder fir die
Stadtreinigung der Stadte Hagen oder Dortmund liegt.
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3. Beteiligungsverhaltnisse

Hagener Versorgungs- und

Mark-E AG EDG Holding GmbH
Verkehrs-GmbH

51,02% 28,98% 20,00%

-
II = I; HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb
- Stammkapital: 1.002 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:
Dr. Herbert Bleicher
Manfred Reiche

Aufsichtsrat:

Horst Wisotzki Vorsitzender

Thomas Wirpel stellvertretender Vorsitzender
Michael Elbe

Christoph Gerbersmann
Frank Hengstenberg
Erik H6hne

Jorg Klepper

Heiko Kohlhaw

Klaus Niesmann

Dr. Reiner Preuf3

Erwin Strauch

5. Erfiilllung eines 6ffentlichen Zwecks

Im Jahre 1998 wurde die Hagener Abfallwirtschaft und StraBenreinigung neu strukturiert. Der
Eigenbetrieb HEB wurde in die Rechtsform einer GmbH Uberfuhrt. Die HEB GmbH entsorgt
aufgrund des Entsorgungsvertrages vom 19. Dezember 1997 mit dem Entsorgungstrager
Stadt Hagen u. a. die Abfélle, die dem Entsorgungstrager als Pflichtaufgabe zur Entsorgung
Uberlassen werden missen. Im Rahmen der StraBenreinigung wurden die Verkehrssiche-
rungsaufgaben gem. StraBen- und Wegegesetz NRW auf die HEB GmbH (bertragen. Die
HEB GmbH hat diese &ffentlichen Aufgaben entsprechend den gesetzlichen Vorgaben erfllt.
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6. Verbundene Unternehmen

: HEB GmbH Hagener Entsorgungshetrieb
-— Stammkapital: 1.002 T€

. HEB Servicegesellschaft mbH
100,00 A’; Stammkapital: 75 T€
. C.C. Reststoff-Aufbereitung GmbH & Co. KG
20.00% > Stammkapital: 256 T€
C.C. Reststoff-Aufbereitung-Verwaltungs GmbH
20,00% Stammkapital: 64 T€

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
Hagener Versorgungs- und -
Verkehrs-GmbH Beteiligungsertrag 700 744 738
Mark-E AG Gewinnausschittung 397 422 425
Bezogene Energie 1.046 966 1.040

HUI GmbH Hagener Betriebsfihrungs- 11.750] 11.650| 11.150 Vgrbrennungs- 8.024| 9449 9877
Umweltservice- und entgelt MVA leistungen
Investitionsgesellschaft Zinsertrag fiir 400 400 400|Dienstleistungen 1.105| 1.077{ 1.073

Kassenkredit Pachtaufwand 450 460 438
HABIT Hagener Betrieb fiir . .
Informationstechnologie — System-haus Dienstleistungen 3 2 1|EDV 36 39 25
fr Hagen und Ennepe-Ruhr

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermogen 4.235 4.806 4.104 -701
I. Sachanlagen 4.145 4.666 3.964 -701
II. Finanzanlagen 90 140 140 0
B. Umlaufvermdgen 13.469 13.776 14.856 1.080
I. Vorréate 1.709 1.772 1.722 -50
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 10.836 11.246 10.972 -273
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 924 758 2.162 1.404
C. Rechnungsabgrenzungsposten 75 90 86 -4
A. Eigenkapital 8.616 8.905 8.924 19
|. Gezeichnetes Kapital 1.002 1.002 1.002 0
1. Kapitalriicklagen 6.156 6.156 6.156 0
IIl. Gewinnvortrag 0 0 302 302
IV. Jahreslberschuss 1.458 1.747 1.464 -283
B. Riickstellungen 6.849 7.297 5.811 -1.486
C. Verbindlichkeiten 2.314 2.469 4.312 1.843
Bilanhzsumme 17.779 18.671 19.047 376
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2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 48,5% 47 7% 46,9%
Fremdkapitalquote 51,5% 52,3% 53,1%
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9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlése 37.040 37.722 38.236 514
Sonstige betriebliche Ertrége 389 730 800 70
Gesamtertrag 37.429 38.452 39.036 584
Materialaufwand -14.135 -14.457 -15.000 -544
Personalaufwand -14.509 -14.892 -15.190 -298
Abschreibungen -1.012 -1.122 -1.231 -110
Sonstiger betrieblicher Aufwand -5.575 -5.717 -5.417 300
Gesamtaufwand -35.230 -36.187 -36.839 -652
Finanzergebnis 106 364 178 -186
Steuern vom Einkommen und Ertrag -818 -854 -883 -29
Sonstige Steuern -28 -27 -27 0
|Ergebnis nach Steuern 1.458 1.747 1.464 -283

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat 6,2% 7,0% 6,2%
Eigenkapitalrentabilitat 16,9% 19,6% 16,4%
Gesamtkapitalrentabilitht 8,2% 9,4% 7,7%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 276 275 275

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Aufgrund der Langfristigkeit der Vertrage ist die HEB GmbH weitestgehend unabhangig von
Marktschwankungen.

Die Umsatzerlése stiegen im Jahr 2017 um 514 T€ auf 38.326 T€ gegenlber dem Vorjahr.

Das Ergebnis vor Steuern, als wesentlicher finanzieller Leistungsindikator, sank im Jahr 2017
um 255 T€ auf 2.375 T€.

Die Bilanzsumme stieg um 376 T€ auf 19.047 T€ an.
Die Eigenkapitalquote hat sich von 47,7 % im Jahr 2016 auf 46,9 % im Geschéftsjahr reduziert.

Nach Einschatzung der Geschéaftsfiihrung sind derzeit sowohl die Chancen als auch die Risi-
ken aufgrund der langfristigen Vertrage mit den Entsorgungstragern der Stadt Hagen und der
Stadt Dortmund begrenzt. Zusammenfassend stellt die Geschaftsfihrung fest, dass keine be-
standsgefahrdenden Risiken vorliegen.

Die Geschéaftsfiihrung erwartet leicht sinkende Umséatze in Héhe von 37.641 T€ und ein Er-
gebnis vor Steuern in Héhe von 2.139 T<€ fur das Geschéftsjahr 2018.
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Servicegesellschaft mbH

1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
HEB Servicegesellschaft mbH

FuhrparkstraBBe 14-20
58089 Hagen

Telefon: 02331 35444-111
Telefax: 02331 35442-222

Internet: www.heb-hagen.de
E-Mail: kundenservice@heb-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft nimmt Aufgaben der Entsorgung und der StraBenreinigung im Auftrag der
HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb wahr. Sie wird allein fir die HEB GmbH téatig sein.

3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:
Dr. Herbert Bleicher
Manfred Reiche

Aufsichtsrat:

5. Erfiillung eines 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft wurde am 26.06.2006 gegrindet. Die unternehmerische Téatigkeit wurde in
2017 noch nicht aufgenommen. In dem laufenden Jahr wird die MVA an die HEB Service
GmbH verpachtet und sie wird die Verbrennung der inhousefédhigen Mengen aus Hagen und
Dortmund Ubernehmen.
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6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 0 0 0 0
B. Umlaufvermogen 23 69 67 -69
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 0 0 0 0
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 23 69 67 -69
A. Eigenkapital 7 53 50 -53
I. Gezeichnetes Kapital 25 75 75 -75
Il. Verlustvortrag -17 -18 -22 18
Il. Jahresfehlbetrag -1 -4 -3 4
B. Riickstellungen 1 1 1 -1
C. Verbindlichkeiten 16 15 16 -15
Bilanhzsumme 23 69 67 -69

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 28,6% 77,0% 74,6%
Fremdkapitalquote 71,4% 23,0% 25,4%
9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.
Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Gesamtertrag 0 0 0 0
sonstiger betrieblicher Aufwand -1 -3 -2 1
Gesamtaufwand -1 -3 -2 1
Finanzergebnis -1 -1 -1 0
Jahresfehlbetrag -1 -4 -3 1

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat k. A. k. A. k. A.
Eigenkapitalrentabilitat -22,1% -7,0% -5,5%
Gesamtkapitalrentabilitit -6,3% -5,4% -4,1%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 0 0 0
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10. Lagebericht

Liegt nicht vor.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitionsgesellschaft

FuhrparkstraBe 14-20
58089 Hagen

Telefon: 02331 35444-111
Telefax: 02331 35444-140

Internet: www.hui-hagen.de
E-Mail: kundenservice@hui-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

e die Errichtung, der Besitz und die wirtschaftliche Verwertung einer Millverbrennungsanlage
mit Rauchgasreinigungsanlage einschlielich aller dafirr erforderlichen Gebaude,

die wirtschaftliche Verwertung der beim Betrieb der Anlage anfallenden Energie,

die Erfassung, Verwertung und Beseitigung von Abféllen auf der Grundlage des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes sowie damit in Zusammenhang stehende Dienstleistungen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

G.L.V.

Geselluschaﬂ fur Immobilien und aktive Mark-E AG EDG Holding GmbH
Vermdgensnutzung der Stadt Hagen

mbH

51,00% 29,00% 20,00%
\ 4 \4 \ 4
HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitionsgesellschaft
Stammkapital: 26 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:
Dr. Herbert Bleicher
Manfred Reiche

Aufsichtsrat:
Horst Wisotzki Vorsitzender
Thomas Wirpel stellvertretender Vorsitzender

Beteiligungsbericht | HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitionsgesell-
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Michael Elbe

Christoph Gerbersmann
Frank Hengstenberg
Erik H6hne

Jorg Klepper

Heiko Kohlhaw

Klaus Niesmann

Dr. Rainer Preuf3

Erwin Strauch

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Im Rahmen der Umstrukturierung der kommunalen Abfallentsorgung 1998 hat die HUI GmbH
die MVA Hagen Ubernommen. Die HUI GmbH entsorgt aufgrund des Verbrennungsvertrages
mit der HEB GmbH die Abfélle, die dem Entsorgungstrager Stadt Hagen als Pflichtaufgabe zur
Entsorgung Uberlassen und durch die HEB GmbH gesammelt werden. Im Geschaftsjahr 2017
wurden hiertiber 55.372 t kommunale Abfalle von der HUI GmbH entsorgt.

6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
Mark-E AG Er\tsorgungs- 0 0 0|Gewinnausschittung 198 179 205
leistungen
HEB GmbH Hag«_aner Vz_arbrennungs- 8.924| 9.449| 9877 Betriebsfihrungs- 11.750! 11.650| 11.150
Entsorgungsbetrieb leistungen entgelt MVA
Dienstleistungen 1105| 1.077| 1.07g|4insaufwand fir 400 400| 400
Kassenkredit
Pachterlése 450 460 438
Wirtschaftsbetriebe Hagen .
AGR (WBH) Pachterldse 94 94 94
Nebenkosten 23 24 24
G.1.V. Geselischaft fiir Immobilien ) N
und aktive Vermdgensnutzung der Gewinnausschittung 348 314 360
|Stadt Hagen mbH
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8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermogen 32.733 29.358 26.596 -2.762

Sachanlagen 32.733 29.358 26.596 -2.762
B. Umlaufvermdgen 5.537 7.212 4.611 -2.601
I. Vorréate 11 4 31 27
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 1.625 1.733 1.810 77
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.901 5.475 2.770 -2.705
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 229 233 4
A. Eigenkapital 8.610 8.699 8.637 -63
I. Gezeichnetes Kapital 26 26 26 0
1. Kapitalriicklagen 818 818 818 0
I1l. Gewinnriicklage 6.160 6.160 6.160 0
IV. Gewinnvortrag 990 990 990 0
V. Jahrestiberschuss 616 706 643 -63
B. Riickstellungen 706 635 812 177
C. Verbindlichkeiten 28.956 27.465 21.991 -5.473
Bilahzsumme 38.272 36.799 31.440 -5.359

2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 22,5% 23,6% 27,5%
Fremdkapitalquote 77,5% 76,4% 72,5%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

Umsatzerlése 22.678 22.948 23.167 219
Sonstige betriebliche Ertrége 670 154 102 -52
Gesamtertrag 23.348 23.102 23.268 166
Materialaufwand -12.257 -11.982 -11.417 565
Personalaufwand -1.060 -1.165 -1.150 14
Abschreibungen -4.009 -4.035 -4.047 -12
Sonstiger betrieblicher Aufwand -3.637 -3.654 -4.639 -984
Gesamtaufwand -20.963 -20.835 -21.252 -418
Finanzergebnis -1.243 -1.000 -842 158
Steuern vom Einkommen und Ertrag -379 -443 -403 41
Sonstige Steuern -147 -118 -127 -10
|Ergebnis nach Steuern 616 706 643 -63
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2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat 5,0% 5,5% 51%
Eigenkapitalrentabilitat 7,2% 8,1% 7,4%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,6% 1,9% 2,0%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 28 27 27

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)
Die Umsatzerlése stiegen leicht um 219 T€ auf 23.167 T€ an.

Das Ergebnis vor Steuern, als wesentlicher finanzieller Leistungsindikator, veranderte sich von
1.267 T€in 2016 auf 1.173 T€ in 2017.

Die Eigenkapitalquote ist von 24% im Jahr 2016 auf 27% im Geschéftsjahr angestiegen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft hangt maBgeblich von der Entwicklung des
Abfallmarktes und der Verbrennungskapazitaten ab.

Durch die Starkung der Inhouseféhigkeit der HEB GmbH in 2017 sind die Geschaftsfelder der
HUI GmbH ab 2018 verandert. Das Kommunalgeschéft fir die Stadt Hagen und die Stadt
Dortmund bzw. die EDG Entsorgung GmbH wird auf die HEB GmbH und HEB Service GmbH,
eine Gesellschaft der HEB GmbH, (bertragen. Das Drittgeschaft, d. h. die Tatigkeiten flr an-
dere Auftraggeber, werden vollstandig auf die HUI GmbH verlagert. Die HEB Service GmbH
pachtet von der HUI GmbH die MVA Hagen ohne die Energieerzeugungsanlagen. Die Be-
triebsfliihrung der MVA verbleibt bei der HEB GmbH.

Die Geschéftsflihrung rechnet mit einem Anstieg des Ergebnisses vor Steuern auf 1.673 T€
fir das Geschéftsjahr 2018.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass keine bestandsgefahrdenden Risiken vor-
liegen.

Beteiligungsbericht | HUI GmbH Hagener Umweltservice- und Investitionsgesell- m
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

G.1.V. Gesellschaft fir Immobilien und aktive Vermégensnutzung der Stadt Hagen mbH

Berliner Platz 22

58089 Hagen

Telefon: 02331 207-2104
Telefax: 02331 207-2038

Internet: www.giv-hagen.de
E-Mail: info@giv-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuhrung aller dinglichen und obligatorischen
Rechtsgeschéfte betreffend solcher Grundstiicke und Beteiligungen, die die Stadt Hagen der
Gesellschaft zuweist. Das Unternehmen kann weitere Aufgaben wahrnehmen, die ihm von der
Stadt Hagen Ubertragen werden.

Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben hat die Gesellschaft die Zielsetzungen, die fir die
Stadt Hagen als kommunale Gebietskérperschaft maBgeblich sind, sowie die
finanzwirtschaftlichen und sonstigen Ziele, die sich aus der Einbindung der Gesellschaft in das
kommunale Aufgaben- und Beteiligungsspekirum ergeben, zu beachten.

Diesem Zweck dienen folgende Teilziele:

e Bedarfs- und kostenorientierte Nutzung von Immobilien,

e Steuerung und Koordinierung der Beteiligungen der Gesellschatft,

e Planung und Kontrolle der wirtschaftlichen Aufgabenerfillung der Beteiligungen,

e Koordinierung der Ausschittungspolitik und Liquiditatsausgleich zwischen der
Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften,

e optimale Nutzung der verflgbaren Leistungspotentiale der Tochtergesellschaften,

e sozialvertragliches und wettbewerbsorientiertes Geschéaftsgebaren.

Beteiligungsbericht | G.1.V. Gesellschaft fiir Immobilien und aktive Vermégensnut- -
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3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Geschéftsflihrung:

Volker Bald

Aufsichtsrat:

Werner Kdnig Vorsitzender

Gerhard Romberg stellvertretender Vorsitzender

Marianne Cramer
Christoph Gerbersmann
Thorsten Kiszkenow
Angelika Kulla
Hans-Georg Panzer
Gunter Stricker
Stephan Tref3

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Durchfiihrung aller dinglichen und
obligatorischen Rechtsgeschéfte betreffend solcher Grundstliicke und Beteiligungen, die die
Stadt Hagen der Gesellschaft zuweist. Das Unternehmen kann weitere Aufgaben
wahrnehmen, die ihm von der Stadt Hagen Ubertragen werden.

Die Gesellschaft ist zu 100% im Besitz der Stadt Hagen.

Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben hat die Gesellschaft die Zielsetzungen, die flr die
Stadt Hagen als kommunale Gebietskdrperschaft maBgeblich sind sowie die finanzwirtschaft-
lichen und sonstigen Ziele, die sich aus der Einbindung der Gesellschaft in das kommunale
Aufgaben- und Beteiligungsspektrum ergeben, zu beachten.

Durch die Gesellschaft ist eine Beteiligungsstruktur geschaffen worden, bei der die Steue-
rungs- und Kontrollfunktionen der Stadt Hagen aufgaben- und zielbezogen gebiindelt und op-
timiert werden kénnen.
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Die Gesellschaft hat auch eigene Aktivitaten im Bereich des éffentlichen Immobilienbestandes
der Stadt entwickeln kdnnen.

Hierzu gehéren ein 6ffentliches Parkhaus und ein Wohnhaus. Auch der Geschéftsbetrieb der
Beteiligungsgesellschaften (Geschaftsbereiche wie Bereitstellung von Wohnraum, insbeson-
dere Sozialwohnungen; Betrieb einer Millverbrennungsanlage; Reinigung und Betreuung 6f-
fentlicher Gebaude sowie die Entwicklung und ErschlieBung von Bauland) zielt im Rahmen
der kommunalen Daseinsflrsorge darauf ab.

Die 6ffentliche Zwecksetzung ist damit auch im Geschaftsjahr 2017 eingehalten worden.

6. Verbundene Unternehmen

100,00%

A= 11 ]

Gesellschaft fir Inmobilienservice mbH

Stammkapital: 25 T€

95,00%

\ 4

ha.ge.we

Hagener Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft mbH

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€)

Anteil

Ertrage

Aufwendungen

Art

2015

2016

2017

Art

2015

2016

2016

HUI GmbH Hagener
Umweltservice- und
Investitionsgesellschaft

51,00%

Beteiligungsertrag

348

314

360,

GIS - Gesellschaft fur
Immobilienservice mbH

100,00%

Ergebnisabfiihrung

121

127

152
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8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 117.574 118.613 118.438 -175
|. Sachanlagen 522 1.834 1.669 -165
Il. Finanzanlagen 117.052 116.779 116.769 -10
B. Umlaufvermégen 1.703 1.399 204 -1.195
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 454 458 204 -254
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.249 941 0 -941
A. Eigenkapital 50.687 47.921 46.484 -1.437
I. Gezeichnetes Kapital 51 51 51 0
1. Kapitalricklage 77.084 77.084 77.084 0
Il Verlustvortrag -23.942 -26.448 -29.214 -2.765
IV. Jahresiliberschuss /-fehlbetrag -2.506 -2.765 -1.437 1.328
B. Riickstellungen 43 81 188 107
C. Verbindlichkeiten 68.547 72.011 71.971 -40
Bilanzsumme 119.277 120.013 118.642 -1.370

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 42.5% 39,9% 39,2%
Fremdkapitalquote 57,5% 60,1% 60,8%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.
Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlse 217 98 129 31
Sonstige betriebliche Ertrage 24 5 65 61
Gesamtertrag 241 102 194 92
Materialaufwand -2 -1 -1 0
Personalaufwand -181 -88 -90 -2
Abschreibungen -25 -23 -43 -20
Sonstiger betrieblicher Aufwand -53 -82 -55 27
Gesamtaufwand -261 -193 -189 4
Finanzergebnis -2.583 -2.778 -1.571 1.207
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertrag 121 127 152 25
Sonstige Steuern -23 -23 -23 0
|Ergebnis nach Steuern -2.506 -2.765 -1.437 1.328
2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitéat > -100% > -100% > -100%
Eigenkapitalrentabilitat -4,9% -5,8% -3,1%
Gesamtkapitalrentabilitat -2,1% -2,3% -1,2%
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2015 2016 2017
Ist Ist Ist

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 2 2 2

Personaldaten

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Der Verlauf des Geschéftsjahres 2017 war im Wesentlichen durch MaBnahmen im Rahmen
der Sanierung eines Parkhauses, die Weiterfinanzierung der Darlehen und spater durch die
Einflhrung einer Software fir das Rechnungswesen gepragt. Der Bereich Lohn und Gehalt
wurde wieder in der Tochtergesellschaft GIS eingerichtet, um mehr Transparenz der Daten
und Kosteneinsparungen zu erwirken. Die Software wurde durch die Tochtergesellschaft GIS
angeschafft und durch die Berichtsgesellschaft eingerichtet. Die Sanierung des Parkhauses
Mittelstadt ist abgeschlossen. Die Software ist plangeman eingesetzt.

Am 19.01.2017 wurde die Finanzierung fir den Anteilskauf an der ha.ge.we gesichert. Zur
Sicherung der Darlehen wurde eine Birgschaft der Stadt Hagen mit 80% und eine Birgschaft
der Tochtergesellschaft Hagener Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaften mbH mit 20% ein-
gesetzt.

Die Ertragslage der Gesellschaft wird maBgeblich von den Ergebnissen bzw. den Ausschiit-
tungen der Tochtergesellschaften bestimmt. Im Geschéftsjahr erhielt die Gesellschaft eine
Ausschuttung der HUI GmbH in H6he von 359,8 T€. Darlber hinaus wurde ein Gewinn aus
dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der GIS Gesellschaft fir Immobilienservice mbH in Héhe
von 151,9 T€ erzielt. Die gréBte Beteiligung (ha.ge.we) schittete auch in 2017 planmaBig nicht
aus.

Das im Vergleich zum Vorjahr verbesserte Finanzergebnis ergibt sich aufgrund der neuen
Kreditvereinbarungen bzw. Kreditrahmenbedingungen.

Der Zinssatz ist bis 2026 gesichert.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
GIS Gesellschaft fir Immobilienservice mbH

Berliner Platz 22

58089 Hagen

Telefon: 02331 207-2104
Telefax: 02331 207-2038

Internet: www.gis-hagen.de
E-Mail: info@gis-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind infrastrukturelle Dienstleistungen fir Gebaude und
Grundsticke der Stadt Hagen und deren Gesellschaften, insbesondere Objektbetreuung und
Reinigung sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten.

Die Gesellschaft kann weitere Tatigkeiten wahrnehmen, die ihr von ihrer Gesellschafterin
Ubertragen werden.

Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben hat die Gesellschaft die Zielsetzungen, die fir die
Stadt Hagen als kommunale Gebietskérperschaft maBgeblich sind, sowie die finanzwirtschaft-
lichen und sonstigen Ziele, die sich aus der Einbindung der Gesellschaft in das kommunale
Aufgaben- und Beteiligungsspektrum ergeben, zu beachten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

G.LV.

Gesellschaft fiir Inmobilien und aktive Vermégensnutzung der Stadt Hagen mbH
Stammbkapital: 51 T€

100,00%
v
GIS
"' Gesellschaft fiir Inmobilienservice mbH
Gesslotat & Irnfinenies i Stammkapital: 25 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:
Volker Bald
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Aufsichtsrat: -

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens sind infrastrukturelle Dienstleistungen fir Gebaude und
Grundstlcke der Stadt Hagen und deren Gesellschaften, insbesondere Objektbetreuung und
Reinigung sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten. Die Gesellschaft kann
weitere Tatigkeiten wahrnehmen, die ihr von ihrer Gesellschafterin Ubertragen werden.

Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben hat die Gesellschaft die Zielsetzungen, die flr die
Stadt Hagen als kommunale Gebietskérperschaft maBgeblich sind, sowie die finanzwirtschaft-
lichen und sonstigen Ziele, die sich aus der Einbindung der Gesellschaft in das kommunale
Aufgaben- und Beteiligungsspektrum ergeben, zu beachten.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann.

Die GIS Gesellschaft fir Immobilienservice hat auch im Geschéaftsjahr 2017 ihre Leistungen
ausschlieBlich innerhalb des Stadtkonzerns erbracht.

6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
G.1.V. Geselischaft fiir Immobilien
und aktive Vermdgensnutzung der Ergebnisabflihrung 121 127 152
Stadt Hagen mbH
Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermogen 11 9 9 0

Sachanlagen 11 9 9 0
B. Umlaufvermogen 421 446 389 -57
I. Vorréate 6 6 5 -1
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 109 141 334 193
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 306 299 50 -249
A. Eigenkapital 169 169 169 0
I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0
II. Gewinnrucklage 25 25 25 0
I1l. Gewinnvortrag 119 119 119 0
B. Riickstellungen 17 29 M 12
C. Verbindlichkeiten 247 258 189 -70
Bilanhzsumme 432 456 398 -58
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2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 39,0% 37,0% 42,3%
Fremdkapitalquote 61,0% 63,0% 57,7%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlése 1.324 1.393 1.632 239
Sonstige betriebliche Ertrége 6 12 3 -9
Gesamtertrag 1.330 1.404 1.635 230
Materialaufwand -5 -6 -14 -8
Personalaufwand -1.064 -1.172 -1.375 -203
Abschreibungen -4 -4 -4 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand -137 -96 -89 6
Gesamtaufwand -1.210 -1.278 -1.482 -205
Abgeflhrte Gewinne aus Ergebnisabfiihrungsvertrag -121 -127 -152 -25
|Ergebnis nach Steuern und Ergebnisabfiihrung 0 0 0 0

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist

Rentabilitatsanalyse

Umsatzrentabilitat 9,1% 9,1% 9,3%
Eigenkapitalrentabilitat 71,6% 75,2% 90,2%
Gesamtkapitalrentabilitat 27,9% 27,8% 38,2%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 24 61 52

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Im Geschaftsjahr 2012 wurde ein Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen der Gesellschaft und
ihrer Muttergesellschaft (G.1.V.) geschlossen. Im Geschéftsjahr 2017 wurde ein Ergebnis in
Hbéhe von 151,9 T€ (Vj.: 126,6 T€) abgefihrt. Im Rahmen der neuen Beteiligungsstruktur
ergeben sich fir die Gesellschaft Chancen, sich weiterzuentwickeln. Die Beteiligungen der
Stadt Hagen werden sich kiinftig starker auf ihr jeweiliges Kerngeschaft konzentrieren missen,
um ihre Ergebnisse optimieren zu kénnen. Dadurch besteht fir die Berichtsgesellschaft die
Chance, ihre Serviceleistungen auszubauen. Durch die Zuwanderung wird mit mehr
Arbeitssuchenden gerechnet, damit wird der Personalbedarf im Reinigungssektor
entspannter. Fir 2018 wird ein Gewinn in Hé6he von 186,1 T€ erwartet.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
ha.ge.we Hagener Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft mbH

NeumarktstraBe 1a/1b
58095 Hagen

Telefon: 02331 3110-5
Telefax: 02331 3110-699

Internet: www.hagewe.com
E-Mail: info@hagewe.com

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

e die Errichtung, Bewirtschaftung und Betreuung der Errichtung von Wohngebduden im
eigenen Namen,

e die Verwaltung und Bewirtschaftung eigener Grundstiicke,

e die Herstellung und Verwaltung von Gemeinschaftsanlagen und gewerblichen Rau-
men zur Erganzung der wohnlichen Versorgung ihrer Mieter.

3. Beteiligungsverhaltnisse

G.LV.
Gesellschaft fiir Inmobilien und aktive

N Hagener StraRenbahn AG Stadt Hagen eigene Anteile
Vermégensnutzung der Stadt Hagen mbH

l 95,00% l 2,93% 11 A1% 10,96%

ha.ge.we

Hagener Gemeinniitzige Wol lischaft mbH

Stammkapital: 10.500 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfiihrung:
Dr. Marco Boksteen

Aufsichtsrat:
Mark Krippner Vorsitzender
Rainer Voigt stellvertretender Vorsitzender

Muamer Andelija
Peter Arnusch
Volker Bald
Stefan Ciupka
Thomas Grothe
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Ingo Hentschel
Jurgen Klippert
Karin Nigbur-Martini
Stephan Tref3

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erflllung der 6ffentlichen Zwecksetzung geman § 108
Abs. 2 Nr. 2 GO NRW wird folgendes festgestellt: Die Gesellschaft ist im Berichtsjahr 2017
ihren satzungsgemafBen Aufgaben, wie z. B. der breiten Bevdlkerungsschicht guten und
preiswerten Wohnraum zur Verfigung zu stellen, nachgekommen.

Die Geschéfte der Gesellschaft wurden im Sinne des Gesellschaftsvertrages sowie des
GmbH-Gesetzes und der Geschaftsanweisung durchgeflhrt.

6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermogen 70.389 68.336 66.557 -1.779
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 17 18 18 1
II. Sachanlagen 70.351 68.311 66.532 -1.779
I1l. Finanzanlagen 21 7 6 -1
B. Umlaufvermégen 25.500 31.282 38.353 7.071
I. Unfertige Leistungen und andere Vorrate 7.984 7.593 7.533 -60
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 254 605 399 -207
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 17.261 23.084 30.421 7.337
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 9 9 0
A. Eigenkapital 59.642 60.706 62.763 2.058
I. Gezeichnetes Kapital 10.399 10.399 10.399 0
II. Gewinnrucklage 46.575 48.975 50.175 1.200
I1l. Gewinnvortrag 214 267 131 -136
IV. Jahreslberschuss 2.453 1.064 2.058 994
B. Riickstellungen 1.161 1.181 1.146 -34
C. Verbindlichkeiten 35.127 37.741 40.407 2.666
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 601 601
Bilanhzsumme 95.930 99.627 104.918 5.291
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2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 62,2% 60,9% 59,8%
Fremdkapitalquote 37,8% 39,1% 40,2%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlose* 25.175 25.791 26.221 430
Sonstige betriebliche Ertrage ** 1.431 523 947 425
Gesamtertrag 26.607 26.314 27.169 855
Materialaufwand -15.131 -16.179 -15.879 300
Personalaufwand -2.427 -2.437 -2.519 -82
Abschreibungen -4.091 -4.126 -4.249 -123
Sonstiger betrieblicher Aufwand -726 -750 -800 -50
Gesamtaufwand -22.375 -23.492 -23.447 46
Finanzergebnis -570 -575 -487 89
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -4 0 4
Sonstige Steuern -1.209 -1.178 -1.178 0
|Ergebnis nach Steuern 2.453 1.064 2.058 994
*inkl. Bestandsveranderungen, **inkl. andere aktivierte Eigenleistungen

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat 14,5% 8,7% 12,3%
Eigenkapitalrentabilitat 4.1% 1,8% 3,3%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,6% 1,1% 2,0%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 35 36 36

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschéftsjahr verlief im GroBen und Ganzen wie im Wirtschaftsplan 2017 prognostiziert.
Nach Steuern errechnet sich ein JahreslUberschuss in Héhe von 2.058 T€ (Vj: 1.064 T€).

Die Entwicklung der Mietpreise in der Region ist moderat und entspricht den Marktver-
héltnissen.

Die Fluktuationsrate betragt bei 442 Mieterwechseln 8,7 % (Vorjahr: 460/ 9,0 %).

Zum 31.12.2017 vermietete die Gesellschaft 5.100 Wohnungen in 782 Hausern sowie 31
gewerbliche Einheiten und 814 Garagen bzw. Stellplatze. Die Leerstandstatistik weist zum
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Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres 202 Leerstidnde aus, davon 66 instandhaltungs-
bedingt.

In 2017 wurden keine VerauBerungen getatigt.

Die langfristig angelegten Vermdgenswerte sind in vollem Umfang durch langfristig zur
Verfligung stehende Finanzierungsmittel gedeckt.

Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es sich Uberwiegend um Annuitdtendarlehen mit
Laufzeiten zwischen 2 und 12 Jahren.

Die Zinsentwicklung wird im Rahmen des Finanzmanagements kontinuierlich beobachtet und
Zinserhéhungen werden zeitnah bei der Mietpreisbildung berlcksichtigt.

Die Gesellschaft ist in den Konzern ,Stadt Hagen“ durch die Gesellschaft fir aktive
Vermdgensnutzung der Stadt Hagen (G.I.V.) eingebunden, die 95% der Anteile hélt. Zur
Refinanzierung der Annuitat aus dem ha.ge.we - Beteiligungserwerb benétigt die G.I.V. von
der ha.ge.we Dividenden bzw. Liquiditadtszuwendungen im Jahr 2020. Daher soll zuerst eine
Zuweisung aus dem Bilanzgewinn in Héhe von 2.000 T€ in die anderen Gewinnriicklagen
erfolgen. Der Rest in H6he von 189 T€ soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

Theater Hagen gGmbH

Elberfelder Str. 65
58095 Hagen
Tel.: 02331/207-3210

Internet: www.theaterhagen.de
E-Mail: theater@stadt-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Theaters und Philharmonischen Orches-
ters. Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht insbesondere durch:

e Die Auffihrung von Bihnenwerken aller Gattungen im Musik-, Tanz- und Sprechthea-
ter,

e theaterpadagogische Angebote,

e Darbietung von musikalischen Veranstaltungen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Hagen

100,00%

v

theaterhagen Theater Hagen gGmbH
RANRGE- eIt | Stammkapital: 250 T€
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4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:
Michael Fuchs

Aufsichtsrat:
Sven Séhnchen Vorsitzender
Wolfgang Réspel stellvertretender Vorsitzender

Muamer Andelija

Dr. Peter Enders
Dr. Friedrich-Wilhelm Geiersbach
Margarita Kaufmann
Jurgen Klippert
Silke Leue

Peter Neuhaus
Karin Nigbur-Martini
Alexander Schwalb
Heiko Schafers

Ralf Sondermeyer
Thomas Walter
Matthias Woelk

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung, namlich die Kulturférderung.

6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen

Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
HABIT Hagener Betrieb fiir
Informationstechnologie — System-haus EDV 260 239 245
fr Hagen und Ennepe-Ruhr
Kongress- und Eventpark Miete u. 84 79 79
Stadthalle Hagen GmbH Dienstleistungen
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8. Bilanz zum 31.07.

Das Geschéftsjahr beginnt am 1. August jeden Jahres und endet am 31. Juli des Folgejahres.

Rumpfgeschéaftsjahr

01.01.2015- | 31.07.2016 | 31.07.2017 Abw.

Kurzbilanz (in T€) 31.07.2015
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermégen 300 342 443 102
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 23 13 4 -9
II. Sachanlagen 277 328 439 111
B. Umlaufvermogen 3.111 3.753 4.301 549
I. Vorréate 12 10 10 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 1.479 991 1.017 26
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.621 2.753 3.275 522
C. Rechnungsabgrenzungsposten 154 188 206 18
A. Eigenkapital 541 951 1.201 250
|. Gezeichnetes Kapital 250 250 250 0
II. Gewinnricklagen 291 291 701 410
I1l. Jahresuberschuss 0 410 250 -159
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 0 0 117 117
C. Riickstellungen 1.291 1.701 2.001 300
D. Verbindlichkeiten 1.335 1.235 1.217 -17
E. Rechnungsabgrenzungsposten 399 396 414 18
Bilanhzsumme 3.565 4.282 4.951 668

Rumpfgeschaftsjahr

01.01.2015- | 31.07.2016 | 31.07.2017
Kennzahlen 31.07.2015

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 15,2% 22,2% 24.3%
Fremdkapitalquote 84,8% 77,8% 75,7%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.08. bis 31.07.

Rumpfgeschaftsjahr

01.01.2015-
Kurz GuV (in T€) 31.07.2015 31.07.2016 | 31.07.2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

Umsatzerlése 1.042 18.847 18.931 84
Sonstige betriebliche Ertrége 9.703 192 131 -61
Gesamtertrag 10.745 19.038 19.061 23
Materialaufwand -176 -933 -971 -38
Personalaufwand -8.004 -14.629 -14.721 -92
Abschreibungen -33 -68 -89 -21
Sonstiger betrieblicher Aufwand -2.236 -2.999 -3.030 -31
Gesamtaufwand -10.449 -18.629 -18.811 -182
Steuern vom Einkommen und Ertrag -4 0 0 0
|Ergebnis nach Steuern 291 410 250 -159
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Rumpfgeschaftsjahr
01.01.2015- 31.07.2016 | 31.07.2017
Kennzahlen 31.07.2015
Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat 28,4% 2,2% 1,3%
Eigenkapitalrentabilitat 53,8% 43.1% 20,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 8,2% 9,6% 5,1%
Rumpfgeschéftsjahr
01.01.2015- | o, 17 2016 | 31.07.2017
31.07.2015
Personaldaten
Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 267 270 270

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Bilanzsumme der Theater Hagen gGmbH zum 31. Juli 2017 belduft sich auf 4.951 T€. Die
Passivseite weist ein Eigenkapital von 1.201 T€ aus. Die Eigenkapitalquote betragt somit
24,3%. Die Steigerung zum Vorjahr resultiert aus der Einstellung des Jahresiiberschusses in
die Gewinnriicklagen und dem erneut erzielten Uberschuss im Berichtsjahr.

Die Liquiditat war im gesamten Geschaftsjahr 2016/2017 aufgrund der vertraglich vereinbarten
Zuschusszahlen sowie der kontinuierlichen Einnahmen aus dem Verkauf von Eintrittskarten
und Gastspielen nie gefahrdet.

Der Jahresabschluss weist einen Uberschuss von 250 T€ aus.

Trotz des Riickgangs der Besucherzahlen um 3.100 konnten die Einnahmen um 65 T€ gestei-
gert werden. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass sich die Einnahmesituation trotz der Ver-
schiebung in den einzelnen Sparten positiv entwickelt. So konnten im Ballett 2.500 Besucher
mehr als im Vorjahr und eine Umsatzsteigerung von 100 T€ gezahlt werden.

Die Umstellung der Fundusverwaltung auf ein zeitgemaBes EDV-System wird im Rahmen der
personellen Mdglichkeiten weitergefiihrt. Weiterhin soll die Personalverwaltung eine EDV-Un-
terstitzung erhalten, die auch eine Dienstplangestaltung in den technischen Bereichen bein-
haltet.

Ein wesentlicher Schwerpunkt lag auf der Personalpolitik. So wurden Anstrengungen unter-
nommen, um die Neubesetzung von Intendanz und Generalmusikdirektor sicherzustellen. In
Folge dessen konnte bereits im Vorjahr die Stelle des Generalmusikdirektors neu besetzt wer-
den. Die weiteren vakanten Positionen konnten im Laufe der Spielzeit besetzt werden. Somit
stand dem Theater flr die Spielzeit 2017/2018 ein vollstdndiges Leitungsteam zur Verfugung.

Als ein weiterer wesentlicher Einflussfaktor sind die Zuschusskirzungen von Seiten der Stadt
zu nennen. Der Beschluss des Rats der Stadt Hagen vom 30. Juni 2016 sieht ab 2018 eine
jahrliche Zuschusskirzung um 1,5 Mio. € in der Haushaltsplanung bis zum Haushaltsjahr 2020
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bzw. bis zum Wirtschaftsjahr 2020/2021 vor. Die Theaterleitung wurde damit beauftragt, ein
Konzept zu erarbeiten, um diese Einsparung unter wirtschaftlichen und kiinstlerischen Aspek-
ten ab der Spielzeit 2017/2018 umzusetzen. Die Erarbeitung eines realistischen kinstlerischen
Konzepts steht unter Einhaltung aller getroffenen Restriktionen zum Erhalt der Diversitat des
Theaterangebotes, noch aus.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) A6R

Eilper StraBe 132-136
58091 Hagen

Telefon: 02331 207-26 34
Telefax: 02331 207-24 68

Internet: www.wbh-hagen.de
E-Mail: woh@stadt-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Das Kommunalunternehmen nimmt im Gebiet der Stadt Hagen folgende Tatigkeiten
als eigene Aufgaben wahr:

e Offentliche Abwasserbeseitigung,

e Friedhofstrager in der Stadt Hagen,

e Pflege, Erhalt, Weiterentwicklung sowie Bewirtschaftung unter dem Gesichtspunkt der
Nachhaltigkeit der ihr von der Stadt Hagen zu Eigentum Ubertragenen Forste; mit dem
Ziel der Beibehaltung der Bruttoforstflache,

e Betrieb der Griinabfallkompostierungsanlage Hohenlimburg,

e Entwicklung, Sanierung und ErschlieBung von Baugebieten, Gewerbe- und Industrie-
flachen, dies beinhaltet auch den An- und Verkauf von Grundstiicken.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Hagen

l1oo,00%

Wirtschaftsbetrieb Hagen A6R
Stammkapital: 41.000 T€

4. Organe der Gesellschaft

Vorstand
Hans-Joachim Bihs
Thomas Grothe
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Verwaltungsrat:

Christoph Gerbersmann Vorsitzender

Erik O. Schulz Vorsitzender i. V. in Sitzung 29.06.2017
Holger ABmuth

Peter Beyel

Marianne Cramer
Anja Engelhard
Friedrich Wilhelm Geiersbach
Ingo Hentschel
Sebastian Kayser
Mark Krippner
Christian Mechnich
Ellen Neuhaus
Nesrin Ocal

Dr. Rainer Preuf3

Dr. Stephan Ramrath
Gerhard Romberg
Claus Rudel

Gisbert Schmitz

Ralf Sondermeyer
Willy Strawer

5. Erfiillung eines 6ffentlichen Zwecks

Das Kommunalunternehmen nimmt die éffentliche Abwasserbeseitigungspflicht der Stadt Ha-
gen nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften als eigene Aufgaben und darlber hinaus
weitere ihm Ubertragenen Aufgaben wahr.

6. Verbundene Unternehmen
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7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen
Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
HABIT Hagener Betrieb fiir . .
Informationstechnologie — System-haus Dienstleistungen 14 95 270 545 550 550
fr Hagen und Ennepe-Ruhr
HUI GmbH Hagener .
Umweltservice- und Pachterldse 94 94 94|
Investitionsgesellschaft Nebenkosten 23 24 24

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermégen 379.954 380.270 382.975 2.705
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 363 333 290 -43
II. Sachanlagen 378.396 378.718 380.974 2.256
I1l. Finanzanlagen 1.195 1.218 1.710 492
B. Umlaufvermégen 11.935 8.295 5.101 -3.194
I. Vorrate 5.371 243 281 38
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde 6.563 7.426 4.818 -2.608
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1 625 1 -624
C. Rechnungsabgrenzungsposten 144 140 155 15
A. Eigenkapital 79.890 84.797 87.575 2.778
|. Stammkapital 41.000 41.000 41.000 0
II. Ricklagen 34.388 35.982 38.742 2.760
II. Bilanzgewinn 4.501 7.815 7.833 18
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 47.141 46.123 47.068 945
C. Empfangene Ertragszuschiisse 28.645 29.284 29.054 -231
D. Riickstellungen 24.218 24.136 24.406 270
E. Verbindlichkeiten 190.231 181.987 177.427 -4.560
F. Rechnungsabgrenzungsposten 21.908 22.377 22.699 322
Bilanzsumme 392.033 388.705 388.230 -475
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2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 20,4% 21,8% 22,6%
Sonderposten fiir Zuschlsse 19,3% 19,4% 19,6%
Fremdkapitalquote 60,3% 58,8% 57,8%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

Umsatzerlse 72.744 82.642 79.103 -3.539
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.737 1.619 1.683 64
Sonstige betriebliche Ertrage* 6.879 -2.726 1.924 4.651
Gesamtertrag 81.361 81.534 82.711 1.177
Materialaufwand -36.763 -36.270 -35.441 829
Personalaufwand -19.984 -18.396 -21.210 -2.814
Abschreibungen -9.130 -9.257 -9.763 -506
Sonstiger betrieblicher Aufwand -4.062 -3.231 -2.494 737
Gesamtaufwand -69.939 -67.154 -68.908 -1.754
Finanzergebnis -6.894 -6.525 -5.880 645
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -12 -39 -27
Sonstige Steuern -26 -29 -51 -22
|Ergebnis nach Steuern 4.501 7.815 7.833 18

*inkl. Bestandsveranderungen

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat 6,2% 9,5% 10,0%
Eigenkapitalrentabilitat 5,6% 9,2% 8,9%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,1% 2,0% 2,0%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 348 342 343

10. Lagebericht
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(Auszug aus dem Lagebericht)

In der Sparte Abwasser ist aufgrund der Kosteniiberdeckung mit konstanten Gebihrensatzen
zu rechnen. Der Betrieb geht aber von riicklaufigen Wasserverbrauchen und damit geringeren
Schmutzwassermengen aus.

In der Sparte ,Unterhaltung stadtisches Vermégen® ist zu vermuten, dass die vereinbarte jahr-
liche Steigerung des zur Verfligung gestellten Budgets nicht ausreichen wird, um Tarif- und
Preissteigerungen vollumfanglich aufzufangen. Hier sind weitere Anstrengungen erforderlich,
die Aufwendungen zu reduzieren.

Der Wirtschaftsbetrieb Hagen ist als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts von der Neurege-
lung der Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand (§ 2b UStG) betroffen. Auf dem Prifstand
werden die gegenlber der Stadt Hagen erbrachten Leistungen stehen. Geman Beschluss des
Verwaltungsrats hat der WBH die Option gemaf § 27 Absatz 22 UStG wahrgenommen und
gegenuber der Finanzverwaltung erklart, dass er § 2 Absatz 3 UStG in der am 31.12.2015
geltenden Fassung fir Leistungen vom 01.01.2017 bis zum 31.12.2020 anwenden wird.

Der Wirtschaftsbetrieb Hagen weist im Geschaftsjahr 2017 einen Jahresuberschuss in Héhe
von 7.833 T€ aus und liegt damit annadhernd auf Vorjahresniveau (7.815 T€). Fir das Ge-
schéaftsjahr 2018 rechnet der Vorstand mit einem Jahresergebnis von 6.622 T€.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
Hagener ErschlieBungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Eilper StraBe 132-136
58091 Hagen

Telefon: 02331 207-3924
Telefax: 02331 207-2468

Internet: www.heg-hagen.de
E-Mail: heg@stadt-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die ErschlieBung und Vermarktung von Grundstiicken und
Immobilien in der Stadt Hagen. Ziel ist die Férderung des Wirtschaftsstandortes Hagen, u. a.
durch die Zurverfiigungstellung von erschlossenen Bauflachen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:
Hans-Joachim Bihs

Aufsichtsrat:

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Gesellschaft ist die ErschlieBung und Vermarktung von Grundstiicken und
Immobilien in der Stadt Hagen. Ziel ist die Férderung des Wirtschaftsstandortes Hagen, u. a.
durch die Zurverfigungstellung von erschlossenen Bauflachen.
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6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermogen 1.339 1.278 1.215 -62
B. Umlaufvermogen 9.069 6.922 7.367 444
I. Vorréate 6.516 4.917 3.678 -1.239
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 2.256 1.997 3.682 1.685
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 297 9 6 -3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7 37 11 -26
A. Eigenkapital 1.954 1.981 2.264 283
I. Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000 0
Il. Gewinnvortrag 760 954 981 27
I1l. Jahrestberschuss 194 27 284 257
B. Riickstellungen 1.386 1.071 2.319 1.248
C. Verbindlichkeiten 7.075 5.185 4.010 -1.175
Bilanhzsumme 10.415 8.236 8.593 356

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 18,8% 24,0% 26,3%
Fremdkapitalquote 81,2% 76,0% 73,7%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.

bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

Umsatzerlse 3.979 4.745 6.301 1.556
Sonstige betriebliche Ertrage* 249 -1.549 -1.238 311
Gesamtertrag 4.227 3.196 5.063 1.867
Materialaufwand -3.858 -3.063 -4.531 -1.468
Personalaufwand -13 -13 -16 -3
Abschreibungen -59 -61 -61 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand -106 -76 -76 0
Gesamtaufwand -4.036 -3.214 -4.685 -1.471
Finanzergebnis 42 48 46 -2
Steuern vom Einkommen und Ertrag -39 -3 -141 -137
|Ergebnis nach Steuern 194 27 284 257

*inkl. Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen
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2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat 5,9% 0,6% 6,7%
Eigenkapitalrentabilitat 9,9% 1,4% 12,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,9% 0,3% 3,3%

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Bis zur Bilanzaufstellung verflgt die HEG abgesehen von einem Bauplatz in der Rissestral3e,
fir den eine Reservierung vorliegt, Uber keine verkaufsfahigen Grundstlicke mehr. Fir die
Gebiete Vorhaller Steinbruch und Tiefendorfer StraB3e liegen der HEG finf Grundstickskauf-
vertrage vor, die 2018 erfolgswirksam vollzogen werden (Umsatzerlése 2018: 520 T€). Soweit
sich keine Gewerbe- oder Grinflachen verauBBern lassen, wird die HEG darlber hinaus ab-
sehbar in 2018 keine weiteren Erlése aus Grundstiicksverkaufen erzielen.

Die HEG sieht nach wie vor eine groBe Nachfrage nach Grundstiicken zum Bau von Einfami-
lienhausern, wobei gleichzeitig die Bearbeitung von Bebauungsplanen und damit die Auswei-
sung neuer Baugebiete schleppend erfolgt.

Bebauungsverfahren bzw. Bauvoranfragen nach § 34 BauG laufen derzeit fur die Erschlie-
BungsmaBnahmen Kuhlerkamp, RaiffeisenstraBBe, KeplerstraBe und Buschstral3e. Bau- und
Vermarktungsbeginn werden frihestens in 2019 sein. Im Kuhlerkamp sollen 44 Grundstiicke
zur Errichtung von Ein- bzw. Mehrfamilienhausern entstehen. RaiffeisenstraBBe, Keplerstral3e
und BuschstraBe sehen Grundsticke fur Einfamilienh&user vor. In der Raiffeisenstra3e sind
15 Bauplatze geplant, in der Keplerstra3e 5 und in der BuschstrafB3e 13.

Im Rahmen des Programms Soziale Stadt Wehringhausen investiert die Stadt Hagen in Infra-
struktureinrichtungen des Stadtteils, um diesen insgesamt aufzuwerten (Neugestaltung Bodel-
schwingh-/Wilhelmsplatz u. a.). Gleichzeitig ist festzustellen, dass in Wehringhausen im Pri-
vatbesitz stehende Hauser verfallen, was dem Gedanken der Attraktivitatssteigerung des Vier-
tels entgegensteht. Die HEG wird in 2018 den Versuch unternehmen, einige dieser sogenann-
ten Problemimmobilien zu erwerben und zu sanieren. Bei den avisierten Hausern handelt es
sich um Mehrfamilienhauser, so dass die HEG mit zusétzlichen Mieteinnahmen rechnet, ein
Weiterverkauf nach Instandsetzung ist ebenso mdglich.

Far 2018 erwartet die Geschéaftsflihrung ein positives Jahresergebnis von 67 T€.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
HIG — Hagener Industrie- und Gewerbeflachen GmbH
Rathausstraf3e 13
58095 Hagen
Telefon: 02331 3677-177

Internet: www.hig-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Unternehmensgegenstand ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur der
Stadt Hagen durch Férderung der Wirtschaft durch die Beschaffung, ErschlieBung und Verau-
Berung von Grundstlcken zur Ansiedlung, Erhaltung oder Erweiterung von Unternehmen, die
Durchfuhrung und Férderung der Sanierung von Altlasten in diesem Zusammenhang und die
Entwicklung neuer und bestehender Gewerbe- und Industrieflachen.

3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:
Michael Greive
Burkhard Schwemin

Aufsichtsrat:
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5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Unternehmensgegenstand ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur der
Stadt Hagen durch Férderung der Wirtschaft durch die Beschaffung, ErschlieBung und Verau-
Berung von Grundstliicken zur Ansiedlung, Erhaltung oder Erweiterung von Unternehmen, die
Durchfihrung und Férderung der Sanierung von Altlasten in diesem Zusammenhang und die
Entwicklung neuer und bestehender Gewerbe- und Industrieflachen.

6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermégen 0 0 0 0
B. Umlaufvermégen 0 0 925 925
I. Vorréte 0 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 0 0 857 857
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0 0 69 69
A. Eigenkapital 0 0 890 890
|. Gezeichnetes Kapital 0 0 25 25
1. Gewinnvortrag 0 0 975 975
Il. Jahresuberschuss 0 0 -110 -110
B. Riickstellungen 0 0 4 4
C. Verbindlichkeiten 0 0 31 31
Bilahzsumme 0 0 925 925
Kennzahlen 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote k.A. k.A. 96,2%
Fremdkapitalquote k.A. k.A. 3,8%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

Gesamtertrag 0 0 0 0
Materialaufwand 0 0 -52 -52
Personalaufwand 0 0 -20 -20
Sonstiger betrieblicher Aufwand 0 0 -37 -37
Gesamtaufwand 0 0 -110 -110
Ergebnis nach Steuern 0 0 -110 -110
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10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Hagen leidet an einem Mangel an Industrie- und Gewerbeflachen. Da die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Unternehmen im Gebiet der Stadt Hagen in den n&chsten Jahren wesentlich von
der Bereitstellung von Gewerbe- und Industrieansiedlung abhangt, gehért ein Angebot an ge-
werblich-industriellen Bauflachen zu den zentralen Aufgaben der Stadt Hagen. Diese Aufga-
ben werden von der Gesellschaft wahrgenommen. Hierzu sind die Rahmenbedingungen zu
schaffen sowie die planerische und finanzielle Realisierbarkeit zu prifen. Es bedarf der Kla-
rung von Eigentum und Verkaufsbereitschaft, der Prifung der planungsrechtlichen Durchsetz-
barkeit, der Klarung von Altlasten sowie der ErschlieBung und Entwasserung von Flachen.

Die Grindung des Unternehmens erfolgte zum 01.01.2017.

Das Geschéftsjahr 2017 wurde mit einem Verlust von rd. 110 T€ abgeschlossen. Da das Ge-
schaft der Gesellschaft im Aufbau befindlich ist, konnte kein Ertrag erzielt werden.

Im zurtickliegenden Geschaftsjahr hat sich die Gesellschaft im Wesentlichen mit der Vorberei-
tung zum Erwerb zweier Brachflachen beschéftigt. Zu einem Erwerb von Flachen ist es im
abgelaufenen Geschaftsjahr aber nicht gekommen. Bei einer der beiden Brachflachen wurde
mit dem Eigentimer ein Letter of Intent zum Erwerb der Flachen vereinbart. In Abstimmung
mit dem derzeitigen Eigentiimer und mit der unteren Bodenschutzbehdrde wurde eine Gefahr-
dungsbeurteilung beauftragt, um so die wirtschaftlichen Risiken des Erwerbes fiir die Gesell-
schaft und die Folgekosten der Sanierung der Flache zur Aufbereitung fir den spateren Ver-
kauf abschatzen zu kénnen. Offentliche Férdermdglichkeiten fiir die Brachflachenrevitalisie-
rung wurden eruiert.

Die Gesellschaft geht von dem Erwerb einer Flache im Geschaftsjahr 2018 aus. Die Vorberei-
tungen zu dieser Flache werden weiter vorangetrieben. Es wird davon ausgegangen, dass
diese Flache potentiellen Interessenten angeboten werden kann, um eine vorhabenbezogene
Bebauung zu ermdglichen. Die Verhandlungen Uber den Erwerb der weiteren Brachflache
werden mit Hochdruck weitergefiihrt. Die Restriktionen sollen weiter eingegrenzt werden.

Zudem werden weitere Gesprache mit Eigentimern von Flachen geflhrt, die in Hagen als
potentielle Industrie- und Gewerbeflachen in Frage kommen. Aufgrund des Bedarfes in der
Industrie und der Wirtschaft wird die Vermarktungschance fir Industrie- und Gewerbeflachen
als sehr gut eingestuft.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft

HABIT Hagener Betrieb fur IT — Systemhaus fir Hagen und Ennepe-Ruhr

Langenkampstral3e 14
58119 Hagen

Telefon: 02331 207-0
Telefax: 02331 207-2055

Internet: www.hagen.de/HABIT
E-Mail: habit@stadt-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Der Zweck des Betriebes ist gemaB § 1 Abs. 1 der Satzung die Einbringung von
informationstechnologischen Dienstleistungen. Diese umfassen:

die Planung, die Beschaffung und den Betrieb der Informationstechnologie,

die Rechenzentrumsleistungen,

Consulting und Einfihrung von IT-Systemen und die damit zusammenhangende
Organisationsberatung in Bezug auf Geschéftsprozesse,

die Bereitstellung von Anwendungssoftware,

den IT-Benutzerservice,

IT-Schulungen,

sowie die mit diesen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden
Tatigkeiten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Hagen

100,00%
\4

HABIT Hagener Betrieb fir Informationstechnologie - Systemhaus fir

Hagen und Ennepe-Ruhr
Stammkapital: 194 T€
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4. Organe der Gesellschaft

Betriebsleitung:
Christoph Gerbersmann
Gerd Thurau

Betriebsausschuss:

Stefan Ciupka Vorsitzender
Peter Arnusch

Alexander B6hm

Michael Deaki

Thomas Feuerstack

Michael Grzeschista

Gisbert Kempen

Andreas Lechte ab 18.05.2017
Hans-Christian Mechnich

Kevin Niedergriese

Udo Pfeiffer

Claus Rudel ab 05.10.2017
Max Schmidt

Kathy Sommer-Bergenthal

Ralf Sondermeyer

Martin Stange

Lars Vogeler

Rainer Voigt

Michael Zimmer

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Der Hagener Betrieb fur Informationstechnologie - HABIT - ist als eigenbetriebsahnliche Ein-
richtung Sondervermégen der Stadt Hagen. Er erbringt u. a. auf Basis des Gesetzes Uber
kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG) zukunftsorientiert Dienstleistungen auf dem Gebiet
der Informationstechnologie.

Zielsetzung des HABIT ist, die Verwaltung, die Amter und Fachbereiche der Stadt Hagen so-
wie die Ubrigen Kunden, insbesondere aus dem Ennepe-Ruhr-Kreis, bei der Erflllung ihrer
Aufgaben effizient und effektiv mit IT-Dienstleistungen zu unterstitzen. Ein wesentliches Prin-
zip des Betriebes ist dabei die Kostendeckung, es besteht keine Gewinnerzielungsabsicht.
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6. Verbundene Unternehmen

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage Aufwendungen

Art 2015 | 2016 | 2017 Art 2015 | 2016 | 2017
mréilc)hambe"'eb Hagen AGR EDV 545/  550|  550|Dienstleistungen 14| 95 270
EE,[EO?QTEQHSE:%?;S r EDV 36 23 25| Dienstleistungen 3 2 1
zt;%t:eleuchtung Hagen EDV 1 1 1
Hagener StraBenbahn AG EDV 20 20 0
Mark-E AG Dienstleistungen 41 0 25
Theater Hagen gGmbH EDV 260 239 245
Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermogen 6.981 7.741 7.668 -73
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 2.739 2.144 1.139 -1.004
1. Sachanlagen 4.239 5.594 6.525 931
Ill. Finanzanlagen 3 3 3 0
B. Umlaufvermogen 3.129 3.212 3.408 196
I. Vorréate 4 4 4 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 3.116 3.199 3.396 196
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9 9 9 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 336 498 717 219
A. Eigenkapital 3.289 3.722 4.238 516
I. Stammkapital 194 194 194 0
II. Gewinnrucklagen 2.686 2.997 3.376 379
I1l. Bilanzergebnis 408 531 668 137
B. Empfangene Ertragszuschiisse 0 8 4 -4
C. Riickstellungen 2.568 1.932 1.273 -659
D. Verbindlichkeiten 2.351 4.143 5.030 886
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.238 1.647 1.249 -398
Bilanhzsumme 10.446 11.452 11.793 341
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2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 31,5% 32,5% 35,9%
Ertragszuschisse 0,0% 0,1% 0,0%
Fremdkapitalquote 68,5% 67,4% 64,0%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlése 13.792 14.016 15.022 1.006
sonstige betriebliche Ertrage 587 562 557 -5
Gesamtertrag 14.379 14.578 15.579 1.001
Materialaufwand -3.530 -3.396 -3.879 -484
Personalaufwand -6.421 -6.755 -7.126 -371
Abschreibungen -2.905 -3.065 -3.199 -134
sonstiger betrieblicher Aufwand -1.152 -919 -834 85
Gesamtaufwand -14.008 -14.134 -15.038 -904
Finanzergebnis -22 -9 -24 -15
sonstige Steuern -1 -1 -1 0
|Ergebnis nach Steuern 349 433 516 83
Kennzahlen 2015 2016 2017
Ist Ist Ist

Rentabilitatsanalyse

Umsatzrentabilitat 2,5% 3,1% 3,4%
Eigenkapitalrentabilitat 10,6% 11,6% 12,2%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,3% 3,8% 4,4%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 81 80 83

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Auch das Wirtschaftsjahr 2017 war gepragt von den zukunftsweisenden Arbeiten an den
neuen Rechenzentren.

Die Verbindlichkeiten des stadtischen Eigenbetriebs sind gegeniber dem Trager im abge-
schlossenen Geschéftsjahr von 4.143,4 T€ auf 5.029,9 T€ gestiegen. Ursache hierfir sind die
noch nicht abgeschlossenen Investitionen in ein neues Rechenzentrum, dessen Fertigstellung
fir Herbst 2018 erwartet wird. Diese Investitionen flihren zu einem negativen Cash Flow aus
der Investitionstéatigkeit i. H. v. 3.126,9 T€. Da der Cash Flow aus der laufenden Geschéftsta-
tigkeit, der mit 1.920,1 T€ um 3,1 % unter dem Vorjahresniveau lag, nicht ausreicht, um die
gesamten Investitionen abzudecken, ergibt sich ein zusatzlicher Finanzierungsbedarf, der
durch die Tragerin des Betriebs bereitgestellt wurde.
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Die Umsatzerlése sind um 7,2 % auf 15.022,9 T€ gestiegen. Unter Berlicksichtigung der sons-
tigen betrieblichen Ertrdge und dem Materialaufwand ergibt sich ein um 517,4 T€ auf
11.699,4 T€ verbessertes Rohergebnis. Das verbesserte Rohergebnis hat im Wesentlichen zu
dem verbesserte Betriebsergebnis von 540,5 T€ (Vj.: 443,1 T€) beigetragen. Die h6here Be-
triebsleistung im Berichtsjahr 2017 hat dazu gefuhrt, dass der Personalaufwand um 5,5 %
gestiegen ist. Gleichzeitig ist es gelungen, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 85,4
T€ unter dem Vorjahresniveau zu halten (833,6 T€). Unter Berlicksichtigung des Finanzergeb-
nisses und der Steuern ergibt sich ein Jahresergebnis von 515,9 T€ (Vj.: 433,2 T€).

Die Betriebsleitung geht von einer kontinuierlichen Entwicklung des Betriebes aus. Dabei wer-
den aufgrund der betrieblichen Besonderheiten weder besondere Chancen noch besondere
Risiken in der prognostizierten Entwicklung des Eigenbetriebs erwartet. Die Werksleitung stellt
jahrlich fur das Folgejahr einen Geschéftsplan auf, der im Wesentlichen die Tatigkeit beinhal-
tet, die im Rahmen ihrer zugewiesenen Aufgaben flr die Stadt Hagen anfallen werden. Hierbei
werden sowohl die fixen als auch die variablen Kosten bertcksichtigt. Die Kalkulationen bein-
halten Leistungen, die zwangslaufig erfolgen missen, aber auch Leistungen, die fir empfeh-
lenswert gehalten werden. Das KalkulationsgerUst und die empfehlenswerten Projekte werden
sodann mit der Stadt Hagen verhandelt. Diese entscheidet letztendlich, welche vorgeschlage-
nen Projekte, die Uber die zwangslaufigen Dienstleistungen hinausgehen, durchgefihrt wer-
den sollen. Auf dieser Basis beruht das Geschéaftsmodell des HABIT. Hieraus resultiert, dass
die Geschéftsentwicklung vergleichsweise zuverlassig vorausgeplant werden kann. Infolge
dessen geht die Werksleitung nicht davon aus, dass diese Entwicklung wesentlich durch po-
sitive oder negative Faktoren beeinflusst wird. Auch bei einer nicht auszuschlieBenden Verzé-
gerung der Fertigstellung des neuen Rechenzentrums wurde dies, nach Ansicht der Werkslei-
tung, nicht zu wesentlichen Mehrkosten fiihren. Die Mieten fiir den alten Standort sind bis Marz
2019 zu zahlen und im Budget berlcksichtigt.

Der Geschéftsplan fur das Jahr 2018 fihrt unter Berlcksichtigung der geplanten MaBBnahmen
,Dokumentenmanagementsystem” und ,Standortwechsel” zu einem vorlaufigen Jahresfehlbe-
trag i. H. v. 1.074 T€. Dieser soll planmaBig durch die in friiheren Jahren erfolgten zweckbe-
zogenen Rucklagen ausgeglichen werden.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
Stadtbeleuchtung Hagen GmbH

Rathausstr. 11
58095 Hagen
Telefon: 02331 207-3177
Telefax: 02331 207-24 04

Internet: www.stadtbeleuchtung-hagen.de
E-Mail: info@stadtbeleuchtung-hagen.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der StraBenbeleuchtungstechnik, einschlief3-
lich des Betriebs, der Unterhaltung, Erneuerung, Erweiterung und Neuanlage von StraBBenbe-
leuchtungsanlagen aller Art, insbesondere auch von innenbeleuchteten Verkehrszeichen und
-einrichtungen fir die Stadt Hagen und soweit gesetzlich zulassig, fir sonstige 6ffentliche und
private Auftraggeber.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Hagen Bietergemeinschaft Stadtlicht Hagen

51,00% 49,00%
A A 4

Stadtbeleuchtung Hagen GmbH
Stammkapital: 25 T€

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:
Thomas Grothe
Marian-Gero Leifeit

Aufsichtsrat:
Detlef Reinke Vorsitzender
Jorg Meier stellvertretender Vorsitzender

Hans-Gerd Brékling
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Harald Dinger
Manfred Hoffmann
Dr. Rainer Preuf3
Bernd Reichert-Berg
Eduard Sudheimer
Ramona Timm-Bergs

Vertreter der Gemeinde nach § 113 Abs. 2 GO NW

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist fir die Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der StraBenbe-
leuchtung in der Stadt Hagen sowie fiir weitere damit zusammenhangende Aufgaben zustan-
dig. Durch die tatsachliche Wahrnehmung der Aufgaben ist der 6ffentliche Zweck im Ge-

schéftsjahr erflillt worden.

6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Finanzbeziehungen (in T€) Anteil Ertrage

Aufwendungen

Art 2015

2016

2017

Art

2015

2016 | 2017

HABIT Hagener Betrieb fiir
Informationstechnologie — System-haus
fr Hagen und Ennepe-Ruhr

EDV

1

1 1

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermogen 30 28 26 -2

Sachanlagen 30 28 26 -2
B. Umlaufvermégen 494 559 401 -158
I. Vorréte 13 18 52 34
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde 361 222 96 -126
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 121 320 253 -66
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
A. Eigenkapital 139 147 156 9
I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0
Il. Kapitalriicklage 9 9 9 0
I1l. Gewinnvortrag 97 105 113 9
IV. Jahreslberschuss 7 9 9 0
B. Riickstellungen 10 9 8 0
C. Verbindlichkeiten 375 431 263 -169
Bilanhzsumme 524 587 427 -160
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2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 26,4% 25,1% 36,5%
Fremdkapitalquote 73,6% 74,9% 63,5%

9. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlése 2.005 2.713 3.023 310
sonstige betriebliche Ertrage 1 4 4 0
Gesamtertrag 2.006 2.717 3.027 310
Materialaufwand -1.956 -2.667 -2.977 -310
Personalaufwand -13 -13 -13 0
Abschreibungen -2 -2 -2 0
sonstiger betrieblicher Aufwand -23 -21 -21 0
Gesamtaufwand -1.994 -2.703 -3.013 -310
Steuern vom Einkommen und Ertrag -4 -5 -5 0
|Ergebnis nach Steuern 7 9 9 0

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist

Rentabilitatsanalyse

Umsatzrentabilitat 0,6% 0,5% 0,5%
Eigenkapitalrentabilitat 5,2% 5,8% 5,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,4% 1,5% 2,1%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 3 3 3

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Aus Sicht der Geschaftsfiihrung ist auf der Absatzseite fur die Planungssicherheit und den
Erfolg des Unternehmens der mit dem Gesellschafter Stadt Hagen bei Griindung der Gesell-
schaft vereinbarte StraBenbeleuchtungsvertrag entscheidend, der sowohl den Leistungsum-
fang als auch die jeweiligen Entgelte aufgrund einer vorzeitigen Vertragsverlangerung verbind-
lich vereinbart. Die fehlende Konkurrenzsituation beginstigt zudem die Stellung des Unter-
nehmens.

Der auf der Beschaffungsseite mit dem anderen Gesellschafter inhaltsgleich geschlossene
Geschaftsbesorgungsvertrag gewahrleistet auch in den Folgejahren relativ konstante positive
Betriebsergebnisse. Die Bietergemeinschaft Stadtlicht legte ein Angebot vor, die von 2015 bis
2019 erforderlichen Erneuerungsleistungen, die nach § 4 Abs. 5 StraBenbeleuchtungsvertrag
fur die Leuchtenmodernisierung vorgesehen sind, vorzuziehen. Der Aufsichtsrat stimmte die-
sem Angebot zu.
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Entwicklungsbeeintrachtigende oder bestandsgeféahrdende Risiken sind fir die Geschéftsfiih-
rung angesichts der mindestens bis 2019 fixierten Vertragsbeziehungen weder durch diesen
Ratsbeschluss noch durch andere Einflussfaktoren erkennbar.

Durch die vorzeitige Verlangerung von StraBenbeleuchtungsvertrag und Geschéaftsbesor-
gungsvertrag bis zum Ende des Jahres 2019, wird die aktuell positive Ertragslage weiterhin
stabil bleiben.

Im Jahr 2015 wurde das Kommunikationsinvestitionsférderungsgesetz durch den Bundestag
beschlossen. Ziel dieses Gesetzes ist es, energetische Sanierungen der Kommunen zu unter-
stlitzen, auch im Bereich der StraBenbeleuchtung. Aufgrund dessen hat die Stadt Hagen der
Gesellschaft den Auftrag erteilt, im Stadtgebiet 5.595 Leuchten auf LED umzuristen. Die Auf-
tragssumme belduft sich auf 2.734,5 T€. Der Auftrag wird in den Jahren 2016 und 2017 durch
den Partner, Firma Alliander Stadtlicht Rhein-Ruhr GmbH, abgewickelt und tragt zur Erhaltung
einer stabilen Ertragslage bei.
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1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
HAGENagentur Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung, Stadtmarketing und Tourismus mbH

Elberfelder Stral3e 95
58095 Hagen

Telefon: 02331 80999-0
Telefax: 02331 80999-030

Internet: www.hagenagentur.de
E-Mail: info@hagenagentur.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der rdumlichen, sozialen und wirtschaft-
lichen Strukturen der Stadt Hagen durch Entwicklung und Férderung von Industrie, Gewerbe,
Handwerk, Handel und Dienstleistungen auf allen Handlungsfeldern der kommunalen Wirt-
schaftsférderung, auf dem Gebiet des Stadtmarketings und der Touristeninformation.

3. Beteiligungsverhaltnisse

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:
Michael Ellinghaus

Aufsichtsrat:

Erik O. Schulz Vorsitzender
Arndt Corts

Achim Hahn

Werner Kdnig

Rainer Kurth
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Markus MonBen-Wackerbeck
Dr. Michael Plohmann
Dr. Stephan Ramrath
Detlef Reinke

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Die HAGENagentur Gbernimmt nach wie vor die nachfolgend genannten und dem 6ffentlichen
Zweck dienenden kommunalen Aufgaben:

e Bestandspflege / Unternehmensbetreuung,
e Unternehmensservice,

e Flachenmanagement,

e Netzwerke und Brancheninitiativen,

e Standortmarketing,

e Stadtmarketing,

e Veranstaltungsmanagement,

e Tourismusmarketing.

DarUber hinaus betreibt die Gesellschaft die Vermietung eigener und gepachteter Immobilien
an Mieter aus der Wissensbranche, Gewerbetreibende und als start-up-Blros zur Unterstit-
zung von Griinderfirmen.

6. Verbundene Unternehmen

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.
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8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermogen 4.402 4.256 1.195 -3.061
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 14 9 2 -7
1. Sachanlagen 4.387 4.246 1.192 -3.054
I1l. Finanzanlagen 1 1 1 0
B. Umlaufvermégen 675 977 1.101 124
I. Vorréate 10 11 14 3
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 210 142 110 -32
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 455 824 977 153
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 9 4 -5
E. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.180 1.255 1.488 233
A. Eigenkapital 0 0 0 0
|. Gezeichnetes Kapital 622 622 622 0

./. eigene Anteile 0 0 0 0

Eingefordertes Kapital 622 622 622 0
1. Kapitalriicklagen 13 13 13 0
I1l. Verlustvortrag -1.815 -1.890 -1.890 0
IV. Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 -233 -233
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.180 1.255 1.488 233
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 3.094 3.014 0 -3.014
C. Rickstellungen 1.042 1.081 361 -720
D. Verbindlichkeiten 2.096 2.049 3.074 1.024
E. Rechnungsabgrenzungsposten 28 353 353 1
Bilanzsumme 6.260 6.497 3.788 -2.709
Kennzahlen 2015 2016 2016

Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 0,0% 0,0% 0,0%
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 49,4% 46,4% 0,0%
Fremdkapitalquote 50,6% 53,6% 100,0%
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9. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlse 563 586 618 32
sonstige betriebliche Ertrage 1.619 1.431 1.679 249
Gesamtertrag 2.182 2.016 2.297 280
Materialaufwand -7 -3 -216 -213
Personalaufwand -1.132 -1.169 -1.314 -146
Abschreibungen -147 -146 -143 3
Sonstiger betrieblicher Aufwand -942 -606 -700 -94
Gesamtaufwand -2.228 -1.924 -2.373 -450
Finanzergebnis -212 -167 -156 11
AuBerordentliches Ergebnis -3 0 0 0
|Ergebnis nach Steuern -261 -75 -233 -158
Kennzahlen 2015 2016 2017

Ist Ist Ist

Rentabilitatsanalyse

Umsatzrentabilitat -46,4% -12,7% -37,7%
Eigenkapitalrentabilitat k. A. k. A. k. A.
Gesamtkapitalrentabilitat -4,2% -1,2% -6,2%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 19 17 20

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Vermoégenslage hat sich durch Saldierung des Sonderpostens flr Investitionszuschisse
mit dem Anlagevermdgen sowie aufgrund der Ablésung des Swapvertrages deutlich geandert.
Die Bilanzsumme reduzierte sich von 6,5 Mio. € auf 3,8 Mio. €.

Das bilanzierte Eigenkapital ist mit 1.488 T€ negativ (VJ: 1.255 T€), sodass sich weiterhin eine
bilanzielle Uberschuldung ergibt.

Der Marktwert der Immobilie HAWIT betragt (ausweislich eines Bewertungsgutachtens
2.840 T%£, sodass rd. 1.648 T€ stille Reserven enthalten sind. Dartber hinaus ist von einer
positiven Fortflhrungsprognose auszugehen. Aus diesem Grund ist trotz des nicht durch Ei-
genkapital gedeckten Fehlbetrages nicht von einer Uberschuldung im insolvenzrechtlichen
Sinne auszugehen.

Der Jahresabschluss weist einen Verlust in Héhe von 233,1 T€ aus. Das Jahresergebnis ist
dabei von einmaligen Faktoren gepragt: Die Ablésung der SWAP-Vertrage belasten das Er-
gebnis mit 114 T€. Darlber hinaus war eine Zufiihrung zur Rickstellung fir Altersteilzeit in
Hohe von 155 T€ erforderlich. Ohne diese Sondereffekte lage das Ergebnis bei 36 T€ was
zeigt, dass das operative Geschaft ein positives Ergebnis erzielt hat.
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Die Liquiditat war wahrend des gesamten Geschéftsjahres ausreichend.

Fir 2018 ist keine Reduzierung des Betriebskostenzuschusses vorgesehen. Fir die Gesell-
schaft wird es eine groBe Herausforderung, mit den immer knapperen Ressourcen die vielfél-
tigen Aufgaben zu bewaltigen. Ein erhéhter Kostendruck lastet insbesondere auf dem Bereich
des Veranstaltungsmanagements. Hier wird man sich verstarkt um das Engagement von Wer-
bepartnern/Sponsoren bemihen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unterneh-
menserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Zur Absicherung gegen das Liquiditatsri-
siko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird die Liquiditat perma-
nent Uberwacht. Die Liquiditat ist ausreichend, es werden keine Engpasse erwartet.

Far 2018 und die Folgejahre ist ein ausgeglichenes Ergebnis geplant.

Insgesamt wird die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft als stabil eingestuft.
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1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

ARCADEON/HWW Seminar- und Tagungsbetrieb GmbH

Lennestrale 91

58093 Hagen

Telefon: 02331 3575-0
Telefax: 02331 3575-200

Internet: www.arcadeon.de
E-Mail: info@arcadeon.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Bildungszentren und Akademien fir
Aus-/Fort- und Weiterbildung von Fach- und Fihrungskraften in Wissenschaft, Wirtschaft, 6f-
fentlicher Verwaltung und freien Berufen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaB3-
nahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar oder mittelbar zu die-
nen geeignet sind. Sie kann zu diesem Zweck im In- und Ausland Zweigniederlassungen und
Tochtergesellschaften errichten, sowie andere Unternehmen erwerben, sich an solchen —
auch durch Ubernahme lediglich der persénlichen Haftung und Geschéftsfiihrung — beteiligen
oder diese ohne gesellschaftsrechtliche Beteiligung verwalten.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Jorn Kreke Holding KG Stadt Hagen FernUniversitat in Hagen SIHK Hagen

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:
Joérg Bachmann
Aufsichtsrat:
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5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Bildungszentren und Akademien fir
Aus-/Fort- und Weiterbildung von Fach- und FUhrungskraften in Wissenschaft, Wirtschaft, 6f-

fentlicher Verwaltung und freien Berufen.

6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.
Ist Ist Ist 2017/2016

A. Anlagevermogen 170 178 144 -35
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 4 38 23 -15
1. Sachanlagen 166 140 120 -20
B. Umlaufvermogen 322 234 375 141
I. Vorréate 45 43 62 20
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 265 142 260 118
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 13 49 53 4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9 7 21 14
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 16 0 -16
A. Eigenkapital 195 0 233 233
I. Gezeichnetes Kapital 430 430 430 0
1. Kapital stiller Gesellschafter 1.150 1.150 1.650 500
I. Verlustvortrag stiller Gesellschafter -990 -1.150 -1.376 -225
IV. Bilanzverlust -395 -446 -471 -25

Verrechnung "Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0 16 0 -16

Fehlbetrag" 0
B. Riickstellungen 37 24 28 3
C. Verbindlichkeiten 255 401 274 -128
D. Rechnungsabgrenzungsposten 14 10 5 -5
Bilanzsumme 500 435 539 104

2015 2016 2017
Kennzahlen
Ist Ist Ist

Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 39,0% 0,0% 43,3%
Fremdkapitalquote 61,0% 100,0% 56,7%
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9. Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlése 3.386 3.629 4.038 409
sonstige betriebliche Ertrage 157 85 117 32
Gesamtertrag 3.543 3.714 4.155 441
Materialaufwand -573 -631 -650 -19
Personalaufwand -1.394 -1.623 -1.790 -167
Abschreibungen -103 -65 -63 1
Sonstiger betrieblicher Aufwand -1.626 -1.597 -1.900 -303
Gesamtaufwand -3.696 -3.915 -4.403 -487
Finanzergebnis -3 -5 -2 3
Sonstige Steuern -14 -5 -1 4
Ertrédge aus Verlustibernahme 34 160 225 65
|Ergebnis nach Steuern -136 -51 -25 26

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Rentabilitatsanalyse
Umsatzrentabilitat -4,6% -5,7% -6,2%
Eigenkapitalrentabilitat -87,0% k. A. > -100%
Gesamtkapitalrentabilitht -33,9% -48,5% -46,4%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 52 54 55

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Das Geschéftsjahr war gepragt durch umfangreiche BaumaBnahmen im Zuge der im Marz
2016 beschlossenen Durchfiihrung des Projekts ,Arcadeon Recreated®. Die BaumaBnahmen
wurden bei laufendem Betrieb durchgefiihrt und im August 2017 erfolgreich abgeschlossen.

Das Geschaftsjahr 2017 endet insgesamt mit einem Betriebsergebnis von -248 T€
(Vj: -206 T¥).

Aufgrund der gestiegene Umsatzerlése, der erklarten Pachtverzichte sowie der Einlage des
stillen Gesellschafters von 500 T€ konnte die Liquiditat stabil gehalten werden.

Die Gesellschaft erwartet fir 2018 ein negatives Ergebnis in H6he von -69 T€ und fur 2019
ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

Zur Absicherung der Liquiditat hat sich der Hauptgesellschafter bereit erklart, bei Bedarf eine
weitere Einlage in das Gesellschaftsvermdgen zu leisten.
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Mit der Umsetzung des Projekts ,ARCADEON RECREATED" wurde das ARCADEON wieder
in die Lage versetzt, die fir einen wirtschaftlichen Betrieb erforderlichen Umsatzzahlen zu er-
wirtschaften. Selbstversténdlich birgt das Projekt auch Risiken (z. B. keine Realisierung der
Planumsétze). Die Geschéftsfiihrung geht jedoch weiterhin von sehr positiven Effekten fur die
Wirtschaftlichkeit des ARCADEON nach der Projektumsetzung aus. Die aktuelle Umsatzent-
wicklung bestatigt diese Erwartungen.
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Freizeitschwerpunkt Glortalsperre GmbH

1. Alilgemeine Angaben zur Gesellschaft
Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH

KronprinzenstralBe 35
45128 Essen

Telefon: 0201 2069-609
Telefax: 0201 2069-500

Internet: www.metropoleruhr.de
E-Mail: info@metropoleruhr.de

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben des ,Freizeitschwerpunktes Glértalsperre®.
Mit der Errichtung bezweckt die Gesellschaft die Férderung des Sports und der Erholung der
im regionalen Einzugsbereich wohnenden Bevdlkerung.

3. Beteiligungsverhaltnisse

Regionalverbund Ruhr Ennepe-Ruhr-Kreis Markischer Kreis Stadt Hagen Stadt Breckerfeld Gemem({e Stadt Halver
Schalksmiihle
lB,OO%

Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH
Stammkapital: 25 TE

4. Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:
Wolfgang Flender
Hans-Ulrich Wehmann

Aufsichtsrat:

5. Erfillung eines 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben des ,Freizeitschwerpunktes Gldrtalsperre®.
Mit der Errichtung bezweckt die Gesellschaft die Férderung des Sports und der Erholung der
im regionalen Einzugsbereich wohnenden Bevdlkerung.

Beteiligungsbericht | Freizeitschwerpunkt Glértalsperre GmbH



hagen.de
6. Verbundene Unternehmen

Liegen nicht vor.

7. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Liegen nicht vor.

8. Bilanz zum 31.12.

Kurzbilanz (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
A. Anlagevermégen 530 494 472 -21
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 7 7
II. Sachanlagen 530 494 465 -29
B. Umlaufvermogen 390 500 576 76
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 33 20 42 22
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 357 480 534 54
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 1 0
A. Eigenkapital 505 569 572 4
|. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 0
1. Kapitalriicklage 97 97 97 0
I1l. Gewinnriicklagen 369 403 447 43
IV. Bilanzverlust/-gewinn 14 43 4 -40
B. Sonderpglslen fur Investitionszuschiisse zum 31 29 o7 2
Anlagevermégen
C. Rickstellungen 9 6 14 8
D. Verbindlichkeiten 378 391 436 45
Bilanzsumme 923 994 1.049 55

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist
Kapitalstruktur-Analyse
Eigenkapitalquote 54,8% 57,2% 54,5%
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 3,4% 2,9% 2,5%
Fremdkapitalquote 41,9% 39,9% 42,9%
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9. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

Kurz GuV (in T€) 2015 2016 2017 Abw.

Ist Ist Ist 2017/2016
Umsatzerlse 87 117 103 -14
sonstige betriebliche Ertrage 155 131 129 -2
Gesamtertrag 242 248 232 -16
Personalaufwand -16 -16 -19 -3
Abschreibungen -29 -38 -39 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand -157 -124 -166 -42
Gesamtaufwand -203 -179 -223 -45
Finanzergebnis -5 -6 -5 1
|Ergebnis nach Steuern 34 63 4 -60

2015 2016 2017

Kennzahlen

Ist Ist Ist

Rentabilitatsanalyse

Umsatzrentabilitat 39,7% 54,1% 3,5%
Eigenkapitalrentabilitat 6,8% 11,1% 0,6%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,7% 6,4% 0,3%
Personaldaten 2015 2016 2017

Ist Ist Ist
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten 0 0 0

10. Lagebericht

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Geschaftsfihrung hat sich im Jahr 2017 neben der normalen Geschéftsfihrertatigkeit im
Wesentlichen mit der gesetzlich vorgeschriebenen vertieften Uberpriifung der Staumauer, den
Verhandlungen Uber einen neuen Dienstleistungsvertrages zum Betrieb der Staumauer, der
Herrichtung der Zufahrt von der K10 zum Haus Glértal sowie der Realisierung von Entwick-
lungsmaBnahmen aus der Gesamtkonzeption ,GLOR 365* befasst.

Bei Betriebskostenzuschlissen geman dem verabschiedeten Wirtschaftsplan 2017 von 125 T€
(Vj.: 125 T€), eigenen Ertragen aus regularen ParkplatzgeblUhren inklusive der erhéhten Park-
entgelte von 79 T€ (Vj.: 88 T€), der erzielten Einspeisevergutung von 13 T€ (Vj.: 18 T€) sowie
den Ubrigen Ertrédgen von 15 T€ (Vj.: 17 T€) sind die Ertrage insgesamt um 16 T€ auf 232 T€
(Vj.: 248 T€) gesunken.

Insgesamt stehen den Ertrédgen betriebliche Aufwendungen von 223 T€ (Vj.: 179 T€) gegen-
Uber. Der Anstieg der Aufwendungen ist vor allem auf erhéhte Instandhaltungsaufwendungen
von 53 T€ gegentber 6 T€ im Vorjahr zurickzufihren. Zusammen mit dem Finanzergebnis
von -5 T€ (Vj.: -6 T€) ergab sich ein Jahrestberschuss von 4 T€ (Vj.: 63 T€).
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Zielsetzung bis zum Sommer 2018 ist es, die Finanzierung und Durchfiihrung der vertieften
StaumauersanierungsmafBnahmen zu regeln.

Dartber hinaus ist der Abschluss eines neuen Dienstleistungsvertrages zum Betrieb der Stau-
mauer vorzunehmen sowie die Finanzierung zur Herrichtung der Zufahrt von der K10 zum
Haus Glértal und die Realisierung von OptimierungsmaBnahmen zur Verbesserung der
Standortqualitat als Bausteine der Gesamtkonzeption ,GLOR 365“ umzusetzen.

Der Wirtschaftsplan sieht bei Ertrdgen von 229 T€ (davon Gesellschafterzuschisse mit
125 T€) und Aufwendungen von 317 T€ ein negatives Ergebnis von 88 T€ vor.

Um den Betrieb des Freizeitbereiches auch zukiinftig zu gewahrleisten und dabei die beste-
henden Verpflichtungen insgesamt erflllen zu kénnen sowie die erforderlichen MaBBnahmen
realisieren zu kénnen, reichen die Betriebskostenzuschisse der Gesellschafter in Hohe von
125 T€ und die Staumauerriicklage von 20 T€ zuklnftig nicht mehr aus.
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