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Betreff:
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Beschlussfassung:
Rat der Stadt Hagen

Beschlussvorschlag:

Der Rat der Stadt Hagen beschlief3t die Fortschreibung des Haushalts-
sanierungsplanes 2017 und die Anderung der Haushaltssatzung fiir das Jahr 2017
wie sie in den Anlagen | bis Il beigefugt sind.




HAGEN I1)(|)'l1,|f]:/kzsoa1%hennummer:
Stadt der FernUniversitat ‘-.
Der Oberblrgermeister [ Seite 2 Datum:

10.11.2016

Kurzfassung

Die von der Stadt Hagen beantragte Verschiebung des Zeitpunktes des Haushaltsausgleichs
auf das Jahr 2017 wurde nicht genehmigt.

In einem Gesprich beim Ministerium fiir Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-
Westfalen am 10.10.2016 wurde vereinbart, dass die zum 01.12.2016 vorzulegende
Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2017 zu einer nachtriaglichen Auszahlung der
Starkungspaktmittel 2016 fiihrt, wenn ein angepasster HSP 2017 mit reduzierter
Konsolidierungshilfe den Haushaltsausgleich 2017 mit degressivem Abbau der
Starkungspaktmittel und in 2021 ohne die Stirkungspaktmittel ausweist.

Mit der Fortschreibung des HSP 2017 und der Projektionsplanung fiir die Jahre 2017 bis 2021
wird erreicht, dass der Gesamtergebnisplan 2017 einen Uberschuss von 259.725 € ausweist
und in der mittelfristigen Finanzplanung der Jahre 2018 bis 2021 der strukturelle
Haushaltsausgleich durchweg dargestellt werden kann

Begriindung

Ausgangslage

Der vom Rat der Stadt Hagen am 07.04.2016 beschlossene Doppelhaushalt 2016/2017 sowie
die dazugehorige Fortschreibung des HSP 2016/2017 wurde mit Schreiben vom 04.05.2016
der Kommunalaufsicht mit der Bitte um Genehmigung der Verschiebung des Zeitpunktes des
Haushaltsausgleichs auf das Jahr 2017 vorgelegt.

Nach Priifung und Bestétigung der Werthaltigkeit des HSP 2016/2017 und der Daten des
Doppelhaushaltes 2016/2017 durch die Kommunalaufsicht fand hierzu am 10.10.2016 ein
Gespriach beim Ministerium fiir Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen
statt. Ergebnis dieses Gespraches war, dass die von der Stadt dargelegten
Haushaltsverschlechterungen nicht als ,,nicht absehbare und von der Gemeinde nicht zu
beeinflussende erhebliche Verdnderungen der finanziellen Situation nach § 8 Abs. 2
Stiarkungspaktgesetz anerkannt werden konnten.

Eine Genehmigung des Haushaltssanierungsplanes 2016/2017 konnte daher nicht erteilt
werden, mit der Folge, dass die Starkungspaktmittel 2016 nicht zum 01.10.2016 ausgezahlt
wurden.

Es wurde jedoch vereinbart, dass die zum 01.12.2016 vorzulegende Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2017 zu einer nachtriglichen Auszahlung der Stirkungspaktmittel
2016 fiihrt, wenn ein angepasster HSP 2017 mit reduzierter Konsolidierungshilfe den
Haushaltsausgleich 2017 mit degressivem Abbau der Stirkungspaktmittel und in 2021 ohne
die Starkungspaktmittel ausweist.

Dariiber hinaus ist die Haushaltssatzung des Jahres 2017 an den fortgeschriebenen
Haushaltssanierungsplan anzupassen.
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1. Haushalt 2017 (Anlage I und II)

Der vom Rat der Stadt Hagen am 07.04.2016 beschlossene Doppelhaushalt 2016/2017 weist
fiir das Jahr 2017 die volle Konsolidierungshilfe in Hohe von 35.987.716 € aus. Da die
beantragte Verschiebung des Haushaltsausgleichs nicht genehmigt wurde, sind die
Starkungspaktmittel ab 2017 degressiv abzubauen. Dieses bedeutet eine Verschlechterung der
Ursprungsplanung von rd. 7,9 Mio. € im Jahr 2017.

Neben dieser Verdnderung wurden fiir das Haushaltsjahr 2017 weitere, sich aus dem
unterjahrigen Controlling 2016 ergebende wesentliche strukturelle Verbesserungen und
Verschlechterungen in der Planung beriicksichtigt.

Im Wesentlichen sind hier zu nennen Verbesserungen bei der Grundsteuer, der
Vergniigungssteuer, der Erstattung aus der ELAG Abrechnung des Jahres 2015, bei der
Auflésung von Riickstellungen, doppelt geplanter Aufwendungen bei der Hilfe zum
Lebensunterhalt fiir Asylbewerber und der Gewinnanteile WBH.

AuBerdem wurde die Arbeitskreisrechnung zum GFG 2017 der Landesregierung und der
kommunalen Spitzenverbdnde vom Juli diesen Jahres sowie die Orientierungsdaten 2017 bis
2020 fiir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung It. Erlass vom 25.7.2016 eingeplant,
was ebenfalls zu deutlichen Verbesserungen fiihrte.

Malgebliche Verschlechterungen stellen sich neben den oben schon genannten
Starkungspaktmitteln bei den  Personalaufwendungen wund der Umlage zum
Landschaftsverband Westfalen-Lippe dar.

Die Verdnderungen, die sich aus der Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2017
entwickelt haben, wurden ebenfalls in Ertrag und Aufwand eingeplant.

Daneben durfte erstmals It. Erlass des MIK vom 14.07.2016 der Anteil der 5 Mrd. €
Bundesentlastung, der voraussichtlich auf die jeweilige Kommune entfillt, ab dem Jahr 2018
in die mittelfristige Finanzplanung vollumféanglich eingeplant werden.

Im Ergebnis fithren all diese Verdnderungen dazu, dass der Ergebnisplan 2017 einen
Uberschuss von 259.725 € ausweist und in der mittelfristigen Finanzplanung der Jahre 2018
bis 2021 der strukturelle Haushaltsausgleich durchweg dargestellt werden kann (Anlage I
Gesamtergebnisplan).

Die sich hieraus ergebenden Veranderungen in der Finanzplanung der Jahre 2017 bis 2021
sind der Anlage I (Gesamtfinanzplan) zu entnehmen.

Die detaillierten Erlduterungen zu den einzelnen Verdnderungen ergeben sich aus Anlage II
(Erlauterungen zu der Tabelle iiber Ertrige und Aufwendungen).
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Die fiir das Forderprogramm ,,Gute Schule 2020 zur Verfiigung stehenden Kreditkontingente
in Hohe von 6.951.876 € wurden in den Jahren 2017 bis 2021 im Gesamtfinanzplan bei der
Position ,,Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen* beriicksichtigt.

2. Haushaltssatzung fiir das Jahr 2017 (Anlage 1)

Aufgrund der zuvor dargestellten Verdnderungen wurde die Haushaltssatzung fiir 2017 in § 1
Ergebnis- und Finanzplanung angepasst (Anlage 1 Haushaltssatzung Seite 1).

In § 7 Haushaltssanierungsplan (Seite 3) wurde festgestellt: ,Mit der Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplans wird der Haushaltsausgleich 2017 erreicht.”

Aulerdem schlagt die Verwaltung vor, dass die Erheblichkeitsgrenze in § 11 Nr. 4
(Seite 5) zur Aufstellung einer Nachtragssatzung fur nicht veranschlagte und
zusatzliche Investitionen angesichts des Programms ,Gute Schule 2020 der im
Zusammenhang mit der Aufnahme von Fluchtlingen und der Zuwanderungen in
Bewegung geratenen Schullandschaft und Kindergartenbedarfsplanung von 2 Mio. €
auf 5 Mio. € angehoben wird.

Die im Zusammenhang mit dem Forderprogramm ,,Gute Schule 2020 des Landes Nordrhein-
Westfalen zur Verfiigung stehenden jdhrlichen Kreditkontingente sind im Rahmen der
Haushaltsplanung bei der Festlegung der Kreditermachtigung zu beriicksichtigen. In § 2 der
Haushaltssatzung wurde daher die Kreditermichtigung fiir Investitionen um das
Kreditkontingent 2017 in Hohe von 6.951.876 € erhoht. Sollte sich bei der Planung der
konkreten MalBBnahmen herausstellen, dass es sich teilweise auch um konsumtive Mallnahmen
handelt, so reicht hierfir der in § 5 festgesetzte Hochstbetrag der Kredite, die zur
Liquiditétssicherung in Anspruch genommen werden diirfen, in jedem Falle aus.

3. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2017 (Anlage III):

In die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2017 sind die bisher beschlossenen
MafBnahmen aufgrund der Erkenntnisse des laufenden Jahres fortzuschreiben und bei Bedarf
neue MalBnahmen zur Kompensation wegbrechender MaBnahmen bzw. Effekte zu
beschliefen.

Zusétzlich ist fiir die Gesamtlaufzeit des Starkungspaktes bis zum Jahr 2021 die bisherige
Projektion der Jahresergebnisse anzupassen.
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Die als Anlage 3 beigefiigte Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2017 fiihrt zu
Anpassungen, die keine wesentlichen Auswirkungen auf die bisher beschlossenen
Mafinahmen haben. Einige, bereits im unterjihrigen Controlling 2016 erkennbare
Verinderungen, wurden in die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2017
iibernommen. Zur Kompensation wegbrechender Maflnahmen sind keine neuen
Mafinahmen notwendig. Der Gesamtkonsolidierungsbetrag der Fortschreibung HSP
2017 iiberschreitet leicht den geplanten Gesamtkonsolidierungsbetrag der
Fortschreibung HSP 2016.

Inhalt der Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2017:

In den Punkten 1. — 5. (Seite 2 bis 6) wird die Entwicklung des Hagener Konsolidierungswegs
bis zum aktuellen Stand unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben beschrieben.

Unter Punkt 6. — ,,Grunddaten der beschlossenen Maflnahmen des Haushaltssanierungsplans
2017 ab Seite 7 werden die Grunddaten der im HSP 2016/2017 beschlossenen Maflnahmen
und bereits liber das unterjdhrige HSP-Controlling bekannte Verdnderungen dargestellt.

Punkt 7. — ,,Fortschreibung der Maflnahmen des Haushaltssanierungsplans 2017 ab Seite 24
zeigt fiir jede beschlossene Mafinahme des HSP 2016/2017, inwieweit eine Verdnderung des
Konsolidierungsbetrags in der Fortschreibung im HSP 2017 erfolgen muss. Hierbei werden
sowohl betragliche Anpassungen als auch Verdnderungen der Startjahre ausgewiesen.

Unter Punkt 8. ,,Stellungnahme zu gednderten Maflnahmen* ab Seite 33 werden die Griinde
fiir die betraglichen Anpassungen und Verdnderungen zu den Malnahmen erlautert.

Punkt 9. — ,,Neue Mallnahmen des Haushaltssanierungsplans 2017 auf Seite 36:

Da die Gesamtkonsolidierung HSP 2017 gegeniiber der Gesamtkonsolidierung HSP 2016
keine Fehlbetrdge ausweist, sind keine neuen Konsolidierungsmalnahmen mit weiteren
Einschnitten notig.

Punkt 10. — ,,Gesamtergebnisplan vor Konsolidierung* auf Seite 37 stellt fiktiv das Ergebnis
des Haushaltsplanes dar, wie es sich bis zum Jahr 2021 ohne Haushaltskonsolidierung
entwickelt hitte. Bei dieser Tabelle handelt es sich um eine Vorschrift nach dem
Starkungspaktgesetz.

Punkt 11. — ,,Gesamtkonsolidierungsbetrdge und Ergebnisplan® auf Seite 38 stellt dar, wie
sich jahresbezogen die Gesamtkonsolidierung von rd. 76,5 Mio. € auf den
Gesamtergebnisplan auswirkt.

Das Ergebnis der Projektion bis 2021 stellt den Haushaltsausgleich im Jahr 2017 mit in
einem ersten Schritt degressiv abgebauten Stirkungspaktmitteln und im Jahr 2021 ohne
Stirkungspaktmittel dar.
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Haushaltssatzung

der Stadt Hagen fir die Haushaltsjahre 2016 und 2017

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen — GO NRW — in der Fassung der Bekanntmachung vom
14.07.1994 (GV.NRW. S. 666 / SGV. NRW. 2023), zuletzt geandert durch Gesetz vom 25.06.2015 (GV. NRW. S. 496), hat der Rat der Stadt
Hagen mit Beschluss vom 07.04.2016 und dem Anderungsbeschluss vom 24.11.2016 folgende Haushaltssatzung erlassen:

81
Ergebnisplan und Finanzplan

Der Haushaltsplan fir die Haushaltsjahre 2016 und 2017, der die fur die Erfillung der Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich anfallenden Ertrage
leistenden Auszahlungen und notwendigen

und entstehenden Aufwendungen sowie die eingehenden Einzahlungen und die zu
Verpflichtungserméachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage von
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen von

im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit von
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

und der von

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit von
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit von

festgesetzt.

2016
Euro

660.349.816
673.885.716

637.591.792
626.358.061

32.641.671
41.500.267

12.800.000
9.909.839

2017
Euro

686.042.054
685.782.330

662.637.253
639.094.962

30.995.005
44.209.331

24.451.876
10.155.211
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Kreditermachtigung fur Investitionen

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme zur Finanzierung
von Investitionen erforderlich ist, wird auf
festgesetzt.

Die Kreditsumme setzt sich wie folgt zusammen:
Allgemeiner Haushalt
Allgemeiner Haushalt zur Weiterleitung an den Wirtschaftsbetrieb Hagen
Forderprogramm ,Gute Schule 2020¢
Rentierliche Einrichtungen

§3
Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen, der zur Leistung
von Investitionsauszahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf
festgesetzt.

Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

Allgemeiner Haushalt
Rentierliche Einrichtungen

8§84

Ausgleichsricklage und Allgemeine Riicklage

2016
Euro

12.800.000

2.271.000
10.000.000

529.000

2016
Euro

17.607.000

17.107.000
500.000

Die Allgemeine Riicklage ist mit dem Defizit des Haushalts 2013 aufgebraucht. Somit liegt eine Uberschuldung vor.

2017
Euro

24.451.876

6.846.000
10.000.000
6.951.876
654.000

2017
Euro

5.425.000

5.020.000
405.000
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Kredite zur Liquiditatssicherung

2016
Euro
Der Hdochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch
genommen werden durfen, wird auf
festgesetzt.

1.400.000.000

86
Steuerséatze

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern sind fiir die Haushaltsjahre 2016 und 2017 wie folgt festgesetzt:

2017
Euro

1.400.000.000

2016 2017
1.  Grundsteuer
1.1 fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 375 v.H. 375 v.H.
1.2 fur die Grundsticke (Grundsteuer B) auf 750 v.H. 750 v.H.
2.  Gewerbesteuer
nach dem Gewerbeertrag auf 520 v.H. 520 v.H.

§7
Haushaltssanierungsplan

Nach dem Haushaltssanierungsplan ist der Haushaltsausgleich unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe nach dem Starkungspaktgesetz im
Jahre 2016 und ohne die Konsolidierungshilfe im Jahre 2021 wieder zu erreichen (8 6 Starkungspaktigesetz). Mit der Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplans wird der Haushaltsausgleich im Haushaltsjahr 2017 erreicht. Die dafiir im Haushaltssanierungsplan enthaltenen

Sanierungsmafnahmen sind bei der Ausfiihrung des Haushaltsplanes umzusetzen.




b)

c)

d)
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Bewirtschaftungsregelungen

Bei jeder freiwerdenden Stelle ist zu prifen, ob die Wiederbesetzung der Stelle unabweisbar erfolgen muss. Dabei sind alle Mdglichkeiten von
Umstrukturierung, Leistungsverdichtung, Reduzierung von Standards und letztlich auch des kompletten Aufgabenverzichtes zu prifen.
Hebungen von Stellen sind nur dann nicht ausgeschlossen, wenn durch entsprechende Kompensationsmaflinahmen im Endeffekt (auch in
Kettenbildung) Personalkosten noch eingespart werden kénnen. Externe Einstellungen sind grundséatzlich ausgeschlossen. Uber Ausnahmen
im Einzelfall entscheidet jeweils der Oberbirgermeister bzw. das nach § 19 der Hauptsatzung der Stadt Hagen zustandige politische Gremium.
Fur die Beférderung von Beamtinnen und Beamten gelten Wartezeiten von 12 Monaten im mittleren, 15 Monaten im gehobenen sowie 18
Monaten im hdheren Dienst. Die Einweisung in eine hohere Planstelle ist dabei i. S. von 8§ 3 LBesG NRW mit einer Ruckwirkung von héchstens
3 Monaten zulassig.

Die in den Teilplanen geplanten Ertrage und Aufwendungen werden gem. § 21 Abs. 1 GemHVO teilplaniibergreifend zu Amterbudgets
verbunden und sind fir die Haushaltsfihrung verbindlich. Dies gilt gleichermal3en fur die Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit. Fir die Zugehorigkeit zu den Amterbudgets sind die definierten dezentralen Sachkonten sowie die Kostenstellen und
Produkte einer Organisationseinheit mafigeblich. Ausgeschlossen sind alle nicht zahlungsrelevanten Ertrage und Aufwendungen sowie
verwaltungsinterne Leistungsverrechnungen. Die Aufwendungen und die konsumtiven Auszahlungen in den einzelnen Budgets sind
gegenseitig deckungsfahig. Die Summe der Ertrdge und Einzahlungen ist verbindlich. Mehrertrage bzw. Mehreinzahlungen erhéhen nur dann
das Amterbudget, wenn es sich um zweckgebundene Ertrage nach § 21 Abs. 2 GemHVO handelt, Minderertrage bzw. Mindereinzahlungen
vermindern das Budget entsprechend.

. Von der Deckungsfahigkeit sind ausdrticklich ausgenommen:
o die Verfigungsmittel des Oberbiirgermeisters/der Oberbirgermeisterin.

Gemal § 21 Abs. 2 GemHVO erhéhen Mehrertrage die Ermachtigungen fir Aufwendungen, wenn sich dies aus ihrer rechtlichen Verpflichtung
ergibt. Dies gilt auch fiir Mehreinzahlungen und die Erméchtigungen fir Auszahlungen sowie fur Investitionen.

e) Folgende Aufwendungen (Sachkonten) und die dazu gehérenden konsumtiven Auszahlungen (Finanzpositionen) sind teilplanibergreifend

f)

gegenseitig deckungsfahig:

o Personalaufwendungen (Sachkonto 500001 bis 506100 mit Ausnahme der Honorarkosten)

Aufwendungen der Gebaudewirtschaft (Sachkonten 521500, 524100, 529102 bis 529105 und 542951)

Aufwendungen der Immobilienverwaltung (Sachkonten 524109, 542200, 542203 und 542301)

Unterhaltung aus Mitteln der Bildungspauschale und der Sportpauschale (Sachkonto 521530)

Aufwendungen im Rahmen der Bauunterhaltung nach dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz (Sachkonto 521502)
Aufwendungen fir Leistungen des HABIT (Sachkonto 543700 bis 543800)

die auf den Hilfskostenstellen geplanten und bewirtschafteten Sachkonten/Finanzpositionen

Interne Leistungsverrechnungen (Kontengruppe 91 bis 99)

Abschreibungen des Anlagevermogens (Kontengruppe 57)

Die Bewirtschaftung des Budgets und die Inanspruchnahme der teilplantbergreifenden Deckungsféahigkeit darf nicht zu einer Minderung des
Saldos aus laufender Verwaltungstétigkeit nach 8 3 Abs. 2 Nr. 1 GemHVO flhren.

4
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g) Weitere Bewirtschaftungsregelungen sind in den einzelnen Teilplanen getroffen worden.

h) Alle innerhalb eines Teilfinanzplanes abgebildeten investiven Ein- und Auszahlungen werden zu einem Budget zusammengefasst. Damit

besteht innerhalb der Teilplane eine gegenseitige Deckungsfahigkeit fur die investiven Auszahlungen. Eine teilfinanzplanibergreifende
gegenseitige Deckungsfahigkeit ist nur nach vorheriger Abstimmung mit dem Fachbereich Finanzen und Controlling zuldssig. In Fallen von
erheblicher Bedeutung (Uber 500.000 €) ist die vorherige Zustimmung des Stadtkdmmerers erforderlich. Die Bewirtschaftung des Budgets und
die teilplanibergreifende gegenseitige Deckungsfahigkeit dirfen nicht zu einer Minderung des Saldos aus Investitionstatigkeit nach § 3 Abs. 2
Nr. 2 GemHVO fuhren.

8§89
Gebuhren- und Entgeltkalkulation

Grundlage der Gebuhren- und Entgeltkalkulation sind die Gebihren- und Entgeltbedarfsberechnungen in den Erlauterungen zum Haushaltsplan
bzw. in den Anlagen zu den Wirtschaftsplanen der Eigenbetriebe und sonstigen Beteiligungen. Die kalkulatorischen Abschreibungen werden vom
Wiederbeschaffungszeitwert und die kalkulatorischen Zinsen vom Anschaffungswert / Herstellungswert ermittelt.

§10
Einzeldarstellung von Investitionsmalinahmen

Investitionen werden im Finanzplan als Einzelmalinahmen ausgewiesen, wenn die Investitionssumme einen Betrag von 50.000 € Ubersteigt. Diese
Wertgrenze gilt nur fir Baumalnahmen.

§11
Aufstellung einer Nachtragssatzung

Die Haushaltssatzung kann nur durch Nachtragssatzung geéandert werden. Daflr werden folgende Wertgrenzen bestimmt:

1.

2.

3.

Als erheblich im Sinne des § 81 Absatz 2 Nr. 1 GO NRW, der zur Pflicht zum Erlass einer Nachtragssatzung fuhrt, gilt ein zusatzlicher
Fehlbetrag in H6he von mehr als 3 % des Volumens der ordentlichen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.

Als erheblich sind Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen i.S. des 8 81 Absatz 2 Nr. 2 GO NRW anzusehen, wenn sie im Einzelfall das
Volumen von 3 % der ordentlichen Aufwendungen bzw. der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit Gberschreiten.

Der Rat kann bei einem Beschluss Uber erhebliche Abweichungen die Aufstellung einer Nachtragssatzung zuriickstellen.

Als geringfliigig im Sinne des 8 81 Absatz 3 GO NRW gelten Auszahlungen fir nicht veranschlagte und zusatzliche Investitionen bis zur Héhe
von 5.000.000 Euro.

Die im Zusammenhang mit der Aufnahmeverpflichtung von Asylbewerbern stehenden zuséatzlichen Aufwendungen sowie Auszahlungen sind
unabhangig von ihrer Hohe nicht erheblich und 16sen somit keine Nachtragspflicht aus. Die Geringfugigkeitsgrenze nach Ziffer 4 findet fur
Investitionen in diesem Zusammenhang keine Anwendung.
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UberplanméaRige/auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen

Bei der Genehmigung Uber- und aulerplanmaRiger Aufwendungen und Auszahlungen sowie U(Uber- und auRerplanmafiger

Verpflichtungserméchtigungen im Sinne der 88 83 Abs. 2 bzw. 85 Abs 1 GO NRW gelten als nicht erheblich:

1. Uber- und auBerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen sowie Uber- und auBerplanmaBige Verpflichtungserméachtigungen aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Verpflichtung

2. Uber- und auBerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen, soweit zweckbestimmte Ertrage und Einzahlungen verwendet werden sollen

3. Interne Leistungsverrechnungen, kalkulatorische Kosten und Abschlussbuchungen

4. Uber- und auRerplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen bis einschlieRlich 100.000 Euro, dariiber hinaus bis einschlieRlich 100.000
Euro fur Investitionen, soweit sie nicht unter 1. und 2. fallen.

5. Uber- und auBerplanmaRige Verpflichtungsermachtigungen bis einschlieRlich 500.000 Euro, soweit sie nicht unter 1. fallen.

6. Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen im Zusammenhang mit der Aufnahmeverpflichtung fiir Asylbewerber gelten als
nicht erheblich im Sinne der Ziffern 1 und 2.
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Anlage zu § 8 der Haushaltssatzung 2016/ 2017

Teil | : Amterbudgets

Stand: 27.10.2016

Vorstandsbereich

Amt /Fachbereich

Budgetbezeichnung

Betrag 2016

VB 1 FB des Oberbiirgermeisters und Biro des Oberbirgermeisters Amterbudget FB OB und OB/B 2.960.620 €
VB 1 Oberbiirgermeister Verfiigungsmittel des Oberbirgermeisters 8.730 €
VB 1 Gesamtpersonalrat Amterbudget GPR -7.315 €
VB 1 FB Personal und Organisation Amterbudget FB 11 -2.536.995 €
VB 1 Rechnungspriifungsamt Amterbudget 14 24.704 €
VB 2 FB Finanzen und Controlling Amterbudget FB 20 -313.552.452 €
VB 2 FB Zentrale Dienste Amterbudget FB 25 -209.452 €
VB 3 FB Bildung Amterbudget FB 48 1.852.947 €
VB 3 Servicezentrum Sport Amterbudget SZS 836.809 €
VB 3 FB Jugend und Soziales Amterbudget FB 55 98.038.942 €
VB 3 Umweltamt Amterbudget 69 317.041 €
VB 4 BV 1/ Bezirksverwaltungsstelle Hohenlimburg Budget BV Hohenlimburg 70.677 €
VB 4 BV 2 Geschéftsfiihrung BV Eilpe/ Dahl Budget BV Eilpe/Dahl 66.077 €
VB 4 BV 3/ Bezirksverwaltungsstelle Haspe Budget BVHaspe 66.230 €
VB 4 BV 4/ Bezirksverwaltungsstelle Nord Budget BV Nord 73.591 €
VB 4 BV 5/ Geschéftsfuhrung BV Mitte Budget BV Mitte 92.151 €
VB 4 Rechtsamt Amterbudget 30 -487.745 €
VB 4 FB Offentliche Sicherheit, Verkehr. Biirgerdienste und Personenstandswesen |Amterbudget FB 32 -12.710.441 €
VB 4 Amt fur Brand- und Katastrophenschutz Amterbudget 37 -7.628.505 €
VB 4 Fachbereich Kultur Amterbudget 49 316.054 €
VB 4 FB Gesundheit und Verbraucherschutz Amterbudget FB 53 138.397 €
VB 5 FB Bauverwaltung und Wohnen Amterbudget FB 60 24.549.730 €
VB 5 FB Stadtentwicklung, -planung und Bauordnung Amterbudget FB 61 -559.400 €
VB 5 Amt flr Geoinformation und Liegenschaftskataster Amterbudget 62 -162.201 €
VB 5 FB Gebaudewirtschaft Amterbudget FB GWH 1.566.300 €
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Vorstandsbereich

Amt /Fachbereich

Budgetbezeichnung

Betrag 2017

VB 1 Biro des Oberbirgermeisters Amterbudget OB/B 10.000 €
VB 1 Oberbirgermeister Verflgungsmittel des Oberblrgermeisters 8.730 €
VB 1 Gleichstellungsstelle Amterbudget OB/GB -45.238 €
VB 1 Stadtkanzlei (ohne BV 1 bis BV 5) Amterbudget 01 (Statistik/Wahlen, Rat/Verw., Beteiligungen) 453.313 €
VB 1 BV 1/ Bezirksverwaltungsstelle Hohenlimburg Budget BV Hohenlimburg 67.677 €
VB 1 BV 2 Geschéftsfiihrung BV Eilpe/ Dahl Budget BV Eilpe/Dahl 63.077 €
VB 1 BV 3/ Bezirksverwaltungsstelle Haspe Budget BVHaspe 63.230 €
VB 1 BV 4/ Bezirksverwaltungsstelle Nord Budget BV Nord 70.591 €
VB 1 BV 5/ Geschéftsfiihrung BV Mitte Budget BV Mitte 89.151 €
VB 1 Gesamtpersonalrat Amterbudget GPR -7.315 €
VB 1 FB Personal und Organisation Amterbudget FB 11 -2.422.153 €
VB 1 Rechnungspriifungsamt Amterbudget 14 19.954 €
VB 2 FB Finanzen und Controlling Amterbudget FB 20 -330.247.530 €
VB 2 FB Zentrale Dienste Amterbudget 25 -175.552 €
VB 3 FB Bildung Amterbudget FB 48 1.706.035 €
VB 3 Fachbereich Kultur Amterbudget FB 49 357.804 €
VB 3 FB Jugend und Soziales Amterbudget FB 55 95.731.387 €
VB 4 Rechtsamt Amterbudget 30 -494.859 €
VB 4 FB Offentliche Sicherheit, Verkehr. Biirgerdienste und Personenstandswesen |Amterbudget FB 32 -12.389.241 €
VB 4 Amt fiir Brand- und Katastrophenschutz Amterbudget 37 -7.118.210 €
VB 4 FB Gesundheit und Verbraucherschutz Amterbudget FB 53 140.307 €
VB 4 Umweltamt Amterbudget 69 318.241 €
VB 5 FB Immobilien, Bauverwaltung und Wohnen Amterbudget FB 60 23.899.625 €
VB 5 FB Stadtentwicklung, -planung und Bauordnung Amterbudget FB 61 -526.054 €
VB 5 Amt fiir Geoinformation und Liegenschaftskataster Amterbudget 62 -177.197 €
VB 5 FB Gebé&udewirtschaft Amterbudget FB 65 1.566.300 €
VB 5 Servicezentrum Sport Amterbudget SZS 567.429 €
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Teil Il : Zentrale Budgets

Vorstandsbereich

Amt /Fachbereich

Budgetbezeichnung

Betrag 2016

VB 1 FB des Oberbiirgermeisters Budget Bekanntmachungen 36.000 €
VB 1 FB Personal und Organisation Budget Personal- und Versorgungsaufwand (inkl. Beihilfen) 139.277.039 €
VB 1 FB Personal und Organisation Budget IT-Dienstleistungen 13.564.486 €
VB 2 FB Finanzen und Controlling Budget Verdnderung des Anlagevermégens 28.433.427 €
VB 2 FB Zentrale Dienste Budget Geschéaftsaufwand 2.619.868 €
VB 4 Amt fUr Brand- und Katastrophenschutz Budget Werkstattleistungen Fahrzeuge 1.071.210 €
VB 4 Rechtsamt Budget Versicherungen 2.875.490 €
VB 5 FB Gebaudewirtschaft Budget GWH-Leistungen 13.669.098 €
VB 5 FB Bauverwaltung und Wohnen Budget Immobilien 4.024.150 €

Vorstandsbereich

Amt /Fachbereich

Budgetbezeichnung

Betrag 2017

VB 1 Stadtkanzlei Budget Bekanntmachungen 36.000 €
VB 1 FB Personal und Organisation Budget Personal- und Versorgungsaufwand (inkl. Beihilfen) 146.206.725 €
VB 1 FB Personal und Organisation Budget IT-Dienstleistungen 13.694.533 €
VB 2 FB Finanzen und Controlling Budget Veranderung des Anlagevermdgens 28.599.848 €
VB 2 FB Zentrale Dienste Budget Geschaftsaufwand 2.719.868 €
VB 4 Amt fiir Brand- und Katastrophenschutz Budget Werkstattleistungen Fahrzeuge 1.071.210 €
VB 4 Rechtsamt Budget Versicherungen 3.652.381 €
VB 5 FB Gebaudewirtschaft Budget Gebdudewirtschaft 13.088.236 €
VB 5 FB Immobilien, Bauverwaltung und Wohnen Budget Immobilien 4.124.748 €

Zum 01.05.2016 hat sich die Struktur der Stadtverwaltung durch die Neuorganisation des Oberburgermeisters geéndert. Die Neuordnung der Vorstandsbereiche wurde in der

Anlage zu § 8 der Haushaltssatzung 2016/2017 fur das Jahr 2017 berucksichtigt.
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Haushaltsplan 2016/2017
verantwortlich:

VB 2 Chr. Gerbersmann

Stadt der FernUniversitat

HAGEN [|

. Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Gesamtergebnisplan 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 i:fg“aeggn“”d ahnliche -202.373.289 | -238.520.568 | -231.685.298 | -243.340.444 | -253.271.745 | -256.998.151 | -261.905.008
2 | + lZJLr‘n"lvaeggrﬁ‘“ge” und aligemeine | 545 992 268 | -204.026.699 | -252.278.380 | -260.741.356 | -262.673.137 | -259.691.465 | -260.810.467
3 + Sonstige Transferertrage -3.148.269 -3.295.059 -7.857.900 -8.057.242 -8.207.131 -8.360.049 -8.516.057
Offentlich-rechtliche
41+ Detngentelia -64.393.426 | -63.179.789 | -69.007.455 | -70.073.992 | -69.659.203 | -70.014.153 | -70.375.628
Privatrechtliche
5 | *  Losumoeontslte -3.983.414 -1.650.684 -4.500.781 -4.386.773 -4.496 575 -4.567.325 -4.639.449
Kostenerstattungen und
6 | *  Kostonomiagen -56.675.227 | -52.168.604 | -56.913.643 | -58.995.757 | -60.287.272 | -62.524.221 | -63.491.837
7 | +  Sonstige ordentliche Ertrége 34216938 | -21940.862 | -27.611.359 | -28.990.730 | -26261.121 | -26.245821 | -25192.079
8 + Aktivierte Eigenleistungen -69.000 -35.600
9 +/- Bestandsveranderungen
10 | =  Ordentliche Ertrage -571.782.831 | -584.782.265 | -649.923.816 | -674.621.894 | -684.856.184 | -688.401.186 | -694.930.527
11 | -  Personalaufwendungen 128.057.789 | 103.094.350 | 126550373 | 134.857.040 | 136.701.856 | 138.487.740 | 140.560.650
12 | - Versorgungsaufwendungen 23.223.881 10.428.301 15.474.075 14.073.417 14.255.249 14.438.899 14.624.385
Aufwendungen fur Sach- und
13 | - Dnstostogen 113.877.824 | 114.282.111 | 115.045409 | 115.477.071 | 114209174 | 110.091.971 | 110.814.161
14 | - Bilanzelle Abschreibungen 48.088.768 43122454 44.034.451 44139500 42.103.158 42.044.532 42.027.586
15 | -  Transferaufwendungen 190.185.648 | 212.430.754 | 253531723 | 260.439.699 | 262.658.009 | 266.751.728 | 265.256.876
Sonstige ordentliche
16 | - aufwondunen 96.972.220 89.851.097 90.540.684 92.145.602 92.911.954 93.604.437 93.820.433
17 | =  Ordentliche Aufwendungen | 601.306.130 | 573.209.066 | 645.176.715 | 661.132.330 | 662.839.400 | 665.419.306 | 667.104.090
18 | =  Qrdentliches Ergebnis 20.523.300 | -11.573.199 | -4.747.100 | -13.489.565 | -22.016.784 | -22.981.880 | -27.826.436

(Zeilen 10 und 17)
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Haushaltsplan 2016/2017
verantwortlich:

VB 2 Chr. Gerbersmann

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

=]/

. Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Gesamtergebnisplan 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
19 + Finanzertrage -12.054.411 -10.150.100 -10.426.000 -11.420.160 -9.311.998 -9.603.673 -9.795.180
Zinsen und sontige
20 - Finanzaufwendungen 30.038.568 39.309.550 28.709.000 24.650.000 26.710.000 28.410.000 30.510.000
21 | = E:;a;g)ergeb"'s (= Zeilen 19 17.984.157 29.159.450 18.283.000 13.229.840 17.398.002 18.806.327 20.714.820
Ergebnis der laufenden
22 = Verwaltungstatigkeit (Zeilen 47.507.457 17.586.251 13.535.900 -259.725 -4.618.782 -4.175.553 -7.111.616
18 und 21)
23 + AuRerordentliche Ertrage
24 } AuRerordentliche
Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 und 24)
26 | = Jahresergebnis (= Zeilen 22 47.507.457 17.586.251 13.535.900 -250.725 -4.618.782 -4.175.553 -7.111.616

und 25)
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Haushaltsplan 2016/2017
verantwortlich:

VB 2 Chr. Gerbersmann

Stadt der FernUniversitat

HAGEN [|

- Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Gesamtfinanzplan 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 Steuern und ahnliche Abgaben 201.076.726 | -238.520.568 | -231.685.298 | -243.340.444 | -253.271.745 | -256.998.151 | -261.905.008
2 6‘:71""’:32;‘”96” und allgemeine 227.970.784 | -193.490.687 | -236.553.814 | -244.847.418 | -249.450204 | -248.112.595 | -249.105.690
3 Sonstige Transfereinzahlungen -3.250.656 -3.295.059 -7.857.900 -8.057.242 -8.207.131 -8.360.049 -8.516.057
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -57.680.533 -59.065.818 -64.672.515 -66.707.528 -66.285.517 -66.640.518 -67.001.941
5 Privatrechtliche -3.700.315 -1.650.684 -4.500.781 -4.386.773 -4.496.575 -4.567.325 -4.639.449
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen -53.011.055 -52.168.604 -56.913.643 -58.995.757 -60.287.272 -62.524.221 -63.491.837
7 Sonstige Einzahlungen -19.443.829 -21.215.267 -24.981.841 -24.881.931 -23.902.931 -23.887.931 -23.336.031
8 Zinsen und sonstige -11.740.729 -10.150.100 -10.426.000 -11.420.160 -9.311.998 -9.603.673 -9.795.180
Finanzeinzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender .577.874.626 | -579.556.787 | -637.591.792 | -662.637.253 | -675.213.373 | -680.694.464 | -687.791.195
Verwaltungstitigkeit
10 Personalauszahlungen 111.916.527 95.167.969 119.918.101 127.456.409 129.301.225 131.087.109 133.160.019
11 Versorgungsauszahlungen 18.541.675 16.562.431 17.834.856 18.183.165 18.364.997 18.548.647 18.734.133
12 Auszahlungen fiir Sach- und 114.869139 | 114.086.111 | 115946459 | 116318475 | 114.143.035 | 109.897.392 | 110.619.946
Dienstleistungen
13 Zinsen und sonstige 29.117.507 39.309.550 28.709.000 24.650.000 26.710.000 28.410.000 30.510.000
Finanzauszahlungen
14 Transferauszahlungen 189.503.702 212.430.754 253.531.723 260.439.699 262.658.009 266.751.728 | 265.256.876
15 sonstige Auszahlungen 89.282.413 89.272.990 90.417.921 92.047.214 92.708.556 94.815.224 93.591.033
16 Auszahlungen aus laufender 553.230.962 | 566.820.805 | 626.358.061 | 639.094.962 | 643.885.822 | 649.510.099 | 651.872.007
Verwaltungstitigkeit
17 Saldo aus laufender -24.643.664 -12.726.982 -11.233.731 -23.542.291 -31.327.551 -31.184.364 -35.919.188

Verwaltungstitigkeit (9 ./. 16)

Seite 4 von 834
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Haushaltsplan 2016/2017
verantwortlich:

HAGEN [|

Stadt der FernUniversitat

VB 2 Chr. Gerbersmann

. Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

Gesamtfinanzplan 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

18 Zuwendungen fur -14.810.253 -18.201.760 -30.940.271 -29.071.825 -23.767.120 -14.468.186 -14.598.186
InvestitionsmafRnahmen

19 Einzahlungen aus der Ver- -13.003.579 -1.758.000 -1.254.000 -1.254.000 -1.254.000 -1.254.000 -1.254.000
aulerung von Sachanlagen

20 Einzahlungen aus der Ver- 1
aulerung von Finanzanlagen

21 Einzahlungen aus Beitragen -248.353 -1.170.000 -40.000 -40.000 -1.741.380 -1.060.000 -282.000
und dhnlichen Entgelten

22 sonstige Investitionseinzahlungen -269.675 -161.900 -407.400 -629.180 -610.900 -618.900 -626.900

23 Einzahlungen aus -28.331.860 -21.291.660 -32.641.671 -30.995.005 -27.373.400 -17.401.086 -16.761.086
Investitionstatigkeit
Auszahlungen flr den Erwerb

24 von Grundsticken/Gebauden 38.069 550.000 1.650.967 662.631 664.321 666.036 367.776

25 Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 17.094.323 22.606.400 21.935.200 27.533.600 23.496.205 11.190.000 8.570.000

26 Auszahlungen fur Erwerb von 2.276.045 3.804.850 4.631.100 4.320.100 3.765.100 3.855.100 3.565.100
beweglichem Anlagevermdgen

27 Auszahlungen fir den Erwerb
von Finanzanlagen

28 Auszahlungen filr Erwerb von 4723158 1.655.000 3.093.000 1.593.000 1.593.000 1.593.000 1.593.000
aktivierbaren Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 1.117.611 10.190.000 10.100.000

30 Auszahlungen aus 25.249.206 28.616.250 41.500.267 44.209.331 29.518.626 17.304.136 14.095.876
Investitionstatigkeiten

31 Saldo aus Investitionstitigkelt -3.082.654 7.324.590 8.858.596 13.214.326 2.145.226 -96.950 -2.665.210
(Zeilen 23 und 30)
Finanzmitteliiberschuf /

32 fehlbetrag (17 und 31) -27.726.318 -5.402.392 -2.375.135 -10.327.965 -29.182.325 -31.281.314 -38.584.398
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Haushaltsplan 2016/2017
verantwortlich:

VB 2 Chr. Gerbersmann

HAGEN [|

Stadt der FernUniversitat

. Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Gesamtfinanzplan 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aufnahme und Riickflisse von
33 + Darlehen -6.206.083 -9.082.590 -12.800.000 -24.451.876 -10.951.876 -7.161.876 -6.951.876
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 14.268.443 8.649.389 9.909.839 10.155.211 9.863.017 9.311.743 9.052.622
35 | = tsaﬁ:gf(’ealt”s Finanzierungs- 8.062.360 -433.201 -2.890.161 -14.296.665 -1.088.859 2.149.867 2.100.746
Anderung des Bestands an
36 = eigenen Finanzmitteln (= Zeilen 32 -19.663.957 -5.835.593 -5.265.296 -24.624.630 -30.271.184 -29.131.447 -36.483.652
und 35)
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 1.113.314.093
_ Liquide Mittel
38 = (= Zeilen 36 und 37) -19.663.957 1.107.478.500 -5.265.296 -24.624.630 -30.271.184 -29.131.447 -36.483.652

14
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Ubersicht Giber die Entwicklung des Eigenkapitals

Anlage gem. 8 1 Abs. 2 Ziffer 7 der GemHVO NRW

Nach § 1 Abs. 2 Ziff. 7 der GemHVO ist dem Haushaltsplan eine Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals beizufiigen, wenn die Aus-
gleichsriucklage in Anspruch genommen und die allgemeine Rucklage verringert wird.

Die Ergebnisplanung weist fiir 2016 eine Unterdeckung von rd. 13,5 Mio. € und fiir 2017 eine Uberdeckung in Hohe von rd. 260 T. € aus. Die

Ausgleichsrucklage, die in der Eroffnungsbilanz mit rund 90 Mio. € ausgewiesen ist, wurde bereits im Jahr 2008 in voller Hohe verbraucht, so dass
die Allgemeine Ricklage bereits seit dem ersten Jahr nach Einfihrung von NKF vermindert wird. Aufgrund des strukturellen Defizits ist die Uber-

schuldung im Laufe des Jahres 2013 eingetreten.

Damit ist dem Haushaltsplan eine Ubersicht iber die Entwicklung des Eigenkapitals beizufiigen.

Haushaltsjahr Voraussichtliches Eigenkapital zum Verdnderungen Voraussichtliches Eigenkapital zum
Jahresbeginn Jahresende
2008 574.016.909 € -125.566.399 € 448.450.510 €
2009 448.450.510 € -139.755.332 € 308.582.155 €
2010 308.582.155 € -126.424.312 € 182.157.843 €
2011 182.157.843 € -126.923.319 € 55.234.524 €
2012 55.234.524 € -47.711.856 € 7.522.668 €
2013 7.522.668 € -40.058.197 € -32.535.529 €
2014 -32.535.529 € -52.090.484 € -84.626.013 €
2015 -84.626.013 € -19.864.962 € -104.490.975 €
2016 -104.490.975 € -13.535.900 € -118.026.875 €
2017 -118.026.875 € 259.725 € -117.767.150 €
2018 -117.767.150 € 4.618.782 € -113.148.368 €
2019 -113.148.368 € 4.175.553 € -108.972.815 €
2020 -108.972.815 € 7.111.616 € -101.861.199 €
2021 -101.861.199 € 911.179 € -100.950.020 €

Die Daten ab 2017 resultieren aus der Fortschreibung des Haushalts 2017 ff.
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Haushalt 2017, Projektion 2018

Nr. alter Ansatz neuer Ansatz | + schlechter alter Plan neuer Plan + schlechter
Erldauterung Ertréage und Aufwendungen Ergebnis 2014 | Ansatz 2015 Ansatz 2016 2017 2017 - besser 2018 2018 - besser
1 Grundsteuer B -47.561.923 -47.578.355 -47.693.573 -47.788.960 -48.322.899 -533.939 -47.884.538 -48.419.545 -535.007
2 Gewerbesteuer -63.547.792 -94.232.676 -86.730.000 -89.410.260 -89.410.260 0 -91.817.047 -91.995.328 -178.281
3 Gemeindeanteil Einkommensteuer -67.835.056 -72.123.932 -70.814.023 -74.142.282 -75.086.224 -943.942 -78.145.966 -78.840.535 -694.569
4 Gemeindeanteil Umsatzsteuer -10.864.495 -11.303.824 -12.873.316 -15.920.981 -16.016.497 -95.516 -20.292.520 -19.787.009 505.511
5 Vergniigungssteuer -3.687.839 -4.320.000 -4.343.000 -4.343.000 -4.900.000 -557.000 -4.343.000 -4.343.000
6 Hundesteuer -1.622.396 -1.600.000 -1.780.000 -1.780.000 -1.744.000 36.000 -1.780.000 -1.744.000 36.000
7 Leistung nach Familienleistungsausgl. -6.889.981 -7.266.970 -7.005.665 -7.187.812 -7.414.843 -227.031 -7.460.949 -7.696.607 -235.658
8 Veranderungen aus HSP nachrichtlich -558.855 -299.546
* Steuern und ahnliche Abgaben -202.373.289 -238.520.568 -231.685.298 -241.019.016 -243.340.444 -2.321.428 -252.169.741 -253.271.745 -1.102.004
9 Schliisselzuweisungen vom Land -116.733.142 -120.268.817 -139.247.860 -146.906.492 -149.709.388 -2.802.896 -152.929.658 -162.883.814 -9.954.156
10 Starkungspaktmittel -35.987.716 -35.987.716 -35.987.716 -35.987.716 -28.070.418 7.917.298 -26.271.000 -20.512.998 5.758.002
11 Zuweisungen vom Land -17.475.141 -15.331.139 -36.256.526 -37.380.903 -37.680.903 -300.000 -37.441.499 -37.441.499
12 Allgemeine Umlagen vom Land 0 -1.047.330 -1.047.330
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -206.992.268 -204.026.699 -252.278.380 -264.508.428 -260.741.356 3.767.072 -258.476.983 -262.673.137 -4.196.154
* Sonstige Transferertrage -3.148.269 -3.295.059 -7.857.900 -8.057.242 -8.057.242 0 -8.207.131 -8.207.131 0
13 Verédnderungen aus HSP -215.300 -219.000
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -64.393.426 -63.179.789 -69.007.455 -69.858.692 -70.073.992 -215.300 -69.440.203 -69.659.203 -219.000
14 Verédnderungen aus HSP 90.400 50.000
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -3.983.414 -1.650.684 -4.500.781 -4.477.173 -4.386.773 90.400 -4.546.575 -4.496.575 50.000
15 Ertrage Erstattungen von Gemeinden -4.960.691 -4.199.755 -4.717.700 -4.794.040 -4.990.040 -196.000 -4.889.021 -5.088.941 -199.920
16 L.bet.Unterk./Heizung an Arbeitssuchende -13.789.967 -12.640.800 -17.001.314 -18.990.664 -19.247.279 -256.615 -22.623.686 -19.773.994 2.849.692
17 Verédnderungen aus HSP -58.000 -58.000
*  Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage -56.675.227 -52.168.604 -56.913.643 -58.485.142 -58.995.757 -510.615 -62.879.044 -60.287.272 2.591.772
18 Ertrage aus Auflésung Riickstellung -1.934.789 -500.000 -617.000 -600.000 -2.100.000 -1.500.000 -600.000 -600.000
19 Verédnderungen aus HSP -170.000 -170.000
*  Sonstige ordentliche Ertrage -34.216.938 -21.940.862 -27.611.359 -27.320.730 -28.990.730 -1.670.000 -26.091.121 -26.261.121 -170.000
*  Aktivierte Eigenleistungen 0 0 -69.000 -35.600 -35.600 0 0 0 0
**  Ordentliche Ertrage -571.782.831 -584.782.265 -649.923.816 -673.762.023 -674.621.894 -859.871 -681.810.798 -684.856.184 -3.045.386
20 Dienstaufwend. tariflich Beschiftigte 61.651.819 50.917.878 68.956.472 69.397.450 75.497 450 6.100.000 70.078.704 77.007.399 6.928.695
21 Verédnderungen aus HSP 51.600 -86.400
*  Personalaufwendungen 128.057.789 103.094.350 126.550.373 128.705.440 134.857.040 6.151.600 129.859.561 136.701.856 6.842.295
* Versorgungsaufwendungen 23.223.881 10.428.301 15.474.075 14.073.417 14.073.417 0 14.255.249 14.255.249 0
22 Verédnderungen aus HSP 139.000 143.000
23 Veradnderungen aus HSP nachrichtlich 150.000 150.000
*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 113.877.824 114.282.111 115.045.409 115.338.072 115.477.072 139.000 114.066.174 114.209.174 143.000
* Bilanzielle Abschreibungen 48.988.768 43.122.454 44.034.451 44.139.500 44.139.500 0 42.103.158 42.103.158 0
24 Asyl Hilfe z. Lebensuh. auBerh. v. Einrichtungen 0 0 16.829.368 17.101.168 13.701.168 -3.400.000 17.443.192 14.043.192 -3.400.000
2 Gewerbesteuerumlage 4.382.521 6.342.584 5.837.596 6.017.998 6.017.998 0 6.179.994 6.191.993 11.999
2 Finanzierungsbeteilig. Fonds Dt. Einheit 4.634.555 6.161.367 7.403.903 5.846.055 5.846.055 0 6.003.422 6.015.079 11.657
25 Landschaftsumlage nach § 22 LVerbO 45.907.309 0 51.432.660 52.512.746 55.650.418 3.137.672 53.615.514 56.874.727 3.259.213
26 Verbandsumlage RVR nach § 19,1 RVR 1.830.370 0 2.001.595 2.041.627 2.160.716 119.089 2.082.459 2.203.930 121.471
27 Verédnderungen aus HSP 477.100 397.100
28 Veranderungen aus HSP nachrichtlich 57.574 23.202
*  Transferaufwendungen 190.185.648 212.430.754 253.531.723 260.105.838 260.439.700 333.862 262.256.569 262.658.010 401.440
29 Veranderungen aus HSP -14.000 -14.000
* _Sonstige ordentliche Aufwendungen 96.972.220 89.851.097 90.540.684 92.159.602 92.145.602 -14.000 92.925.954 92.911.954 -14.000
** _Ordentliche Aufwendungen 601.306.130 573.209.066 645.176.715 654.521.869 661.132.331 6.610.462 655.466.665 662.839.401 7.372.735
*** _Ordentliches Ergebnis 29.523.300 -11.573.199 -4.747.100 -19.240.154 -13.489.563 5.750.591 -26.344.133 -22.016.783 4.327.350
30 Gewinnanteile verb. Untern. Beteil -11.946.524 -10.098.900 -8.910.000 -9.410.000 -11.010.000 -1.600.000 -8.910.000 -8.910.000
*  Finanzertrage -12.054.411 -10.150.100 -10.426.000 -9.820.160 -11.420.160 -1.600.000 -9.311.998 -9.311.998 0
31 Zinsen an Kreditinstitute 29.511.394 25.874.727 28.419.000 28.553.960 24.400.000 -4.153.960 27.185.798 26.700.000 -485.798
* _Zinsen und dhnliche Aufwendungen 30.038.568 39.309.550 28.709.000 28.803.960 24.650.000 -4.153.960 27.195.798 26.710.000 -485.798
** _Finanzergebnis 17.984.157 29.159.450 18.283.000 18.983.800 13.229.840 -5.753.960 17.883.800 17.398.002 -485.798
**** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 47.507.457 17.586.251 13.535.900 -256.354 -259.723 -3.369 -8.460.333 -4.618.781 3.841.552
*eex* Jahresergebnis 47.507.457 17.586.251 13.535.900 -256.354 -259.723 -3.369 -8.460.333 -4.618.781 3.841.552
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Haushalt 2017, Projektion 2019 - 2021

Nr. alter Plan neuer Plan + schlechter alter neuer Plan + schlechter alter neuer Plan + schlechter
Erlauterung Ertréage und Aufwendungen 2019 2019 - besser Plan 2020 2020 - besser Plan 2021 2021 - besser
1 Grundsteuer B -47.980.307 -48.516.384 -536.077 -48.076.268 -48.613.417 -537.149 -48.172.420 -48.710.643 -538.223
2 Gewerbesteuer -94.288.817 -91.995.328 2.293.489 -96.827.325 -91.995.328 4.831.997 -99.434.373 -91.995.328 7.439.045
3 Gemeindeanteil Einkommensteuer -81.896.972 -82.703.722 -806.750 -83.289.220 -86.838.908 -3.549.688 -84.705.137 -88.315.169 -3.610.032
4 Gemeindeanteil Umsatzsteuer -20.712.843 -19.268.614 1.444.229 -20.942.933 -19.711.792 1.231.141 -21.177.165 -20.086.316 1.090.849
5 Vergniigungssteuer -4.343.000 -4.343.000 -4.343.000 -4.343.000 -4.343.000 -4.343.000
6 Hundesteuer -1.780.000 -1.744.000 36.000 -1.780.000 -1.744.000 36.000 -1.780.000 -1.744.000 36.000
7 Leistung nach Familienleistungsausgl. -7.692.239 -7.981.382 -289.143 -7.876.852 -8.212.842 -335.990 -8.065.897 -8.393.524 -327.627
8 Veranderungen aus HSP nachrichtlich -124.966 -124.966 -124.966
* Steuern und dhnliche Abgaben -259.139.899 -256.998.151 2.141.748 -263.581.319 -261.905.008 1.676.311 -268.123.713 -264.033.701 4.090.012
9 Schliisselzuweisungen vom Land -159.964.423 -171.353.772 -11.389.349 -166.522.964 -178.721.985 -12.199.021 -173.350.406 -185.513.420 -12.163.014
10 Starkungspaktmittel -16.914.200 -13.315.455 3.598.745 -8.277.100 -6.477.789 1.799.311 0 0
1 Zuweisungen vom Land -34.573.104 -34.573.104 -34.914.302 -34.914.302 -35.258.909 -35.258.909
12 Allgemeine Umlagen vom Land
*  Zuwendungen und allgemeine Umlagen -251.900.861 -259.691.465 -7.790.604 -250.410.757 -260.810.467 -10.399.710 -249.608.490 -261.771.504 -12.163.014
* Sonstige Transferertrage -8.360.049 -8.360.049 0 -8.516.057 -8.516.057 0 -8.837.571 -8.837.571 0
13 Verénderungen aus HSP -223.000 -226.000 -230.000
*  Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -69.791.153 -70.014.153 -223.000 -70.149.629 -70.375.629 -226.000 -70.154.684 -70.384.684 -230.000
14 Verénderungen aus HSP 50.000 50.000 50.000
*  Privatrechtliche Leistungsentgelte -4.617.325 -4.567.325 50.000 -4.689.449 -4.639.449 50.000 -4.762.974 -4.712.974 50.000
15 Ertrage Erstattungen von Gemeinden -4.985.901 -5.189.820 -203.918 -5.084.719 -5.292.716 -207.997 -5.185.513 -5.397.670 -212.157
16 L.bet.Unterk./Heizung an Arbeitssuchende -22.812.208 -21.230.849 1.581.359 -22.957.205 -21.402.765 1.554.440 -23.149.822 -21.632.126 1.517.696
17 Verénderungen aus HSP -58.000 -58.000 -58.000
*  Ertrdge aus Kostenerstattung/-umlage -63.843.663 -62.524.222 1.319.441 -64.780.280 -63.491.836 1.288.443 -65.780.348 -64.532.809 1.247.539
18 Ertrage aus Auflésung Riickstellung -600.000 -600.000 -100.000 -100.000 0 0
19 Verénderungen aus HSP -170.000 30.000 30.000
*  Sonstige ordentliche Ertrage -26.075.821 -26.245.821 -170.000 -25.222.079 -25.192.079 30.000 -24.919.659 -24.889.659 30.000
* _Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
** Ordentliche Ertrage -683.728.771 -688.401.186 -4.672.415 -687.349.570 -694.930.525 -7.580.955 -692.187.439 -699.162.902 -6.975.463
20 Dienstaufwend. tariflich Beschéftigte 70.683.969 78.547.547 7.863.577 71.395.036 80.118.498 8.723.461 72.113.207 81.720.867 9.607.661
21 Verénderungen aus HSP -86.400 -86.400 -86.400
*  Personalaufwendungen 130.710.563 138.487.740 7.777.177 131.923.589 140.560.650 8.637.061 133.148.739 142.670.000 9.521.261
*  Versorgungsaufwendungen 14.438.899 14.438.899 0 14.624.385 14.624.385 0 14.811.726 14.811.726 0
22 Verénderungen aus HSP 147.000 190.000 194.000
23 Verénderungen aus HSP nachrichtlich 150.000 150.000 150.000
*  Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 109.944.971 110.091.971 147.000 110.624.160 110.814.160 190.000 111.316.776 111.510.776 194.000
* Bilanzielle Abschreibungen 42.044.532 42.044.532 0 42.027.586 42.027.586 0 41.819.549 41.819.549 0
24 Asyl Hilfe z. Lebensuh. auBerh. v. Einrichtungen 17.792.056 14.392.056 -3.400.000 18.147.897 14.747.897 -3.400.000 18.510.855 15.110.855 -3.400.000
2 Gewerbesteuerumlage 6.346.363 6.191.993 -154.370 6.517.224 6.191.993 -325.231 6.692.698 6.191.993 -500.705
2 Finanzierungsbeteilig. Fonds Dt. Einheit 5.983.713 5.838.165 -145.548 0 0 0 0
25 Landschaftsumlage nach § 22 LVerbO 54.741.439 58.125.971 3.384.532 55.891.010 59.404.743 3.513.733 57.064.721 60.711.683 3.646.962
26 Verbandsumlage RVR nach § 19,1 RVR 2.124.109 2.248.009 123.900 2.166.591 2.292.969 126.378 2.209.923 2.338.828 128.905
27 Verédnderungen aus HSP 277.100 -1.000 -1.000
28 Veranderungen aus HSP nachrichtlich
* Transferaufwendungen 266.666.115 266.751.729 85.614 265.342.996 265.256.876 -86.120 270.418.265 270.292.427 -125.838
29 Verénderungen aus HSP -14.000 -18.715 -42.278
* __Sonstige ordentliche Aufwendungen 93.618.437 93.604.437 -14.000 93.839.148 93.820.433 -18.715 94.266.039 94.223.761 -42.278
** _Ordentliche Aufwendungen 657.423.515 665.419.307 7.995.792 658.381.864 667.104.090 8.722.226 665.781.094 675.328.239 9.547.145
***_Ordentliches Ergebnis -26.305.256 -22.981.879 3.323.376 -28.967.706 -27.826.435 1.141.271 -26.406.345 -23.834.663 2.571.682
30 Gewinnanteile verb. Untern. Beteiligungen -9.210.000 -9.210.000 -9.410.000 -9.410.000 -9.410.000 -9.410.000
*  Finanzertrage -9.603.673 -9.603.673 0 -9.795.180 -9.795.180 0 -9.786.517 -9.786.517 0
31 Zinsen an Kreditinstitute 27.377.473 28.400.000 1.022.527 30.368.980 30.500.000 131.020 34.360.317 32.700.000 -1.660.317
* _ Zinsen und dhnliche Aufwendungen 27.387.473 28.410.000 1.022.527 30.378.980 30.510.000 131.020 34.370.317 32.710.000 -1.660.317
** _Finanzergebnis 17.783.800 18.806.327 1.022.527 20.583.800 20.714.820 131.020 24.583.800 22.923.483 -1.660.317
**** Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -8.521.456 -4.175.552 4.345.903 -8.383.906 -7.111.615 1.272.291 -1.822.545 -911.180 911.365
*ew* Jahresergebnis -8.521.456 -4.175.552 4.345.903 -8.383.906 -7.111.615 1.272.291 -1.822.545 -911.180 911.365

2
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Erlauterungen zu der Tabelle Uber Ertradge und Aufwendungen mit erheblichem Anderungs-
potential fur den Zeitraum der Jahr 2017 bis 2021

Grundsteuer B

Aufgrund der Erschlielung neuer Baugebiete erhéhen sich die Ertrage aus Grundsteuer
B ab Jahr 2016 strukturell um rund 500.000 €. Die Folgejahre werden mit einer Wachs-
tumsrate von 0,2% gesteigert.

Gewerbesteuer
Gewerbesteuerumlage
Umlage Fonds dt. Einheit

Aufgrund der derzeitigen Wirtschaftslage in Hagen wird flir das Folgejahr 2018 noch eine
Steigerung bei der Gewerbesteuer erwartet, wobei die Steigerungsrate nach den Orien-
o tierungsdaten zugrunde gelegt wurde.

Von der Steigerungsberechnung ausgenommen ist der Mehrertrag aus der Mallhahme
11_20.012 - Teilnahme an Betriebsprifungen des Finanzamtes.

Mit der Steigerung der Gewerbesteuerertrdge erhdhen sich die Aufwendungen bei der
Gewerbesteuerumlage und der Umlage Fonds Deutsche Einheit. Die Erhéhungszahl fir
den Vervielfaltiger bei der Umlage Fonds Deutsche Einheit verringert sich in 2019 von 5
auf 4. Die Umlage entfallt ab dem Jahr 2020.

Gemeindeanteil Einkommensteuer

Nach den Orientierungsdaten 2017 - 2020 verbessert sich die Einnahmeerwartung des
Landes fir das Jahr 2016 um 168 Mio. Fir die Jahre 2017 bis 2020 wurden die Orientie-
3 | rungsdaten angewendet. Die erhebliche Verbesserung im Jahr 2020 beruht darauf, dass
die Planung des Doppelhaushalts fir die Jahre 2020 und 2021 mit der Wachstumsrate
1,7% erfolgte. Die erwartete Steigerung nach den O-Daten 2017 - 2020 betragt flr das
Jahr 2020 5,0%.

Gemeindeanteil Umsatzsteuer

Nach den Orientierungsdaten 2017 - 2020 verbessert sich die Einnahmeerwartung des
Landes fur das Jahr 2016 um 11 Mio. €. Fur die Jahre 2017 bis 2020 wurden die Orientie-
rungsdaten angewendet.

Hinsichtlich der Einplanung der 5-Mrd-Entlastung wird die Variante "Gesetzentwurf" an-
gewendet, wonach die folgende Verteilung der Entlastung zugrunde gelegt wird:

4 | 2,76 Mrd. € Gber den Gemeindeanteil Umsatzsteuer in 2018, ab 2019 2,4 Mrd. €

1,24 Mrd. € Uber Erhdhung Bundesbeteiligung KdU in 2018, ab 2019 1,6 Mrd. € (siehe
Ziffer 16)

1 Mrd. € Uber den Landeranteil Umsatzsteuer, welcher in NRW Uber die Schliisselmasse
nach GFG an die Kommunen flief3en soll

Die Verschlechterung ab 2018 beruht auf der bisherigen Einplanung eines Umsatzsteu-
eranteils in Héhe von 3 Mrd. € ab dem Jahr 2018.

Vergniigungssteuer

Aufgrund des unterjahrigen Controllings zeichnet sich fur das Jahr 2016 ein Mehrertrag
5 | von rund 500.000 € ab, der voraussichtlich auch im Jahr 2017 zu erzielen ist. Ab dem
Jahr 2018 wird der Mehrertrag aufgrund erwarteter Anderungen an den Rechtsgrundla-
gen voraussichtlich jedoch nicht zu halten sein.
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Hundesteuer

Die MaRnahme 14 _20.001 - Hundebestandsaufnahme flihrte zu weniger Anmeldungen
als erwartet. Daraus ergibt sich eine Verschlechterung von 36.000 €.

Familienleistungsausgleich

Nach der Arbeitskreisrechnung zum GFG 2017 verbessert sich die Verteilmasse im Jahr
2017. Ab 2017 wurden die neuen Orientierungsdaten 2017 - 2020 angewendet. Auler-
dem ist nach den Orientierungsdaten in 2017 mit einer Nachzahlung aus der Abrechnung
2016 zu rechnen.

Veranderungen aus HSP nachrichtlich

Steuern und dhnliche Abgaben: Veranderungen aufgrund der Manahmen 12_20.006,
12_20.009 und 14_20.001. Die Veranderungen sind bereits in den Ansatzen berlcksich-
tigt. Die Veranderungen aus HSP sind nachrichtlich in die Liste aufgenommen worden,
werden aber nicht mitgerechnet.

Schlusselzuweisungen v. Land

Die Verbesserung im Jahr 2017 ergibt sich aus der Arbeitskreisrechnung zum GFG 2017.
Fir die Folgejahre werden die Orientierungsdaten 2017 - 2020 angewendet, die ab dem
Jahr 2018 auch anteilig 1 Mrd. € aus der 5-Mrd-Entlastung (Verteilung Gber den Lander-
anteil Umsatzsteuer, welcher lber die Schlisselmasse nach GFG an die Kommunen
gezahlt wird) enthalt.

10

Starkungspaktmittel

In der Haushaltsplanung des Doppelhaushalts 2016/2017 wurden die Starkungspakt-
mittel unter der Voraussetzung der Verschiebung des Haushaltsausgleichs nach 2017
eingeplant. Nach Ablehnung der Verschiebung missen die Starkungspaktmittel korri-
giert werden.

Zuweisungen vom Land

1 300.000 € Ertrage aus Inklusionspauschale und Belastungsausgleich Inklusion
Ertrag aus ELAG-Abrechnung

12 | Aus der Modellrechnung der Abrechnung des Jahres 2015 nach ELAG ergibt sich im
Jahr 2017 ein Ertrag von rund 1 Mio. €.
Veranderungen aus HSP

13 | Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte: Veranderungen aufgrund der MaRnahmen
12_32.002, 12_32.003, 11_20.003 und 16_37.001
Veranderungen aus HSP

14 | Privatrechtliche Leistungsentgelte: Veranderungen aufgrund der MalRnahmen

12_48.002 und 12_VB5.004
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15

Ertrage Erstattungen von Gemeinden

Anderungen durch das Inklusionsstarkungsgesetz, aufgrund dessen sich die Zustandig-
keiten des LWL und der Stadt Hagen verschoben haben:

Die Hilfe zum Lebensunterhalt in Fallen des ambulant betreuten Wohnens nach dem
sechsten Kapitel SGB Xll wird ab dem zweiten Halbjahr 2016 von der Stadt Hagen in
voller Hohe getragen. Die ambulante Hilfe zur Pflege nach dem siebten Kapitel SGB XII,
Annexleistungen im Rahmen des ambulant betreuten Wohnens nach dem sechsten
Kapitel SGB XIlI und Transferkosten fur die Betreuung Minderjahriger in Pflegefamilien
werden ab Juli 2016 vom LWL erstattet. Hierdurch ergibt sich eine Verbesserung des
stadtischen Haushalts in Hohe von rd. 196.000 €. Diese Anderungen wurden mit einer
Steigerung von 2% pro Jahr versehen.

16

L.bet.Unterk./Heizung an Arbeitssuchende

Hinsichtlich der Einplanung der 5-Mrd-Entlastung wird die Variante "Gesetzentwurf" an-
gewendet, wonach die folgende Verteilung der Entlastung zugrunde gelegt wird:

2,76 Mrd. € Uber den Gemeindeanteil Umsatzsteuer in 2018, ab 2019 2,4 Mrd. € (siehe
Ziffer 4)

1,24 Mrd. € Gber Erhéhung Bundesbeteiligung KdU in 2018, ab 2019 1,6 Mrd. €

Durch den Gesetzesentwurf zur Soforthilfe des Bundes hat sich die prozentuale Bun-
desbeteiligung in Bezug auf die Kosten der Unterkunft geandert. In 2017 flhrt dies zu
einer geringen Verbesserung von rd. 257 TEUR, ab 2018 zu einer Verschlechterung des
Ertrages (2018: 2,8 Mio. €, 2019: 1,6 Mio. €, 2020: 1,6 Mio. €, 2021: 1,5 Mio. €). Nach
dem Gesetzesentwurf gibt es aullerdem eine vollstdndige Entlastung fir flichtlingsbe-
dingte Kosten der Unterkunft in den Jahren 2016 - 2018. Diese wird jedoch durch eine
Steigerung der Fallzahlen und den dadurch bedingten Mehraufwand aufgezehrt.

17

Veranderungen aus HSP

Ertrage aus Kostenerstattung/-umlage: Veranderungen aufgrund der MalRnahmen
15 11.002 und 11_11.111

18

Ertrage aus Auflésung Riickstellung

Ertragswirksame Aufldsung Instandhaltungsriickstellungen aufgrund alternativer Finan-
zierung der Maflhahmen aus dem Kommunalen Investitionsférderungsgesetz bzw. der
Bildungspauschale.

19

Veranderungen aus HSP

Sonstige ordentliche Ertrage: Veranderungen aufgrund der Mallnahmen 16_32.003,
16_69.002 und 16_VB5.Energie

20

Dienstaufwend. tariflich Beschaftigte

Personalmehrkosten 2017 6,1 Mio.;

Die tatsachliche Tarifsteigerung wurden bericksichtigt. Eingeplant waren bisher lediglich
die Orientierungsdaten des Landes mit jeweils 1%.

Hinzu kommen nicht geplante Einstellungen. Diese resultieren aus zum Stichtag der
Planung nicht bekannten - und damit nicht berlicksichtigten - Stellenausweitungen, die
durch externe Einstellungen schon in 2016 realisiert wurden bzw. noch realisiert werden
sollen. Darin enthalten ist auch die Kirzung des urspringlichen Planwertes fur struktu-
relle - nicht konkretisierte - HSP-AltmaRnahmen sowie unvorhersehbare Personalfluktu-
ationen. Weiterhin ist auch die Fortschreibung des HSP mit eingeflossen.

Die Personalkosten der Folgejahre wurden mit 2% gesteigert.
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Veranderungen aus HSP

21 | Personalaufwendungen: Veranderungen aufgrund der Maflnahmen 16_PK.001,
16_PK.004, 16_PK.005 und 16_PK.013
Veranderungen aus HSP

29 Aufwendungen fur Sach-/Dienstleistungen: Veranderungen aufgrund der Mafnah-
men 11_20.006, 12_20.003 und 16_VB5.Energie, wobei Anderungen der MafRnahmen
11.20.006 und 12_20.003 sich gegenseitig aufheben
Veranderungen aus HSP nachrichtlich

23 Aufwendungen fiur Sach-/Dienstleistungen: Veranderungen aufgrund der
16_GWH.Gesamt bereits sind in den Ansatzen erhalten und werden nur nachrichtlich in
der Tabelle aufgefuhrt.
Asyl Hilfe z. Lebensuh. auBerh. v. Einrichtungen

o4 Korrektur doppelt eingeplanter Aufwendungen (Personal Neueinstellungen 1,2 Mio. €,
Objektkosten 0,6 Mio. €, Mieten u. Pachten 0,9 Mio. € und Personalkosten GWH fur
Reinigung und Objektbetreuung 0,7 Mio. €)
Umlage LWL
Nach der Arbeitskreisrechnung zum GFG 2017 erhoht sich im Jahr 2017 die Umlage-

25 | grundlage. Die Ansatze werden mit der Wachstumsrate 2,2% gesteigert. Die vom LWL
nach der Benehmensherstellung geplante Hebesatzerhéhung fir das Jahr 2017 ist mit
17,3% bericksichtigt.
Umlage RVR
Nach der Arbeitskreisrechnung zum GFG 2017 erhéht sich im Jahr 2017 die Umlage-

26 | grundlage. Die Ansatze werden mit den Orientierungsdaten 2017 - 2020 gesteigert. Die
vom RVR nach der Benehmensherstellung geplante Hebesatzerhéhung (von 0,6499%
auf 0,6717%) ist dabei berlcksichtigt.
Veranderungen aus HSP

27 | Transferaufwendungen: Veranderungen aufgrund der MaRnahmen 11_FBOB.001,
16_FBOB.013 und 16_FBOB.018
Veranderungen aus HSP nachrichtlich

28 | Transferaufwendungen: 12_20.009 ist bereits in den Ansatzen erhalten und wird nur
nachrichtlich in der Tabelle aufgefihrt
Veranderungen aus HSP

29 | Sonstige ordentliche Aufwendungen: Veranderungen aufgrund der Malnahmen

16_FBOB.009, 16_FBOB.011 und 16_FBOB.018
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30

Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Gewinnausschuttung WBH aus JA 2015: Gemal der Vorlage 0469/2016 war es beab-
sichtigt die Verwendung des Gewinnes 2015 wie folgt aufzuteilen:

rd. 2,9 Mio. € Gewinnausschuttung an den stadtischen Haushalt und rd. 1,6 Mio. € Zu-
fuhrung zur allg. Ricklage des WBH.

Aufgrund der angespannten Haushaltslage der Stadt Hagen, werden die 1,6 Mio. € in
2017 ebenfalls an die Stadt Hagen abgefuhrt.

31

Zinsen

Der vom Innenministerium eingeraumte Rahmen der mittel- und langfristigen Portfolio-
anteile wird zu Zinssicherungszwecken ausgenutzt. An dieser Risikostrategie soll im
Interesse einer planbaren Zinsbelastung in den Folgejahren nichts geadndert werden.
Das Liquiditatskreditportfolio der Stadt Hagen befindet sich derzeit mit einer Duration
von rd. 4,37 Jahren oberhalb der vom Haupt- und Finanzausschuss beschlossenen
Zielduration von 2,5 — 3,5 Jahren, da auf Grundlage des niedrigen Zinsniveaus mog-
lichst langfristige Abschlisse zur Zinssicherung vorgenommen wurden.

In die Ermittlung der Haushaltsansatze sind einerseits die aus bestehenden Zinsbindun-
gen resultierenden berechenbaren Zinsaufwendungen eingeflossen. Darlber hinaus
wurde unter Berlcksichtigung des Liquiditatsbedarfs aus der Finanzplanung fir jeden
auslaufenden bzw. geplanten Kredit zum jeweiligen Zeitpunkt der fir die jeweilige Lauf-
zeit geltende Forwardsatz (also z.B. in 3 Jahren fur 5 Jahre usw.) zuzuglich einer lauf-
zeitabhangigen Liquiditatsbeschaffungsmarge (Erfahrungswerte NRW- Bank, Refinan-
zierungssatz im Kommunalgeschaft) zu Grunde gelegt. Da der auf der Zinsstrukturkurve
beruhende Forwardsatz taglichen Schwankungen unterworfen ist, wurden Alterna-
tivszenarien berechnet, die ermitteln, wie sich Zinsschwankungen von +100 und —100
Basispunkten auf das Portfolio auswirken. Der Planansatz bewegt sich jeweils deutlich
in Richtung der +100 Punkte-Szenarios, so dass auch zu erwartende Zinsschwankun-
gen nicht unmittelbar zu einer Uberschreitung des Ansatzes flhren wiirden.
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1. Analyse der Haushaltssituation bis zur Beantragung der Genehmigung des
Haushaltssanierungsplans 2016/2017

Im Jahr 2011 hat sich die Rechtsgrundlage zu Haushaltssicherungskonzepten (§ 76
Gemeindeordnung NRW) geandert. Die Genehmigung von Haushaltssicherungs-
konzepten ist nunmehr zulassig, wenn spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr
folgenden Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Abs. 2 GO NRW wieder erreicht wird.

Neben der Anderung des § 76 GO NRW hat der Landtag NRW am 09.12.2011 das
Gesetz zur Unterstutzung der kommunalen Haushaltskonsolidierung im Rahmen des
Starkungspakts Stadtfinanzen (Starkungspaktgesetz) beschlossen. Danach stellt das
Land in den Jahren 2011 bis 2020 Gemeinden in einer besonders schwierigen
Haushaltssituation Konsolidierungshilfen zur Verfligung.

Mit Bescheid vom 21.12.2011 wurde die pflichtige Teilnahme der Stadt Hagen
festgestellt und die Konsolidierungshilfe fur das Jahr 2011 auf 40.491.844,46 €
festgelegt. Durch Gesetzesanderung wurde diese Hilfe fur die Stadt Hagen ab 2013 auf
35.987.716,02 € reduziert. Zahlungsvoraussetzung fur pflichtig teilnehmende
Gemeinden ist die Einhaltung des Haushaltssanierungsplans. Trotz der Kiirzung ist es
im Jahresabschluss 2013 gelungen, den Plan einzuhalten und die Verschlechterung
aufzufangen.

Der erste vom Rat beschlossene Haushaltssanierungsplan musste der
Bezirksregierung bis zum 30.06.2012 vorgelegt werden, nach § 6 Abs. 3 des
Starkungspaktgesetzes  besteht eine  jahrliche  Fortschreibungspflicht  des
Haushaltssanierungsplans. Die Fortschreibung der Haushaltssanierungsplane ist bis
spatestens zum 01.12. des Vorjahres der Bezirksregierung Arnsberg vorzulegen.

Am 29.11.2012 beschloss der Rat in seiner Sitzung ein Konsolidierungsvolumen von
insgesamt 72.726.053 € im Haushaltsplan 2012/2013 bis zum Jahr 2016.

Der Haushaltssanierungsplan 2012 wurde von der Bezirksregierung Arnsberg am
20.12.2012 genehmigt. Dabei wurden die MalBnahmen 11_55.100 (Elternbeitrage -
800.000 €) und 12_55.004 (Budgetvorgabe Jobcenter — 3.500.000 €) nicht anerkannt.
Gleichzeitig wurde aber darauf hingewiesen, dass im Rahmen der Haushaltsplanung
eine Berucksichtigung der Betrage zulassig ist, so dass sich keine Auswirkungen in der
Gesamtbetrachtung auf die Haushaltsplanung ergeben.

Das Gesamtkonsolidierungsvolumen verringert sich von 72.726.053 € um 4.300.000 €
auf 68.426.053 €.

Am 25.03.2013 wurde die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2013 von der
Bezirksregierung Arnsberg genehmigt.

In seiner Sitzung am 28.11.2013 beschloss der Rat Uber den Doppelhaushalt
2014/2015 einschlieBlich der Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2014/2015.
mit einem Gesamtvolumen von 76.476.440 €.

Vom Gesamtvolumen, das im Jahr 2018 vollstandig erreicht wird, wurden 62.651.762 €
ab dem Jahr 2014 eingeplant. Im Jahr 2015 erhdht sich das Einsparvolumen um
2.861.529 € auf 65.513.291 €.



Die Genehmigung flr die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2014 erfolgte
am 24.04.2014 von der Bezirksregierung Arnsberg.

Durch den Einbruch der Gewerbesteuereinnahmen im Jahr 2014 und dem damit
verbundenen strukturellen Fehlbetrag der zugehdrigen KonsolidierungsmalRnahme
wurden weitere Konsolidierungsmafnahmen zur Kompensation gebildet. Somit konnte
der Rat in seiner Sitzung am 13.11.2014 die Fortschreibung des HSP 2015 mit einem
Gesamtvolumen von 76.181.275 € im Jahr 2021 beschliel3en. Das Einsparvolumen im
Jahr 2015 erhohte sich auf 65.528.197 €

Am 02.02.2015 erfolgte die Genehmigung flr die Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplans 2015 von der Bezirksregierung Arnsberg.

Der Rat der Stadt Hagen beschloss am 07.04.2016 die Haushaltssatzung des
Doppelhaushaltes 2016/2017 und den Haushaltssanierungsplan 2016/2017.

Der Haushaltssanierungsplan weist durch neue vom Rat der Stadt beschlossene
MalRnahmen erneut ein Konsolidierungsvolumen von nunmehr 76.413.575 € in 2021
aus.

Leider ist es aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen fir das Jahr 2016 nicht
gelungen, einen Haushaltsausgleich darzustellen. Der Rat hat daher ebenfalls
beschlossen, einen Antrag auf Ausgleichsverschiebung auf das Jahr 2017 zu stellen.

Nach Gesprachen mit der Bezirksregierung Arnsberg und dem Ministerium fur Inneres
und Kommunales wurde dem Antrag nicht entsprochen. Stattdessen wurde sich nach
intensiver Diskussion auf folgendes Vorgehen geeinigt. In die fir den 24.11.2016
geplante Sondersitzung des Hagener Rates wird ein angepasster HSP 2017 mit
degressivem Abbau der Konsolidierungshilfe ab dem Jahr 2017 eingebracht, der den
Haushaltsausgleich mit reduzierter Konsolidierungshilfe ab dem Jahr 2017 und ohne
Konsolidierungshilfe im Jahr 2021 (§ 6 Abs. 2 Nr. 2 Starkungspaktgesetz) darstellt.

Sofern der Rat diesen HSP beschliel3t und die Stadt ihn bis spatestens Ende Januar
2017 der Bezirksregierung zur Genehmigung vorlegt, wird nach Genehmigung des HSP
durch die Bezirksregierung die Konsolidierungshilfe 2016 nachtraglich ausgezabhlt.

Die Vorlage des den Anforderungen des 8 6 Abs. 2 Nr. 2 Starkungspaktgesetz
gentgenden HSP 2017 bis spatestens Ende Januar 2017 ist Bedingung fur die
nachtragliche Auszahlung der Konsolidierungshilfe 2016.

2. Weitere Vorgehensweise zur Erreichung der Ziele nach den geflihrten
Gesprachen und dem Starkungspaktgesetz

Im Haushaltssanierungsplan 2017 ist der Haushaltsausgleich unter Einbeziehung der
reduzierten Konsolidierungshilfe des Landes darzustellen. Darlber hinaus ist der
Haushaltsausgleich spatestens im Jahr 2021 ohne die Konsolidierungshilfe des Landes
zu erreichen.

Die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2017 weist zwar Veranderungen der
einzelnen Malnahmen aus, der Gesamtkonsolidierungsbetrag der einzelnen Jahre
Uberschreitet aber geringflgig die Planwerte der Fortschreibung 2016. Somit mussen



keine weiteren Malinahmen eingebracht werden. Der Gesamtkonsolidierungsbetrag im
Jahr 2021 betragt rund 76,5 Mio. €.

Die Einbringung der Fortschreibung des Haushalts 2017 und der Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplans 2017 erfolgt am 17.11.2016 im HFA und am 24.11.2016 in
der Sondersitzung des Rates der Stadt Hagen.

Sofern der Rat die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans beschlief3t, wird diese
bei der BRA eingereicht.

3. Erlauterungen zur Verfahrensweise bei den HSP-Mallnhahmen zur Personal-
kostenkonsolidierung

In Abstimmung mit der Bezirksregierung sind die ursprunglich auf Ebene der Teilplane
bezogenen  Malnahmen zur Personalkostenkonsolidierung zur  besseren
Ubersichtlichkeit in eine Gesamtmalnahme zusammengefasst worden. Das Volumen
dieser Malnahme belauft sich insgesamt auf 11.914.667 € und ist mit
EinzelmaRnahmen hinterlegt worden. Soweit vor dem Hintergrund der aktuellen
Flachtlingsproblematik zeitliche Verschiebungen bei der Umsetzung der strukturellen
MalRnahmen eingetreten sind, wird eine Kompensation durch unterjahrige
Bewirtschaftungsregelungen fiir die Ubergangszeit angestrebt.

Zusatzlich hat der Rat der Stadt Hagen in seiner Sitzung am 17.03.2016 mit dem HSP
2016 weitere 11 MalRnahmen mit Auswirkungen auf die Hohe des Personalaufwands
beschlossen. Die Umsetzung dieser MalRnahmen wird aktuell geprift bzw. ihre
Realisierung vorbereitet. DarUber hinaus konnten zwei Mallnahmen bereits vorzeitig
schon in 2016 mit einem jahrlichen Gesamtvolumen i. H. v. rd. 130.000 € umgesetzt
werden, so dass hier ein vorzeitiger Konsolidierungserfolg zu verzeichnen ist.

4. Besonderheiten der MalBnahme 14 VB4.001 - Kirzung Kulturbudget 10%

Die MaBnahme 14 VB4.001 - Kirzung Kulturbudget 10% ist mit einem
Konsolidierungsvolumen von 2.250.000 € ab 2018 eingeplant.

Um dieses Ziel zu erreichen werden mehrere TeilmaRnahmen gebildet, die in der
Verantwortung unterschiedlicher Fachbereiche liegen.

Damit diese MalRnahmen besser handelbar sind und gesteuert werden kénnen, wird
jede TeilmalRnahme als eigenstandige MaRnahme aufgefiihrt. In der Bezeichnung wird
folgender Zusatz stehen: ,Teilmallnahme von 14 _VB4.001“ und die geplanten Beitrage
in den einzelnen Jahren beziffert. Die Hauptmalnahme 14 VB4.001 wird um genau
diesen Betrag reduziert. In Summe wird das Konsolidierungsvolumen dieser Malnahme
nicht geandert.



5. Schaubild: Ubersicht der MaRnahmenanzahl

254 MalRnahmen wurden im HSK 2011 beschlossen

~

155 Malinahmen sind abgeschlossen
+ 1 HSK Malnahme

.

99 MalRnahmen sind offen
- 1 HSK MalRnahme

(1 abgeschlossene HSK MalRnahme wurde
versehentlich in die Liste der offenen Malnahmen
einsortiert.)

+ 2 Ersatzmaflinahmen wurden gebildet

Veranderung der Anzahl im HSP 2012 /2013

+ 28 wurden vom Rat beschlossen
(41 MaBRnahmenvorschléage der Verwaltung,
13 wurden vom Rat abgelehnt)

|

+ 6 Ratsvorschlage wurden beschlossen

,

- 4 MalRnahmen wurden von der BR
Arnsberg abgelehnt

!

+ 8 neue MalRnahmen wurden beschlossen

!

- 2 Malknahmen wurden von der BR
Arnsberg nicht als Konsolidierungsbeitrag
(aber im Rahmen der Haushaltsplanung) akzeptiert

156 Malinahmen sind abgeschlossen

136 offene Mallnahmen

Veranderung der Anzahl im HSP 2013

.

+ 7 Ersatzmalinahmen (5 Sachmaf3inahmen,
2 PK-MalRnahmen)

+ 1 MalRnahme (13_FBOB.001 zum
Abschlussbericht 2013)

156 Maflinahmen sind abgeschlossen

144 offene MalRnahmen



Veranderung der Anzahl im HSP 2014

!

+ 25 neue MalRnahmen wurden beschlossen

- 56 Zusammenfassung aller PK-MaRnahmen zu 1 MaRnahme (Vorschlag der BR Arnsberg,
umgesetzt ab dem 1. Controllingbericht)

- 4 MalRnahmen ab dem 2. Controllingbericht (Zusammenlegung der MalRnahmen 12_20.014
und 14_20.014 sowie 12 _GWH.001 und 14_GWH.001. Streichung der Malinahmen
11_GWH.777 und 12_20.004,da der Konsolidierungsbetrag auf O gesetzt wurde.)

+ 7 Malinahmen zum 3. Controllingbericht 14 (Ersatzmalinahmen der GWH)

116 offene Malinahmen (109 beschlossene, 7 Ersatzmalinahmen)

Veranderung der Anzahl im HSP 2015

+ 5 Ertsatzmalinahmen

+ 1 gesplittete Mallnahme

- 7 MalBnahmen ohne Konsolidierungspotenzial
+ 6 weitere Ersatzmallnahmen

121 offene Malinahmen
Veranderung der Anzahl im HSP 2016

+ 50 neue MalRnahmenvoschlage

10 MaBRnahmen ohne Konsolidierungspotenzial

3 MaBnahmen (Zusammenlegung der Malnahmen16_25.001 und
12_48.002, 16_11.002 und 13_11.001 sowie 16_32.002 und
14_32.002

+ 2 gesplittete Mallnahmen

20 Zusammenfassung der GWH-Malinahmen zu einer
(11_23.013, 11_43.002S, 11_45.004S, 11_52.005, 11_52.006,
11_GWH.002, 11_GWH.110, 11_GWH.120, 11_GWH.130,
11_GWH.150, 11 GWH.160, 11 GWH.170, 12_47.002,
12_GWH.001,12_GWH.003, 13_GWH.002, 14_GWH.003,
14_GWH.004, 15_48.001,16_48.003, 16_GWH.001)

1 Zusammenlegung der Ma3nahmen 15_GWH.001 und 16_GWH.003

139 offene Mallnahmen

Veranderung der Anzahl im HSP 2017
-1 Zusammenlegung der MalRnahmen 11_20.006 und 12_20.003

138 offene Mallnahmen

Anlagen



6. Grunddaten der beschlossenen MaRnahmen des HSP 2017

11_11.002

TP1114 pauschale
Sachkosteneinsparung

2011

Der Ansatz im TP 1114 auf den diversen Kostenarten wird von 2008 bis zum Jahr 2014 um ca. 33% reduziert.

Dies setzt sich wie folgt zusammen: Reduzierungen: ca. 35% bei der zentralen Aus- und Fortbildung und Personalentwicklung; ca.
37% bei der dezentralen Aus- und Fortbildung; 20% bei Beratungsleistungen fiir Datenschutz; ca. 59% bei Mieten (teils in MaBnahme
11.003S; Streichung Jahresveranstaltung Jubilare u Pensionéare); 20% Prifung und Beratung (Steuerpriifung zur Reduzierung der
Steuerlast beim Finanzamt); Erh6hung: ca. 35% Kennzahlenvergleiche

1M1_11.111

Interkommunale Zusammenarbeit

6130

904.000

2015

In Zeiten knapper Ressourcen bieten interkommunale Zusammenarbeit und interkommunale Vergleiche Mdglichkeiten fiir eine
effektive und sparsame Haushaltsfihrung. Die vom Land ubertragenen Aufgaben der Versorgungsdmter und der unteren
Umweltbehdrden werden bereits im Rahmen von Kooperationen mit den Stadten Dortmund und Bochum wahrgenommen. Das|
Chemische Untersuchungsamt wird Teil einer Anstalt 6ffentlichen Rechts mit anderen Kommunen. Diese Bilindelung von Aufgaben
baut Schnittstellen ab und bildet die Basis fiir die Realisierung von Synergien. Durch die Arbeit in Vergleichsringen erfolgt bereits jetzt
eine Optimierung von Abldufen und damit eine Senkung der Kosten im Sinne eines "Best Practice". Vergleichsringe, bei denen die
Stadt Hagen haufig vordere Platze belegt, erfolgen beispielhaft im Bereich der Auslanderbehdérden und der Beschaffung. Eine
Ausweitung der Vergleichsringe erfolgt auf die Bereiche Gesundheitswesen und Stadtkasse. Zur Ermittlung von Potentialen auf dem
Gebiet der Berufsfeuerwehren, die sich flr eine interkommunale Zusammenarbeit eignen, hat sich ein Arbeitskreis der Stadte
Bochum, Hagen, Recklinghausen, Bottrop, Muihlheim, Duisburg, Unna, Herne, Hamm, Kreis Wesel, Oberhausen, Dortmund, Essen
sowie dem Ennepe-Ruhr-Kreis gebildet. Mit der Bearbeitung der Beihilfe fir Hagen durch Dortmund wird ein weiteres Feld der
interkommunalen Zusammenarbeit eréffnet. Auf dem IT-Sektor wird eine interkommunale Zusammenarbeit zwischen Hagen-Mlnster-
Milheim angestrebt. Ausgehend von den Hinweisen der Gemeindepriifungsanstalt zur Interkommunalen Zusammenarbeit im
Prifungsbericht kénnten sich alle Bereiche flir eine Zusammenarbeit eignen, die eine Aufteilung in Front-Office und Back-Office
zulassen. Grundsatzlich mdglich ware eine Zusammenarbeit in Bereichen der Finanzwirtschaft, Teilbereichen der &ffentlichen
Sicherheit und Ordnung, IT, Rechtsamt, Rechnungsprifung und weiteren internen Diensten. Voraussetzung fur die Ermittlung
tatsachlicher Potenziale ist eine detaillierte Machbarkeitspriifung. Inwiefern andere Kommunen fiir eine Zusammenarbeit zu gewinnen
sind, ist durch Sondierungsgesprache zu klaren. Daneben wéare die Schaffung einer einheitlichen IT_Plattform Voraussetzung fiir eine
effektive interkommunale Zusammenarbeit. Diese Aufgabenstellung wird von 11 Zug um Zug bearbeitet; dabei werden die zu
erzielenden Effekte durch Koordinierung der Aufgabenerfillung, der Zusammenlegung von Organisationseinheiten, der Griindung
besonderer Trager oder die gemeinsame Nutzung einer Infrastruktur besonders zu betrachten und bewerten sein.

11_20.001

Neuausrichtung des
Forderungsmanagements

1121

30.000

2013

Verringerung der Abschreibungen auf Forderungen.
Im Bereich des Forderungseinzugs erhohte Einnahmemdéglichkeiten durch die Optimierung "Vollstreckungsvorankiindigungen”.

11_20.006

Optimierungen bei der
Stralenreinigung

5450

552.000

2014

Absenkung des Allgemeininteressenanteil der Stadt Hagen an der StralRenreinigung von 25 % auf durchschnittlich rd. 19 % durch eine
Neuklassifizierung samtlicher Hagener StralRen nach ihrer Verkehrsbedeutung in WohnstraRRen, innerortliche und Uberértliche
Stralen. Dies fiihrt zu Mehreinnahmen bei der StralRenreinigungsgebiihr (SK 432102).

Betriebliche Optimierungen beim HEB fiihren zu einer Verringerung der Erstattung an den HEB (SK 523500).

Mit der Fortschreibung des HSP 2017 wurde die MaBnahme 12_20.003 - "Optimierung der Straflenreinigung lt. infa-Gutachten" mit
der MalRnahme 11_20.006 - "Absenkung des Allgemeininteressenanteils an der Straenreinigung" zusammengelegt.

11_20.007

Sachkostenreduzierung im TP
1120

1120

52.000

Ift.

2011

Es ist vorgesehen, den Ansatz fir Beratungsleistungen ab 2013 um 52.000 € zu reduzieren.

11_20.008

Sachkostenreduzierung im TP
1121

1121

30.000

2013

Es ist vorgesehen, den Ansatz um 30.000 € zu reduzieren.

11_20.012

Teilnahme an Betriebsprifungen
des Finanzamtes

6110

228.000

2014

Durch eine Teilnahme stadtischer Mitarbeiter an den Betriebsprifungen vorzugsweise beim Finanzamt fir Grof3- und
Konzernbetriebsprifungen kann das Augenmerk verstarkt auf die steuerrechtlich fiir die Stadt erheblichen Umstande gerichtet
werden. Voraussetzung ist eine Vereinbarung mit dem Finanzamt sowie eine laufende Absprache.




6. Grunddaten der beschlossenen MaRnahmen des HSP 2017

11_20.014

Anhebung der Hundesteuer

Durch die Erhéhung der Steuersatze zum 1.1.2012 wurde ein Mehrertrag von 170.000 € erzielt.

Mit der 2. Erhéhung zum 1.1.2014 werden die Steuersatze fir den ersten Hund um weitere 40,00 € erhdht. Die neuen Steuersatze
lauten:

wenn 1 Hund gehalten wird: 180 €

wenn zwei Hunde gehalten werden: 210 € je Hund

wenn drei oder mehr Hunde gehalten werden: 240 € je Hund.

Die erwarteten Mehreinnahmen ab 2014 betragen weitere 350.000 €.

11_32.007 Geschwindigkeitsiiberwachung an 1222 700.000| 2012|Befurwortet wurde die Messung mit stationaren Anlagen in der Becheltestr., der Heinrichstr. (Wendeanlage) und der Saarlandstrale.
zusatzlichen Standorten Hierbei handelt es sich um MafRnahmen mit der Zielsetzung der Entscharfung von Gefahrenstellen bzw. der Sicherung schutzwdirdiger
Zonen bzw. der Gewahrleistung des Larmschutzes.
11_40.014 Einstellung Edmond-Lizenzen 2143 5.000| 2014|Reduzierung des Etats fir Lehrmittel und Medien in der Stadtbildstelle auf 0 € ab 2014.
11_43.007 Sachkosteneinsparung TP 2571 2571 26.086Ift. Sachkostenreduzierung Basis HH. Ansatz 2008
2011 Weitere Sachkostenreduzierungen unter der Malinahme:43.001, 43.002 und 43.004 Schwerpunkt: Fortfall Studienreisen.
11_43.009 Entgelte fUr Sonderleistungen 2571 20.000| 2012|Zusétzliche Angebote im Premiumbereich (TOP-Kurse, Kleingruppenkurse), Erstellen von Zweitschriften von Zeugnissen. Erhéhung
der Teilnehmerentgelte im Studienbereich Hagen und Region.
11_44.006 Veranderung der 2563 50.600Ift. Teilnahme an dem landesweiten Projekt "Jedem Kind ein Instrument".
Angebotsstruktur 2011 |Um die personellen Kapazitdten der Musikschule besser zu nutzen und um mehr Gebihreneinnahmen zu erzielen, bietet die
Musikschule verstarkt Unterricht im Gruppenverband an. Ein Angebot ist die Teilnahme an dem Projekt ,Jedem Kind ein Instrument.
Dadurch werden mehr Gebihreneinahmen in Héhe von 16.000 € erzielt. Darlber hinaus wird das Projekt von der Stiftung ,Jedem
Kind ein Instrument* unterstitzt. Hier sind Mehreinnahmen durch die gezahlten Zuschisse in Hohe von 54.600 € zu erzielen. Eine
bedarfsgerechte Erhéhung der Aufwendungen fiir Honorarkréafte in Héhe von 20.000 € ist dem gegenzurechnen.
11_46.016 Zuschussreduzierung Theater 2561 339.334/It. Die MaRnahme 46.016 wurde eingefliigt, um die aus den bisherigen Teil- und AltmalRnahmen noch ausstehenden Betrage
2011 |zusammenzufassen.
Sie umfasst u.a. die Alt-MafRnahmen
46.001S - Zuschussreduzierung Theater (im Wesentlichen: Personalabbau Technik, Chor; Preiserhéhungen, Gewinnung zusatzlicher
Besucher, Schaffung zuséatzlicher Angebote) Diese MalRnahmen wurden weit Uberwiegend umgesetzt.
46.003S - Garderobenprivatisierung
46.004S - Garderobengebihrerhebung
46.010 - Kostenreduzierung im Bereich des Theatertaxis
46.012 - Kiirzung der Mietzahlungen fiir Orchesterproben um den Umsatzsteueranteil
11_55.114b Eingliederungshilfe / 3135 20.000| 2012|Durch Abschluss neuer vertraglicher Vereinbarungen mit reduzierten Stundenséatzen und aufgrund eines gednderten Eingangs- und
Ersatzmafinahme fir 55.114 Bedarfsfeststellungsverfahrens konnte eine Aufwandsverringerung erzielt werden. Konkret ist die Einsparung im Produkt 1.31.35.03
und bei der Kostenart 533181 zu finden.
11_55.161 Hilfen zur Erziehung (nur 3630 150.000 | Ift. Es ist eine Reduzierung des Angebotes im Bereich der Tagesgruppenplatze um 8 bis 10 Platze erfolgt.
Tagesgruppen) 2011
11_55.167b Leistungsgewahrung 3115 165.000) 2012|Seit Uber einem Jahr steigt die Zahl derjenigen, die Asylantrdge stellen und von der Stadt Hagen betreut werden, stark an.

Asylbewerber / ErsatzmaRnahme
fir 55.167

Demzufolge erhéhen sich aber auch die Landeszuweisungen, ebenso durch erhéhte Auslastung der Heime die 6ffentlich-rechtlichen
Leistungsentgelte (Benutzungsgebiihren), sodass der erforderliche Konsolidierungsbetrag aus diesen beiden Ertragspositionen
generiert wird.
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11_69.001S Streichung . Der Ansatz wurde im Jahr 2009 um 8.000 € und ab dem Jahr 2010 um weitere 37.000 € auf einen neuen Ansatz in Héhe von 35.000
Verbraucherberatungszuschuss 2010 |€ abgesenkt.
Da die Beratungsstelle Landesmittel erhalt, die sich in der Hohe des stadtischen Zuschusses bemessen, wurden der
Verbraucherberatung dariiber hinaus stadteigene Raumlichkeiten in der Hohenzollernstralle sowie eine Burokraft mit 50% tariflicher,
Arbeitszeit zur Verfligung gestellt, die einen Geldwert darstellen.
Der Zuschuss sowie die Raumlichkeiten und der Personaleinsatz wurden vertraglich festgelegt. Der Vertrag ist jeweils bis zum 31.12.
in Kraft, er verlangert sich jeweils um 1 Jahr, wenn er nicht gekiindigt wird.
Der Gesamteffekt betragt 45.000 € Einsparung im Haushaltsansatz.
11_AOR.001 Erweiterung SEH/AOR (friiher AOR| 5.464.842| 2012|In die bestehende ASR sollen Aufgaben aus den Fachbereichen
MaRnahmennummer VB5.001) - fir Planen und Bauen fiir Griin, Straen und Briicken (66) und
- fir Grinanlagen und StrafRenbetrieb (67)
sowie dem Forstamt verlagert werden.
Dort kdnnen die Aufgaben
- Erneuerung, Betrieb und Unterhalt 6ffentlicher Flachen im Auftrag der Stadt und
- Forst, Kompostierung, Ruheforst, Friedhéfe und Krematorium in eigener Verantwortung der AGR
Ubernommen werden.
Die Aufgaben des StralRenbaulasttragers und die Aufgaben stadtebaulicher Planungen mussen auf Grund rechtlicher Bestimmungen
im Vorstandsbereich fir Stadtentwicklung und Bauen verbleiben. Dort werden auch die Aufgaben des Bauinvestitionscontrollings
wahrgenommen.
11_FBOB.001 [Optimierung der 5731| 1.600.000 2014|Im Rahmen des HSK 2011 wurde die Ubernahme des operativen Beteiligungscontrollings durch die HVG sowie die Biindelung des
Beteiligungsstruktur stadtischen Beteiligungsportfolios in der HVG als kommunaler Beteiligungsholding beschlossen.
Durch Umsetzung dieser Malinahmen kdnnen It. Gutachten von Rédl & Partner Steuervorteile (HEB/HUI) in Hhe von 400.000 € als
auch Synergien (z. B. Overhead, Materialaufwand, etc.) mit einem Volumen von 1,4 Mio. € gehoben werden. Hiervon abzuziehen sind
die Kosten in Hhe von 200.000 € fir das operative Beteiligungscontrolling bei der HVG. Der Gesamtbetrag der MaRnahme belauft
sich damit auf 1,6 Mio. €.
Anmerkung:
Mit Verfugung der Bezirksregierung vom 14.11.2012 wurde vom urspriinglichen Konsolidierungseffekt in Héhe von 3,1 Mio. € ein
Betrag von 1,5 Mio. € (Enervie) nicht anerkannt.
11_HABIT.003 |[Reduzierung des IT- HABIT| 1.500.000(Ift. Die Erreichung der vorgegebenen Mafnahmen werden nach dem derzeitigen Planungsstand durch folgende EinzelmaRnahmen
Sachkostenzuschusses der Stadt 2011 |erreicht:
Hagen - Absenkung des stadtischen IT-Anteils in 2010 und 2011 (Gesamteffekt: 660.000 €);
- MalRnahme HABIT.001 (Green-IT bei Endgeréaten, d.h. Stromersparnis, Gesamteffekt 85.000 €) ;
- MalRnahme HABIT.002 (Einsparung durch konsequente Nutzung Terminalserver, Gesamteffekt 50.000 €);
- MaRBnahme 11.004 (Druckkostenmanagement Gesamtverwaltung, Gesamteffekt 100.000 €) ;
- Anpassung der Leitungsverbindungen, insbesondere der Back-Up-Richtfunkleitungen;
- Verlagerung von Verfahren in KDN-Rechenzentren (wo mdglich), um einen kostengiinstigeren Betrieb durch die
Mengenbiindelung zu ermdglichen (z. B. Personalwesen, Personenstandswesen), etc.;
- Einfihrung des digitalen Rechnungsworkflows.
11_HABIT.777P |Personaleinsparung im HABIT 300.000(t. Die Personalsituation des HABIT's stellt sich iberaus angespannt dar. Der erhebliche Aufgabenzuwachs der letzten Jahre, der den
Wirtschaftsplan HABIT 2011 |Fachamtern zur Bewaltigung ihrer eigenen KonsolidierungsmaRnahmen genehmigt wurde (z.B. Verscannung der KFZ-Archivakten,

Neustrukturierung von Workflows, etc.), sowie eine Fille neuer gesetzlicher Aufgaben (neues Personenstandsregister, neuer
Personalausweis, EU-DLR, Bilanzerstellungen, usw.) haben zu einer deutlichen Mehrbelastung der Beschaftigten gefiihrt. Trotzdem
konnte der Bereich der UberplanmaRigen Kréafte fast vollstandig abgebaut werden. Verstarkt wurden auch die Mdoglichkeiten der
Interkommunalen Zusammenarbeit ausgelotet und bei wirtschaftlicher Sinnhaftigkeit umgesetzt. Beispielhaft hierfir sind die
bestehenden Kooperationen im Bereich Finanzwesen (KDN, Siegburg), Veranlagungswesen und Steuern (KDN, Siegburg),
Organisationsmanagement (KDN, Koln) und zuletzt ab 2012 Personalwesen (KDN, Munster). Parallel wurde im Rahmen der
natlirlichen Fluktuation die Anstrengung unternommen, durch Leistungsverdichtung, neue Struturierung von IT- und
Verwaltungsprozessen, sowie Ausbau der Kooperationen (extern und intern), das vorgegebene Ziel bis 2014 zu erreichen.




6. Grunddaten der beschlossenen MaRnahmen des HSP 2017

11_0OB.005S1 [Neuordnung der . Bereits mit Beschluss zum ersten Sparpaket (Vorlage 0450/ 2008) hat der Rat die Hebung von Einsparpotentialen im Rahmen der
Wirtschaftsférderung- hier: 2011 |Blndelung der zuvor genannten Organisationseinheiten von mindestens 500.000 € beschlossen. Dies wurde im Rat am 08.07.2010
Stadtwerbung, Hagen-Touristik, bekraftigt (Vorlage 0517/2010).
Stadtmarketingverein
Genauere Informationen sind dem Schriftverkehr mit der Bezirksregierung Amsberg (Schreiben vom 07.11.2012) zu entnehmen.
Hinweis: Die Malnahmen OB.005S1 und OB.005S2 missen zusammen betrachtet werden.
11_0OB.005S2 [Neuordnung der 5731 -95.122|Ift. Bereits mit Beschluss zum ersten Sparpaket (Vorlage 0450/ 2008) hat der Rat die Hebung von Einsparpotentialen im Rahmen der
Wirschaftsférderung- hier: Wifo, 2011 |Blndelung der zuvor genannten Organisationseinheiten von mindestens 500.000 € beschlossen. Dies wurde im Rat am 08.07.2010
OB/SZW ,Europe Direct Biiro u. bekraftigt (Vorlage 0517/2010).
Wirtschaft u. Marketing
Genauere Informationen sind dem Schriftverkehr mit der Bezirksregierung Arnberg (Schreiben vom 07.11.2012) zu entnehmen.
Hinweis: Die MaBnahmen OB.005S1 und OB.005S2 mlssen zusammenbetrachtet werden.
11_OBA.005 Internetwerbung 1111 12.000/ft. Im Rahmen des HSK 2011 wurde beschlossen, dass durch die wirtschaftliche Vermarktung der Hagener Internetseite Ertrage mit
2011 |einem Volumen von 12.000 € generiert werden. Nach Umsetzung der MaRnahme wurde festgestellt, dass die erwarteten
Ertragspotentiale nicht gehoben werden konnten. Das beschlossene Konsolidierungspotential konnte jedoch durch Kirzung von
Haushaltsmitteln im Bereich Offentlichkeitsarbeit realisiert werden.
11_OBBC.005S |Zuschussminim. Stadthalle, Alt- 5731 80.000| Ift. Der stadtische Zuschuss an die Kongress- und Eventpark Stadthalle Hagen wird auf max. 500.000 € festgesetzt.
MaRnahme 2011 |Nach erfolgreicher Ubertragung der Kongress- und Eventpark Stadthalle Hagen zur HVG wird der stidtische Zuschuss nun an die
HVG geleistet.
11_OBBC.006S [Sparkassenausschittung 5731| 5.050.500Ift. Die Sparkasse schittet ihren Jahresgewinn in voller Hohe an die Stadt Hagen aus.
2011
12_14.001 Reduzierung Beratungsleistung 1113 36.060| 2013|Abweichend von der urspriinglichen Planung, die eine externe Prifung aller Gesamtabschlliisse vorsah, sollen nur die
durch Wirtschaftsprifer bei Gesamtabschlusse fur die Jahre 2010 und 2015 extern gepriift werden. Die Gesamtabschliisse 2011-2014 werden nicht gepriift, die
Prifung des Gesamtabschlusses Gesamtabschlisse ab 2016 sollen weitgehend selbstandig durch Mitarbeiter von 14 geprift werden. Nur bei auftretenden Fragen soll|
eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft beratend herangezogen werden. Hierfur werden fiir die Gesamtabschllsse der Jahre 2016 bis
2017 nur noch Mittel in Héhe von 10.000 € jahrlich bendtigt. Ab dem Gesamtabschluss fiir 2018 Folgejahre wird nur noch ein Betrag
von 5.000 € erforderlich sein.Gegentiber den mit 40.000 € angesetzten Kosten fiir eine vollumfangliche externe Prifung ergibt sich ein
Konsolidierungspotenzial von 35.000 € pro Jahr. Zusatzlich werden rd. 1.000 € fir die Kindigung des Audicon-Priiferarbeitsplatzes
erbracht.
12_20.001 Einsparung 5520 200.000| 2014|Einsparung im Bereich Gewasserunterhaltung.
Gewasserunterhaltung
12_20.002 Vergnigungsteuer - Besteuerung 6110 130.000| 2014 |Bei einer Besteuerung der Wettbliros wird ab 2014 mit zusatzlichen Einnahmen in Héhe von 120 Tsd. € pro Jahr gerechnet. Fur die
fur Wettburos rechtliche Vorbereitung und Einfiihnrung dieser Steuer (und der Ubernachtungssteuer) ist zunachst ein zeitlich befristeter zusatzlicher
Personaleinsatz (fir 2013 und 2014) in Hohe von insgesamt 0,5 Stellen erforderlich.
12_20.003 Optimierung der StralRenreinigung 5450 194.000| 2014|Durch betriebliche Optimierungen beim HEB entsteht ein voraussichtliches Konsolidierungspotenzial in 2021 von 194.000 €. Die
It. infa- Gutachten - MaRnahme steht in Zusammenhang mit der Malnahme 11_20.006.
zusammengelegt mit 11_20.006
Mit der Fortschreibung des HSP 2017 wurde die MaBnahme 12_20.003 - "Optimierung der Straflenreinigung lt. infa-Gutachten" mit
der MalRnahme 11_20.006 - "Absenkung des Allgemeininteressenanteils an der Stralenreinigung” zusammengelegt.
12_20.005 Vergnligungssteuer - Einfiihrung 6110 20.000f 2015|In mehreren Stadten in der Nachbarschaft Hagens (Kéln, Dortmund, Oberhausen, Gelsenkirchen, Iserlohn, Menden) gibt es eine

einer Steuer fur sexuelle Dienste

Steuer fir sexuelle Dienste. Ein Vergleich der ortlichen Gegebenheiten lasst erwarten, dass die Einflihrung dieser Steuer in Hagen
den Betrag von 30.000 € im Jahr an Einnahmen (Unterart der Vergniigungssteuer) ergeben wird.
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12_20.006

Anhebung der Grundsteuer A und
B

13.552.162

Anhebung der Grundsteuer A von 265 um 110 auf 375 Punkte

Anhebung der Grundsteuer B von 530 um 220 auf 750 Punkte ab 2013. Hierin sind die MaRnahmen 12_20.006 und 12_HEB.001
enthalten (bisher 45 Punkte ab 2014).

Bei einer Anhebung der Grundsteuer fallen gleichzeitig héhere Kosten der Unterkunft an. Die Auswirkungen werden in den Zeilen 6
und 16 ausgewiesen.

12_20.007 Beratungsleistung- und 1120 10.000f 2013|Der Umfang der externen Gutachten und Beratungsauftrage ist zu hoch und muss gesenkt werden. Ab dem 01.01.2013 wird das|
Gutachterkosten (Verteilung 2013 gesamtstadtische Budget fiir externe Beratungsleistungen und Gutachten um 150.000 € p. a. reduziert.
10.000 € TP 1120)
12_20.008 Portoersatz 1121 16.000/ 2013|Bei Versand von ca. 28.000 Vollstreckungsvorankiindigungen werden ab 2013 die Portokosten von 58 Cent als Kostenerstattung
Vollsteckungsvorankindigung angefordert.
12_20.009 Erhéhung der Gewerbesteuer um 6110 3.787.763| 2013|Erhohung des Hebesatzes fiir die Gewerbesteuer um 30 Punkte in drei Stufen.
je 10 Punkte in drei Stufen ab 10 Punkte ab 2013, weitere 10 Punkte ab 2014 und weitere 10 Punkte ab 2015.
2013 Die Anhebung der Gewerbesteuer fiihrt zwangslaufig zu einer hdheren Gewerbesteuerumlage und einer hoheren Abgabe an den
Fonds deutsche Einheit. Die Zahlung an den Fonds deutsche Einheit entfallt ab 2020.
12_20.010 Erhéhung Vergniigungssteuer in 6110( 1.143.000| 2013|Die Vergnugungssteuer fiir Apparate mit Gewinnméglichkeiten in Spielhallen wird von 15% auf 18% (ab 01.08.2013) und auf 21 % (ab
zwei Schritten 01.01.2015) erhoht. Die Vergniigungssteuer fiir Apparate mit Gewinnmdglichkeiten in Gaststatten wird von 11% auf 13% (ab
1.8.2013) erhoht.
12_25.001 Weitere Sachkostenreduzierung 1116 137.900| 2016|Im Bereich der Geschaftsaufwendungen fiir die Verwaltung sollen durch sparsame Bewirtschaftung, Erarbeitung von Budgetvorgaben
Innere Verwaltung und Umorganisation Einsparungen erzielt werden. Urspriinglich umfasste die Manahme 320.000 €, im weiteren Verlauf 316.000 €
(Verlagerung von 4.000 € Mehrertragen durch Verkaufe tber ZOLL-Auktion zu 37; s. 13_37.001 und 13_37.002) und 284.000 €
(Verlagerung der Beihilfe - Ruckerstattung durch AMNOG - zu 11; s. 15_11.002). Bei weiterer Betrachtung ist aufgefallen, dass ab
2016 ein strukturelles Volumen in Hohe von 137.900 € erzielt werden kann. Dementsprechend wurde der Konsolidierungsbetrag in
der Fortschreibung 2016 angepasst.

12_25.002 Papierloser Sitzungsdienst 1125 30.000| 2016|Die Unterlagen werden elektronisch an die Mitglieder verschickt. Von dem urspriinglichen Konsolidierungsziel i.H.v. 50.000 € sind|
10.000 € als realisierbar anzusehen, die durch die Einsparung von Druckkosten und Porto erbracht werden kénnen. Die Anpassung
von 50.000 € auf 10.000 € ist in der Fortschreibung 2016 erfolgt.

Die KonsolidierungsmafRnahme (ab 2016 10.000 €) wurde gemaR Ratsbeschluss HSP vom 17.03.2016 erh&ht (ab 2016 um 20.000 €)
und Uber die Veranderungsliste eingeplant (neuer Mafinahmenbetrag ab 2016 30.000 €).

12_30.001 Rabatte Versicherungspramien 1123 20.000| 2013|Alternativ zur Kiindigung der Sturmversicherung wird in den Vertrag ein schadenverlaufsabhéangiger Rabatt von 15% eingearbeitet.
Solange die Schadenquote (Verhaltnis Schadenaufwand zu Pramien) der jeweils letzten drei Jahre bei max. 50% liegt, wird die
Pramie fiir das folgende Jahr um 15% reduziert. Die fiir das Jahr 2011 gezahlte Pramie betrug rd. 142.700 €, der Rabatt betragt somit
rd. 21.400 €, die Schadenquote fir die Jahre 2009 - 2011 liegt knapp Uber 1%.

Bei Vereinbarung des schadenverlaufsabhangigen Rabatts wirden folgende Betrdge eingespart: HH-Jahr 2013 rd. 21.400 €, bei
weiterhin geringem Schadensverlauf ist diese Einsparung strukturell erreichbar.

12_32.002 Gebuhrenerh6hung Stadtisches 1220 1.700| 2013|'- Erhéhung der Auskunftsgebiihr von 20 € auf 40 €, ergibt bei gleicher Anzahl an Antragen eine Mehreinnahme von 9.000 €.

Gewerberegister

- Einfihrung einer Gebuhr von 10,00 € fir die Abmeldebestatigung, aufgrund des betriebenen Verwaltungsaufwands.

Mehreinnahmen in H6he von 14.500 €.

- Fur Darlehens- und Investmentvermittler bzw. -makler und die Anlageberater darf weiterhin nach §34c GewO der wirtschaftliche
Vorteil berlicksichtigt werden, so dass diese Gebiihren entsprechend angeglichen werden sollten und zu einer Mehreinnahme in Hohe
von 15.000 € fiihren.
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12_32.003

Gebiihrenerhéhung
StralRenverkehrsbehdrde

- Ausnahmegenehmigung im StraBenverkehr (z.B. Halten im Halteverbot) - Eine telefonische Ausnahmegenehmigung erfolgt nur
noch gegen Geblhr. Die zu erwartenden Mehreinnahmen von 15.000 € wurden anhand der bisher erteilten telefonischen Ausnahmen
errechnet.

- Schwertransporte — Der entstehende Arbeitsaufwand bei Anderungsantrigen rechtfertigt die Erhebung einer speziellen Gebiihr -
Mehreinnahmen von 30.000 €.

- Gebuhren der Zulassungsbehorde - In der Vergangenheit wurde bei Verlust des Fahrzeugscheines eine sog. Verlusterklarung gegen
eine Gebihr von 10,-- € aufgenommen. Durch die Anforderung einer Eidesstattlichen Erklarung besteht die Mdglichkeit, Gebiihren in
Héhe von 30,70 € zu erheben — Mehreinnahmen von 19.000 €.

12_37.001 Kostendeckende Kalkulation der 1270 300.000f 2014|Nach der Anpassung des Rettungsdienstbedarfsplans erfolgt eine kostendeckende Neuberechnung der Rettungsdienstgebiihren.
Rettungsdienstgebiihren
12_46.001 Vorschlag GPA: 2561 850.000f 2014|Die GPA hat in ihrem interkommunalen Vergleich der Haushaltsdaten festgestellt, dass die Stadt Hagen in der Gruppe der
Zuschussreduzierung Theater vergleichbaren 8 Stadte mit Abstand die héchsten Aufwendungen fiir das Theater zu verzeichnen hat. Lediglich die Stadt Krefeld, die
ihr Theater in Kooperation mit Ménchengladbach betreibt, erreicht eine dhnliche GréRenordnung. Allerdings ist auch in Krefeld der
Zuschuss je Einwohner um 18,54 € oder 1,1 Mio. Euro niedriger. Die GPA sieht daher einen "erheblichen und offenkundigen
Handlungsbedarf" beim Theater. Die Verwaltung schldgt daher vor, Synergien durch den Betriebsformwechsel in einer
GréRenordnung von 500.000 Euro zu nutzen. In dieser Hoéhe wiirde das Theater eine Budgetvorgabe bekommen. Dabei wurde
berlicksichtigt, dass nicht jede eigenstandige Erledigung von Aufgaben im Theater selbst zu Ersparnissen im Verhaltnis zur
Gesamtstadt fuhrt. Weiterhin soll das Theater die Budgetvorgabe bekommen, die bisher fir die Jahre 2014, 2015 und 2016
eingeplante Tarifsteigerung mit einem Volumen von rd. 350.000 Euro gesamt durch eigene Anstrengungen zu kompensieren.
12_47.001 Sachkostenreduzierung 2521 10.000f 2012|Auf Vorschlag des Fachamtes kénnen Sachkosten im Bereich der Museumsveranstaltungen konsolidiert werden.
Historisches Centrum Hagen
12_48.002 Altmafnahme: Parkgebuihren fir 1116 80.000| 2014 |Bewirtschaftung der Parkplatze im Innenstadtbereich.
Kfz von Lehrkraften auf
Schulhéfen einfiihren Die Konsolidierungsmafinahme (ab 2016 70.000 €) wurde gemafl Ratsbeschluss HSP vom 17.03.2016 erhdht (2016 um 3.500 €, abi
2017 um 10.000 €) und Uber die Veranderungsliste eingeplant (neuer MaRnahmenbetrag in 2016 73.500 €, ab 2017 80.000 €).
12_53.001 Gebiihrenerhéhung 4140 20.000| 2013|Durch Erhéhung der Gebihren in den unterschiedlichen Bereichen kénnen Einnahmeerhéhungen in der genannten GréRenordnung|
Medizinalaufsicht, amtsarztliche erzielt werden.
Gutachten und Infektionsschutz
12_55.001 Mehreinnahmen 3141 100.000| 2017|Mehrertrage durch verstarkte Heranziehung von Unterhaltspflichtigen (Nettosumme ohne Personalkosten):
Unterhaltsvorschussleistungen
Die Stadtverwaltung hat in der Vergangenheit deutlich bessere Beitreibungsleistungen erbracht. Die Politik sieht es daher als machbar
an, nach Abzug von Personal- und Sachkosten die geforderten 100.000 Euro fiir die Stadtkasse zu erwirtschaften. Bis zum Jahr 2010
gelang es der Verwaltung, die Einnahmen deutlich zu erhéhen. Im Jahr darauf kam es allerdings zu einer Erosion der Einnahmen, die
erst 2014 gebremst werden konnte.
Die Rickforderungen von Unterhaltsvorschussleistungen ist auch ein wichtiges soziales Signal. Damit holt sich die Stadt das Geld
zurlick, das als Vorschuss, in Vertretung der Unterhaltspflichtigen, gezahlt wurde. Es ist damit auch eine Frage der sozialen
Gerechtigkeit, dass die Allgemeinheit, nach Ermittlung der Leistungsfahigkeit von Unterhaltspflichtigen, diesen Vorschuss wieder
zuriickerstattet bekommt.
12_55.006 Umsetzung des Urteils des 3650 900.000| 2012|Fur die Kita-Jahre 2011/2012 und 2012/2013 erfolgt der Ausgleich Uber Einmalzahlungen. Berechnungsgrundlage ist der Anteil der|

VerfGH zu den finanziellen Folgen
der Umsetzung des KifoG ;
Belastungsausgleich U3

beantragten U3-Kindpauschalen fiir das jeweilige Kita-Jahr an der Gesamtzahl der in NRW beantragten U3-Kindpauschalen.
Ab dem Kita-Jahr 2013/2014 erfolgt der Ausgleich durch eine Anhebung des Landesanteils an den U3-Kindpauschalen um 19,96 %.
Ab dem Kindergartenjahr 2016/2017 wird der Landesanteil an den U3-Pauschalen auf 22,46% erhoht.
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12_FBOB.002

Reduzierung der Aufwendungen
fur politische Gremien

1. Reduzierung des Ansatzes fiir Verdienstausfall
Der Ansatz in Hohe von 130.000 € jahrlich wird an die zwischenzeitlich absehbare Kostenentwicklung angepasst und auf 120.000 €
gesenkt. Hierdurch ergibt sich eine Einsparung in Héhe von 10.000 €. Das Budget ist entsprechend zu reduzieren.

2. Reduzierung des Ansatzes sonst. Leistungen fiir Mandatstrager
Der Ansatz in H6he von 4.000 € jahrlich wird an die Kostenentwicklung der letzten Jahre angepasst und auf 1.500 € gesenkt.
Hierdurch ergibt sich eine Einsparung in Hohe von 2.500 €. Das Budget ist entsprechend zu reduzieren.

12_FBOB.003 |Reduzierung des Ansatzes flr 1111 10.372| 2013|Konzentration auf Weihnachtsmarktprogramm und gelegentliche Veranstaltungen.
Veranstaltungen
12_FBOB.004 |[Optimierung bei den Freibadern, 5731 600.000| 2012|Synergien
Schlechtwetterkonzept; Synergien Durch Hebung von internen Vorteilen innerhalb der HVG konnte ein zuséatzlicher Effekt von 500.000 € durch die Geschéftsfiihrung
HVG realisiert werden. Diese Zuschussreduzierung wurde im HSP 2012/2013 (Juni 2012) beschlossen.
Schlechtwetterkonzept
Aufgrund der Erfahrungen der Vorjahre wird von 50 Tagen ausgegangen, an denen das Konzept greift, d.h. wetterbedingt die
Freibader Hestert und Hengstey wahrend der Sommersaison geschlossen bleiben. An diesen Tagen werden in den Freibadern ca. 64
Dienststunden (8 MA * 8 Std.) eingespart. In Summe werden somit rd. 3.200 Stunden eingespart. Die Kalkulation basiert auf einem
Stundensatz zu Vollkosten von 25, - €. DemgemaR erwartet Hagenbad eine Einsparung von rd. 80 T € je Jahr an Personalaufwand.
Im Freibad Hestert wurde eine neue Heizungsanlage installiert, die zu einer erwarteten Einsparung von rd. 15 T€ je Jahr fihrt.
Weitere Kosteneinsparungen werden im Material- und Wasserverbrauch von rd. 5 T € angenommen.
Zusammengefasst ergibt sich so ein Einspareffekt von rd. 100 T € je Jahr durch die konsequente Umsetzung des
Schlechtwetterkonzeptes bei Hagenbad in den Freibadern.
Der Gesamteffekt der Malnahme betragt 600.000 €.
12_FBOB.006 [Einsparungen durch Amtsblatt, 1111 32.000| 2013|Fazit: Das Einsparungspotential wurde zunachst auf mindestens 20.000 € beziffert. Nach erfolgreicher Einfilhrung des Amtsblattes
Punkt 7 betrug die Einsparung sogar 32.000 €. Daher wurde das beschlossene Konsolidierungspotential auf 32.000 € erhéht.
12_GWH.005 |(alt: 11_20.010) 5450 29.880( 2014|Ehemalige MaRnahme 11_20.010.
Sachkostenreduzierung im TP Die vorgesehene Einsparung von 28.000 € ab 01.01.2014 kann durch Reduzierung von Standards und den Verkauf stédtischer
5450 (fiskalische Flachen) Grundstiicke erreicht werden.
12_HABIT.001 |Vorschlag GPA: HABIT HABIT 100.000| 2015|Die GPA empfiehlt, eine kritische Uberpriifung der eingesetzten Programme und deren Lizenzanzahl im Hinblick auf deren
Wirtschaftlichkeit. Vorteilhaft ware auch zur Vermeidung von Schnittstellenproblematiken und -kosten der Einsatz eines einheitlichen
Finanzbuchhaltungsprogramms in der gesamten Verwaltung und deren Tochtern.
12_VB5.004 Konzessionsvertrag 1123 0| 2016|Der bisherige Konzessionsvertrag fiir die Werbeanlagen auf 6ffentlichen Flachen wurde zum 31.12.2014 gekindigt, wurde aber bis

Stadtemedien neu ausschreiben

zum 31.12.2015 fortgesetzt. Bisher erzielt die Stadt Hagen hier Einnahmen von rund 200.000 € pro Jahr. Durch eine
Neuausschreibung des Vertrages sollte eine erhebliche Verbesserung erzielt werden. So hat Ende 2011 die ahnlich groRe Stadt
Lubeck bei einer Neuausschreibung eine Verbesserung um rd. 800.000 € pro Jahr erzielt. Die Stadt Libeck hatte vormals den
gleichen Vertragspartner wie die Stadt Hagen und erzielte etwa 300.000 € Erlése pro Jahr. Im Verhaltnis zu den bisherigen
Einnahmen sollte sich daher am Beispiel der Stadt Liibeck eine Verbesserung von rd. 500.000 € durch eine Neuausschreibung
ergeben. Diese Verbesserung ist nicht eingetreten, da kein Angebot einging, das annahernd den Vorstellungen der Stadt Hagen
entsprach. Mittelweile wurde mit dem bisherigen Vertragspartner DSM ein neuer Vertrag geschlossen. Fir die Einrdumung der
Werberechte zahlt DSM ab dem 01.01.2016 eine jahrliche Mindestpacht in Hohe von 164.000 € und 35 Prozent des Umsatzes,
welcher durch die Vermarktung der Werbetrager erwirtschaftet wird.
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6. Grunddaten der beschlossenen MaRnahmen des HSP 2017

12_WBH.001 Budgetvorgabe WBH (insgesamt Die GPA hat festgestellt, dass im Bereich der Verkehrsflachen und -anlagen von der Stadt Hagen ein deutlich Gber dem Mittelwert
300.000 €, u.a. TP 5410, 5430, liegender Betrag aufgewendet wird und empfiehlt dringend eine detaillierte Untersuchung der Ursachen. Dies sollte in der weiteren
5440) Umsetzung des HSP gemeinsam mit der GPA geprift werden. In einem ersten Schritt wurde mit dem WBH eine Reduzierung des|
Zuschusses in diesem Bereich um 300.000 € vereinbart.
13_11.001 Abbau von Riickstellungen durch 1114 0| 2014 |Nicht genommer Urlaub und Gleitzeitiberhdnge missen im Rahmen des Jahresabschlusses zum Jahresende den Ruickstellungen
Betriebsurlaub zum zugefiihrt werden. Durch die betriebsbedingte SchlieBung zum Jahreswechsel erfolgt eine Reduzierung der Rickstellung und somit
Jahreswechsel eine Minderung des Aufwands.
Die Maflnahme 16_11.002 ist in die KM 13_11.001 eingegangen.
13_37.001 Verkauf von 1260 5.000| 2014|Durch den Verkauf von Feuerwehreinsatzfahrzeugen uber das Portal Zollauktion.de soll ein Konsolidierungsbeitrag von 5.000 € (in
Feuerwehrfahrzeugen uber Zoll- der Fortschreibung 2016 von 2.000 € auf 5.000 € geéandert) geschaffen werden. In Verbindung mit der Manahme 13_37.002
Auktion (Verkauf von Rettungsdienstfahrzeugen tber Zoll-Auktion) soll ein Gesamtbetrag von 10.000 € (in der Fortschreibung 2016 von 4.000
€ auf 10.000 € geandert) erzielt werden.
13_37.002 Verkauf von 1270 5.000| 2014|Durch den Verkauf von Rettungsdienstfahrzeugen tber das Portal Zollauktion.de soll ein Konsolidierungsbeitrag von 5.000 € (in der
Rettungsdienstfahrzeugen tber Fortschreibung 2016 von 2.000 € auf 5.000 € gedndert) geschaffen werden. In Verbindung mit der MaBnahme 13_37.001 (Verkauf!
Zoll-Auktion von Feuerwehrfahrzeugen utber Zoll-Auktion) soll ein Gesamtbetrag von 10.000 € (in der Fortschreibung 2016 von 4.000 € auf 10.000
€ geandert) erzielt werden.
13_GWH.001 Verstarkte Verkaufsaktivitaten bei 1123 0| 2014|Zusatzliche Ertrage in Héhe von insgesamt 1.000.000 € durch Grundstlcksverkaufe in den Jahren 2014 bis 2017.
Grundstiicken
14_11.001 Neuverhandlung von 6130 5.000/ 2016|Ratsvorschlag
Dienstvereinbarungen bei Stadt
und Unternehmen
14_20.001 Hundebestandsaufnahme 6110 144.000| 2016|Fur das Stadtgebiet der Stadt Hagen soll eine Hundebestandsaufnahme durchgefiihrt werden, um den tatséchlichen Bestand an
gehaltenen Hunden beziffern zu kénnen. Eine derartige Bestandsaufnahme ist bereits im Zeitraum 2002 bis 2004 erfolgt und hat im
Ergebnis zu knapp 1.700 zusatzlichen Anmeldungen gefiihrt. Seit dem Jahr 2004 hat sich die Anzahl der Hunde von ca. 8.200 auf ca.
8.800 erhoht, was einer Steigerung von Uber 7,3 % entspricht.
14_20.002 Aktives Schuldenmanagement 6120 378.600| 2015|Aktives Schuldenmanagement
14_20.003 Anderung der Mahnsystematik im 1121 15.000| 2015|Die Grundbesitzabgaben sollen ab dem 3. Quartal 2014 objektbezogen gemahnt werden.Hierdurch ergibt sich eine héhere Fallzahl an
Bereich der Grundbesitzabgaben Mahnungen mit entsprechdem Zuwachs an Mahngebiihren.
14_25.001 SchlieBung der Kantine/Cafeteria 1126 120.000| 2014|Die Kantine/Cafeteria wurde zum 10.08.2015 geschlossen. Dadurch ergeben sich Sachkosteneinsparungen i.H.v. 120.000 €.
zum 10.08.2015
14_32.002 Geschwindigkeitsiiberwachung 1222 700.000| 2014|Zur Erhohung der Verkehrssicherheit bzw. zur Sicherung des Larmschutzes sowie schutzwirdiger Zonen sollen neue Blitzanlagen
beschafft werden. Es wird auRerdem vorgesehen die mobile Uberwachung zu intensivieren und auszubauen. (Die MaRnahme
16_32.002 geht mit 900.000 € in den Jahren 2016 und 2017 in diese MaRnahme uber.)
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6. Grunddaten der beschlossenen MaRnahmen des HSP 2017

14_48.001

Sachkostenreduzierung Lernmittel

Betrachtet man die Schilerzahlen fiir die Schuljahre 2003/2004 bis 2012/2013, so wird eine sinkende Tendenz sichtbar:

Schuljahre 2003/2004 (Schiilerzahl: 34.697), 2004/2005 (Schilerzahl: 34.639), 2005/2006 (Schiilerzahl: 34.358), 2006/2007
(Schiilerzahl: 33.962), 2007/2008 (Schilerzahl: 34.218), 2008/2009 (Schiilerzahl: 33.483), 2009/2010 (Schiilerzahl: 32.895),
2010/2011 (Schilerzahl: 32.287), 2011/2012 (Schiilerzahl: 31.796), 2012/2013 (Schilerzahl: 30.910)

Dem gegeniiber wird eine Ubersicht (iber die Ansétze der Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz dargestellt:
- Daten 2003 bis 2007 in Euro:

Jahr 2003 2004 2005 2006 2007
Plan 984.550 984.550 923.150 1.015.300 1.015.300
Ist 790.280 739.643 794.428 800.585 794.468
Abweichung 194.270 244.907 128.722 214.715 220.832
- Daten 2008 bis 2012 in Euro:

Jahr 2008 2009 2010 2011 2012
Plan 1.460.622 1.494.289 1.342.428 1.228.016 1.240.297
Ist 1.001.928 1.018.287 944.336 990.395 867.267
Abweichung 458.694 476.002 398.092 237.621 373.030

Im Vergleich zu den Anséatzen 2012 und 2013 (jeweils 1.240.297 Euro) sind die Ansatze 2014 und 2015 um rd. 190.000 Euro h&her
(jeweils 1.430.852 Euro).

Auf Grund der kontinuierlichen Planunterschreitung der letzten Jahre und des Rickgangs der Schilerzahlen ist ein
Konsolidierungspotenzial in Hohe von 382.000 Euro in 2014 und 373.000 Euro ab 2015 ermittelt worden.

14_48.003 Neufassung der 2572 9.000/ 2014 |Die seit dem 01.12.2006 glltige Gebihrenordnung sieht vor, dass fir die Inanspruchnahme der Stadtbicherei eine jahrliche
Geblihrenordnung der Benutzungsgebiihr von 12 €, ermaRigt 6 €, erhoben wird. Die neue jahrliche Benutzungsgebuhr soll 15 € betragen, ermaBigt 7 €. Die
Stadtblcherei Hagen Kosten des Familienausweises sollen zukiinftig 20 statt 15 € betragen.
14_48.004 Entgelterhéhung Volkshochschule 2571 38.400| 2014|Die Entgelte im Bereich der Volkshochschule Hagen werden erhéht.
Hagen
14_55.157 Vertrage mit finf Hagener 3131 75.000| 2016|Ausgangssituation:
Wohlfahrtsverbanden, hier Mit den funf Hagener Wobhlfahrtsverbande wurden Vertrdge abgeschlossen, auf deren Grundlage diese auf freiwilliger Basis eine
Wegfall der Pauschalzuweisung jahrliche Pauschalzuweisung in Hohe von je 15.000€ erhalten.
Beschreibung der Malinahme:
Die Pauschale in Héhe von 15.000€ steht den Wobhlfahrtsverbanden fir nicht Gber gesonderte Leistungsvereinbarungen finanzierte
MaRnahmen zur Verfligung. Die Pauschalzuweisung entfallt.
14_60.001 Anpassung der Parkgeblhren 5460 250.000| 2014|Die Parkgebuhren sollen um 50% von z.Z. 1,00 € auf 1,50 € pro Stunde erhéht werden. Bei derzeit durchschnittlichen Einnahmen in
Hoéhe von rd.1,3 Mio. € jahrlich ist mit Mehreinnahmen in H6he von 600.000 € zu rechnen.
14_61.001 Verzicht Retrodigitalisierung 5210 0| 2014|Urspriinglich sollte auf eine Retrodigitalisierung der Bauakten verzichtet und dadurch Sachkosteneinsparungen i.H.v. 143.000 €/Jahr

Bauakten

im Zeitraum 2014-2016 realisiert werden. Aufgrund neuer Entwicklungen ist es nun doch notwendig geworden die Bauakten zu
digitalisieren. Da durch die Digitalisierung auf eine automatisierte Datenverarbeitung umgestellt wird kann auf ein entsprechendes
Budget fur die Einrichtung von Dokumentenmanagementsystemen beim HABIT zuriickgegriffen werden, so dass der Einsparbetrag
trotz Durchfiihrung erbracht werden kann.
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14_69.004

Kirzung Sachmittel Umweltamt

6. Grunddaten der beschlossenen MaRnahmen des HSP 2017

Fir die Untere Landschaftsbehdrde werden Sachkosten gesenkt. Dadurch werden Pflegemalnahmen in der Natur entfallen und
Tiertransporte (Wildtiere zu Auffangstationen) nicht mehr durch Auftragsvergabe méglich sein. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Unteren Landschaftsbehdrde werden die Tiertransporte selbst durchflihren, was einen Eingriff in die Arbeitsgestaltung und einen
Verlust von Schreibtischarbeitszeit (pro Einsatz etwa 2-3 Std.) zur Folge hat.

Geschéaftsprozessoptimierung im
Bereich IT

14_FBOB.001 |Reduzierung stellvertretende 1110 11.000f 2014|Die Bezirksvertretungen wahlen nur noch einen stellvertretenden Bezirksbirgermeister. Die zweite Stellvertretung fir den
Bezirksvorsteher Bezirksbirgermeister entfallt. Damit kann der Aufwand fir Aufwandsentschadigungen um rd. 11.000 € reduziert werden.
14_FBOB.004 |[Erhéhung Ausschiittung HEB 5731 100.000| 2014|Im Rahmen des HSP 2014/2015 wurde vom Rat der Stadt Hagen beschlossen, die Nettogewinnausschiittung des HEB an die Stadt
Hagen um 100.000 € auf 600.000 € anzupassen. Hierbei handelte es sich um eine Angleichung des Planansatzes an die
durchschnittlichen Netto-Ist-Ausschiittungen des HEB in den Jahren 2005-2012.
Nach erfolgreicher Ubertragung des HEB zur HVG wird der Jahresiiberschuss nun an den neuen Anteilseigner HVG ausgeschiittet.
Hierdurch kann der stadtische Zuschuss an die HVG um 600.000 € gesenkt werden.
14_FBOB.008 |[Gewinnausschittung WBH 5380 2.000.000, 2014 |Die bisherigen Jahresergebnisse der WBH lassen eine Ergebnisabfihrung in Hohe von 2,0 Mio. € zu. Zwar fiihrt eine solche
Abfiihrung zur Schwachung des Eigenkapitals bei der WBH, jedoch ist dies angesichts der prekaren Haushaltslage der Stadt Hagen
aus Sicht der Verwaltung vertretbar.
14_GWH.002 |[SchlieRung der 6ffentl. WC- GWH 10.377| 2014|Die offentliche WC-Anlage Vollbrinkstr. im Stadtbezirk Haspe wird geschlossen.
Anlage Vollbrinkstr.
14_HABIT.001 |Stadtweite 1115 800.000| 2020|Auf der Grundlage der Untersuchungsergebnisse, die die Gemeindeprifungsanstalt (GPA) im Rahmen ihrer Beratung zum

Starkungspakt Organisation und Aufbau im Bereich IT fir den engeren Konzern der Stadt Hagen geliefert hat, werden folgende
MaRnahmen zur Geschaftsprozessoptimierung im Bereich IT durchgefiihrt:

a) Zusammenlegung der beiden Rechenzentren HABIT und IT der Wirtschaftsbetriebe Hagen (WBH)
b) konsequentere und optimale Nutzung des Portals "Rathaus 21" sowie der E-Government-Funktionen
c) Optimierung des Einsatzes von Personal in den Fachbereichen, welches dort zur Unterstiitzung des IT-Einsatzes tatig ist.

Ein Teil der MalRnahme, in Hohe von 300.000 €, wurde ab dem Haushaltsjahr 2015 dem Fachbereich 11 zugeordnet und unter der
Konsolidierungsmafnahmen-Nr. 15_11.001 geflhrt. Die MaBnahme 15_11.001 wurde im Rahmen der Fortschreibung des HSP 2016
auf 0,00 Euro gesetzt, so dass die Gesamtsumme der Mainahme 14_HABIT.001 wieder auf 800.000 Euro angepasst wurde.
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2.250.000

14_VB4.001

Kurzung Kulturbudget 10%

Kirzung des Zuschussbedarfes im Produktbereich Kultur um 10%
Kultur/Theater

Im Rahmen der Beratung bei Starkungspaktkommunen hat die GPA bereits 2012 festgestellt, dass die Stadt Hagen im Bereich der
Kultur eine stark auffallige Zuschusssituation im Vergleich der Kommunen der Gréfenklasse einnimmt. Der Zuschussbedarf der Stadt
Hagen liegt nahezu doppelt so hoch, wie der Durchschnitt der Vergleichskommunen und rund ein Drittel héher, als die nachst teuerste
Stadt. Eine Reduzierung des Kulturetats um ca. 10 % entsprechen etwa 2,25 Mio. Euro ab 2018 ist daher dringend geboten und bei
allen Einschréankungen im Vergleich der anderen Stadte gleicher Gré3enordnung auch vertretbar.

Bis zum Jahr 2016 musste daher ein Konzept entwickelt werden, wie diese Sparvorgabe fir das Jahr 2018 kassenwirksam umgesetzt
werden kann. Selbst dann wird die Stadt Hagen immer noch weit mehr flr kulturelle Leistungen in Hagen ausgeben, als jede andere
Stadt in NRW in unserer GréRRenklasse. Die genaue Ausgestaltung der Kurzungen bleibt der Schwerpunktsetzung des genannten
Konzeptes vorbehalten.

Auch die Bevolkerungsentwicklung von urspriinglich tiber 220.000 Einwohner auf demnéchst rund 160.000 Einwohner zwingt zu einer
Anpassung der Angebote, zumal aufgrund der schrumpfenden Bevolkerung die Steuerkraft sinkt. Da die Veranderungen im
Kulturangebot, insbesondere beim Theater, einen langeren Vorlauf bendtigen, ist es wichtig, friihzeitig die notwendigen strukturellen
Entscheidungen fiir 2018 zu treffen.

Die genaue Verteilung der Summen auf die kulturellen Sparten sowie konkrete MaRnahmen sind in der Vorlage 0390-1/2016
(Ratsbeschluss 07.04.2016) dargestellt:

Theater Hagen gGmbH 1,5 Mio. €

Fachbereich 48 (VHS, Stadtbicherei, Musikschule) 570.600 €

Fachbereich 49 (Kultur) 180.000 €

15_11.002 Ertrage im Bereich Beihilfe - 1114 20.000f 2016|Medikamentenriickerstattung (AMNOG)
Arzneimittelrabatte

15_20.001 Finanzierung GVG aus der 1120 800.000f 2016|Die Finanzierung der GVGs erfolgt in Zukunft aus der allgemeinen Investitionspauschale. Dies hat den Effekt, dass in der
allgemeinen Ergebnisrechnung den Aufwendungen fiir Abschreibungen Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten entgegenstehen.
Investitionspauschale

15_48.002 Anderung der 2111 11.460| 2016|Die Elternbeitragstabellen wurden angepasst. Somit wurde die Satzung fiir Elternbeitrdge fir Offene Ganztagsschulen im
Elternbeitragssatzungen fiir Primarbereich geandert.
Offene Ganztagsschulen (OGS)
im Primarbereich

15_55.001 Vermeidung von 3650 825.122| 2016|Durch die Vergabe der Tragerschaft neuer Kindertageseinrichtungen an freie Trager der Jugendhilfe werden, im Vergleich zu einem
Mehrbelastungen durch den Betrieb der Einrichtungen in stadtischer Tragerschaft, in den nachsten Jahren im dargestellten Umfang Mehraufwendungen
Betrieb von Kitas in freier vermieden.
Tragerschaft

15_55.002 Anderung der 3610 20.717| 2016|Durch die zum 01.10.2015 beschlossene neue Beitragstabelle werden Beitragssteigerungen im Tagespflegebereich in der
Elternbeitragssatzungen fir dargestellten Hohe erwartet.
Kindertagespflege

15_55.003 Anderung der 3650 393.631| 2016|Durch die zum 01.10.2015 beschlossene neue Beitragstabelle werden Beitragssteigerungen im Bereich Kindertageseinrichtungen in
Elternbeitragssatzungen fiir der dargestellten Hohe erwartet.
Tageseinrichtungen fiir Kinder

15_61.001 Zusatzliche Verkaufserlse bei 1123 0| 2016|Durch die Einstellung von 2 Bauleitplanern bei 61 und der Umplanung von o6ffentlichen Flachen sollen zusatzliche Ertrage bei

Grundstiicken durch die
Einstellung von Bauleitplanern

Grundstuicksverkaufen erzielt werden. Die MaRnahme behandelt Grundstiicke, die entweder bebaut sind oder deren Nutzung zur Zeit
eine VerauBerung nicht oder nicht "gewinnbringend" zulasst.
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15_FBOB.001

Zuschusskiirzung agentur mark
GmbH

Ab dem Wirtschaftsplan 2015 der agentur mark wird der Betriebskostenzuschuss der Stadt Hagen auf 260.000 € herabgesetzt.
Nach erfolgreicher Ubertragung der agentur mark zur HVG wird der Zuschuss nun an die HVG geleistet.

15_S7S.003 Aufgabe der Turnhalle ATS 4210 9.200| 2015|Der Nutzungsvertrag mit dem Verein ATS Hohenlimburg - Nahmer Uber die Anmietung der vereinseigenen Turnhalle fir den
Hohenlimburg - Nahmer Schulsport wurde zum 31.03.2014 gekiindigt. Dadurch ergibt sich ab 2015 ein Konsolidierungsbetrag von 9.200 € jahrlich.
15_87S.004 Refinanzierung Mietkosten flr 6110 19.000/ 2015|/GemaR der Neufassung des Erlasses zur Sportpauschale vom 18.11.2013 ist eine Refinanzierung von Mieten flr Sportstatten durch
Sportstatten aus der die Sportpauschale méglich. Dadurch kénnte ein Teil der Aufwendungen an die GWH refinanziert werden. Die MalRnahme dient unter
Sportpauschale anderem als Kompensation fir die MaRBnahmen 14_SZS.001 (Einfiihrung einer Energie- und Bewirtschaftungsumlage fir
Sportflachen/Erwachsene) und 14_SZS.002 (Einfiihrung Beteiligung der Schwimmvereine).
16_11.001 Kirzungen im Bereich 1114 7.250| 2016|Uber die GesamtmaRnahme "Einsparung Reprasentationsaufwand" sollen 23.620 € ab 2016 eingespart werden. Hierbei entfallen
Reprasentationen innere 11.000 € auf den FB OB, 5.370 € auf den GPR und 7.250 € auf den FB 11.
Verwaltung Die Einsparungen des FB 11 sollen im Bereich Ehrungen fir Jubiliare und Pensionare erfolgen.
16_11.003 Dienstvereinbarung Uberstunden 1114 0 Die Verwaltung wird beauftragt, die Dienstvereinbarung zu den Uberstunden mit dem Ziel einer Einsparung neu zu verhandeln.
neu verhandeln
16_11.004 Verwaltungsweite Durchsetzung 1114 0 Die Verwaltung wird beauftragt, ein Konzept zu entwickeln, durch das Desksharing & HomeOffice verwaltungsweit eingefiihrt werden.
von Desksharing & HomeOffice Ziel dabei ist, die Anmietung von neuen Raumlichkeiten kinftig zu vermeiden bzw. den Flachenverbrauch zu reduzieren.
(Einsparung von Raumen)
16_20.001 Enerviedarlehen - hier: 1150 0| 2016|Die Stadt Hagen hat der ENERVIE gegenlber eine Patronatserklarung tber 29,82 Mio. € abgegeben (Ratsbeschluss vom
Birgschaftsprovisionen 18.06.2015). Das Patronat war im Oktober 2015 fallig. Ausgezahlt wurde das Gesellschafterdarlehen allerdings durch die HVG
(Ratsbeschluss vom 18.06.2015 i. V. m. dem Ratsbeschluss vom 20.08.2015), da die HVG die Anteile an der ENERVIE hélt. Die
Rickzahlung des Darlehens durch die ENERVIE ist nach aktuellem Stand zum 30.12.2019 vorgesehen. Zur Absicherung des
Darlehens hat die Stadt eine Birgschaft gegeniiber der HVG abgegeben und erhalt hierfirr jahrlich eine Birgschaftsprovision in Héhe!
von rd. 351.900 €.
Siehe auch MaRnahme 16_FBOB.013 Enerviedarlehen (Abschépfung Zinsvorteil).
16_25.002 LAuslaufen Farbdrucker / 1116 15.000/ 2018|1. Der Farbdrucker in der Druckerei wird nach Auslaufen des Leasingvertrages im November 2018 nicht mehr durch ein neues Gerat
Reduzierung SW-Drucker” ersetzt.
2. Die Verwaltung wird beauftragt zu priifen, ob damit auch der Leasingvertrag fir die Zuschieeinheit auslaufen kann.
3. Die Verwaltung wird beauftragt zu priifen, ob darliber hinaus eine entsprechende Verringerung des Personals in der Druckerei
madglich wird.
4. Die Zahl der Farbdrucke in Verwaltungsvorlagen oder Veroffentlichungen ist auf das unverzichtbare Mindestmal zu reduzieren.
5. Tatsachlich unverzichtbare Farbdrucke, die nicht Uber die lbrigen in der Verwaltung vorhandenen Drucker abgewickelt werden
kénnen, werden privat vergeben.
16_30.001 Reduzierung Schiedsamtsbezirke 1220 2.500| 2017|Reduzierung der Schiedsamtsbezirke von neun auf sechs. Siehe Vorlage 0353/2016.
16_32.003 Erhéhung der Bufigelder im 1220 0| 2016|Die in der Anlage zur Gebietsordnung festgesetzten BuRgelder werden um jeweils 50% erhoht. Des Weiteren werden verstarkt
Umuweltrecht, Erhéhung der Kontroll- und AhndungsmaRnahmen durchgefiihrt.
Verwarngelder nach
Gebietsordnung
16_37.001 Abrechnung 1260 100.000| 2016|Die Dienstleistungen (hier: Brandsicherheitswachen) die gegeniiber dem Theater erbracht werden, werden satzungskonform
Brandsicherheitswachen ggu. abgerechnet.
Theater gGmbh (Satzungsgem.)
16_37.002 BuRgelder aus HygMedVO 4140 0 Einen BuBgeldkatalog zur Durchsetzung von HygMedVO entwickeln, VerstoRen regelmafRig nachgehen und ahnden.
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16_55.002 Anderung der Eine Anhebung der Elternbeitragssatzung um 2% wiirde im Bereich Tagespflege zu einer Ertragssteigerung bis 2021 i.H.v. 26.550
Elternbeitragssatzung fir die fihren.

Tagespflege (2%-ige jahrliche
Anpassung)

16_55.003 Anderung der 3650 130.000| 2016|Eine Anhebung der Elternbeitragssatzung um 2% wirde im Bereich Tageseinrichtung fiir Kinder zu einer Ertragssteigerung bis 2021
Elternbeitragssatzung flr i.H.v. 130.000 fiihren.

Tageseinrichtungen flr Kinder
(2%-ige jahrliche Anpassung)

16_55.004 Vermeidung des Missbrauchs bei 3112 500.000| 2016|Durch geeignete MaRnahmen soll der Missbrauch von SGB II-Leistungen an EU-Migranten verhindert werden und dadurch
EU-Binnenmigration Mehraufwendungen vermieden.

16_55.005 KdU-Ersparnis durch Priifung der 3112 260.000| 2016|Durch Prifung von Betriebs-, Nebenkosten und Mietobergrenzen soll es zu Einsparungen im Bereich der KdU kommen. Diese
Betriebs-/ Priifungen kénnen nur durch das Jobcenter durchgefiihrt werden. Eine Einflussnahme auf die Malnahme ist durch die Einrichtung
Nebenkostenabrechnungen beim eines Jobcenter-Controllings gegeben.

Jobcenter

16_55.006 KdU-Ersparnis durch 3112 300.000f 2016|Durch die zum 01.01.2016 angekilindigte Wohngelderhéhung soll es voraussichtlich zu einer Einsparung im Bereich der KdU}

Wohngelderhéhung kommen. Haushalte mit geringem SGB Il Anspruch sollen aufgrund der Wohngelderhéhung aus dem Bezug fallen. Die Priifung der in
Frage kommendne Falle und Weiterleitung zur Wohngeld-Stelle obliegt dem Jobcenter. Eine Einflussnahme auf die MalRnahme ist
nur durch Einrichtung eines Jobcenter-Controllings mdglich.

Aufgrund steigender KdU-Leistungen wird eine Aufwandsminderung im Haushalt nicht erkennbar sein.

16_55.009 Hilfen zur Erziehung, ambulante 3630 120.000| 2016|Durch den Einsatz eigener Fachkréfte fur die Unterstiitzung von Familien, Jugendlichen und Kindern im Bereich der ambulanten

Hilfen selbst anbieten Erziehrischen Hilfen gem. der §§ 27, 30, 35 SGB VIII werden die Aufwendungen im Bereich der PSP Elemente deutlich reduziert. Pro
Sachgruppe ist ein Mitarbeiter zuséatzlich erforderlich, der die ambulanten Hilfen bearbeitet. Es ist davon auszugehen, dass trotz der
Mehraufwendungen im Bereich der Personalkosten mit einer Aufwandsminderung von jahrlich 120.000 € auszugehen ist. Zuséatzlich
entfallt die Schnittstelle zwischen ASD und Trager (Zeitauwand).

16_55.010 Ausweitung von Bedarfskontrollen 3112 200.000| 2017|Der Rat der Stadt Hagen als Trager des Jobcenters Hagen beschliet, zwei der derzeit als Bedarfsprifer tatigen Mitarbeiter mit
SGB Il / KdU Kontrollaufgaben zu betrauen.

16_60.001 Einstellung 5510 10.000f 2016/Wenn die Brunnen nicht abgebaut werden, missen sie weiterhin verkehrssicher unterhalten werden. Fir die gesamte
Brunnenbetrieb/Sponsoring Brunnenunterhaltung (Wasser, Strom, Verkehrssicherung) entstehen regelmaRig Aufwendungen in Héhe von ca. 100.000 €. Zum

Brunnenbetrieb zéhlen alle Brunnen, Fontédnen und Spielplatzpumpen. Im Fall des Sponsorings missen alle Kosten — Unterhaltungs-
und Betriebskosten — von einem Sponsor Gbernommen werden. Nach Ratsbeschluss vom 17.03.2016 wird eine Einsparung in 2016
in Héhe von 5.000 €, ab 2017 in H6he von 10.000 € beschlossen.

16_69.002 Erhéhung der Buf3gelder im 5372 20.000| 2016|1. Der Rat der Stadt Hagen beauftragt die Verwaltung, die in der Anlage zur Gebietsordnung festgesetzten BuRgelder
Umuweltrecht, Erhéhung der (Verwarngeldkatalog) um jeweils 50 % zu erhéhen (Anmerkung: In dem Beschluss zur Drucksache 20004/02 wurde hierzu
Verwarngelder nach ausgeflhrt, dass der Rat den Katalog nicht beschlieRen musse, damit dieser leichter anderbar sei).

Gebietsordnung 2. Die Verwaltung wird weiter beauftragt, verstarkte ordnungsbehdrdliche und abfallrechtliche Kontroll- und AhndungsmafRnahmen
durchzuflhren.

16_FBOB.005 |[Kirzung pauschale 1110 4.275| 2016|Allgemein
Sachkostenzuweisung Die Stadt Hagen gewahrt den Fraktionen, Gruppen und Einzelmitgliedern gemaR § 56 Absatz 3 GO Zuwendungen zu den sachlichen
Fraktionen, Gruppen und Aufwendungen. Die Auszahlung erfolgt in Form einer Pauschale, die sich aus einem Sockelbetrag sowie einem variablen Anteil pro
Einzelmitglieder um 10% Ratsmitglied zusammensetzt. Besteht darlber hinaus auch in Bezirksvertretungen Fraktionsstatus, so erhéht sich der Zuschuss um

einen festgelegten Anteil pro BV-Mitglied.

Vorgehensweise

Zurzeit belaufen sich die Ausgaben fir die pauschale Sachkostenkostenzuweisungen auf 42.750 €. Mit Ratsbeschluss vom
17.03.2016 werden die Sachkostenzuweisungen ab 2016 um 10% gekirzt. Der Konsolidierungseffekt ab 2016 ff betragt damit 4.275
€.
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6. Grunddaten der beschlossenen MaRnahmen des HSP 2017

16_FBOB.007

Kirzungen im Bereich
Repréasentationen unter
Aussparung der Kiirzung im
Bereich Stadtepartnerschaften

=y

w

N

Die Verwaltung schlagt Kiirzungen in den Bereichen Reprasentationen des Oberbiirgermeisters sowie Stadtepartnerschaften vor. Die
strukturelle Gesamteinsparsumme ab dem Jahr 2016 belduft sich auf 12.500 €. Der Rat hat mit Beschluss vom 17.03.2016 die
Kirzungen bei den Stadtepartnerschaften ausgenommen. Dadurch sinkt das strukturelle Einsparpotential auf 11.000 €.

. Ehe- und Altersjubilden

Bisher wurden neben Urkunden beim 95. Geburtstag und ab dem 100. Altersgeburtstag auch Geldgeschenke durch stadtische
Reprasentanten personlich Gberreicht. Zukiinftig soll hierauf verzichtet und neben den Ehrenurkunden nur noch Blumengeschenke
(zum Einheits-Beschaffungspreis von 15 €) Uberreicht werden. In der Sachbearbeitung fiihrt dies nicht zu einem spurbaren
Minderaufwand, da der zukinftige Verzicht auf Blumenbestellungen durch einen demografisch bedingten deutlichen Anstieg der Zahl
der Altersjubilden kompensiert wird.

Konsolidierungspotential: Hierdurch kénnen 4.800 € ab 2016 eingespart werden.

. Reprasentative Veranstaltungen des Oberbiirgermeisters

Durch Streichung oder kostendeckende Beteiligung der Teilnehmer sollen die Kosten fiir reprasentative Veranstaltungen des
Oberbiirgermeisters gesenkt werden.

Konsolidierungspotential: Bei Umsetzung der MaRnahme kann der Aufwand um 4.000 € ab 2016 reduziert werden.

. Verzicht auf die Bestellung von Krénzen am Volkstrauertag

Neben dem Trauerkranz fir die zentrale Veranstaltung am Volkstrauertag werden keine weiteren Trauerkranze flr die stadtischen
Ehrengraber bestellt. Denkbar wére hier eine Ubernahme der Kosten aus den bezirksbezogenen Haushaltsmitteln der
Bezirksvertretungen.

Konsolidierungspotential: Hierdurch wird ab 2016 ein Konsolidierungspotential in Hhe von 1.700 € erzielt.

. Streichung von stadtischen Zuschiissen/Verzicht auf Geschenke

Die Zuschusse fiir Vereinsjubilaen werden ab dem 25-jahrigen Jubildum und fiir jeden weiteren ,25er-Schritt” in gestaffelter Form mit
einem Hochstbetrag von 200 € ab einem 100jahrigen Vereinsjubildum gewahrt (aber nur, wenn ein stadtischer Reprasentant an der
Jubildumsfeier teilnimmt). In den Jahren 2010 — 2013 wurden hier jeweils Zuschisse in Hohe von rund 1.100 €, in 2015 bisher in
Hohe von 250 € gewahrt. Geschenke bei Ehrungen und Empféangen sowie fur Tombolas wurden bereits in den vergangenen Jahren
aus Konsolidierungsgriinden nur noch selten liberreichtMandatstrager erhalten im Rahmen ihrer Ehrungen jeweils zum Ende einer
Legislaturperiode in Abhéangigkeit von der Dauer ihrer Mandatstétigkeit gestaffelte Geschenke (Ehrennadeln, Kugelschreiber,
Blumen). In 2014 entstanden hierfiir Kosten in Hohe von ca. 7.400 €.

Konsolidierungspotential: Bei Umsetzung ist ab 2016 ein Konsolidierungspotential von rd. 1.000 € realistisch. Wird darliber hinaus
im Jahr 2020 auf Geschenke bei Ehrungen von verdienten Mandatstréagern verzichtet, steigt das Einsparpotential in 2020 auf 8.000 €
an.

. Wegfall der Zuschusse fir Stadtepartnerschaftsbegegnungen

Die Antrage von Schulen und Vereinen zur Unterstiitzung von Fahrten in die Hagener Partnerstéddte war in den vergangenen Jahren
kontinuierlich riicklaufig. In 2012 wurde hier nur noch ein Betrag in Hohe von 1.000 € gewahrt, in 2013 waren dies 500 €. In 2014
wurde Uberhaupt kein Antrag mehr gestellt. Hier wére eine Streichung mdglich.

Konsolidierungspotential: Hierdurch kénnen 1.000 € ab 2016 eingespart werden.

16_FBOB.009

Reduzierung Ratsmitglieder

1110

36.409

2020

Die Zahl der Ratsmitglieder wird um 6 auf 52 Mitglieder + OB gesenkt. Die Umsetzung dieser MaRnahme ist erst zur nachsten
Legislaturperiode mdglich. Hierzu muss eine Satzungsanderung durch den Rat der Stadt Hagen nach jetzigem Stand bis
voraussichtlich zum 31.08.2018 (45 Monate nach Beginn der Wahlperiode) vorgenommen werden.

Konsequenzen und Auswirkungen:
In 2020 sind allerdings nur geringe Effekte realisierbar. Der Gesamteffekt in Hohe von 33.450 € wird erst im Jahr 2021 erzielt. Durch
die Reduzierung der Ratsmitglieder verringert sich die Anzahl der Wahlbezirke um drei. Diese missten dann neu eingeteilt werden.

16_FBOB.011

Reduzierung BV-Mitglieder
(gestaffeltes Konzept/ zwei BV-
Mitglieder weniger als bisher)

1110

25.319

2020

Die Zahl der BV- Mitglieder wird pro Bezirksvertretung um zwei reduziert. Die Umsetzung dieser Maflnahme ist erst zur nachsten
Legislaturperiode mdglich. Hierzu muss eine Satzungsanderung durch den Rat der Stadt Hagen nach jetzigem Stand bis

voraussichtlich zum 31.08.2018 (45 Monate nach Beginn der Wahlperiode) vorgenommen werden.
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16_FBOB.012

Reduzierung Fraktions- und
Gruppenkosten durch 52er Rat
(Sekundarfolge
Ratsverkleinerung)

6. Grunddaten der beschlossenen MaRnahmen des HSP 2017

Der Rat hat mit Beschluss vom 17.03.2016 der Reduzierung des Rates zur nachsten Legislaturperiode um sechs Ratsmitglieder auf
dann 52 Ratsmitglieder plus OB zugestimmt. Hierdurch sinken auf Basis des Ratsbeschlusses vom 17.12.2009 (DS 1059/2009) als
Sekundareffekt auch die Zuwendungen an Fraktionen und Gruppen.

Auf Grundlage des Wahlergebnisses 2014 ist ein verkleinerter Rat mit 52 Ratsmitgliedern sowie einer Sperrklausel von 2,5 %
simuliert worden. Mbdgliche Direktmandate sind nicht beritcksichtigt worden. Daraus ergibt sich ein voraussichtlicher
Konsolidierungsbetrag von 231.700 €. In 2020 sind allerdings aufgrund des Wahltermins nur geringe Effekte realisierbar. Der
Gesamteffekt in Hohe von 231.700 € wird erst im Jahr 2021 erzielt.

16_FBOB.013 |[Enerviedarlehen - hier: 5731 0/ 2016|Die Stadt Hagen hat der ENERVIE gegenlber eine Patronatserkldrung Uber 29,82 Mio. € abgegeben (Ratsbeschluss vom
Abschépfung Zinsvorteil 18.06.2015). Das Patronat war im Oktober 2015 fallig. Ausgezahlt wurde das Gesellschafterdarlehen allerdings durch die HVG
(Ratsbeschluss vom 18.06.2015 i. V. m. dem Ratsbeschluss vom 20.08.2015), da die HVG die Anteile an der ENERVIE halt. Die
Rickzahlung des Darlehens durch die ENERVIE ist nach aktuellem Stand zum 30.12.2019 vorgesehen.
Fir die Bereitstellung des Darlehens erhélt die HVG eine jahrliche Zinszahlung von der ENERVIE. Darin enthalten ist auch eine
Avalprovision. Da die HVG aufgrund der stadtischen Blrgschaft zu einem geringeren Zins das Darlehen aufnehmen kann, ist aus
beihilferechtlicher Sicht der Zinsvorteil abzuschépfen. Insofern wird der stadt. Zuschuss an die HVG pauschal um 150.000 € gekdirzt.
Siehe auch Maflnahme 16_20.001 Enerviedarlehen (Blirgschaftsprovision).
16_FBOB.015 |[Einsparung der Begleitung von 1130 7.000f 2017 |Der die Ratssitzung begleitende externe Tontechniker wird mit dem Jahr 2017 gekundigt. Der Vertrag mit der Firma Marten wird nicht
Ratssitzungen durch Tontechniker mehr verldngert bzw. gekiindigt. Die Aufgabe wird durch entsprechend geschulte und ohnehin anwesende Mitarbeiter des HABIT
Ubernommen.
Konsolidierungspotential:
Hierdurch kann ein voraussichtliches Einsparpotential von 7.000 € gehoben werden.
16_FBOB.016 |Zusatzliche Ausschittung HEB 5731 0| 2020|Die HEB GmbH wird aufgefordert im Jahr 2020 200.000 € zusatzlich aus dem Eigenkapital auszuschiitten. Da die HVG GmbH|
aus Eigenkapital mittlerweile Anteilseignerin der HEB GmbH ist, wird der Zuschuss an die HYG GmbH entsprechend gekiirzt.
16_FBOB.017 [Erhéhung Ausschittung WBH 5380 500.000| 2017|Der Wirtschaftsbetrieb Hagen (WBH) wird aufgefordert, seine Ausschittung an die Stadt Hagen p. a. zu erhéhen.
16_FBOB.018 |Reduzierung der BV-Mittel um 1110 15.000/ 2016|Der Rat der Stadt Hagen beschliet, die bezirksbezogenen Zuwendungen an die Bezirksvertretungen (frei verfligbare Mittel) um 10 %
10% zu kirzen.
16_GPR.001 Reduzierung Fortbildungskosten 1117 5.370| 2016|Nach den Vorschriften des Landespersonalvertretungsgesetzes hat die Dienststelle die Pflicht zur Kostentragung fir|
und Geschaftsaufwand SchulungsmaBnahmen und Geschéftsbedarf. Angesichts der Haushaltslage werden hier seitens der Personalvertretung weitere
Einschrankungen vorgenommen.
16_GWH.004 |Verschmelzungsgewinne 1120 0| 2016/930.000 € Verschmelzungsgewinn und zusatzlich Aufldsung von Rickstellungen bringen insgesamt rd. 1,3 Mio. € Einmaleffekt im
Jahr 2016
16_GWH.Gesa |Einsparungen FB 1130 8.776.325| 2016|Im Rahmen der Restrukturierung der GWH zum 01.01.2016 und der Abkehr vom Mieter- Vermieter-Modell musste das Budget der|
mt Gebaudewirtschaft gesamt GWH an den Haushalt angepasst werden. Dabei wurden samtliche MalRnahmen, die die GWH oder das GWH-Budget betreffen, in

die Betrachtung einbezogen. Aus Griinden der Nachvollziehbarkeit werden diese Malnahmen zu einer MaRnahme zusammengefiihrt.

Das Budget der GWH setzt sich zusammen aus den Mitteln fiir die zentrale Bewirtschaftung der Immobilien der Stadt Hagen, aus
dem dezentralen Budget des FB GWH und den Personalkosten fiir die Mitarbeiter der GWH. Aufgrund der Einbeziehung der
MaRnahmen in das Budget der GWH ist davon auszugehen, dass die MaBnahmen erbracht sind, wenn das Budget eingehalten wird.
Sollte es zu Uberschreitungen des Budgets kommen, muss durch die GWH klar begriindet werden, durch welche Sachverhalte diese
Uberschreitungen zustande gekommen sind. Sind Sachverhalte auf die Nichterbringung obengenannter MaRnahmen zuriickzufiihren,
muss von zentraler Stelle entschieden werden, von wo die entsprechende Kompensation zu erfolgen hat. Da es sich bei den
Einsparungen der GWH im Mieter-Vermieter-Modell um Schkosteneinsparungen handelt und eine Aufschliisselung in Personal- und
Sachkosten nicht zielfiihrend ist, werden auch die Einsparungen dieser MaRnahme als Sachkosten dargestelit.
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6. Grunddaten der beschlossenen MaRnahmen des HSP 2017

16_HABIT.001 [Verfahrens- und Priifung der Zusammenlegung Vergabestellen HABIT und 25 (VOL) ab 2017/2018, wenn die derzeit bestehende Vergabestelle bei FB
Lizenzuberprifung fir jedes Amt 25 komplett mit dem bisherigen Mitarbeitern fiir stédtische Vergaben HABIT angegliedert wird. GGf. kénnen durch die
Neustrukturierung der bestehenden Prozesse Personalkonsolidierungen (bei den zu Gbernehmenden Mitarbeitern von FB 25) erreicht
werden unter Berlickschtigung der zur Zeit bestehenden Fluktuation und Einschrdnkung der bestehenden Arbeits-/
Geschéftsprozesse.
16_PK.001 Einsparungen von Personal in PK 130.000| 2016|Diese Leistung macht auf Seiten der GWH nur ein geringes Vorlumen aus, verursacht aber auf der anderen Seite hohe Fixkosten.
den Schulmensen - Dadurch kann die Leistung durch eigenes Personal nur verhaltnismaRig unwirtschaftlich erbracht werden. Der Vorschlag ist daher,
Essensausgabe durch Caterer dass diese Aufgabe stufenweise auf die Lieferanten des Essens Ubertragen wird, um das stadtische Personal an dieser Stelle
selbst einsparen zu kdnnen.
16_PK.004 Zusammenlegung Info-Bereiche PK 65.000/ 2016|Aktuell halten sowohl 25 als auch 32 im Haupteingang Rathaus | einen Birgerinformationsschalter bereit. Diese sollen
32 und 25 im Rathaus 1, zusammengefasst werden. Ziel ist die Einsparung von 2 Stellen (50001306 und 50001377) und die dazugehdrigen Sachkosten von 2
Einsparung PK 2 Stellen Arbeitsplatzen. Da hierfiir UmbaumaRnahmen vorgenommen werden missen, ist nicht mit einer Realisierung vor dem 01.07.2016 zu
rechnen.
16_PK.005 Einsparung Personal 25 2 Stellen PK 90.400| 2016|Einsparung d. Stelle 50000599 zum 01.09.16, Wechsel der Stelleninh. auf 50000598 Einsparung d. Stelle 50001279 zum 01.10.16
PK, SK
16_PK.006 Aufstellen eines Personalausweis- PK 30.000| 2017|1. Die Verwaltung wird beauftragt, einen Personalausweis- & Passautomaten (Speed Capture Station 0.3.) im Zentralen Blirgeramt
& Passautomaten im Burgeramt aufzustellen, um den Ablauf der Beantragung der entsprechenden Personen-Dokumente zu beschleunigen.
2. Sobald sich die Nutzung des Gerats durchgesetzt hat, wird eine Stelle im Zentralen Biirgeramt abgebaut.
16_PK.007 Reorganisation Blrgeramt in PK 75.000/ 2019|1. Die Verwaltung wird beauftragt, sdmtliche Verwaltungsakte (mit Ausnahme Planungsverwaltung) so zu organisieren, dass der
Front- & Backoffice GroRteil der Verwaltungstéatigkeiten im Zentralen Birgeramt (Frontoffice) abgewickelt werden kann.
2. Als Folge der Reorganisation sollten innerhalb der Verwaltung mindestens zweieinhalb Stellen eingespart werden kénnen.
16_PK.008 Stelleneinsparung Burgeramt PK 75.000/ 2019|1. Die Verwaltung wird beauftragt, bis zum Jahr 2019 zwei Kundenterminals im Zentralen Burgeramt aufzustellen, an denen Blrger
durch Aufstellen zweier ihre Anliegen selbststandig erledigen kénnen.
Kundenterminals mit E- 2. In der Zwischenzeit sind die softwaretechnischen Voraussetzungen dafiir zu schaffen.
Birgerdiensten
16_PK.009 Einsparung zweier Stellen durch PK 75.000/ 2019|1. Die Verwaltung wird beauftragt, die seit Jahren ausstehende Entscheidung fiir eine Betriebsfiihrungssoftware der GWH nun geman
die Einflihrung einer den beim HABIT implementierten ITIL-Regularien abzuschlieen und die Beschaffung einzuleiten.
Betriebsfiihrungssoftware 2. Nach erfolgreicher Einflihrung des Systems werden zwei Stellen bei der GWH in den Bereichen GWH/12, GWH/14 eingespart.
16_PK.010 Abbau von flnf PK 15.000f 2017|1. Die Verwaltung wird aufgefordert, die Mehrfachbeschéaftigungen von Mitgliedern des Orchesters bei der Musikschule zu kiindigen,
Mehrfachbeschaftigungen soweit diese Uber das MaR einer Vollzeitbeschaftigung hinausgehen.
Theater & Musikschule bei der 2. Sind zu dieser eng begrenzten personalwirtschaftlichen Korrektur Anderungs- oder Beendigungskiindigungen notwendig, sind
Musikschule diese ausnahmsweise auszusprechen.
16_PK.011 Einsparungen durch PK 250.000f 2017|Der Rat der Stadt Hagen beauftragt die Verwaltung, die Voraussetzungen fiir die gemeinsame Aufgabenerledigung der
Zusammenlegung von Dienstleistungen im Bereich von Kfz-Zulassung und Fihrerscheinwesen zu schaffen.
Flhrerschein- und Kfz-Stelle It.
GPA-Bericht
16_PK.012 Verringerung Mehraufwand bei PK 95.000| 2017|Der Rat der Stadt Hagen beauftragt die Verwaltung, im Bereich Personenstandswesen (Standesamt) 2 Stellen abzubauen.
Personenstandswesen
16_PK.013 Reduzierung Pfortenpersonal PK 39.000| 2017|Die Verwaltung wird beauftragt, das Pfortenpersonal im Technischen Rathaus um eine Stelle zu reduzieren.
Technisches Rathaus um eine
Stelle
16_SZS.001 Einflhrung einer Energie- & 4240 140.000| 2017|Diese Konsoliderungsbeitrdge waren bereits fiir den Doppelhaushalt 2014/2015 unter der Nr. 14_SZS.001 und 14_SZS.002
Bewirtschaftungsumlage flr eingeplant. Die Einflhrung der Umlagen sollte zum 01.01.2015 erfolgen.Mit Ratsbeschluss vom 11.12.2014, Drucksachen-Nr.
Sportflachen/Erwachsene 1013/2014, wurde die MaRnahmen abgelehnt.
SZS halt es fiir sinnvoll mit dem bereits vorhandenen Kompromissvorschlag in Héhe von 140.000 € in die Diskussion zu gehen.
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16_S7S.002

Einfiihrung Beteiligung der
Schwimmvereine

6. Grunddaten der beschlossenen MaRnahmen des HSP 2017

Diese Konsoliderungsbeitrdge waren bereits fiir den Doppelhaushalt 2014/2015 unter der Nr. 14_SZS.001 und 14_SZS.002
eingeplant. Die Einfihrung der Umlagen sollte zum 01.01.2015 erfolgen.Mit Ratsbeschluss vom 11.12.2014, Drucksachen-Nr.
1013/2014, wurde die MaRnahmen abgelehnt.

SZS halt es fur sinnvoll mit dem bereits vorhandenen Kompromissvorschlag in Héhe von 40.000 € in die Diskussion zu gehen.

PK-Mafinahmen

16_SZS.004 Sportstattenumlage, langfristig: div. SZS 250.000| 2017|Die Bildung eines BgA ist nur dann mdglich, wenn die Sportstattenumlage beschlossen wird. Erst danach kann eine detaillierte
Bildung von BgA Planung erfolgen.
16_SZS.005 Erlése durch Vermarktung von 4240 0 1. Die Verwaltung / das Servicezentrum Sport (SZS) wird beauftragt, in Abstimmung mit den Vereinen ein Konzept und|
Sportanlagen ahnlich ENERVIE- Rahmenbedingungen zur Vermarktung von stadteigenen Sportanlagen zu entwickeln. Ziel des Konzeptes soll sein, Unternehmen
Arena Namensrechte an Sportanlagen im Rahmen eines langerfristigen Sponsorings anzubieten.
2. Generierte Einnahmen kommen zu 50 Prozent den dort spielenden Vereinen zu Gute. Die andere Halfte flie3t als
Konsolidierungsbetrag des Bereichs Sport der Stadtkasse zu.
3. Das Konzept wird dem Sport- und Freizeitausschuss spatestens in seiner Sitzung am 6. April 2016 zur Beschlussfassung vorgelegt.
4. In der Sitzung am 22.09.2016, hat der Rat der Stadt Hagen dem Konzept zur Vermarktung der Namensrechte von stédtischen
Sportanlagen zugestimmt.
16_VB5.Energie |Energiekosteneinsparung durch | div. VB 5| 1.160.000| 2016|Die MaBnahmen 15_GWH.001 (Rabatt Energiebezug) und 16_GWH.003 (Energiebezug Strom fir Gebaude, Stralenbeleuchtung,
Vertragsumstellung Lichtsignalanlagen, WBH-Technik) werden sowohl durch 60(WBH) und GWH beeinflusst, da sich das Konsolidierungsvolumen in den
Budgets des WBH und der GWH widerspiegelt. Durch Vertragsumstellungen und diverse andere MaRnahmen soll das
Konsoldierungsziel erreicht werden. Um ein Gesamtcontrolling dieser MalRnahmen zu gewahrleisten, werden sie zu der MaRnahme
16_VB5.Energie zusammengefasst. Die Zustandigkeit liegt beim VB 5.
PK_Gesamt Gesamtsumme der PK| 11.914.667|Ifd.
Personalkosteneinsparung aller 2011
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7. Fortschreibung der MaBnahmen des Haushaltssanierungsplans 2017 einschlie3lich ErsatzmaRnahmen zur Kompensation

TP1114 pauschale

11_11.002 Sachkosteneinsparung Ift. 2011 145.090 145.090 145.090 145.090 145.090 145.090 0 0 0 0 0
Interkommunale

11_11.111 Zusammenarbeit (1.500.000 €) 2015 904.000 904.000 904.000 904.000 904.000 904.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Neuausrichtung des

11_20.001 Forderungsmanagements 2013 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 0 0 0 0 0
Absenkung des
Allgemeininteressenanteils an

11_20.006 der StralBenreinigung 2014 552.000 510.000 520.000 531.000 541.000 552.000 179.000 183.000 187.000 190.000 194.000
Sachkostenreduzierung im TP

11_20.007 1120 Ift. 2011 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 0 0 0 0 0
Sachkostenreduzierung im TP

11_20.008 1121 2013 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 0 0 0 0 0
Teilnahme an
Betriebspriufungen des

11_20.012 Finanzamtes 2014 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 228.000 0 0 0 0 0

11_20.014 Anhebung der Hundesteuer 2012 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000 0 0 0 0 0
Geschwindigkeitstiberwachung

11_32.007 an zusatzlichen Standorten 2012 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 0 0 0 0 0

11_40.014 Einstellung Edmond-Lizenzen 2014 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0
Sachkosteneinsparung TP

11_43.007 2571 Ift. 2011 26.086 26.086 26.086 26.086 26.086 26.086 0 0 0 0 0

11_43.009 Entgelte fir Sonderleistungen 2012 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 0 0 0 0 0
Veranderung der

11_44.006 Angebotsstruktur Ift. 2011 50.600 50.600 50.600 50.600 50.600 50.600 0 0 0 0 0

11_46.016 Zuschussreduzierung Theater | Ift. 2011 339.334 339.334 339.334 339.334 339.334 339.334 0 0 0 0 0
Eingliederungshilfe /

11_55.114b ErsatzmaRnahme fir 55.114 2012 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 0 0 0 0 0
Hilfen zur Erziehung (nur

11_55.161 Tagesgruppen) Ift. 2011 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 0 0 0 0 0
Leistungsgewahrung
Asylbewerber /

11_55.167b ErsatzmaRnahme fir 55.167 2012 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000 0 0 0 0 0
Streichung

11_69.001S Verbraucherberatungszuschuss | Ift. 2010 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 0 0 0 0 0
Erweiterung SEH/AOR (friiher

11_AOR.001 MaRnahmennummer VB5.001) 2012| 5.464.842| 5.464.842| 5.464.842| 5.464.842| 5.464.842| 5.464.842 0 0 0 0 0
Optimierung der

11_FBOB.001 Beteiligungsstruktur 2014| 1.600.000 420.000 1.300.000{ 1.420.000/ 1.600.000/ 1.600.000 -380.000 -300.000 -180.000 0 0
Reduzierung des IT-
Sachkostenzuschusses der

11_HABIT.003 Stadt Hagen Ift. 2011| 1.500.000 1.500.000 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000/ 1.500.000 0 0 0 0 0
Personaleinsparung im

11_HABIT.777P  |Wirtschaftsplan HABIT Ift. 2011 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 0 0 0 0 0
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11_0B.00581

Neuordnung der
Wirtschaftsforderung- hier:
Stadtwerbung, Hagen-Touristik,
Stadtmarketingverein

. 2011

547.314

547.314

547.314

547.314
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547.314

547.314

11_0B.005S2

Neuordnung der
Wirschaftsférderung- hier:
Wifo, OB/SZW,Europe Direct
Buro u. Wirtschaft u. Marketing

2011

-95.122

-95.122

-95.122

-95.122

-95.122

-95.122

11_OBA.005

Internetwerbung

. 2011

12.000

12.000

12.000

12.000

12.000

12.000

11_OBBC.005S

Zuschussminim. Stadthalle, Alt-
MafRnahme

. 2011

80.000

80.000

80.000

80.000

80.000

80.000

11_OBBC.006S

Sparkassenausschiittung

. 2011

5.050.500

5.050.500

5.050.500

5.050.500

5.050.500

5.050.500

12_14.001

Reduzierung Beratungsleistung
durch Wirtschaftsprufer bei
Prifung des
Gesamtabschlusses

2013

36.060

36.060

36.060

36.060

36.060

36.060

12_20.001

Einsparung
Gewasserunterhaltung

2014

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

12_20.002

Vergniigungsteuer -
Besteuerung fiir Wettbliros

2014

130.000

130.000

130.000

130.000

130.000

130.000

12_20.003

Optimierung der
StralRenreinigung It. infa-
Gutachten

2014

-179.000

-183.000

-187.000

-190.000

-194.000

12_20.005

Vergniigungssteuer -
Einfihrung einer Steuer fir
sexuelle Dienste

2015

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

0

0

0

0

0

12_20.006

Anhebung der Grundsteuer A
und B

2013

13.713.128

13.713.128

13.713.128

13.713.128

13.713.128

13.713.128

160.966

160.966

160.966

160.966

160.966

12_20.007

Beratungsleistung- und
Gutachterkosten (Verteilung
2013 10.000 € TP 1120)

2013

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

12_20.008

Portoersatz
Vollsteckungsvorankiindigung

2013

16.000

16.000

16.000

16.000

16.000

16.000

12_20.009

Erhéhung der Gewerbesteuer
um je 10 Punkte in drei Stufen
ab 2013

2013

3.787.763

4.164.078

3.939.411

3.787.763

3.787.763

3.787.763

376.315

151.648

12_20.010

Erhéhung Vergnugungssteuer
in zwei Schritten

2013

1.143.000

1.143.000

1.143.000

1.143.000

1.143.000

1.143.000

0

0

12_25.001

Weitere
Sachkostenreduzierung Innere
Verwaltung

2016

137.900

137.900

137.900

137.900

137.900

137.900

12_25.002

Papierloser Sitzungsdienst

2016

30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

12_30.001

Rabatte Versicherungspramien

2013

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

12_32.002

Geblihrenerhéhung Stadtisches
Gewerberegister

2013

1.700

1.700

1.700

1.700

1.700

1.700

-10.400

-10.400

-10.400

-10.400

-10.400
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12_32.003

Geblihrenerhéhung
StrafRenverkehrsbehdrde

2013

26.000

26.300

26.000

26.000
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26.000

26.000

-8.300

-8.600

-8.600

-8.600

-8.600

12_37.001

Kostendeckende Kalkulation
der Rettungsdienstgebihren

2014

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

12_46.001

Vorschlag GPA:
Zuschussreduzierung Theater

2014

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

850.000

12_47.001

Sachkostenreduzierung
Historisches Centrum Hagen

2012

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

12_48.002

AltmaRnahme: Parkgebuhren
fur Kfz von Lehrkraften auf
Schulhéfen einflhren

2014

80.000

39.600

80.000

80.000

80.000

80.000

-40.400

12_53.001

Gebuihrenerhéhung
Medizinalaufsicht,
amtsarztliche Gutachten und
Infektionsschutz

2013

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

12_55.001

Mehreinnahmen
Unterhaltsvorschussleistungen

2017

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

12_55.006

Umsetzung des Urteils des
VerfGH zu den finanziellen
Folgen der Umsetzung des
Kif6G ; Belastungsausgleich U3

2012

900.000

900.000

900.000

900.000

900.000

900.000

12_FBOB.002

Reduzierung der
Aufwendungen flr politische
Gremien

2014

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12_FBOB.003

Reduzierung des Ansatzes fir
Veranstaltungen

2013

10.372

10.372

10.372

10.372

10.372

10.372

12_FBOB.004

Optimierung bei den
Freibadern,
Schlechtwetterkonzept;
Synergien HVG

2012

600.000

600.000

600.000

600.000

600.000

600.000

12_FBOB.006

Einsparungen durch Amtsblatt,
Punkt 7

2013

32.000

32.000

32.000

32.000

32.000

32.000

12_GWH.005

(alt: 11_20.010)
Sachkostenreduzierung im TP
5450 (fiskalische Flachen)

2014

29.880

29.880

29.880

29.880

29.880

29.880

12_HABIT.001

Vorschlag GPA: HABIT

2015

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

12_VB5.004

Konzessionsvertrag
Stadtemedien neu
ausschreiben

2016

-50.000

-50.000

-50.000

-50.000

-50.000

12_WBH.001

Budgetvorgabe WBH
(insgesamt 300.000 €, u.a. TP
5410, 5430, 5440)

2015

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000
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Abbau von Riickstellungen
durch Betriebsurlaub zum

13_11.001 Jahreswechsel 2014 0 600.000 600.000 600.000 100.000 0 0 0 0 0 0
Verkauf von
Feuerwehrfahrzeugen tber Zoll-

13_37.001 Auktion 2014 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0
Verkauf von
Rettungsdienstfahrzeugen tber

13_37.002 Zoll-Auktion 2014 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0
Verstarkte Verkaufsaktivitaten
bei Grundstlicken

13_GWH.001 2014 0 250.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neuverhandlung von
Dienstvereinbarungen bei Stadt

14_11.001 und Unternehmen 2016 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0

14_20.001 Hundebestandsaufnahme 2016 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -36.000
Aktives Schuldenmanagement

14_20.002 2015 378.600 494.200 494.200 458.950 423.700 378.600 0 0 0 0 0
Anderung der Mahnsystematik
im Bereich der

14_20.003 Grundbesitzabgaben 2015 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 0 0 0 0 0
SchlieRung der
Kantine/Cafeteria zum

14_25.001 10.08.2015 2014 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 0 0 0 0 0
Geschwindigkeitsliberwachung

14_32.002 2014 700.000| 3.900.000| 2.100.000 700.000 700.000 700.000 0 0 0 0 0
Sachkostenreduzierung

14_48.001 Lernmittel 2014 373.000 373.000 373.000 373.000 373.000 373.000 0 0 0 0 0
Neufassung der
Gebuhrenordnung der

14_48.003 Stadtbiicherei Hagen 2014 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 0 0 0 0 0
Entgelterhéhung

14_48.004 Volkshochschule Hagen 2014 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400 0 0 0 0 0
Vertrage mit finf Hagener
Wohlfahrtsverbanden, hier
Wegfall der

14_55.157 Pauschalzuweisung 2016 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 0 0 0 0 0

14_60.001 Anpassung der Parkgebiihren 2014 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 0 0 0 0 0
Verzicht Retrodigitalisierung

14_61.001 Bauakten 2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirzung Sachmittel Umweltamt

14_69.004 2015 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 0 0 0 0 0
Reduzierung stellvertretende

14_FBOB.001 Bezirksvorsteher 2014 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 0 0 0 0 0
Erhéhung Ausschittung HEB

14_FBOB.004 2014 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0 0 0 0 0
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14_FBOB.008

Gewinnausschuttung WBH

2014

2.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000
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2.000.000

2.000.000

14_GWH.002

SchlieBung der 6ffentl. WC-
Anlage Vollbrinkstr.

2014

10.377

10.377

10.377

10.377

10.377

10.377

14_HABIT.001

Stadtweite
Geschaftsprozessoptimierung
im Bereich IT

2020

800.000

0

0

0

500.000

800.000

14_VB4.001

Kirzung Kulturbudget 10%

2018

2.250.000

0

2.250.000

2.250.000

2.250.000

2.250.000

15 11.002

Ertrage im Bereich Beihilfe -
Arzneimittelrabatte

2016

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

-12.000

-12.000

-12.000

-12.000

-12.000

15 20.001

Finanzierung GVG aus der
allgemeinen
Investitionspauschale

2016

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

800.000

15_48.002

Anderung der
Elternbeitragssatzungen fir
Offene Ganztagsschulen
(OGS) im Primarbereich

2016

11.460

11.460

11.460

11.460

11.460

11.460

15_55.001

Vermeidung von
Mehrbelastungen durch den
Betrieb von Kitas in freier
Tragerschaft

2016

825.122

721.520

732.343

800.914

812.928

825.122

15_55.002

Anderung der
Elternbeitragssatzungen fir
Kindertagespflege

2016

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

15_55.003

Anderung der
Elternbeitragssatzungen fiir
Tageseinrichtungen fiir Kinder

2016

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

15_61.001

Zusatzliche Verkaufserlose bei
Grundstulicken durch die
Einstellung von Bauleitplanern

2016

91.000

200.000

200.000

200.000

15_FBOB.001

Zuschusskiirzung agentur mark
GmbH

2015

18.000

18.000

18.000

18.000

18.000

18.000

15_$7S.003

Aufgabe der Turnhalle ATS
Hohenlimburg - Nahmer

2015

9.200

9.200

9.200

9.200

9.200

9.200

15_SZS.004

Refinanzierung Mietkosten fiir
Sportstatten aus der
Sportpauschale

2015

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

19.000

16_11.001

Kirzungen im Bereich
Reprasentationen innere
Verwaltung

2016

7.250

7.250

7.250

7.250

7.250

7.250

16_11.003

Dienstvereinbarung
Uberstunden neu verhandeln

0

0

0
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16_11.004

Verwaltungsweite
Durchsetzung von Desksharing
& HomeOffice (Einsparung von
Raumen)

0

0

0
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16_20.001

Enerviedarlehen - hier:
Burgschaftsprovisionen

2016

351.900

351.900

351.900

16_25.002

+Auslaufen Farbdrucker /
Reduzierung SW-Drucker”

2018

15.000

0

1.500

15.000

15.000

15.000

16_30.001

Reduzierung
Schiedsamtsbezirke

2017

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

16_32.003

Erhéhung der BuRRgelder im
Umweltrecht, Erhéhung der
Verwarngelder nach
Gebietsordnung

2016

-5.000

-5.000

-5.000

-5.000

-5.000

16_37.001

Abrechnung
Brandsicherheitswachen ggu.
Theater gGmbh
(Satzungsgem.)

2016

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

16_37.002

BuRgelder aus HygMedVO

0

0

0

0

0

0

16_55.002

Anderung der
Elternbeitragssatzung fir die
Tagespflege (2%-ige jahrliche
Anpassung)

2016

26.550

6.679

11.500

16.418

21.433

26.550

16_55.003

Anderung der
Elternbeitragssatzung fur
Tageseinrichtungen fiir Kinder
(2%-ige jahrliche Anpassung)

2016

130.000

126.910

130.000

130.000

130.000

130.000

16_55.004

Vermeidung des Missbrauchs
bei EU-Binnenmigration

2016

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

16_55.005

KdU-Ersparnis durch Priifung
der Betriebs-/
Nebenkostenabrechnungen
beim Jobcenter

2016

260.000

260.000

260.000

260.000

260.000

260.000

16_55.006

KdU-Ersparnis durch
Wohngelderhéhung

2016

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

16_55.009

Hilfen zur Erziehung,
ambulante Hilfen selbst
anbieten

2016

120.000

120.000

120.000

120.000

120.000

120.000

16_55.010

Ausweitung von
Bedarfskontrollen SGB Il / KdU

2017

200.000

100.000

100.000

100.000

200.000

200.000

16_60.001

Einstellung
Brunnenbetrieb/Sponsoring

2016

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000
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16_69.002

Erhéhung der BuRgelder im
Umweltrecht, Erhéhung der
Verwarngelder nach
Gebietsordnung

2016

20.000

20.000

20.000

20.000
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20.000

20.000

-25.000

-25.000

-25.000

-25.000

-25.000

16_FBOB.005

Kirzung pauschale
Sachkostenzuweisung
Fraktionen, Gruppen und
Einzelmitglieder um 10%

2016

4.275

4.275

4.275

4.275

4.275

4.275

16_FBOB.007

Kurzungen im Bereich
Reprasentationen unter
Aussparung der Kirzung im
Bereich Stadtepartnerschaften

2016

11.000

11.000

11.000

11.000

11.000

11.000

16_FBOB.009

Reduzierung Ratsmitglieder

2020

36.409

6.068

36.409

494

2.959

16_FBOB.011

Reduzierung BV-Mitglieder
(gestaffeltes Konzept/ zwei BV-
Mitglieder weniger als bisher)

2020

25.319

4.221

25.319

4.221

25.319

16_FBOB.012

Reduzierung Fraktions- und
Gruppenkosten durch 52er Rat
(Sekundarfolge
Ratsverkleinerung)

2020

231.700

0

0

0

38.617

231.700

16_FBOB.013

Enerviedarlehen - hier:
Abschdpfung Zinsvorteil

2016

0

150.000

150.000

150.000

0

-98.100

-98.100

-98.100

16_FBOB.015

Einsparung der Begleitung von
Ratssitzungen durch
Tontechniker

2017

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

16_FBOB.016

Zusatzliche Ausschiittung HEB
aus Eigenkapital

2020

0

0

0

0

200.000

0

16_FBOB.017

Erhéhung Ausschiittung WBH

2017

500.000

500.000

0

300.000

500.000

500.000

16_FBOB.018

Reduzierung der BV-Mittel um
10%

2020

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

16_GPR.001

Reduzierung
Fortbildungskosten und
Geschéaftsaufwand

2016

5.370

5.370

5.370

5.370

5.370

5.370

16_GWH.004

Verschmelzungsgewinne

2016

0

0

0

0

0

0

16_GWH.Gesamt

Einsparungen FB
Gebaudewirtschaft gesamt

2016

8.626.325

8.426.325

8.426.325

8.626.325

8.626.325

8.626.325

-150.000

-150.000

-150.000

-150.000

-150.000

16_HABIT.001

Verfahrens- und
Lizenziberprifung fir jedes
Amt

2018

100.000

50.000

100.000

100.000

100.000

30




16_PK.001

Einsparungen von Personal in
den Schulmensen -
Essensausgabe durch Caterer
selbst

2016

130.000

57.000

130.000

130.000
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130.000

130.000

-73.000

16_PK.004

Zusammenlegung Info-
Bereiche 32 und 25 im Rathaus
1, Einsparung PK 2 Stellen

2016

65.000

65.000

65.000

65.000

65.000

-65.000

16_PK.005

Einsparung Personal 25 2
Stellen PK, SK

2016

90.400

90.400

90.400

90.400

90.400

90.400

47.400

47.400

47.400

47.400

47.400

16_PK.006

Aufstellen eines
Personalausweis- &
Passautomaten im Blrgeramt

2017

30.000

10.000

30.000

30.000

30.000

30.000

16_PK.007

Reorganisation Blirgeramt in
Front- & Backoffice

2019

75.000

75.000

75.000

75.000

16_PK.008

Stelleneinsparung Blrgeramt
durch Aufstellen zweier
Kundenterminals mit E-
Birgerdiensten

2019

75.000

75.000

75.000

75.000

16_PK.009

Einsparung zweier Stellen
durch die EinfUhrung einer
Betriebsfiihrungssoftware

2019

75.000

75.000

75.000

75.000

16_PK.010

Abbau von finf
Mehrfachbeschaftigungen
Theater & Musikschule bei der
Musikschule

2017

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

16_PK.011

Einsparungen durch
Zusammenlegung von
Flhrerschein- und Kfz-Stelle It.
GPA-Bericht

2017

250.000

125.000

125.000

250.000

250.000

250.000

16_PK.012

Verringerung Mehraufwand bei
Personenstandswesen

2017

95.000

95.000

95.000

95.000

95.000

95.000

16_PK.013

Reduzierung Pfortenpersonal
Technisches Rathaus um eine
Stelle

2017

39.000

39.000

39.000

39.000

39.000

39.000

16_SZS.001

Einfihrung einer Energie- &
Bewirtschaftungsumlage fur
Sportflachen/Erwachsene

2017

140.000

140.000

140.000

140.000

140.000

140.000

16_S7S.002

Einfihrung Beteiligung der
Schwimmvereine

2017

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

16_SZS.004

Sportstattenumlage, langfristig:
Bildung von BgA

2017

250.000

250.000

250.000

250.000

250.000

250.000

16_SZS.005

Erlése durch Vermarktung von
Sportanlagen dhnlich ENERVIE-

Arena
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7. Fortschreibung der MaBnahmen des Haushaltssanierungsplans 2017 einschlie3lich ErsatzmaRnahmen zur Kompensation
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Energiekosteneinsparung durch
16_VB5.Energie  |Vertragsumstellung 2016| 1.160.000| 1.400.000 1.400.000| 1.400.000|/ 1.160.000/ 1.160.000 240.000 240.000 240.000 0 0
Gesamtsumme der
Personalkosteneinsparung aller
PK_Gesamt PK-MaRnahmen Ifd. 2011| 11.914.667| 11.914.667| 11.914.667| 11.914.667| 11.914.667| 11.914.667 0 0 0 0 0
Gesamtsumme SK 63.678.152| 63.905.876| 64.490.543| 63.671.634| 63.650.419| 63.678.152 102.081 -2.486 -34.134 8.681 32.244




8. Stellungnahme zu gednderten MaRnahmen

11_11.111 Interkommunale Die Stellungnahme wird als Anlage 1 beigefligt.
Zusammenarbeit (1.500.000 €)
11_20.006 Optimierungen bei der Mit der Fortschreibung HSP 2017 wird diese MaRnahme mit 12_20.003 zusammengelegt.
StralRenreinigung
Die Zeit- und Effektplanung ist fiir den Zeitraum 2017 bis 2019 angepasst worden, da sich insbesondere die Einzelmafinahme Verschmelzung GIV/HUI auf die
Optimierung der HVG verzégert. Somit kann der Steuervorteil aber auch die damit zusammenhangenden Synergieeffekte erst zeitversetzt gehoben werden. Ab dem Jahr 2020
11_FBOB.001 Beteiligungsstruktur wird der volle Konsolidierungseffekt in Hohe von 1,6 Mio. € realisiert.
Optimierung der Mit der Fortschreibung HSP 2017 wird diese MaRnahme mit 11_20.006 zusammengelegt.
Strallenreinigung It. infa-
Gutachten - zusammengelegt
12_20.003 mit 11_20.006
Anhebung der Grundsteuer A Aufgrund der ErschlieBung neuer Baugebiete erhéhen sich die Ertrdge aus Grundsteuer B im Haushalt ab dem Jahr 2016 strukturell um rund 500.000 €. Die
12_20.006 und B eingeplanten Mehrertrdge erhéhen die Malnahme anteilig. Die im Haushalt eingeplanten Wachstumsraten werden nicht berlcksichtigt.
Die MaRnahme wurde umgesetzt. Die Verwaltung geht fir 2017 von einer gleich guten Konjunktur wie 2016 aus, so dass das Steueraufkommen der MaRnahme
Erhéhung der Gewerbesteuer auf das Niveau der HH-Planung von 86,7 Mio. € angehoben wird. Auf Grund der Erfahrungen der letzten Jahre wird unter Beriicksichtigung des Vorsichtsprinzip
um je 10 Punkte in drei Stufen  |das Steueraufkommen fur die MaRnahme im Jahr 2018 gesenkt und im Jahr 2019 wieder auf das urspriingliche Steueraufkommen von 78,9 Mio. € abgesenkt.
12_20.009 ab 2013
12_32.002 Gebiihrenerhdhung Stédtisches |Es bestehen weiterhin sinkende Fallzahlen. AuRerdem werden aufgrund gesetzlicher Anderungen im Bereich der erlaubnispflichtigen Gewerbe nach § 34c
Gewerberegister GewO Erlaubniserteilungen inzwischen von der SIHK ausgestellt. Durch die Ubertragung entfallen die Erlaubnisgebiihren, nur noch die Gebiihren fiir eine An-
bzw. Ummeldung der gewerblichen Tatigkeit werden vereinnahmt.
Gebuhrenerhéhung Die Fallzahlen haben sich gesenkt, da vermutlich die Firmen ihre Erstantréage besser priffen um spatere Anderungen zu vermeiden.
12_32.003 StralBenverkehrsbehérde
12_48.002 AltmaRnahme: Parkgebihren fiir [Das Konzept der Vermietung der Lehrerparkplatze beinhaltet eine Ausdehnung der bereits praktizieten Bewirtschaftung der Schulparkplatze im
Kfz von Lehrkréaften auf Innenstadtbereich auf alle weiteren Schulen im Stadtgebiet. Im Ratsbeschluss vom 25.05.2005 wurde festgelegt, dass das Anwohnerparkraumkonzept nicht tiber
Schulhéfen einfiihren den Innenstadtbereich hinaus ausgedehnt wird. Dieser Beschluss hat weiterhin Bestand. Der Beschluss zur Erhdhung der MaRnahme wurde im Mai 2016
getroffen.
16 Schulen verfiigen Uber keine Parkplatze, wodurch die Generierung von Einnahmen entfallt. Aufgrund bestehender Parkalternativen wird zudem das Angebot
der Anmietung nicht umfassend angenommen. Da es zudem in weiten Teilen der Schulleitung noch an einer Akzeptanz bezogen auf eine Vermietung der|
Lehrerparkplatze fehlt, kommt es auch in zeitlicher Hinsicht zu einigen Verzégerungen. Die fir 2017 geplanten 39.600 ,-- Euro stellen das zum jetzigen
Sachstand gesicherte Mindesteinnahmevolumen dar. Durch schrittweise Hinzunahme weiterer Standorte geht die Verwaltung davon aus, dass ab dem Jahr 2018
der Planwert von 80.000 € erreicht wird.
Mit dem bisherigen Vertragspartner DSM wurde vereinbart, den Vertrag (ohne Mastschilder) bis zum 31.12.2015 fortzusetzen. DSM hat mittlerweile ein neues
Angebot gemacht. Fir die Einrdumung der Werberechte zahlt DSM ab dem 01.01.2016 eine jahrliche Mindestpacht in H6he von 164.000 € und 35 Prozent des
Umsatzes, welcher durch die Vermarktung der Werbetréger erwirtschaftet wird. Die Mindestpacht orientiert sich an den bisherigen Pachteinnahmen (ohne
Mastschildervertrage, die Stadtlicht zuflieRen) und fihrt zu keiner Verbesserung. Auch durch die neuen Werbestandorte ist nicht damit zu rechnen, dass das
geplante Ziel in Hohe von 50.000 € uber die Umsatzbeteiligung erreicht werden kann. Fir 2016 erhalt die Stadt nur die Mindestpacht von 164.000 €, die keine
Konzessionsvertrag Verbesserung gegeniiber den Zahlen aus den Vorjahren bedeutet. Auch in Zukunft ist nicht mit Mehrertrégen zu rechnen.
12_VB5.004 Stadtemedien neu ausschreiben
14 20.001 Hundebestandsaufnahme Die MalRnahme ist bereits 2015 angelaufen. Sie wurde am 30.6.2016 beendet, weil kein Zuwachs an Hunden mehr zu verzeichnen war.
15_11.002 Ertrage im Bereich Beihilfe - Die Manahme muss auf 20.000 € strukturelle Konsolidierung angepasst werden.
Arzneimittelrabatte
Erhéhung der Buf3gelder im Die MaBhahme wurde vom Rat in seiner Sitzung am 17.03.2016 beschlossen.
Umuweltrecht, Erhéhung der Es wird eine Uberwachung durchgefiihrt und der AuRendienst kann Verwarngelder bis zu einer Héhe von 55 € erteilen, sofern ein Verursacher zu ermitteln ist.
Verwarngelder nach Dies ist so gut wie nie der Fall, so dass auch keine Verwarngelder eingenommen werden. Die MaBnahme ist nicht umsetzbar.
16_32.003 Gebietsordnung
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8. Stellungnahme zu gednderten MaRnahmen

Abrechnung
Brandsicherheitswachen ggu.

Die MalRnahme wurde vom Rat in seiner Sitzung am 17.03.2016 beschlossen. Die MalRnahme wird ubererfillt: In der Fortschreibung 2017 wird die MaRnahme
um 55.000 € erhoht (von 45.000 € auf 100.000 €).

16_37.001 Theater gGmbh (Satzungsgem.)
16_69.002 Erhéhung der Buf3gelder im Die Umsetzung der MaBnahme wird als kritisch eingestuft. Um die Fallzahlen zu erhéhen, misste mehr Personal vor Ort ahnden kénnen. Bei den ahnbaren
Umuweltrecht, Erhéhung der Fallen kénnen die BufRgelder nicht willklrlich erhéht werden. Die Einnahmen bei den BuRgeldern missten sich vom ursplinglichen Ansatz (34.000 €) her ab 2017
Verwarngelder nach um mehr als das Doppelte erhdhen (79.000 €).
Gebietsordnung
16_FBOB.009 Reduzierung Ratsmitglieder Der Rat berat am 22.09.2016 Uber die Satzungsanderung zur Umsetzung der MaRnahme. Weitergehende Informationen in Form eines detaillierten Zeit- und
MaRnahmenplanes werden der Vorlage als Anlage beigefligt (DS 0826/2016)
16_FBOB.011 Reduzierung BV-Mitglieder Der Rat berat am 24.11.2016 im Rahmen der Anderung der Hauptsatzung (iber die Umsetzung der Maknahme (DS 0736/2016).
(gestaffeltes Konzept/ zwei BV-
Mitglieder weniger als bisher)
16_FBOB.013 Enerviedarlehen - hier: Ab 2017 mussen rd. 100.000 € des bisherigen Konsolidierungsbetrags als wegbrechend eingestuft werden, sodass das maximal mdgliche
Abschopfung Zinsvorteil Konsolidierungspotential nur noch 150.000 € betragt. Der wegbrechende Effekt wird gesamtstadtisch aufgefangen (u. a. Uber Mehreinsparung MaRnahme
16_VB5.Energie).
16_FBOB.018 Reduzierung der BV-Mittel um Die frei verfigbaren BV-Mittel werden bereits in 2016 um 10% gekdrzt.

10%

16_GWH.Gesamt

Einsparungen FB
Gebaudewirtschaft gesamt

Die Schulen Astrid-Lindgren/Delstern und Spielbrink kénnen voriibergehend nicht geschlossen werden.

16_PK.001 Einsparungen von Personal in  |Mit der Umsetzung der Malnahme kann voraussichtlich Ende 2016 begonnen werden. Die vollstdndige Umsetzung wird voraussichtlich Mitte 2017 erfolgt sein.
den Schulmensen - Es finden noch Abstimmungsgespréache auf Fiihrungsebene sowie mit dem Gesamtpersonalrat statt. Derzeit kann noch nicht abgeschétzt werden, wie hoch der
Essensausgabe durch Caterer |Sachkostenaufwand auf Seiten der Caterer sein wird, sofern die Aufgabe von dort wahrgenommen wird. Es scheint aber realistisch, dass das Konsolidierungsziel
selbst ab 2018 vollsténdig erreicht wird.

16_PK.004 Zusammenlegung Info-Bereiche |Die GWH arbeitet seit der letzten Arbeitskreissitzung am 11.08.2016 an einem konkreten Planungsvorschlag.
32 und 25 im Rathaus 1,
Einsparung PK 2 Stellen

16_PK.005 Einsparung Personal 25 2 Die Stelle 30010599 ist zum 01.09.2016 frei geworden. Die Stelle 30011279 wird zum 01.10.2016 frei. Die MaBnahmen werden inkl. Stellenfortfall zum nachsten
Stellen PK, SK Stellenplan wie beschlossen umgesetzt. Fiir 2016 werden statt der geplanten 10.000 € Konsolidierung 26.400 € prognostiziert und ab 2017 jahrlich 90.400 €.

16_PK.013 Reduzierung Pfortenpersonal Die MaRnahme wurde vom Rat in seiner Sitzung am 17.03.2016 beschlossen. Eine Beschéftigung wurde bereits abgebaut, so dass die liberplanméaBige Stelle

Technisches Rathaus um eine
Stelle

(EG 4) abgegrenzt werden kann.

16_VB5.Energie

Energiekosteneinsparung durch
Vertragsumstellung

Die Abrechnung der Stromkosten fiir die gesamte Stralenbeleuchtung wird unter einem Kostenpunkt zusammengefasst. Dies flhrt allein schon zu einer
deutlichen Reduzierung der staatlichen Entgelte fir die StralRenbeleuchtung von 80 T€/Jahr. Durch die ErneuerungsmafBnahmen im Bereich
StraBenbeleuchtung, kénnen Stromkosteneinsparung erbracht werden. Weiterhin konnten weitere Einsparungen zum Schwerpunkt des Energiebezuges im
Bereich von Strom und Gas bei der Gebaudeversorgung erzielt werden.Zudem kénnen durch diverse andere Mafinahmen weitere 200 T€ konsolidiert werden.
Aufgrund dessen konnte die MaBnahmenplanung in den Jahren 2017 - 2019 um jeweils 240.000 € angehoben werden.

Dies konnte auch ohne Kiindigung der Vertrage erreicht werden.

Die Konsolidierung wird voraussichtlich erreicht.
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8. Stellungnahme zu geanderten Malinahmen

Anlage 1 zur Stellungnahme geénderter Malinahmen
Stellungnahme zur MaBnahme 11_11.111 — Interkommunale Zusammenarbeit

Der Start der Malknahme ist bereits 2014 erfolgt. In 2015 wurde ein Konsolidierungsergebnis von rund 896.000 € erreicht. Fir das Jahr 2016 wird ein
Konsolidierungsziel von 978.000 € prognostiziert.

Die interkommunale Zusammenarbeit bietet sich insbesondere im Bereich neuer Aufgaben an, da hier verstarkt Synergieeffekte erzielt werden konnen und keine
neuen Strukturen geschaffen werden missen.

Es wurde ein Kooperationsvertrag mit der Stadt Herne abgeschlossen, wonach die Stddte Hagen und Herne baugleiche Feuerwehrleitstellen bauen. Dadurch
ersparen sich beide Stadte die ansonsten unbedingt notwendige redundante zweite Leitstelle fiir den Fall eines Ausfalles der Hauptleitstelle.

Konkret wurde die Koppelung mit Herne im Juni 2014 begonnen. Auf Grund lhres Hinweises in der Mail vom 14.04.14 wird der Investitionszins mit der
Durchschnittswertverzinsung berechnet. Somit ergibt sich ab dem Jahr 2015 eine Einsparung von 320.276,47 €.

Die Aufgaben der Versorgungsverwaltung, des Elterngeldes und des Betreuungsgeldes wird in Kooperation mit Dortmund und Bochum wahrgenommen. Diese
Kooperation erspart der Stadt Hagen das eigene Vorhalten einer Leitungsfunktion im Umfang von 50%. Ausgehend von einer Leitungsfunktion EG 12 werden ca.
26.000 € eingespart.

Fir den Wirtschaftsbetrieb Hagen, und neuerdings auch das CVUA und die Theater Hagen gGmbH werden Aufgaben des Datenschutzes von der Stadt Hagen
wahrgenommen. Ab dem Jahr 2016 wird mit einem Ertrag von 17.650 € gerechnet.

Ferner wird die Arbeitssicherheit durch 25/AS fir HEB, Sparkasse, WBH und Theater Hagen gGmbH wahrgenommen. Es ergeben sich Erstattungen im Umfang von
jahrlich 76.200 €.

Fir die Durchfuhrung von Personalsachbearbeitung und Zahlbarmachung fiir externe Kunden (CVUA Westfalen, Werkhof, Hagener Entsorgungsbetrieb,
HAGENagentur, agentur mark Wirtschaftsbetrieb Hagen, Theater Hagen gGmbh) werden fiir das Jahr 2016 315.330 € prognostiziert.

Die Beratung des Wirtschaftsbetriebes Hagen (WBH) in Angelegenheiten der Korruptionspravention ist angelaufen. Die Leistungen werden gegen monetaren
Ausgleich erbracht, die Vertragsverhandlungen konnten inzwischen abgeschlossen werden. Fur 2016 werden Erstattungen in Héhe von 3.250 € erwartet, ab 2017
jahrlich 9.750 €.

Im Rahmen der Personalgestellung hat die Stadt Hagen von der Theater Hagen gGmbH (Theater) fiir die Entsendung von Mitarbeiter im Jahr 2015 134.739,04 €
erhalten. Fiir 2016 werden -nachdem eine Mitarbeiterin in 2015 ausgeschieden ist- noch 109.290 € prognostiziert.

Im Bereich der Feuerwehr werden Einnahmen in Héhe von jahrlich 30.705 € erzielt. Es handelt sich dabei um Einnahmen fir die Ausbildung von Rettungssanitatern
fur Dritte sowie die Abnahme der Notfallsanitaterpriifung fur Dritte.

Die Gleichstellungsstelle bietet ihre Dienste auch fiir den WBH und das Theater an. Hier kann ab 2016 ein Ertrag in Hohe von rund 29.000 € erzielt werden.

Durch die Vermietung eines Gebaudes (CVUA) ab dem Jahr 2014 an das Land, erzielt die Stadt Hagen héhere Mieteinnahmen als die Abschreibung. Der
Differenzbetrag liegt bei 50.000 € / Jahr.

Es ergibt sich fur 2016 derzeit ein Gesamtvolumen an Interkommunaler Zusammenarbeit von 978.000 €. Bislang waren fir die Malnahme 834.000 € auch in der
Fortschreibung geplant. Teile der IKZ waren aber bereits vor Meldung zur KonsolidierungsmafRnahme im Haushalt beriicksichtigt. Insofern ist die Mallnahme trotz
breiter aufgestellter IKZ fir 2016 nur auf 898.000 € und ab 2017 auf 904.000 € anzuheben. Dies wird auch in der Fortschreibung als strukturelle Konsolidierung
erzielt.

Initiiert durch die Oberblrgermeister verschiedener groRer Stadte hat sich ein Arbeitskreis "interkommunale Zusammenarbeit" gebildet. Er besteht aus diversen
Unterarbeitskreisen. Seitens der Unterarbeitsgruppen wurden diverse Vorschlage zur weiteren Vorgehensweise unterbreitet. Aufgrund des Wechsels der Stadtspitze
in vielen Kommunen ist hier das nachste Treffen der Oberblirgermeister abzuwarten.

Zusétzlich finden seit dem 3. Quartal 2016 Uberlegungen statt, eine interkommunale Zusammenarbeit mit der Stadt Ennepetal auf verschiedenen Gebieten zu
initiieren. Ergebnisse sind abzuwarten.
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9. Neue MaBnahmenvorschlage des Haushaltssanierungsplans 2017

Neue MaRnahmenvorschlage werden nicht benétigt.

Gesamtkonsolidierung HSP 2016 76.201.462| 76.910.696| 76.473.435 76.409.405| 76.413.575
Zusatzlicher Konsolidierungsbetrag HSP 2017 50.481 83.914 52.266 95.081 118.644
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10. Gesamtergebnisplan vor Konsolidierung

1 Steuern und &hnliche Abgaben -212.690.938 -210.377.745 -222.111.370 -232.301.710 -236.202.966 -241.109.823 -243.238.516
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -224.893.310 -250.244.765 -258.893.693 -260.825.474 -257.843.802 -258.962.804 -259.923.841
3 Sonstige Transferertrage -3.925.893 -7.857.900 -7.869.625 -8.016.417 -8.166.145 -8.318.868 -8.630.426
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -62.803.710 -67.320.096 -67.940.195 -67.511.795 -67.854.827 -68.204.287 -68.201.225
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.620.459 -4.244.141 -4.118.973 -4.188.375 -4.259.125 -4.331.249 -4.404.774
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -60.110.416 -56.790.843 -58.507.005 -59.798.520 -62.035.469 -63.003.085 -64.044.057
7 Sonstige ordentliche Ertrdge -26.870.462 -21.069.782 -22.599.996 -21.920.387 -23.305.087 -23.303.245 -23.300.825
8 Aktivierte Eigenleistung 0 -69.000 -35.600 0 0 0 0
9 Bestandsveranderungen -1.450 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage -592.916.637 -617.974.272 -642.076.457 -654.562.678 -659.667.422 -667.233.363 -671.743.664
11 Personalaufwendungen 124.526.017 138.233.668 146.853.085 148.962.296 151.095.550 153.165.802 155.272.469
12 Versorgungsaufwendungen 17.070.352 15.515.995 14.115.337 14.297.169 14.480.819 14.666.305 14.853.646
13 Aufwendungen fiir Sach- Dienstleistungen 134.197.818 131.322.057 132.515.602 131.249.458 127.338.715 128.020.620 128.711.279
14 Bilanzielle Abschreibungen 45.805.269 44.034.882 44.139.931 42.103.589 42.044.963 42.028.017 41.819.980
15 Transferaufwendungen 221.437.080 255.820.587 263.253.020 268.649.130 272.957.252 271.707.072 276.557.500
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 104.171.324 93.203.105 94.967.660 95.784.662 96.534.995 97.399.897 98.347.746
17 Ordentliche Aufwendungen 647.207.859 678.130.294 695.844.636 701.046.304 704.452.293 706.987.712 715.562.620
18 Ordentliches Ergebnis 54.291.222 60.156.023 53.768.178 46.483.626 44.784.871 39.754.350 43.818.957
19 Finanzertrage -863.716 -275.133 -2.920.160 -1.311.998 -1.303.673 -1.295.180 -1.286.517
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 28.496.675 29.203.200 25.144.200 27.204.200 28.868.950 30.933.700 33.088.600
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11. Gesamt-Konsolidierungsbeitrage und Projektionsrechnung (Gesamtergebnisplan)

1 Steuern und ahnliche Abgaben 21.215.503 21.307.553 21.229.074 20.970.035 20.795.185 20.795.185 20.795.185
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.226.592 2.033.615 1.847.663 1.847.663 1.847.663 1.847.663 1.847.663
3 Sonstige Transferertrage 0 0 187.617 190.714 193.904 197.189 207.145
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.160.700 1.687.359 2.133.797 2.147.408 2.159.326 2.171.341 2.183.458
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 258.200 256.640 267.800 308.200 308.200 308.200 308.200
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 32.711 122.800 488.752 488.752 488.752 488.752 488.752
7 Sonstige ordentliche Ertrage 3.468.395 6.541.577 6.390.734 4.340.734 2.940.734 1.888.834 1.588.834
8 Aktivierte Eigenleistung 0 0 0 0 0 0 0
9 Bestandsverénderungen 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 27.362.101 31.949.544 32.545.437 30.293.506 28.733.764 27.697.164 27.419.237
11 Personalaufwendungen 11.848.045 11.683.295 11.996.045 12.260.440 12.607.810 12.605.152 12.602.469
12 Versorgungsaufwendungen 41.920 41.920 41.920 41.920 41.920 41.920 41.920
13 Aufwendungen fiir Sach- Dienstleistungen 14.705.804 16.276.648 17.038.531 17.040.284 17.246.744 17.206.459 17.200.503
14 Bilanzielle Abschreibungen 431 431 431 431 431 431 431
15 Transferaufwendungen 2.029.846 2.288.864 2.813.321 5.991.121 6.205.524 6.450.196 6.265.073
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 1.680.764 2.662.421 2.822.058 2.872.708 2.930.558 3.579.464 4.123.986
17 Ordentliche Aufwendungen 30.306.810 32.953.579 34.712.306 38.206.904 39.032.987 39.883.622 40.234.382
18 Summe Zeile 10 + 17 57.668.911 64.903.123 67.257.743 68.500.410 67.766.751 67.580.786 67.653.619
19 Finanzertrage 8.550.940 10.150.867 8.500.000 8.000.000 8.300.000 8.500.000 8.500.000
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 503.200 494.200 494.200 494.200 458.950 423.700 378.600

(pos. Wert: Ergebnisverbesserung; neg. Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ergebnisplan

1 Steuern und ahnliche Abgaben -233.906.441 -231.685.298 -243.340.444| -253.271.745| -256.998.151| -261.905.008| -264.033.701
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -226.119.902 -252.278.380 -260.741.356| -262.673.137| -259.691.465| -260.810.467| -261.771.504
darin enthalten Starkungspaktmittel -35.987.716 -35.987.716 -28.070.418 -20.512.998 -13.315.455 -6.477.789 0
3 Sonstige Transferertrage -3.925.893 -7.857.900 -8.057.242 -8.207.131 -8.360.049 -8.516.057 -8.837.571
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -63.964.410 -69.007.455 -70.073.992 -69.659.203 -70.014.153 -70.375.628 -70.384.683
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.878.659 -4.500.781 -4.386.773 -4.496.575 -4.567.325 -4.639.449 -4.712.974
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -60.143.127 -56.913.643 -58.995.757 -60.287.272 -62.524.221 -63.491.837 -64.532.809
7 Sonstige ordentliche Ertrage -30.338.857 -27.611.359 -28.990.730 -26.261.121 -26.245.821 -25.192.079 -24.889.659
8 Aktivierte Eigenleistung -69.000 -35.600
9 Bestandsveranderungen -1.450
10 Ordentliche Ertrége -620.278.738 -649.923.816 -674.621.894| -684.856.184| -688.401.186| -694.930.527| -699.162.901
11 Personalaufwendungen 112.677.972 126.550.373 134.857.040 136.701.856 138.487.740 140.560.650 142.670.000
12 Versorgungsaufwendungen 17.028.432 15.474.075 14.073.417 14.255.249 14.438.899 14.624.385 14.811.726
13 Aufwendungen fiir Sach- Dienstleistungen 119.492.014 115.045.409 115.477.071 114.209.174 110.091.971 110.814.161 111.510.776
14 Bilanzielle Abschreibungen 45.804.838 44.034.451 44.139.500 42.103.158 42.044.532 42.027.586 41.819.549
15 Transferaufwendungen 219.407.234 253.531.723 260.439.699 262.658.009 266.751.728 265.256.876 270.292.427
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 102.490.560 90.540.684 92.145.602 92.911.954 93.604.437 93.820.433 94.223.760
17 Ordentliche Aufwendungen 616.901.049 645.176.715 661.132.330 662.839.400 665.419.306 667.104.090 675.328.238
18 Ordentliches Ergebnis -3.377.689 -4.747.100 -13.489.565 -22.016.784 -22.981.880 -27.826.436 -23.834.662
19 Finanzertrage -9.414.656 -10.426.000 -11.420.160 -9.311.998 -9.603.673 -9.795.180 -9.786.517

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

27.993.475

28.709.000

24.650.000
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26.710.000

28.410.000

30.510.000

32.710.000
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