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OFFENTLICHE BESCHLUSSVORLAGE

Amt/Eigenbetrieb:
Vorstandsbereich flr Finanzen, Controlling und interne Dienste

Beteiligt:
20 Fachbereich Finanzen und Controlling

Betreff:
Haushaltssanierungsplan des Doppelhaushalts 2016/2017

Beratungsfolge:
17.03.2016 Haupt- und Finanzausschuss
17.03.2016 Rat der Stadt Hagen

Beschlussfassung:
Rat der Stadt Hagen

Beschlussvorschlag:
Der Rat der Stadt beschlie3t den als Anlage beigefligten Haushaltssanierungsplan
2016/2017.
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Kurzfassung
Die Kurzfassung entfallt!
Begriindung

Seit dem Haushaltsjahr 2012 ist aufgrund der Regelungen des
Starkungspaktgesetzes ein Haushaltssanierungsplan aufzustellen und jahrlich
fortzuschreiben.

Mit dem Entwurf des Doppelhaushalts 2016/ 2017 wurde eine Fortschreibung
vorgelegt. Diese teilt sich in folgende Blocke:

e Fortschreibung der Mallnahmen des Haushaltssanierungsplans 2015
aufgrund wegbrechender Konsolidierungseffekte einschliellich
ErsatzmalRnahmen zur Kompensation.

e Neue Mallnahmenvorschlage des Haushaltssanierungsplans 2016/2017 zur
Kompensation.

Seit der Einbringung des Entwurfs am 10.12.2015 haben sich Veranderungen bei
den Sanierungsmafnahmen ergeben. Die aktualisierten Ubersichten Uber die
geanderten und neuen Malnahmenvorschlage sowie die einzelnen
Malnahmenblatter sind in der Anlage 1 als Veranderungsliste zum
Haushaltsplanentwurf 2016/2017 enthalten; Veranderungen gegentber dem Entwurf
sind farblich hinterlegt dargestellt.

Im Einzelnen handelt es sich um folgende MalRnahmen:

13_11.001 Abbau von Ruckstellungen durch | Effektwegfall 2020
Betriebsurlaub zum Jahresende und 2021

16_FBOB. 006 | SchlieBung Bader Betragsanderung

16_11.002 Ruckstellungen Gleitzeit/Urlaub Zusatzeffekt 2020

16 48.002 Anderung der Elternbeitragssatzung OGS Betragsanderung

16_GWH.003 | Energiebezug (Strom far Gebaude, | Betragsanderung

Stralkenbeleuchtung, Lichtsignalanlagen,

WBH-Technik)
16 GWH.004 | Verschmelzungsgewinne Neu, Effekt 2016
16 60.001 Einstellung Brunnenbetrieb/Sponsoring Betragsanderung

Im Rahmen der Planberatungen wurden die Bezirksvertretungen und
Fachausschusse beteiligt. Die Beratungen sind — mit Ausnahme der Fachberatung
im Haupt- und Finanzausschuss — bei Erstellung der Vorlage abgeschlossen. Die
Ergebnisse werden flr die Beratung und Beschlussfassung aufbereitet und als
Tischvorlage ausgelegt.

Nach Einbringung des Entwurfs haben sich auch fur den Haushalt
Verschlechterungen ergeben, die dazu flhren, dass fur das Haushaltsjahr 2017
neben der Kompensation wegbrechender Mallnhahmen eine zusatzliche
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Kompensation zur Herstellung des rechnerischen strukturellen Ausgleichs
erforderlich ist. Diese Verschlechterung ist bereits fur die Klausurtagungen Mitte
Februar 2016 mitgeteilt worden. Sie betragt aktuell rd. 1,9 Mio. €.

In den Folgejahren wird bei Kompensation der wegbrechenden Effekte der Abbau
der Verschuldung dargestellt, so dass keine zusatzlichen Kompensationen
erforderlich sind..

Finanzielle Auswirkungen
(Bitte ankreuzen und Teile, die nicht bendtigt werden I6schen.)

x | Es wird auf die Ausfuhrungen in der Anlage 1 verwiesen.

gez. gez.
Erik O. Schulz Christoph Gerbersmann
Oberbiirgermeister Stadtkdmmerer
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Verfugung / Unterschriften

Veroffentlichung
Ja

Nein, gesperrt bis einschliellich

Oberbiirgermeister

Gesehen:

Erster Beigeordneter
und Stadtkammerer

Amt/Eigenbetrieb:
20

Beschlussausfertigungen sind zu libersenden an:

Amt/Eigenbetrieb:

Stadtsyndikus

Anzahl:

Beigeordnete/r

Die Betriebsleitung
Gegenzeichen:




Anlage 1 zur Vorlage Drucksachen-Nr. 246/2016 08.03.2016

Entwicklung der Haushaltseckdaten

Stand Einbringung Entwurf

| Entwurf Haushalt 2016/17 (vor HSP-Fortschreibung) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Geplantes Ergebnis 12.626.996 1.785.158 -9.230.090 -8.228.010 -8.116.279  -1.531.537
Noch zu beschlieRende Kompensation Stand Entwurf -4.234.928 -3.469.430 -3.689.607 -4.998.286 -4.988.022  -5.149.795
Mogliches Ergebnis Stand Entwurf 8.392.068 -1.684.272 -12.919.697 -13.226.296 -13.104.301 -6.681.332

Stand Beratung 17.3.2016

| Aktueller Stand Haushalt 2016/17 (vor HSP-Fortschreibung) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Geplantes Ergebnis 17.881.336 5.352.612 -4.171.267 -3.314.095 -3.227.066 3.560.440
nachrichtlich Vorschlage der Verwaltung zum HSP 2016, aktueller Stand -4.346.261 -6.301.169 -5.443.546 -5.574.017 -5.355.874  -5.751.739
noch zu beschlieRende Kompensation -4.234.928 -5.352.612 -3.689.607 -4.998.286 -5.488.022  -5.649.795
voraussichtliches Ergebnis nach noch zu beschlieBender Kompensation 13.646.408 0 -7.860.874 -8.312.381 -8.715.088  -2.089.355
davon zuséatzliche Kompensation zum Haushaltsausgleich 1.883.182



7. Fortschreibung der MaBnahmen des Haushaltssanierungsplans 2016/2017 einschlief3lich Ersatzmalinahmen zur Kompensation

Interkommunale

11_11.111 Zusammenarbeit (1.500.000 €)| 2015 834.000 834.000 834.000 834.000 834.000 834.000 834.000 -666.000| -666.000| -666.000/ -666.000| -666.000| -666.000

11_11.222 Personalbedingte Sachkosten| 2016 0 0 0 0 0 0 0 -2.251.600| -2.251.600| -2.251.600| -2.251.600| -2.251.600| -2.251.600
Absenkung des
Allgemeininteressenanteils an

11_20.006 der StraBenreinigung| 2014 358.000 324.000 331.000 337.000 344.000 351.000 358.000 -20.000 -13.000 -7.000 0 7.000 14.000
Offnungszeiteneinschrankung

11_45.004S Museum| 2014 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Hohenhof in private

11_45.006S Tragerschaft| 2016 0 0 0 0 0 0 0 -180.000| -180.000| -180.000| -180.000| -180.000| -180.000
Optimierung stadt.

11_FBOB.001 Beteiligungsstruktur|  2014| 1.600.000 240.000 800.000| 1.600.000| 1.600.000| 1.600.000( 1.600.000 -1.360.000| -800.000 0 0 0 0

11_OBBC.009S Ausschuttung Enervie| Ift. 2011 0 0 0 0 0 0 0 -1.250.000| -1.250.000( -1.250.000| -1.250.000( -1.250.000| -1.250.000
Einsparung Gewasserausbau/-

12_20.001 unterhaltung| 2014 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 -505.000/ -505.000| -505.000| -505.000| -505.000| -505.000
Vergniigungsteuer -

12_20.002 Besteuerung fur Wettblros| 2014 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Optimierung der
StralRenreinigung It. infa-

12_20.003 Gutachten| 2014 194.000 176.000 179.000 183.000 187.000 190.000 194.000 35.000 38.000 42.000 46.000 49.000 53.000
Vergnugungssteuer -
Einfuhrung einer Steuer fir

12_20.005 sexuelle Dienste| 2015 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Weitere
Sachkostenreduzierung Innere

12_25.001 Verwaltung| 2016 137.900 137.900 137.900 137.900 137.900 137.900 137.900 -146.100| -146.100| -146.100| -146.100| -146.100| -146.100

12_25.002 Papierloser Sitzungsdienst| 2016 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000

12_45.001 Eintrittsgelder Kunstquartier| 2012 0 0 0 0 0 0 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Mehreinnahmen

12_55.001 Unterhaltsvorschussleistungen 2014 0 0 0 0 0 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Abmietung Ubergangsheim

12_55.005 Voerder Stral3e bis 2016 2016 0 0 0 0 0 0 0 -51.747 -51.747 -51.747 -51.747 -51.747 -51.747
Erhéhung Ausschittung

12_FBOB.005 ENERVIE ab 2016| 2016 0 0 0 0 0 0 0 -1.000.000| -1.000.000| -1.000.000| -1.000.000| -1.000.000| -1.000.000




7. Fortschreibung der MaBnahmen des Haushaltssanierungsplans 2016/2017 einschlief3lich Ersatzmalinahmen zur Kompensation

Abmietung Martin-Luther-Str.
12_GWH.003 12, 2013 199.412 199.412 199.412 199.412 199.412 199.412 199.412 11.412 11.412 11.412 11.412 11.412 11.412

Konzessionsvertrag
Stadtemedien neu
12_VB5.004 ausschreiben| 2016 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 -450.000| -450.000| -450.000| -450.000| -450.000| -450.000

Abbau von Ruckstellungen
durch Betriebsurlaub zum
13_11.001 Jahreswechsel| 2014 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 0 0 0 0 0 0f -500.000, -500.000
Verkauf von
Feuerwehrfahrzeugen tiber
13_37.001 Zoll-Auktion| 2014 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Verkauf von
Rettungsdienstfahrzeugen
13_37.002 Uber Zoll-Auktion| 2014 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Verstarkte Verkaufsaktivitaten bei
13_GWH.001 Grundstlicken 2014 0 250.000 250.000 0 0 0 0 250.000 250.000 0 0 0 0
13_GWH.002 Wirtschaftsplan GWH 2014 37.000 319.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000

Neuverhandlung von
Dienstvereinbarungen bei

14_11.001 Stadt und Unternehmen| 2016 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

14_20.002 Aktives Schuldenmanagement| 2015 378.600 494.200 494.200 494.200 458.950 423.700 378.600 165.500 165.500 165.500 177.250 165.500 180.533
SchlieBung der dezentralen

14_32.001 Burgeramter| 2016 0 0 0 0 0 0 0 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000 -37.000
Geschwindigkeitstiberwachun

14_32.002 9| 2014 700.000| 3.100.000| 3.000.000| 2.100.000 700.000 700.000 700.000 2.300.000| 2.300.000| 1.400.000 0 0 0
Entgelterhéhung

14_48.004 Volkshochschule Hagen| 2014 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400 -61.600 -61.600 -61.600 -61.600 -61.600 -61.600
SchlieBung der offentl. WC-

14_GWH.002 Anlage Vollbrinkstr.| 2014 10.377 10.377 10.377 10.377 10.377 10.377 10.377 1.377 1.377 1.377 1.377 1.377 1.377
Ersatzmafl3nahme

Gegenseitige
Liquiditatsverstarkung mit der
14_GWH.007 GWH 2014 0 0 0 0 0 0 0 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000

Stadtweite
Geschéftsprozessoptimierung
14_HABIT.001 im Bereich IT| 2015 0 0 0 0 0 0 0 -500.000 -500.000| -500.000| -500.000| -500.000| -500.000
Funktionsverlagerung IT-
15_11.001 Koordination| 2016 0 0 0 0 0 0 0 -300.000/ -300.000| -300.000| -300.000| -300.000| -300.000
Finanzierung GVG aus der

allgemeinen
15_20.001 Investitionspauschale| 2016 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
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15_48.002

Anderung der
Elternbeitragssatzungen fur
Offene Ganztagsschulen
(OGS) im Primarbereich

2016

11.460

11.460

11.460

11.460

11.460

7. Fortschreibung der MaBnahmen des Haushaltssanierungsplans 2016/2017 einschlief3lich Ersatzmalinahmen zur Kompensation

11.460

11.460

11.460

11.460

11.460

11.460

11.460

11.460

15_55.001

Vermeidung von
Mehrbelastungen durch den
Betrieb von Kitas in freier
Tragerschaft

2016

825.122

526.022

721.520

732.343

800.914

812.928

825.122

526.022

721.520

732.343

800.914

812.928

825.122

15_55.002

Anderung der
Elternbeitragssatzungen fur
Kindertagespflege

2016

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

20.717

15_55.003

Anderung der
Elternbeitragssatzungen fur
Tageseinrichtungen fur Kinder

2016

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

393.631

15_61.001

Zusatzliche Verkaufserldse bei
Grundstticken durch die
Einstellung von Bauleitplanern

2016

0

91.000

91.000

200.000

200.000

200.000

0

91.000

91.000

200.000

200.000

200.000

0

Gesamtsumme

59.116.813

58.155.313

58.677.811

60.707.634

59.351.955

58.838.719

58.616.813

-4.234.928

-3.469.430

-3.689.607

-4.998.286

-5.488.022

-5.649.795




9. Neue Malinahmenvorschlage des Haushaltssanierungsplans 2016/2017

16_53.001 Streichung der Zuschiisse zu den 2016 6.055 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
Schwangerschafts-
konfliktberatungsstellen

16_55.013 Streichung des Zuschusses 2016 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
Freiwilligenzentrale

16_55.155 Zuschusskirzung 2016 64.800 64.800 64.800 64.800 64.800 64.800
Seniorenbegegnungsstatten

16_69.001 Alternative Finanzierung Zuschuss 2016 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Verbraucherzentrale

16_FBOB.003 Einstellung des Zuschusses fir die 2016 12.272 12.272 12.272 12.272 12.272 12.272
Beratungsstelle (Opfer von
Menschenhandel)

16_FBOB.005 Kirzung pauschale 2016 21.375 21.375 21.375 21.375 21.375 21.375
Sachkostenzuweisung Fraktionen,
Gruppen u. Einzelmitglieder

16_FBOB.006 SchlieBung Bader 2016 67.000 350.000 650.000 700.000 750.000 750.000

16_GWH.002 Ausweitung Modellversuch 2016 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Reinigungsintervalle

16_SZ7S.001 Einflhrung einer Energie- & 2016 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Bewirtschaftungsumlage fur
Sportflachen/Erwachsene

16_SZS.002 Einfuhrung Beteiligung der 2016 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Schwimmvereine

14 _Habit.001 Stadtweite Geschéftsprozessoptimierung 2020 250.000 500.000
im Bereich IT

16_11.001 Kirzungen im Bereich Reprasentationen 2016 7.250 7.250 7.250 7.250 7.250 7.250
innere Verwaltung

16_11.002 Ruckstellungen GLZ/Urlaub 2016 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0
nach Beschluss geht die MalRnahme in
die KM 13 11.001 uber

16_25.001 Erhdhung der Parkgebiihren fir KFZ bei 2016 3.500 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Lehrkraften
nach Beschluss geht die MalRnahme in
die KM 12 48.002 uber

16 30.001 Reduzierung Schiedsamtsbezirke 2017 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

16 32.002 Geschwindigkeitsiiberwachung 2016 900.000 900.000 0 0 0 0

16_37.001 Abrechnung Brandsicherheitswachen 2016 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

ggu. Theater gGmbh (Satzungsgem.)




9. Neue Malinahmenvorschlage des Haushaltssanierungsplans 2016/2017

16_48.001 TeilmalRnahme von 14_VB4.001 2016 20.000 20.000
Differenzierte GeblUhrenerh6hung im
Bereich Musikschule

16_48.002 Anderung der Elternbeitragssatzungen fiir 2016 11.000 47.000 68.000 90.000 112.000 135.000
Offene Ganztagsschulen (OGS) im
Primarbereich

16_48.003 Verzicht auf Geblhrenermafigung bei 2016 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
auBlerschulischer Nutzung

16_48.004 Geschwisterkindregelung 50% OGS 2016 56.387 138.652 142.118 145.671 149.313 153.045

16_53.002 Kirzung des Zuschusses fir Beratungen 2016 21.775 52.261 52.261 52.261 52.261 52.261
bei Essstdrung

16_55.002 Anderung der Elternbeitragssatzungen fiir 2016 1.953 6.679 11.500 16.418 21.433 26.550
Tageseinrichtungen fur Kinder, Kita und
Tagespflege, 2% jahrliche Anpassung

16_55.003 Anderung der Elternbeitragssatzungen fiir 2016 37.108 126.910 130.000 130.000 130.000 130.000
Tageseinrichtungen fur Kinder, Kita und
Tagespflege, 2% jahrliche Anpassung

16_55.004 Vermeidung des Missbrauchs bei EU- 2016 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Binnenmigration

16_55.005 KdU-Ersparnis durch Prifung der 2016 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
Betriebs-/ Nebenkostenabrechnungen
beim Jobcenter

16_55.006 KdU-Ersparnis durch Wohngelderhdhung 2016 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

16_55.007 Anderung Elternbeitragssatzung 2016 69.270 166.250 166.250 166.250 166.250 166.250
Tagespflege, Geschwisterkindregelung
50%

16_55.008 Anderung Elternbeitragssatzung Kita, 2016 3.646 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750
Geschwisterkindregelung 50%

16_55.009 Hilfen zur Erziehung, ambulante Hilfen 2016 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
selbst anbieten

16_FBOB.007 Kirzungen im Bereich Reprasentationen 2016 12.500 12.500 12.500 12.500 19.500 12.500
und Stédtepartnerschaften

16 FBOB.009 Reduzierung Ratsmitglieder 2020 0 0 0 0 5.574 33.450

16_FBOB.010 Wegfall einer BV 2020 0 0 0 0 6.595 39.571

16 FBOB.011 Reduzierung BV-Mitglieder 2020 0 0 0 0 8.660 51.970

16 FBOB.012 Kirzung Fraktionszuwendungen 2020 0 0 0 0 23.371 140.225




9. Neue Malinahmenvorschlage des Haushaltssanierungsplans 2016/2017

16 FBOB.013 Enerviedarlehen Birgschaftsprovision 2016 600.000 600.000 600.000 600.000 0 0

16_FBOB.014 Zusammenlegung Ausschisse (TP 1110 2017 0 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100
FBOB)

16_GPR.001 Reduzierung Fortbildungskosten und 2016 5.370 5.370 5.370 5.370 5.370 5.370
Geschaftsaufwand

16_GWH.001 Energieeinsparung durch energetische 2017 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Sanierung

16_GWH.003 Energiebezug (Strom fir Gebaude, 2017 0 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
StralRenbeleuchtung, Lichtsignalanlagen,
WBH-Technik)

16 GWH.004 Verschmelzungsgewinne 2016 1.300.000 0 0 0 0 0

16_HABIT.001 Verfahrens- und Lizenziiberprufung fiir 2018 0 0 50.000 100.000 100.000 100.000
jedes Amt

16_SZS.003 Aussetzung der Sportférderung fir 2 2016 120.000 120.000 0 0 0 0
Jahre

16_SZS.004 Sportstattenumlage, langfristig: Bildung 2017 0 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
von BgA

16_60.001 Einstellung Brunnenbetrieb/Sponsoring 2016 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

16_60.002 2 Jahre Unterhaltung fir Straen und 2016 200.000 200.000 0 0 0 0
Platze reduzieren (Fremdvergabe von 2,5
auf 1,6- 1,4)

16_PK.001 Einsparungen von Personal in den 2016 50.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
Schulmensen - Essensausgabe durch
Caterer selbst

16_PK.004 Zusammenlegung Info-Bereiche 32 und 2016 32.500 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
25 im Rathaus 1, Einsparung PK 2 Stellen

16_PK.005 Einsparung Personal 25 2 Stellen PK, SK 2016 10.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000

Summe der neuen MaRnahmenvorschlage HSP 2016 0| b5.646.261| 6.301.169| 5.443.546| 5.574.017 5.355.874| 5.751.739

Gesamtkonsolidierung HSP 2015 76.181.275| 74.304.908| 74.061.908| 76.311.908| 76.264.908 76.241.408| 76.181.275

Wegbrechende Konsolidierung HSP 2016/2017 0| -4.234.928| -3.469.430( -3.689.607| -4.998.286 -5.488.022| -5.649.795

Neue Konsolidierung HSP 2016 0 5.646.261 6.301.169 5.443.546 5.574.017 5.355.874 5.751.739




Fortschreibung HSP 2016 Stadt - Hagen

Anderung bestehender MaRnahmen / neue MaRnahmen
Produktbereich 1.11 Innere Verwaltung
Teilplan 1114 Steuerungsunterstitzung der Gesamtverwaltung

Detaillibersicht
13 11.001

MaRnahmenverantwortlicher
Amt/Fachbereich
Abteilung

Abbau von Rickstellungen durch Betriebsurlaub zum Jahreswechsel

Herr KeRBen

Stand:

01.12.2015

Nicht genommer Urlaub und Gleitzeitiberhdnge missen im Rahmen des Jahresabschlusses zum Jahresende den Rickstellungen zugefiihrt werden. Durch die betriebsbedingte SchlieBung zum
Jahreswechsel erfolgt eine Reduzierung der Ruckstellung und somit eine Minderung des Aufwands.

|. Beschlossenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2015 500.000 € 11l. Vorgeschlagenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2016 0€
1. Startjahr HSP 2015 2014 IV. Startjahr HSP 2016 2014
Mittelfristige Planung der Konsolidierungsbetrage

Hochrechnung Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Ertrags- und Aufwandsarten 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0 0
3 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0
7 Sonstige ordentliche Ertrage 0 500.000 500.000 500.000 500.000 0 0
8 Aktivierte Eigenleistung 0 0 0 0 0 0 0
9 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 0 500.000 500.000 500.000 500.000 0 0
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fir Sach- Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
18 Summe Zeile 10 + 17 0 500.000 500.000 500.000 500.000 0 0
19 Finanzertréage 0 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
22 Gesamtbetrag (Zeile 18 + 21) 0 500.000 500.000 500.000 500.000 0 0

(pos. Wert: Ergebnisverbesserung; neg. Wert: Ergebnisverschlechterung)

Stellungnahme der Verwaltung:

Durch die betriebsbedingte SchlieBung zum Jahreswechsel erfolgt eine Reduzierung der Riickstellung und somit eine Minderung des Aufwands. Weiterhin sind die Dienstvorgesetzten aufgefordert, mit
den betroffenen Beschaftigten Regelungen zu finden, die bestehenden Gleitzeit- und Urlaubsiiberhdnge im Rahmen des Dienstbetriebes abzubauen, damit im Zuge des Jahresabschlusses die
angestrebten Teilauflésungen von insgesamt 2,5 Mio. € als einmaliger Effekt erreicht werden kénnen und keine weiteren Zufihrungen zur Rickstellung erforderlich werden. Die MaRnahme steht im

Zusammenhang mit dem MaRnahmenvorschlag 16_11.002.




Fortschreibung HSP 2016 Stadt - Hagen

Anderung bestehender MaRnahmen / neue MaRnahmen
Innere Verwaltung
Steuerungsunterstiitzung der Gesamtverwaltung

Produktbereich 1.11
Teilplan 1114

Detaillibersicht
16_11.002

Rickstellungen GLZ/Urlaub

MaRnahmenverantwortlicher
Amt/Fachbereich
Abteilung

nach Beschluss geht die MaRBnahme in die KM 13_11.001 uber

Nicht genommener Urlaub und Gleitzeitiberhdnge missen zum Jahresende monetér bewertet und als Rickstellung in den Jahresabschluss einflieBen. Zum Stand 31.12.2014 hat die Rickstellung -
bereinigt um die Riickstellung fir das Theater - insgesamt rd. 5,85 Mio. € betragen. Davon entfallen rd. 2,1 Mio. € auf Riickstellungen fiir Gleitzeitiiberhange und Uberstunden sowie rd. 3,7 Mio. € fiir
Urlaubsriickstellungen. Durch die betriebsbedingte Schlielfung zum Jahreswechsel erfolgt eine Reduzierung der Riickstellung und somit eine Minderung des Aufwands. Weiterhin sind die

Herr KeRBen

Stand:

01.12.2015

Dienstvorgesetzten aufgefordert, mit den betroffenen Beschéftigten Regelungen zu finden, die bestehenden Gleitzeit- und Urlaubsiiberhdnge im Rahmen des Dienstbetriebes abzubauen, damit im Zuge

des Jahresabschlusses die angestrebten Teilaufldésungen von insgesamt 2,5 Mio. € als einmaliger Effekt erreicht werden kénnen und keine weiteren Zufihrungen zur Ruckstellung erforderlich werden.

Die MaRnahme wird in den Jahren 2016 bis 2020 einmalig um 100.000 € erhoht.

I. Beschlossenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2015 Ill. Vorgeschlagenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2016 0€
II. Startjahr HSP 2015 IV. Startjahr HSP 2016 2016
Mittelfristige Planung der Konsolidierungsbetrage

Hochrechnung Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Ertrags- und Aufwandsarten 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0 0
3 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0
7 Sonstige ordentliche Ertrage 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0
8 Aktivierte Eigenleistung 0 0 0 0 0 0 0
9 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fir Sach- Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
18 Summe Zeile 10 + 17 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
22 Gesamtbetrag (Zeile 18 + 21) 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0

(pos. Wert: Ergebnisverbesserung; neg. Wert: Ergebnisverschlechterung)

Stellungnahme der Verwaltung:

Der MalRnahmenvorschlag steht im Zusammenhang mit der MaRnahme 13_11.001




Fortschreibung HSP 2016 Stadt - Hagen

Anderung bestehender MaRnahmen / neue MaRnahmen

Produktbereich 1.57
Teilplan 5731

Detaillibersicht
16_FBOB.006

Wirtschaft Tourismus
Sonstige wirtschaftliche Unternehmen

SchlieBung Bader

MaRnahmenverantwortlicher Herr Funk
Amt/Fachbereich FBOB
Abteilung FB OB/11

Stand:

01.12.2015

Die Verwaltung schlagt vor, das Hallenbad Lennebad sowie die zwei Freibader Hestert und Hengstey beginnend mit dem Jahr 2016 zu schlieRen. Hierdurch kann der Zuschuss an die HVG um 850.000
€ gekurzt werden. Bei einer Schlieung des Lennebades sind allerdings fur das Schulschwimmen voraussichtliche Mehrkosten fiir den Bustransfer zum Westfalenbad in Héhe von rd. 100.000 € zu
beriicksichtigen, so dass die Einsparsumme auf rd. 750.000 € sinkt.

Die drei Bader weisen fir das Jahr 2014 bei einer Besucherzahl von rd. 136.000 ein Ergebniss von rd. -1.573.000 € aus.

Ergebnis 2014
- 586.000 €
-497.000 €
-490.000 €

HB Lennebad
FB Hestert
FB Hengstey

Besucher 2013

Besucher 2014

42.000
30.000
28.000

23.000
45.000
42.000

Besucher 2015 (Stand 31.8.)

I. Beschlossenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2015

1l. Startjahr HSP 2015

IIl. Vorgeschlagenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2016

IV. Startjahr HSP 2016

750.000 €
2016

Mittelfristige Planung der Konsolidierungsbetrage

Ertrags- und Aufwandsarten

Hochrechnung
2015

Plan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistung

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertréage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

OO0/ 0|0|0|0O/0O/0|0|O|O/O|O

OO0/ 0|0|0O|0O/0O/0|0O|O|O/O|O

OO0/ 0|0|0|0O/0O/0|0O|O|O/O|O

[=]ll=]=]l=]li=lje]je]lc]je]lc]je]jo]jo] =]

[=lf=][=]{=]=llellc]{e]le]lc]{c]fc]c] o]

O|O/0O/0|0|0O|0O/0O/0|0O|O|O/O|O

15 Transferaufwendungen

67.000

350.000

650.000

700.000

750.000

750.000

16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

17 Ordentliche Aufwendungen

67.000

350.000

650.000

700.000

750.000

750.000

18 Summe Zeile 10 + 17

67.000

350.000

650.000

700.000

750.000

750.000

19 Finanzertrage

0

0

0

0

0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

0

0

0

0

0

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

22 Gesamtbetrag (Zeile 18 + 21)

O o/ojlo/o olo|lo|ojo|o|o/o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

67.000

350.000

650.000

700.000

750.000

750.000

(pos. Wert: Ergebnisverbesserung; neg. Wert: Ergebnisverschlechterung)

Stellungnahme der Verwaltung:
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Fortschreibung HSP 2016 Stadt - Hagen

Anderung bestehender MaRnahmen / neue MaRnahmen

Produktbereich 1.21 Schultrédgeraufgaben Maflnahmenverantwortlicher Herr Becker Stand: 01.12.2015
Teilplan 2111 Grundschulen Amt/Fachbereich
Abteilung

Detailtibersicht
16_48.002 Anderung der Elternbeitragssatzungen fiir Offene Ganztagsschulen (OGS) im Primarbereich
Anderung der Elternbeitragssatzung fiir Offene Ganztagsschulen (OGS) im Primarbereich um 2 %.
|. Beschlossenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2015 IIl. Vorgeschlagenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2016 135.000 €
1. Startjahr HSP 2015 IV. Startjahr HSP 2016 2016
Mittelfristige Planung der Konsolidierungsbetrage

Hochrechnung Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Ertrags- und Aufwandsarten 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0 0
3 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 11.000 47.000 68.000 90.000 112.000 135.000
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0
7 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
8 Aktivierte Eigenleistung 0 0 0 0 0 0 0
9 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertréage 0 11.000 47.000 68.000 90.000 112.000 135.000
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fir Sach- Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
18 Summe Zeile 10 + 17 0 11.000 47.000 68.000 90.000 112.000 135.000
19 Finanzertréage 0 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
22 Gesamtbetrag (Zeile 18 + 21) 0 11.000 47.000 68.000 90.000 112.000 135.000

(pos. Wert: Ergebnisverbesserung; neg. Wert: Ergebnisverschlechterung)

Stellungnahme der Verwaltung:

Bei der KonsolidierungsmaBnahme 16_48.002 handelt es sich um die Differenzen zwischen der Ursprungsvorlage 0061-1/2015 und der tatsachlcih beschlossenen Vorlage 0617_1/2015 ab 08/2016. In
der Ausgangsvorlage wurde eine jahricihe Beitragserhéhung um 2% vorgeschlagen. Die Beitragspflciht sollte ab einem Einkommen von 17.500 € beginnen. In der beschlossenen Fassung fehlt die
jahrliche Beitragserhohung und die Beitragspflicht setzt erst bei 24.000 € ein. Dafiir sind der beschlossenen Fassung mehr Progressionsstufen enthalten als in der Ausgangsvorlage und der Hochstsatz

von 170 € ist bereits ab 60.000 € statt ab 75.000 € zu zahlen.
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Fortschreibung HSP 2016 Stadt - Hagen

Anderung bestehender MaRnahmen / neue MaRnahmen

Produktbereich 1.VB5 Energiekosten VB 5 Maflnahmenverantwortlicher Herr Grothe Stand: 01.12.2015
Teilplan div. VB 5 Amt/Fachbereich VB 5
Abteilung VB 5

Detaillibersicht

16_GWH.003 Energiebezug (Strom fuir Gebaude, StralRenbeleuchtung, Lichtsignalanlagen, WBH-Technik)

Die MafRnahme kann erst ab 2017 begonnen werden, da die Vertrage mit einer Vorlaufzeit von 6 Monaten zum Jahresende gekiindigt werden kdnnen. Frihestmdglicher Beendigungszeitpunkt der
aktuellen Vertrage ist somit der 31.12.2016. Die genaue Hohe der Einsparung ergibt sich nach Vorliegen des Ausschreibungsergebnisses.

|. Beschlossenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2015
II. Startjahr HSP 2015

11l. Vorgeschlagenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2016 800.000 €
IV. Startjahr HSP 2016 2017

Mittelfristige Planung der Konsolidierungsbetrage

Hochrechnung Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Ertrags- und Aufwandsarten 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0 0
3 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0
7 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
8 Aktivierte Eigenleistung 0 0 0 0 0 0 0
9 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fir Sach- Dienstleistungen 0 0 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
18 Summe Zeile 10 + 17 0 0 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
19 Finanzertréage 0 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
22 Gesamtbetrag (Zeile 18 + 21) 0 0 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000

(pos. Wert: Ergebnisverbesserung; neg. Wert: Ergebnisverschlechterung)

Stellungnahme der Verwaltung:

Anpassung der GPA-Prognose an die aktuelle Marktentwicklung im Bereich der Stromkosten fur die Straenbeleuchtung.

12




Fortschreibung HSP 2016 Stadt - Hagen

Anderung bestehender MaRnahmen / neue MaRnahmen

Produktbereich 1.61 Allgemeine Finanzwirtschaft MafRnahmenverantwortlicher Frau Schmitz Stand: 01.12.2015
Teilplan 6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Amt/Fachbereich 20
Abteilung 20/1

Detaillibersicht

930.000 € Verschmelzungsgewinn und zusatzlich Auflésung von Rickstellungen bringen insgesamt rd. 1,3 Mio. € Einmaleffekt im Jahr 2016

I. Beschlossenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2015 Ill. Vorgeschlagenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2016 0€
II. Startjahr HSP 2015 IV. Startjahr HSP 2016 2016

Mittelfristige Planung der Konsolidierungsbetrage

1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0 0
3 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0
7 Sonstige ordentliche Ertrage 0 370.000 0 0 0 0 0
8 Aktivierte Eigenleistung 0 0 0 0 0 0 0
9 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 0 370.000 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fur Sach- Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
19 Finanzertrage 0 930.000 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 Finanzergebnis 0 930.000 0 0 0 0 0

(pos. Wert: Ergebnisverbesserung; neg. Wert: Ergebnisverschlechterung)

Stellungnahme der Verwaltung:



Fortschreibung HSP 2016 Stadt - Hagen

Anderung bestehender MaRnahmen / neue MaRnahmen

Produktbereich 1.54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV MaRnahmenverantwortlicher Herr Schwemin Stand: 01.12.2015
Teilplan 5410 Gemeindestral3en (GS) Amt/Fachbereich 60
Abteilung 60

Detaillibersicht

16_60.001 Einstellung Brunnenbetrieb/Sponsoring

Wenn die Brunnen nicht abgebaut werden, missen sie weiterhin verkehrssicher unterhalten werden. Fir die gesamte Brunnenunterhaltung (Wasser, Strom, Verkehrssicherung) entstehen regelmagig
Aufwendungen in Héhe von ca. 100.000 €. Zum Brunnenbetrieb zahlen alle Brunnen, Fontdnen und Spielplatzpumpen. Im Fall des Sponsorings missen alle Kosten — Unterhaltungs- und
Betriebskosten — von einem Sponsor ibernommen werden.

|. Beschlossenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2015
II. Startjahr HSP 2015

11l. Vorgeschlagenes Gesamtkonsolidierungsziel HSP 2016 100.000 €
IV. Startjahr HSP 2016 2016

Mittelfristige Planung der Konsolidierungsbetrage

Hochrechnung Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Ertrags- und Aufwandsarten 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0 0
3 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0
7 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
8 Aktivierte Eigenleistung 0 0 0 0 0 0 0
9 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fir Sach- Dienstleistungen 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
17 Ordentliche Aufwendungen 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
18 Summe Zeile 10 + 17 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
19 Finanzertréage 0 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
22 Gesamtbetrag (Zeile 18 + 21) 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

(pos. Wert: Ergebnisverbesserung; neg. Wert: Ergebnisverschlechterung)

Stellungnahme der Verwaltung:

Nach Uberpriifung durch die Verwaltung ist von einer max. Einsparung in Héhe von 100 T. € pro Jahr auszugehen.
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