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OFFENTLICHE BESCHLUSSVORLAGE

Amt/Eigenbetrieb:
Fachbereich des Oberburgermeisters

Beteiligt:
20 Fachbereich Finanzen und Controlling

Betreff:
Verwendung Jahresliberschuss der Sparkasse Hagen zum 31.12.2014 / Entlastung
der Organe der Sparkasse

Beratungsfolge:
18.06.2015 Rat der Stadt Hagen

Beschlussfassung:
Rat der Stadt Hagen

Beschlussvorschlag:
Der Rat der Stadt Hagen fasst folgende Beschliisse:

1. Der Jahresuberschuss der Sparkasse Hagen in Hohe von 6.000.939,62,- €
wird nach § 25 Abs. 2 und 3 Sparkassengesetz an die Stadt Hagen zur
Erflllung der gemeinwonhlorientierten ortlichen Aufgaben des Tragers oder flr
gemeinnutzige Zwecke ausgeschuttet.

2. Den Organen der Sparkasse Hagen (Verwaltungsrat, Vorstand) wird
Entlastung nach § 8 Abs. 2 lit. f) Sparkassengesetz erteilt.

3. Die Ausflihrungen zum ‘Corporate Governance Kodex' werden zur Kenntnis
genommen.
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Kurzfassung

Entfallt

Begriindung

Der vom Sparkassenverband Westfalen-Lippe geprifte und mit dem
uneingeschrankten Prufungsvermerk versehene Jahresabschluss 2014 und
Lagebericht 2014 ist vom Verwaltungsrat der Sparkasse Hagen in seiner Sitzung am
22.04.2015 festgestellt und der Lagebericht gem. § 15 Abs. 2d Sparkassengesetz fur
das Jahr 2014 gebilligt worden.

Der Jahresabschluss 2014 weist einen Uberschuss in Héhe von 6.000.939,62,- €
aus.

Nach § 24 Abs. 4 S. 2 Sparkassengesetz (SpkG) beschlieRt der Rat der Stadt Hagen
auf Vorschlag des Verwaltungsrates Uber die Verwendung des Jahresuberschusses
nach § 25 SpkG.

Nach § 25 Abs. 2 SpkG hat die Vertretung des Tragers bei ihrer Entscheidung die
Angemessenheit der Ausschittung im Hinblick auf die kunftige wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der Sparkasse sowie im Hinblick auf die Erfullung des 6ffentlichen
Auftrags der Sparkasse zu berucksichtigen.

Der Ausschuttungsbetrag ist nach § 25 Abs. 3 SpkG zur Erfullung der
gemeinwohlorientierten ortlichen Aufgaben des Tragers oder fur gemeinnutzige
Zwecke zu verwenden und damit auf die Forderung des kommunalen,
birgerschaftlichen und tragerschaftlichen Engagements, insbesondere in den
Bereichen Bildung und Erziehung, Soziales und Familie, Kultur und Sport sowie
Umwelt zu beschranken.

Verwendung des Jahresuberschusses:

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Hagen hat nach § 15 Abs. 2 e) SpkG der
Vertretung des Tragers einen Vorschlag Uber die Verwendung des
Jahresuberschusses zu unterbreiten.

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Hagen hat in seiner Sitzung am 22.04.2015
beschlossen, dem Rat der Stadt Hagen zu empfehlen, dass der ausschittungsfahige
Brutto-Anteil in H6he von 6.000.939,62 € an die Stadt Hagen ausgeschittet wird.

Hinweis. Der Netto-Anteil der Ausschittung der Sparkasse Hagen betragt
5.051.290,93 € (steuerbereinigte Version, d.h. abzuglich 15% Kapitalertragssteuer:
900.140,94 € und 5,5 % Solidaritatszuschlag: 49.507,75 €).

Die Verwaltung empfiehlt dem Rat der Stadt Hagen, diesem Beschlussvorschlag des
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Verwaltungsrates zu folgen.

Aufgrund der finanziellen Situation der Stadt Hagen und der Regelungen zum
Nothaushaltsrecht sollen die Ausschuttungen ab 2010 zur teilweisen Abdeckung des
Gesamtzuschussbedarfes verwendet werden.

Corporate Governance Kodex

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Hagen hat in seiner Sitzung am 21.07.2011
beschlossen, den ,Corporate Governance Kodex fir Sparkassen in Nordrhein-
Westfalen® im Wege der Selbstbindung zu akzeptieren und anzuwenden.
Verwaltungsrat und Vorstand beraten sich 1 x jahrlich Uber die Einhaltung des Kodex
und erlautern Abweichungen.

Fur das Jahr 2014 ergaben sich folgende Abweichungen:

Die in Zif.3.7.5 aufgefuhrten Regelungen zu Nebentatigkeiten gehen Uber die
Vereinbarungen in den geltenden Dienstvertragen hinaus. Der Vorstand hat deshalb
in der Sitzung des Verwaltungsrates vom 21.07.2011 erklart, wie in Zif. 3.7.5 des
Corporate Governance Kodex vorgesehen, alle Nebentatigkeiten nur mit
Zustimmung des Verwaltungsrates zu ubernehmen.

Daruber hinaus hat der Vorstand in der Sitzung des Verwaltungsrates am 21.07.2011
erklart, dass er 1 x jahrlich anlasslich der Uberpriifung des Corporate Governance
Kodex Uber die aktuell (bernommenen Amter informiert. Diesbezlgliche
Aufstellungen sind dem Corporate Governance Kodex als Anlage 2 beigefugt.

Abweichend zu Zif 4.5 des Corporate Governance Kodex fur Sparkassen in
Nordrhein-Westfalen hat der Vorsitzende des Vorstandes Frank Walter keine
Pensionsanspriche. Stattdessen werden ihm zusatzlich zu seinem Gehalt Beitrage
zur Unterstitzungskasse sowie vom Arbeitgeber Ubernommene Umlagen zur
Zusatzversorgungskasse gezahlt.

Entlastung der Organe

Nach § 8 Abs. 2lit f) SpkG ist der Rat der Stadt Hagen fiir die Entlastung der Organe
der Sparkasse Hagen zustandig.

Die Verwaltung der Sparkasse ist ordnungsgemal erfolgt, so dass die Entlastung zu

erteilen ist.

Der Rat der Stadt Hagen wird um einen entsprechenden Beschluss gebeten.
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Drucksachennummer:
0629/2015

Datum:
08.06.2015
Finanzielle Auswirkungen
Es entstehen keine finanziellen und personellen Auswirkungen
X | Es entstehen folgende finanzielle und personelle Auswirkungen
Es entstehen folgende bilanzielle Auswirkungen
MaRnahme
X | konsumtive MaRnahme
investive Mallnahme
konsumtive und investive Ma3nahme
Rechtscharakter
Auftragsangelegenheit
Pflichtaufgabe zur Erfiillung nach Weisung
Pflichtaufgabe der Selbstverwaltung
X | Freiwillige Selbstverwaltungsaufgabe
Vertragliche Bindung
Beschluss RAT, HFA, BV, Ausschuss, sonstiges
Ohne Bindung
1. Konsumtive MaBnahme
Teilplan: 5731 | Bezeichnung: | Sonstige wirtschaftliche Unternehmen
Produkt: 1.57.31.01 | Bezeichnung: | Abwicklung der Sparkasse
Kostenstelle: Bezeichnung:
Kostenart 2015 2016 2017 2018
Ertrag (-) 465100 - 6.000.939,62 € € € €
Aufwand (+) 544900 949.648,69 € € € €
Eigenanteil - 5.051.290,93 € € € €
Kurzbegrindung:
X | Finanzierung ist im Ifd. Haushalt bereits eingeplant/gesichert
Finanzierung kann ergebnisneutral (auf3er-/Uberplanmafige Bereitstellung mit Deckung) gesichert
werden.
Finanzierung kann nicht gesichert werden (der Fehlbedarf wird sich erhéhen)
gez. gez.
Erik O. Schulz Christoph Gerbersmann

Oberbiirgermeister Stadtkdmmerer
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Drucksachennummer:
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Verfugung / Unterschriften

Veroffentlichung
Ja
Nein, gesperrt bis einschliellich

Oberbirgermeister

Gesehen:

Stadtkammerer Stadtsyndikus

Amt/Eigenbetrieb:
Fachbereich des Oberbirgermeisters
20 Fachbereich Finanzen und Controlling

Beschlussausfertigungen sind zu libersenden an:

Amt/Eigenbetrieb: Anzahl:

Beigeordnete/r
Die Betriebsleitung
Gegenzeichen:
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Sparkasse Hagen

Beschlussvorlage fiir den Verwaltungsrat

Verwaltungsratssitzung am: 22.04.2015 Zeitbedarf ca.: TOP: 11
Erstellt durch: Orga-Nr.: Tel-Nr.: Batum: Seijte: ]
Thomas Zielinski -110- €550 10.03.2015

Betreff: Vorschlag an den Rat der Stadt Hagen zur Beschlussfassung
Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses 2014 nach § 15 Abs. 2 e}i.V.m. § 25 SpkG

Sachverhalt:

Nachdem der Jahresabschiuss 2014 festgestellt und der Lagebericht gebilligt worden sind und so-
bald die mit dem Bestatigungsvermerk der Priifungsstelle des Sparkassenvarbandes Westfalan-
Lippe versehenen Ausfertigungen der Jahresbilanz vorliegen, kinnen der Jahresabschluss und der
Lagebericht gemdB § 24 Abs. 4 5pkG dem Rat der Stadt zur Beschlussfassung tiber die Verwendung
des Jahresiiberschusses nach § 25 SpkG zugeleitet werden.

Der Jahresiiberschuss fiir 2014 betragt Euro 6.000.939,62.

Nach § 25 Abs. 2 SpkG hat die Vertretung des Trigers bei ihrer Entscheidung die Angemessenheit
der Ausschiittung im Hinblick auf die klinftige wirtschaftliche Leistungsfihigkeit der Sparkasse so-
wie im Hinblick auf die Erfaltung des 6ffentlichen Auftrags der Sparkasse zu beriicksichtigen.

Der Ausschiittungsbetrag ist nach § 25 Abs. 3 SpkG zur Erfiiflung der gemeinwohlorientierten drtli-
chen Aufgaben des Tragers oder fir gemeinniitzige Zwecke zu verwenden und damit auf die Férde-
rung des kommunalen, biirgerschaftlichen und trégerschaftiichen Engagements, insbesondere in
den Bereichen Bildung und Erziehung, Soziales und Familie, Kultur und Sport sowie Umwelt zu he-
schrénken.

Der Verwaltungsrat hat nach §15 Abs. 2 e) SpkG der Vertretung des Trigers einen Vorschiag tiber
die Venwendung des Jahrestiberschusses zu unterbreiten.

Der Verwaltungsrat wird um einen Vorschlag zur Verwendung des Jahresiiberschusses fiir den Rat
der Stadt Hagen gebeten.

Unterschrift St?kjf{iite tfFederfihrer: Unterschrift Erstellar:
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Beschlussvorlage fiir den Verwaltungsrat Sparkasse Hagen

Verwaltungsratssitzung am: 22.04.2015 Zeitbedarf ca.: TOP: il
Erstellt durch: Orga-Nr: Fel-Mr.: Datum: Seite; 2
Thomas Zielinski -110 - £550 10.03.2015

Betreff: Vorschlag anden Rat der Stadt Hagen zur Beschlussfassung
liber die Verwendung des fahresiiberschusses 2014 nach § 15 Abs. 2 e) i.V.m. § 25 SpkG

Beschlussvorschilag:

Der Verwaltungsrat schlagt dem Rat der Stadt Hagen vor, den Jahresitherschuss wie folgt
zu verwenden:

91435C£Uat\(’ffh»- i § gif&w(&« fﬂﬁ:(&@j u‘.(ii’ujc(fbfffe_(
FLt kC)Le Udﬂ{ GO - 9&9'626 Che oéf_g_,l {I'C;@_Qgr

terschnften
@ e des Verwaltungsrates
Beschluss: Nummer: Datum
L aTe
Dﬂ_’) fi#’/g
ldentisch mit Wie Beschlussuﬂrschfag Abgelehnt mit folgender
Beschlussvorschiag: mit folganden Begriindung:
% Erganzungen bzw. Auflagen:
. 0 O

Untarschriften Protokollftihrer
DER VERWALTUNGSRAT

Unterschrift Stelferdeiter/fFederfithrer:

Untarschrift Ersteller:




AU

Sparkasse Hagen

Beschiussvorlage fiir den Verwaltungsrat

Verwaltungsratssitzung am: 22.04.2015 Zeithedarf ca.: TOP: 12
Erstellt durch: Orga-Hr.: Tek-Nr.: Datum: Seite: 1
Thomas Zielinski -110- 6550 10.03.2015

Betreff: Vorschlag zur Entlastung der Sparkassenorgane nach § 8 Abs, 2 f) SpkG

Sachverhait:

Aufgrund des uneingeschrankten Bestdtigungsvermerkes gemal § 322 HGB der Priifungsstelle des
Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe fir den Jahresabschluss 2014 bestehen keineriei Bedenken,
die gegen eine Entlastung der Sparkassenorgane sprechen.

Cer Verwaltungsrat empfiehlt dem Rat der Stadt Hagen, den Sparkassenorganen nach § 8 Abs.
2 £} SpkG Entlastung zu erteilen.

Unterschrift Stellenleit?rhﬁ derfithrer: Unterschrift Ersteller:

<
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=3 Sparkasse Hagen

Beschiussvorlage fiir den Verwaltungsrat

Verwaltungsratssitzung am: 22.04.2015 Zeitbedarf ca.: ToP: 12
Erstelft durch: Crga-Nr.: Fel.-Nr.: Datum: Seite: 2
Thomas Zielinsk -110 - 6550 10.03.2015
Betreff: Vorschlag zur Entlastung der Sparkassenargane nach § 8 Abs. 2 f) SpkG
Beschlussverschlag:
Der Verwaltungsrat schlagt dem Rat der Stadt Hagen vor, den Sparkassenorganen nach § 8 Abs.
2 f} 5pkG Entlastung zu erteilen.
r.r; //:-'/ ) i
Unterschriften
fQHSTAND, ~
K -fr - 1
J-?”’ﬁ/ h,fx / / .
Beschiuss: Nummery o/ Datum:
y . e
A0 S0 O A5
Identisch mit Wie Beschlussvorschiag Abgelehnt mit folgender
Beschlussvorschlag: mit folgenden Begrindung:
Erganzungen bzw. Auflagen:
\G_{ O 8]
Unterschriften Protokelifihrer
DER VERWALTUNGSRAT

Unterschrift StellenleiterfFederfihrar: Unterschrift Ersteler:




Beschlussvorlage fiir den Verwaltungsrat Sparkasse Hagen

Verwaltungsratssitzung am: 22.04.2015 Zeitbedarf ca.: TOP: 10 -
Erstelit durch: Crga-Hr.: Tel-Nr.: Catum: Seite: 1
Thomas Zielinski -110- 6550 10.03.2015

Betreff: Feststellung des fahresabschlusses 2014 und Billigung des Lageberichis
gemdDB 8 15 Abs. 2d SpkG

Sachverhalt:

Von der Priifungsstelie des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe sind der Jahresabschluss 2014
und der Lagebericht fiir das Kalenderjahr 2014 geprift worden. Der vorgeschriebene Bestatigungs-
vermerk gemdR & 322 HGB wurde uneingeschrankt erteilt.

in der Revisionsschlussbesprechung am 22.04.2015 hat die Priffungsstelle des Verbandes den Ab-
schluss erldutert.

Cer Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014

weist eine Bilanzsumme von Euro 2.498.585.857,94
und einen Jahresiiberschuss {= Bilanzgewinn) von Euro 6.000.939,62
aus.

In seiner Sitzung vom 22.04.2015 hat der Hauptausschuss dem Verwaltungsrat empfohlen, den
Jahresabschluss festzustallen und den Lagebericht zu billigen.

Unterschrift Stellenteiterffaderfiithrer: Untarschrift Ersteller:
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Beschlussvorlage fiir den Verwaltungsrat Sparkasse Hagen

Verwaltungsratssitzung am: 22.04.2015 Zeitbedarf ca. TOP: 10
Erstellt durch: Orga-Nr.: Tal-Nr.: Daturt: Seite: 2
Thomas Zielinski -110- 6550 10.03.2015

Betreff: Feststellung des Jahresabschlusses 2014 und Billigung des Lageberichts
gemdlR § 15 Abs. 2d SpkG

Beschlussvorschiag:

Gemal § 15 Abs. 2d SpkG fir Nordrhein-Westfalen wird der Jahresabschluss 2014 festgestellt und der
Lagebericht fir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2014 gebilligt.

£S5
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72" BER VOR
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A/
Beschlussy: ’ : ~ Datum:
— ‘/ iy ’}Q L
i}f’tj’ C . .‘/fb
Identisch mit Wie Beschlussvorschlag Abgelehnt mit folgender
Beschlussvorschlag: mit folgenden Begrindung:
Erganzungen bzw. Auflagen:
h( O O
; Unterschriften : Protokoilftihrer
. } DER UERWALT% 9
f -1!: m L ; L—J“'_f -
\u

Unterschrift StellenlteiterfFederfithrer: Unterschrift Ersteller:




Jahresabschluss
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Anhang

VORBEMERKLUNG

Lrer Jabresabschluss zum 311220004 wurde ouf der Grundizge des Handelsgesetzbuchs (HG8Y unter Beachiung der
YVerordrung dber die Rechruneslewung der Kreditinstilute { Rechi sedVy anfeestelbt.

A. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Erie auf den vorherzehenden Jabresabschluss anvewendeten Ansatz- und Bewertungsmethoden wenden grondsitzlich
stefip angewendet. Sofern sich Anderungen ergeben haben, wird in deo fewellizen Abschaiiten daraud hingewniesen,

Die Bilunziesunr wnd Bewertunye der Venmiigensgegenstinde, der Verbindlichkeiten und der schwebenden Geseliifie
erfofgt pemd den 3§ 246 /. ond $§ 340 1 HGEL

Forderangen

Forderungen an RKunden und Kreditinstitute swerden zum Neonwert hilanziert, Bei der Auszahlune von Darlehien
einbehaltene Bisugien werden kapialamieifig auf Jie Eaofzeit der Barlelien bew, eine kitrzere Zmshindunzsdaesr
verleilt.

Erkennbaren Risiken aus Forderangen wind durch deren Bewertung pach den Grundsitzen kautminnischer Vorsizh
ausreichend Rechnang getragen. Filr [ntente Risiken [m Forderungsbestand bestehen Pauschalwestberichiizimuen
et Yorsgrmeresenven.

Wertpapiere

Bz Weripapiere werden zu den Anschaffungskosten baweret, soweit die beizulegenden Werte am Hifanzstichiag
nicht niedriger sind (strenges Niederstwertprinzipd, Dies milt auch fiir die Wedpapiere des Anlagevenmbaens.

i Erekthastand befimden sich fiberwiegend Weelpapiere, die von verschiedenen Landesbanken an einive wenize
Kreditinstitate emittiert worden und oft bis zur Endfiilligheit gehalten werden. Umsiitze finden folglick aicht oder nur
vereinzelt statt. Die Mirkte fiir diese Wenpapiere sind als aicht aktiv anzuschen, Daber wird ein Bewerlungsmadel]
verwendet. Bie aus den verzinstichen Wenpapieren erwarteten Cashilows werden wit einem laefreit- und risikeadi-
quaten Zinssarz auf den Bewerdunesstichias abgezingt. Die so ermittelten Werte weichen nicht pennenswent von den
im Wertpapierbuchhaliungssyseen der Sparkasse eingesteliten indikativen Kursen ab; daker werden fite die Bewer-
tunz diz indikathven Korse der verzinsdichen Wedpapiere herangezogen. Fiie die an einem aktiven Markd sehandelen
Wertpapicre vaarde der Barsen-/ Marktpreis zum Abschlusssiichtag verwendet,

Fiir Invesimentfondsanteile wird als beizulegender Wert der investmentrechiliche Rilcknatunepreis angesetar,

Aneeile an ofienen Immobilienfonds mit einem Buckwere von EUR 258 Mio sind der Liguidititsreserve zugeordnet.
Hierflir sind vertraglich perepelte Rilckaabefristen zu beachten. Bei Nichtbeachtung dieser Fristen erheht die Kapi-
tabverwaltungsgesellschaft einen Rickeabeabschian, Diese Riickgnbesbschlize werden bei der Bewertuny der offe-
pen Immobilienfonds berficksichtipe.

Antefishesitz

Anteile an Unternehmen, mit deoen ein Betetfigungsverbilinis besteht, werden mit den fortgefitheien Anschaffums-
kosten bilanziert; Abschreibungen auf den micdrizeren beiznfegenden Wert werden vorgenoimmen,
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Im Jahr 2007 hat dic Sparkassenorganization e eine Zweckreseltschaft die Anteile des Landes Bedin und von
nindecheitsaktiondiren an der Landesbank Derlin Holding AG (EBBH) erworben. e Sparkasse Hagen hat sich
anteilie an dem Erverh der LRBH mit einer direkten Kapitakeinfage und der Obernalime der Haflung fir eine zusitz-
tiche Fremdfinanzierung des Kaufpreises beteiiizt. Die Haftung fiir die zusatziiche Fremdiinanzierung des Koufpeei-
ses wurde bsher tn der Bilanz uater den Posten Beteiligungan und Sonstige Verbindbichkeiten in Hohe von jeweils
TEER .40 abgehildet, Im Hinblick auf dic angepasste aufsichtsrachtliche Efnsufung auf Grandiase der FEE-VO0)
e 3TE 205 {CRRY wird abweichend zum Verjahr der Anteil an der Hoftune nicht mche unter den Sonstizen Ve
mindlichkeiten, sondera als Evenuabeerhindlichkeit ausgewiesen ond die Beteilizung entsprechend vekiirzs.

Immaicericlle Anlagewerte und Sachanlapen

Bie immareriellen Anfamewerte und die Sachanlagen werden # Anschuffungskosten, vermindert um planmiifize
Abschreibungen entsprechend der voraussichilichen Nutzungzsdasuer, bilanzierd. Aus Vereinfachungserinden werden
in Andehouey an die steeeelichen Repelungen Vermigensgegenstande von cerinperem West {bis EUR [30) sofort als
Sachanfoand erfasst und geeingwentige Venndgensgepenstinde {bis ELR 1.0000 in einen Sammelposten einzeste]ly,
der itber einen Zeitraurn vor fiinf falren gewinomindernd aufeelist wird,

Emgebtich erworbene Softvware wird nach den Vorgaben der IDW-Stellungaohime zor Rechnungsfesuny | Bilangie-
rung von Software beim Anwender” (DW RS HFA [ unter dem Bilanzposten "lnmaterielle Anlagewerie” ausge-
wigser.

Crehdude werden linsar abaescheieben. Fir Baoten auf fremdem Grund und Boaden sowie Tinkauten in memieieien
Gebluden wird die Vertragsdaver zugrunde geleot, wenn sz kifrzer ist als diz betriehsgewdhnliche Mzzumgsdauer
bz, die {r Gebidode geltende Abschreibungsdaver,

Gegenstande der Betriebs- und Geschifisansstatiung einschlicBlich Berrizbsvorrichtungen werden linear abpescheie-
ben. b Jabr der Anschaffung wird die zefanteitice Jnhresabschreibung verrechnzt,

Gemidl Arikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB werden flir die bisher nach steuerrechtlichen Vorschriflen bewertetan
Verndgensgegenstiinde. die zu Bewinn des Geschdftsjabres 200 vorharden waren, die hisherizen Wertansiitze unte
Amwentdung der fir sie bis zum Inkraftireden des Bilh oG selienden Yorschrifien frioefilhn,

Soweilt der nach verstehenden Grundsatzen enmittelte Wert von Vermizensgesensgiinden fiber dem Wert liegt, der
itmen am Abschlissstichéag bedzidapen ist, wird dem durch aulerplanmilize Abschreitungen Rechnung getragen,

Soweit die Grilnde #iir die auflerplanmabiize Abscheeibungen nicht mchr bestehen, weeden Zuschireibunzen vorge-

BOETLENEN.
Yerbindlichkeiten

Bie Verbindlchheiten werden zu ihrem Eefiilfunrshetrar bewertet. Avfuewendete Disagien werden in den akthen
Rechnungsaberenzungsposten, erbaltene Aginedrdpe in den passiven Rechnongzabgrenzunosposten eingestellt und
iber die Laufzedt plannsibiz abeeschrieben baw, vereinnabmi,

Riickstcllunzen

Die Rickstellungen werden in Hohe des notwendigen Erfiiflungsbeirars oebildet, dee nach veenbmiticer knefinanni-
scher Beurteilung notwendig ist; sie beriicksichtigen atle erkennbaren Bisiken und ungewissen Verpflichungen. Die
Lesterfassung erfelet nach der Mettomethode. Ricksteblungen mit einer Restlasfzeit von mehe als einem Jofr werden
gemdd § 253 Abs, 2 HGB mit dem der Restlandzeil entsprechanden Zinssatz der Rilckstellungsabzinsungsy erord-
pung (RickAbzinsV'y abzezinst. Bei unbekannter Restlaoizeit bahen sir den Abzinsunpszeiteanm geschiitzt.

Die Pepsionsritcksteliungen werden nach versichecongsmathematischen Grundsitzen auf der Grundiage der Richita-
fein 2003 G von Do Klaus Heubeck entsprechend dem Teibwertverfahron ermirtelt. Pessionsricksteliunzer und
Rifckstetlungen fEir Beihilfen werden mit cinem einer Restlzufzedt von 13 Jahren enfsprechenden Rechmungszing von
4,60 " abgezinst. Bei den PensionsricksteHungen werden kinfiige piheliche Lobhn- und Gehaltsstgiserongen van
200 %o understelld, Farifsteiverunzen nach TVED werden beelicksichtiet. THese Paraimeter haben sich auch auf die
Ermitiung der Rilcksteflungen fite $ethilfen ansmesirkt,
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Altersteilegitvertriige wurden in der Vergangenheit auf der Grundlame des Altersteilzeitgesetzes, des Tarifveriraos
zur Regelung der Ahersteilzeit und erginzender E}ﬂtrt;bil-.her Verginbarungen abzeschiossen. Bei den hiarfiir gebil-
deien Rélcksietlungen werden kimftize Lohn- end Gehzlissteigerungen von E.IZIT}% angenommar. Die Restlaefreis
der Venriige betedge bis 2n 3 Jahre. Die Abzinsung urtc-lg mit demw der imfividuellen Restlaufeeie der einzelnen
Verfedpe entspeechenden Zinssatz,

Bei der Ermitlung der sensticen Réckstelluneen, die eire Restfaufzeit von mehe afs etnem Jaiir haben, und den
damit in Zusaminenhang steherden Errdzen und Avfwendunzen wird untersietl, dass eine Anderunge des Abzia-
sungssatzes eest zum Eade der Periode eintritd. Entsprechendes gilt fiis eine Verdnderung des Verpflichiunesumtangs
bz, des zweckenesprechenden Verbrauchs. Erfblge aus der Anderung des Abrinsunpssatzes zwischen zwei Ab-
schlussstichtaren nder Zinseffekte eincr gelinderten Schiteuny der Besttaufreit werden in der betriffenen Position
der Gewinn- und Verlustrechnng ausgewiesen,

Far unterlassene Instamdballenzsmalanhmen, diz in den ersten dred Afonaten des felgenden Ceschiifisjabirs nachee-
kolt werden, wurden Ritckstelbunmen sebildet.

Derivative Finanzinstremenie

Brerivative Finanzinstrumente (Zins-Swapsy sind #ls schwebende Geschiifie in der Bilanz aicht nszuseisen. Sie
werden bel Abschiuss entsprechend ihrer Zweckbestimesung dem Handels- ader Anlagebuich zugeordnet,

Bewertung des Bankbuehs

I Rahmien ciner wertorientierten Berracktung unter Beachtung der (DW-Stellungnahme RS BEA 3 ist untersucht
werden, ob sich aus der Bewenung der gesmnden Zinsposition des Bankbuchs ein Verpilichtengsiiberschoss ergibt,
Pas Bankbuch vmifasst - entsprechiend dem sntermen Ristkomanazement - alle bilanzizllen und aulerbifanzielten
zinshezogenen Finanzinstrumente auBechale des Handelsbestands. Bet der BeurteHune werden afle Zinsertsiize aus
zinshezogenen Finanzinstromanten des Bankbochs sowie die voraussichdlich noch zu deren Erwirschaftung orfor-
derdichen Aufwendungen {Refinanzienmoskosten, Siandard-Risikokosten, Verwahtuneskosten) berdicksichtiar. Bie
Diskomierung erfalgt auf Basis der Zinsstrukiurkoeve am Abschiussstichtag. Die Berechnungen zuny 30082014
zeigen keinen Verpflichtungsiiberschuss. Eine Riickstellung gemal § 249 Abs. 1 Satz 1. 20 Alfernative HGB ist nicit
zu bifden.

Bie zur Steuerung der ablpemeinen ZinsEnderungsrisiken abpeschlossenen Emsstmr}st: :schifte wurden iy die Ge-
samtbetrachiung des Zinsdnderunpsrisikas einbezogen { Ainshachsterermnr) wnd somit nicht vesandert bewenet.

Wikrunzsamrechnung

Bie Wiahrungsumrechnung erfolet nach & 2363 HGE baw. 340k HGB. Eine besondere Deckung genyil ¥ 330h HOB
sieht die Sparkasse als pegeben an, sowet eine Identitdc vou Wihranz ond Betrag der Jesmmiposition je Wihmuny
vorliegt. Pz Unrechnungsergebnisse aus Geschiften. die in die besendere Deckune einbezagen sind, werden zaf-
diert je Wihrng im Sonstigen betricklichen Eresbais aessewiesen. Bilanzposten, die auf fiemde Wiknme laaten,
werden zum Devisenkassamidtelkues am Bilanzstichtag umperechnst,

Der Gesamdbetrar der aod i‘rr.mdL Wiihreng lmstenden Vermibzensgegenst@nde und Verbindhichkeiten betefint
TELIR 40,5484 baw, TEUR 43525,
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B. ANGABEN UNDERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ,

Forderungen an die baw. Yerbindlichleiten gegeniiber der eigene{n) Girozentrale

Forderunizen an dic bzw. Verbindlichkeiten segeniber der Landeshank Hesszen-Thiringen Girozentrale (Helaha,
Frankfurt am Main, sind in den nachstehenden Bilanzposten exthalien:

ILIZI0N | 30122013
TEUR ©  TEUR

67448 H192

Forderungen an Kreditinstitue

Verbindlichheiten segenliber

| Kreditinstituten L 1A 46,092

Werlpaptere

. hirzen nicht biirsen-
insgesamt | notiert wotlert
TELR TEELIR TEL'R

Schuldverschreibuogen und andere
festverzinsbiche Wertpapiere

283.353 11415

Atrien end andere 487,622
- nicht festverzinsliche Werdpapicre

0 0 07622

Anteile an Sonderyvermiigen

Die Sparkasse kit Anteile von mehr als 1 %% an folgenden Sondervermigen im Sinne des Kapitalandagegesetzbuchs
(KAGB). zum einer, um von der langdhrigen Erfahrung des professionellen Managements der Kapitalanlagesesell-
schaften zo profitieren, ond zum anderen. wm cine optbmale Diversifikation der Efverankazen zu erieichen,

invessmentfonds der Eiguidititsresenve:

Differenz © Auvsschiit-
_ Buchwert | wmgen in | Riockgabe
Zu Aaske- ¢ 20H4 . miodich

Tacliche Anlageschwerplakt

Furr-Rentenwerde

Furp-Hentenwerie

Entemebmienzanizihen

Linternefbmeanzanizibhen

Schufibverschreibungen von
__________________________ _Systemreievanten Banken

Maek 1) - Intermationale Rentenwerte
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Imnabiienfonds der Eiquidititsreserve:

in Min, ELR Buchraeri Marktwert | Differenz © Aussschit- | Tigliche
¢ Buchwert  tungen in @ Riickgabe |
CzuMarkt- 0 2014 midglich

PATRIZEA Wolm- 6
Frvest Ereutschiand 1 SR

Dromus-Treutschland

+ Diz Rickgabe der Anteile ist unier Einhadlunge einer Raodigungsfeist mogich. Uneer Inkaofnohme zines Biick-
rahmeabschlags bestelit dicse Beschrankung jedoch afcht.

tovestment{onds des Anlagevermiboens:

“in Ao EUR © Buchwert | Marktwert Brifferenz © Ausschit- | Fiigliche Anfareschwerpunkt
; © Buchwert | wmgen in | Rockgake

Czubarke- - 2004 miglich
Loower :

Futwicklung des Anlagevermigens im Geschiiftsjahr 2004

Abschrei-

: Apschaf- ; Abschrei-
Sm TERH) o fupgs- Zuginge  Ab- 0 Umbu-  bungenin { buagen | Buchwert  Buchwert
- hosten pdnge | chungen . 0B kumwlien o 3LE2I4 31283

E. Finanzanlagen ¢ Verznderungen saidiert: *

ay Aktien und
andere nicht
festverzinsdichs

_Wenpapiere L 6LAY 61070

P33 . 42319 ingsd

¥ Bereiligungen

Immateriedle :
Anlagewerte 616 b7

130
- 1, Sachanfagen
a} Grundsiicke

und Bauten 64307 638 321 36679

b} Betrichs- und
Gieachiifis- : . : : :
awsWe 38635 SH SIS 4020 L G863} L 26341 3209 3454

= Es wird von der Zosammenfassunssmiolichikedt des § 34 Abs. 3 RechKredV Gebraseh gamacht,
Bei den Finanzanlzezn hesieht fiir eine Beteilizung eine niche efneefordeste Hatteinlaze von TELUR 100,

== T Folae der Armsendung des § 34 Abs. 3 RechRredV wird auf die Angabe der Anschaffungshosten verzichdet.

D¥ie Sachantagzen entfalien mie TEUR 27697 auf Grundstiche und Bauten, die von der Sparkasse tm Bahmzn ihrer
eigenicn THtigkeit cenutet werdan.
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Treuhandgeschiifie

Das Trevhandvermiinen ond die Treuhandverbindlichheiten betreffen feweils fo veller Hohe die Forderungen an
Kunden bzw. die Verbindlichkeien sesendiber Kreditinstituten,

Sonstige Vermiigensgegenstiinde

B¥e .Somstigen Vermipgenspegensiinde™ entfalien rund zus Halfte auf akrivierte Provisionzanspriche.

Bechnungsabzrenzungsposicn

In den Rechoungsabmrenzunesposten sind enthalien:

JLE2A074 31122043
TELR TELR

AkRtiveeite

Disaaro aus
Verbindlichkeiten 73

Passivzaite

: Disagio as
[ Torderungen

Gt

Riiclistellungen

In dem Posten candere Rickstelunzen™ (TEUR HE262) izt eine Rickstellung in Hithe ven TELR 2.2958 fir Ver-
binflichkeiten aus Abersteifzeitvertiicen enthalten.

Yorpfichivngen gemil Artikel 28 EGHGB

Brie Sparkasse ist auforund des Tarifienmgs bhee dHe 2usiiteliche Altersvorsarge der Beschiiftioten des affentlizhen
Brienstes verpilichtet, fiir ihre Beschiaftigten efne zu einer Betriehsrente fithrende Versicherung bei einer Zusatzver-
sorpungskasse abzuschlieben. Sie ist deshabb Mitelizg der Kommiunalen Zusatzversorgunoskasse Westfalen-Lippe in
Milnster flvw-Zusateversorsungy, Frioerin der hvw-Zusstzversorgung sind die Kommunaten Versorsunsskassen
Westfulen-Lippe (kvwh Die kvw-Zusatzversorgung isi etne rechtlich unseibststindige aber finanzich eigenverm-
wortliche Sonderkasze der kv,

Aufuabe der kvw-Zusatzversorgung ist es, den Beschilltigien iheer Mitulieder nehen der gesetzlichen Hente eine
zasitzliche Versorguog im Alker, bei Erverbsminderang und fiie die Hinterbliebenen zu sewiihren. Die gezahiten
Renten werden jeweils nm 0107, eines Jahres um 1.0 % angepasst.

Die Finanzienmg der Eeistangen der kvw-Zusatzversorzung erfeiut nach dem Abschnittsdeckunzsverfahren, Bie
Hihe der Einzahiungen wird deshatb afle drei fahre nach versichermmosmathematisehion Goundsizen ermittelr, Dabei
wird ein wnendlicher Deckungsabschniit betrachdet, der es ermiabicht, dic Ertwicklung der Awvszahlungsverpilich-
tungen fangitistin abzuschiizen und die erfordeclichen Umlage- ond Sanierungsgefdeinnahmen zu ermitichn. Der
Hebesatz betrdzt im Fahe 2084 7.5 %% der zusatzversargengspflichtizen Enecelte, ab 2083 7,73 54 Die ar dis kve-
Fusarzversarpung gzleistelen Zahlungen der Sparkasse betrugen fio Jabr 2004 TEER 1304

1%



Wenn ein hitelied die kvw-Zusatzversormung verfassen will, ist eine nach versicherungsniuthematischen Grondsit-
zen ermigielte Auseleichszablung fir die bel der kvw-Zusarzversergung verbfeibenden Zahlungsverpflichiungen
erforderlich, bn Falle das Augsteists der Sparkasse zum 30.82.2083 hiide die Ausgleichszahlung TELR 35,3494 betra-
men, Mach § 150 der Satzung der kvw-Zusatzveesorgung entspricht dieser deon Barwerd der zum Zeitpunki dee Been-
digung der Mitgliedschaft bestehznden Verpflichtungen, Bei der Ermittlung des Borwerts ist als Rechnungszins eine
Verzinsung in Hale vea 2,75 23, hichstens fedoch der in dee Deckangsriicksteflungsveronineny festgelente Zinssatz
zugrinde zo legen. Digser betrug im Jahe 2004 1,75 %5 und betrigt derzeit 1,23 %5 Eing Angabe zu viner miglichen
Ausnlzichszahfuap rum 3E12.20F4 kann von der kvw-Zosatzversorgung erst im dritten Quartal 215 gemacht
werden, da die entsprechenden versicherungsimathematischen Berechnungen zur Ermiithune des Ausgleichsbasrnges
erst durcheefithd werden kaanzn. wenn alle Jahresmeldungen der Mitglieder varlizgen umd verarbeitet sind.

Verbindlichkeiten, fiir dic Vermigensgegenstéinde als Sicherheit fibertragen sind

Fiir den Posten L Verbindlichkeiten seeenbher Kreditinstituten™ sind zum 3EE2.208 TEUR 242004 (Vorgahe
TEUR 19361 Vermibeensgerensiiinde als Sicherheit Thertragen worden,

Bezichungen zu Unternehmen, mit dencn cin Beteiligungsverhiiltnis hestehl

: i Eaternehmen, mit denzn ein
(fin TELUR} . Beteilizungsverniilinis bestelit

" Aktivpasten

Foaderungen an Kunden

Passivposten

erbindlichkeiten gegentber Kunden

RN
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Fristengzlicdereng

__miteiner Restlaufzeit von

i anehrals mehrals it unhe- |
hisdrel Cdrei Mora-© einlshe © mehrals stwster ¢ dm Jabr
(in TELR) Monate  te bis gin bis finf  fonflahre  Lawfzeit © Z0EX fidlig
Jabr fahee :

Aktivposten
3. Forderungen an Kreditinsticute
b] andere Forderungen
fohnz Bausparguhaben}

w026 0. 0

4 Forderungenan Kuoden 48769 114077 471404 883651 so.7d7

3. Schulfdverschreisomeen und anders : :
festverzinsliche Werdpapiere 130,792 ¢

Bassivposien

1. Verbindbichkeiten gegeniiber
boreditinstitaion

b mit vereinbacer Laufredt oder
_ Kindigunesfrist

h
ik
n
1l

26033 131596 3ITI66

{2, Verbindlichkeiten gegenitber
© Bumden
a} Spureinlagen
ab} imit vereinbarter Kindi-
gunysirist vor mehr aks
. deeiMonaten
b andere Verbipdlichkeiten
bbt miit vereinbarter
Eaufzeit ader
Kondioungesirise

3. Verbriefte Verbindlichkeiten
@} hegehene

... Sehuldverschreibungen w
b1 andere verbrizfie

. ¥ertindbichkedten EISRSUU. || SO S

C. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN Z1 DEN 'OSTEN UNTER DEM BIEANZSTRICH

Andere Verpilich{ungen

tn den Anderen Verpllichtunzen ist eing umwidernifliche Kreditzusage iiber TEUR L E38 fiir ein Werpapicr-
sondervermiizen enthalten.
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D. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZER GEWEINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Provisionsertiiige

Rurd 35 %4 der Provisionseririige entfallen auf fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen fir Yerwaltuag und Vermittiuny,
inshesondere die Vermittbunr von Produkten der Verbundparner {Versichersngen, Baosparcerirdze, bmohilien,
Ervestmenizenifikate, Eeasingvertriine),

Sunstige betrieldiche Erbriige

Diz Sp:;r‘msse hat im Jabr 2004 mekrere Grondstiicke and GebZude veriiefers. Hiersus wurden Gewinoe in ilihe
von 2008 TEUR erzielt.

E. SONSTIGE ANGABEN

Latente Steern
Nemnenswerte Unterschiedshetedze entfallen auf {oleende Bilanzpositionen:

Pasition E]’Edu[!.!'l.ﬂ“ der Differenz

Aktive lalente Stevern

Forderungen an Kunden

Norsorgereservat

Sehddversehreibunmen wnd andere festverzinshiche - Vorsorgeresgrven
Wertpapiere

P ALden and andere nichs festverzinsliche Wedpapiere *':'t'eu-*riich ra'u':ht an“ri.';mnte i‘\bschreibura-”n il
pp

Steuwerlich nicht berdicksichtipie Abschreibungen

Steuzrlich nicht ancrkannte Abschreibunze
Einterschiedliche Paramear

Hlerschiedbiche Parameter unid steserdich michs
ancrhanote Racksiellungen

zinsliche Weripapicre Mepativer Anlegeraktiengewinon beim SPAHANFONDS

Der Berechnung worde ein Kirperschaftsteaersatz (einschlieflich Selidaritatsznschlary von 13823 %3 und ein Ge-
werhasteuersatz ven 18,2 % zugrunde welept, hMit Ausnahme der Bifferenzen bei den Personenmeseblschafien, flir die
lediglich der Karperschadisteuersatz feinschliellich Solidarititszuschtagt relevant ist, macin der sesamte Ertrags-
stewsersatz bed den Gibrizen Binterschieden 34025 "5 aus.

Saldiert craibt sich ein Uherhang akeiver [atenter Steueen, fir den das Aktivierungswahlrecht nicht merutzt wuede.
Dier L nterschied zwischen dem asspewiesenen, auf der Grundlage der steserlichen Regelungen ermigtelten Steuer-
aufwarst und dem aus der handelsrechebichen Gewinn- aed Verlustrechnuny erwarteten Steseraufiand ist im We-
sentlichen auf die Veranderung der Vorsorgereserven und des Fonds fir aligemcine Bankrisiken sowie stauerlich
nichr bariicksichrizgte Abschretbungen auf Beteifigunren zurickrailibean.



piarkicisikobehaftete Gesclidifie

De Sparkasse hat im Geschaftsjahr end in Vorjabren Zins-Swaps abeeschlossen, die teilweise am Bilanzstichias
aoch nicht ahoewickelr waren,

Die Zins-Swigs werden zor Steuzrung des sich aus demn Zinshuch alfer zinstrazenden Aktiva und Passiva ergebenden
afleemeinen Zinsdaderunustisibos eingesetzt.

Do Umfape der Zins-Swaps, bezozen auf die Nominalwerde der 20 Grunde Hegenden Referenawerte, betefipn TEUR
152880 {Restfauizzit bis 1 fahey TELUR 22.847: mzhe als | Jabr bis 3 fohee: TEUR 960 378; dber 3 Jahre: TEUR
63 3531 Es bandal sich hierbel susschlicMich um Deckungsoeschifte.

Nicht zum beizulegenden Zoitwert bilanzierte derivative Firanzinstrumente

A Bilanzstichtag betrige der beizulegende Zeitwert {iir die noch nicht abeewickellen Zins-Swaps TEUR -15.24%.
Bieser wird dber die Abzinsung der kinfligen Zahlongen {Cash-Flows) fiktiver Gegengeschifte ¢Glattstelungsiih-
on auf den Abschbussstichtar eravtielt (BDiscounted-Cash-Flow-Yerfahren), Bie Diskonticrunesfakioren werden von
der Helaba und anderen als zuverldssiz geltenden hacktanbietern verdffentlichten Zinsstrukmurkorven am Markt
gehandelter Swaps entnomemen.

Neben den Zins-Swaps bestehen keine weiteren nicht zimm beizulegenden Zeitwert bilanzierie derivathve Finanzén-
strumete.

Mwicht aus der Bilanz ersichtliche Haftungsverhiltaisse und sonstige finanzielle ¥erpMichiungen

e Sparkasse ist dem bundeawetten Sicherungssystem der dewtschen Sparkaszenarganisation angeschlossen, das off
regionale Sparkassenstigzunestonds durch einen therrezianalen Ausglfeich miteinander verkniipft. Zwischen dicse
ured den Sicherongseiorichiungen der Landeshaoken und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverburd. Dhoach
diese Vorkndipfung steht im Stiitzonesfall dus gesamte Sichenemgsvolumen der Sparkassen-Finanzersppe zur Verfi-
cung, PRz Sichesunpgssystem basifert auf demw Prinzip der Instindssiclerung. b Bedarfsfall entscheiden diz Gremien
der zestindizen Sicheranzseinrichdengen darfber, b ond in welchem Unifang Silzungsleistungen zugunsten eings
[nsiftuts erbracht und an welche Auflasen diese epf. gekoipét werden.

Aul der Geundlage des vernindbichen Protokefls vem 24152009 wirde mit Statuet vom 11.72.2009 zur selteren
Stabijisicrung der ehemaligen WestLB AG, Dissefdorf, die Erste Abwicklngsanstale {EAAY gem3D § 8a Finanz-
markistabilisienmuesfeadszesetz errichtet. Ber Sparkassemverband Westfalen-Lippe (8VWLL Mimster, ist entspre-
chend seinem Anteil an der EAA van 2503 20 veepflichtet, liquidititswirksame Verluste der EAA, die niche durch
das Eigenkapitad der EAA ausgeplichen werden kinnen, bis zu einem Hichstbetrag von EUR 2,23 Mrd. zu dber-
nehmen, Endieskt bestelt fiir die Sparkasse entsprechend ihrem Anteil am Verband einz avs klinftigen Gewinnen zu
erfiilllende Yerpflichiunge, die nichi zu einer Belastung des am Bilanzstichtag vorhandenen Verminens fisthre, Dahee
besteht zum Bilanzstichiag niclt die Norwendigkeit zur Bildang etner Riickstellung.

Fur die mit der Auslagerung des Porifidios der shemalizen WestLB AG auf die EAA verbundenc indirehte Verlust-
auszleichspflicht wied dic Sparkasse begionend et deot Jahr 2610 in einem Zeitrawm von 23 Fahren Befriize ans
kilnfiiven Gewinnen bis zu einer Gesamthibe von EER 423 Ao in den Vorsorgeresenven semill § 3404 HGR
ansparen, Davon wurden im Jahe 2044 ELR 10 AMio. defient {Gesumtbetrag zoemm 31.12.2004: EUR 8.2 Miod) Noch
Ablauf ven 7 Jaheen findet unter Finbezizhung aller Beteilizten eine Cherprilfung des Vorsorgebedarfs statt, Sofern
kiinfliz aufenend der VerpHichmung cine Bnanspruchnabnee droht, wind die Sparkasse in entsprechender Hishe eing
Rickstetlang bilden.

Bric Sparkasse ist nach § 32 Sphi; des Landes Nordehein-VWestfalen Mitglicd des Sparkassenverbandes Westfidan-
Eippe (SVWLL Der anteil der Sparkasse am Stammbapind des Verbandes betriet zom Bilanzstiching 2007 2, Der
Verband ist eine Kirperschaft des &ffentbichen Rechts und hat die Aufibe. das Sparkassenwesen bei den Mid-
gliedssparkaszen zu fiedern, Pridfungen ke den Mitafiedssparkassen durchzufiibren und die Avfsichtshehirde oot-
achtesHich zu beraten. Zo diesam Zweck werden auch Beteidiguneen an Gemeinschaftseaternebmen des Finanzsel-
tars cefulien, Fiie die Verbindlichkeiten wnd sonstiven Vempillichtunzen des Verbandes haften sfmtliche Mitelieds-
sparkuzsen. Bler Verband erhedbt nack § 23 der Satzung des Verbands eine Umlage von den Mbglicdssparkasson,
sowedt seine senstigen Einnahmen die Geschifiskosten nicht decken.

oy
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Angnbe des vom Abschiusspritfer fiir das Geschiifisjabr berechneten Gesamthonorars gensily
§ 283 & [T HGD

TELR
i_-f'}?_5.'3,[_’[‘_].EFE!?.@!JEE?IE{VE%FJ!,,,,,,,,,,,,,,, e NET
anlere Bestitigungsleisngen %
Eresamitbetrawr 223

fAerdize und Alersversorgang der Mitzlieder des Yorsiandes

Fiir die Vertedoe mit den MitgHedern des Vorstands isf der Verwalangsrat zustandiz, Ev oriengiest sich dabei an den
Empfentungen des nocdriein-westfilischen Sparkassenverbinde zu den Ansteflongsbedingungen fir Vorstamdsmit-
wdieder und Stellvertester.

At den Mitafiedern des Vorstands bestehen auf fUnd Fahee befristete Dienstvertriige. Neben den festen Heziigen
tGrundehale st Allgemeine Zuilage voa B3 %6k kann den Mitghiedern des Vorstands als variable Yeraiifung eine
Leistungszulage van bis zu 15 %0 des Grundgebalts pewdhn werden, Die Leistungszulage wird jihrlich durch den
Verwaliungstat festpelest. Komporentea mit langfristiger Anretzwirkung sind nicht eothalten. Auf die festen Ge-
halisamspritche wied die Tarifentwicklung des Sffentlichen Dienstes angewendet.

Yorstand Grumdbetrag © Leistunps- Sonstize {iesamt-
wnid Adlze- zufage Weruiitupg  verablong
ingine Zutaae :

Walter, Frank
Nosstgender
Kurth, Rainsr

Mitelied
Obzrliesen, Klaus
Mitghied

Summe

DHe sonstisen Veroiilangen befreften jm Wesenthichen Sachbeziee avs der privaten Nutzung von Dienstfahrzeapen.

Im Falfe einer Nicheverlinperuny der Pienstvertrige haben Her Qbeefiesen und Heer Kurth Ansproch ael Rufege-
haleszahlungen mit ihrem Ausscheiden, sofern dic Nichitverlingerung nizhe von itmen 2o verrreten ist. Der Anspruch
von Heren Oberliesen batefige derzeit 30 %5 und der von Herm Kol derzeit 33 %6 der rubepeldfEhinen Bezdine.

Im Falle der reguliren Beendipung iheer Tarfskeit haben die im Geschaftsjair bei der Sparkasse e8tigen Midglieder
des Yarstands Ansproch aof Ruhegehaliszablungen. Bie Anspriiche von Heren Oberdiesen und Herra Kueth hatragen
dana 53 %4 der tubegeldfihigen Berdive, Auf die Pensionsanspriiche wird ab Beginn der Ruhegehaliszablungen die
Tarifentwickiung des Gftentlichen Dienstes angewandet,
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Fitr e Allersversoteung von Herr Walter zahlt die Sparkasse jibriich einen Beitrag in Hohe von 9 % seiner ruke-
geldfihioen Beziipe in cine Unlerstitzongskasse. tm Foll der Beendimung der Tirigheit stebhen Herrn Waiter die his
zu digsem Zeitpunkt aufeelasienen Leistungen 7. Die Auszahiung ans der Unterstitzungshasse Beginnt mif seinem
Rentenzintriet. Weitere Beitriige oder Rohegehabtszalifungen nach Beendipung der Taltakeit werden an Heren Walter
riicht gelaister.

Barvert der

Aktueiler

b Jale 2014 Ctm Jabr 2013

Vorsand der Pensions- Pensions- der Under- Rickkauiswert
riicksteliung ansprische stitzungskasse | inkl Lherschuss-
zugelithet 3192204 zugetithet beteiliaung

LTELR D TELR

Waltzr, Feank _
W
Yorsitzender : 10 £91

Hurth, Rainer
Mitglied

Ot_'lez[_iesert. Finas 275 3113
Mstolicd

Summc L1 4. 783 BT

Pensionsriicksteliungen und -zahlungen fir bzw. an friihere Mitglicder des ¥Yorstands upd deren
Hinterhlichene

An frilhere Mitlieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wardzn TELUR 303 gezahlt: die Penslonsrichksteliun-
cin fiie diesen Personeokreis betragen am JE 122004 TELR 6. B3,

Micarbeiter/innen

lim Jakresdurchschuite wurden beschiliest:

Beziige der Mitglicder der Aufsichtsgremicn

Den diteliedzen des Veraalunasrasts, des Houptausschusses und des Risihoassschusses der Sparkasse wird ein
Sitzunmseeld von EUR E30 e Sirzuny vezahl: die Vorsitzenden erhadten jeweils den doppelien Betrag, Auflerdem
erhalten diz ordentfichzn Mitglieder des Verwaliungsras file die Titigheit i Verwaltungstat baw, Risikoausschass
und Haupiausschuss einen Pauschalberrue von EUR L3650 po oo die Vorsitzemben erbalien jeveds den doppelien
Betear. Erfolgsbezogene Antede, Komponenien mit fangfristiver Anreizwiehung sowie Anspriiche bet vorzeitices
oder regulirer Beendimume der Titipkeit bestehen nicht,

S
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In Abhingigkeit ven der Siczungshiufigkeit und -teilnabme ergaben sich damit im Geschifisjabr 2004 folgende
Tezitze der einzelnen MMitzlieder der zuvor genannten Gremien:

FER ham;

Biacker Br. Rofend CE330.00 ='E@?Ef€‘,@;1?!§h ______________________________________ 3

Biermann, Thomas  oan:{cal Nestin A,

 Beliggemann, Beiwa 0 20000 Parps, Melaniz

| Dampmann, Alexander E”” Reinhaede, Werner B

FOZ6.00

é,?'?i‘f!‘;,f?‘?ﬂ Boimbera, Gerard

iG—”‘lersba..h Dr. Friedrich-Wilheln

.1

‘*Llaﬂ-mu E_Li..b‘-E‘L i_ﬂuﬂ!" . . L

Geebersmann, Christoph
Grothe, Thomas A 00 Schmidt. Br. Chasdian

800 Schmide Benst 0 142840

| Helting-Plahr, Katrin______
{eatschel, Ritdizer : F.200,00 1 Schmilz, Gisbert

Schudz, Erik Ofaf

urez, Sabrina

: iLE1ur4cr Fofiannes

- Kampmann, Peter

é}gg};‘ﬁg[,}]g[@qtjg_@'___ b Sondermani, Matthias
Kisrhenow, Tharsten ﬂﬂf? Sander, Christinn 1,51:”:'{E

Klepper, Jore FA25006 Stader, ElRe

,EFE}.S,:E?};-';ri_l?:_lfﬁ_r_tl_ﬁ}:_b_i}]?_,<,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,k......_iv‘_-ﬂ_ﬂ?__?i}i%!rﬁ?nr_t.-__‘@!@a-i,,,,,,,,,,, i LFRsOn

235000

Kluzik, Robert 000 Thieser, Digteae & ATU00G

Krdlezann, Carmean 150000 Vaoiet, Rainer

Kurmae, Christian o 00 von Bacgen, Carsten

Ludwig, Thomas 135008 Walter, Thomas

Mahler, Mardina

200,00 Woliar, Sebastion

Aejer, Jore

imspesame IR = X1y vy

Kreditgewilroogen an Yorstand und Verwaltungsrai

Die Sparkasse hat Mitghedern des Vorstands zum 38122014 Kredite, unwiderrufliche Kreditzuzagen und Avake i
Hotie von zusammen TEUR 163 und Mitghiedern des Venwallungsrats in Hobe von TEUR 3.313 gewiihet.

-
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Yerwalongsrat bis 09.090,.26014
Yorsitzendes Aitulizg Mitwdieder
Hispel, Wolzang Biicker. Dr. Bolamd
Haaptamebicher Vorstand eines Selbststindiper Amwalt und Notar
Woklfahrisverbandes
Fritzsche, Jirg
Lehrer
Stelbvertreter Fueng, Sabrina
Sparkassenangesielite
Rudel, Clous Koallmzann, Canson
Maschinenbautechniker bet einem JustHiarin
YVersorgunpsumiernghemes
horeppner, Mark
Fritzsche, Jorg Anlagenmechantker bel ginem
Lehrer Versorrunasuntesnshmen

Ludwig, Thomas
Sparkassenanzestellier

Mahler, Martina
Sparkassenanpestefle

Hombera, Gerhard
Selbststindiver Architekt

Rudel, Claus
Maschmenbauiechaiker bel einem
Versarpungsunternehmen

Schmidt, Ernst
Steparberater

Steder, Elke
Sparkassenangestele

Thielmann, Clzus
Freier Fournakist

Thicser, Dietmar
Angestelfter bai ¢inem immobiliesunteenebreen

von Barger, Carsten
Sparkussenangesietiter



Verwaltungsrat ab 1092014

Vorsizendes Mitadied

Bdsgal, Wolfgang
Hauptamtlicher Vorstand ginss
Wohlfalmsverbandes

Steflvertreter

Rrippner, Mark
Anlagenmechaniker bei einem
Versorgungsuaternehmen

Fritzsche, Jéru
Lebirer

Mitodizder

Brilgeemann, Britta
Sparkassenangestelie

Fritzsche, Jore
Lehirer

Hengschel, Riidizer
Kaufmannischer Angesteliter

Rlepper, Hirg
Selbstsiindizer Kaufaon

Erigprer, Mark
Anlagenmechaniker bei einem
Verseroungsuntemehiman

Purps, Metaniz
Gezchdifisfiibrende Gesallschafterin
bei ¢iner Agentur fiir Sorinfe Dialage

Badel, Claus
hiazchinenbautechniker bei eineny
Versorgungsuneernchniien

Schmitz. Gisbert
Kaufminnischer Anpesteliter bei eisem
Maschinen- und Anlagenbasunternzhmen

Studer. Elke
Spaekassenancesielbte

Sandermann, ZMatthias
Sparkassenanpestellter

‘Fhieser, Dictmar
Angesteliter bai einem linmobilichuntemehmezn

Yabbracht, Kirsten
Sparkoassenanzestelbe

von Bargen, Carsicn
Spackassenengestellier

Walter, Thomas
fehrer

A
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Yorstand

Yorsitrendes Mitobied Mitadieder
Walter, Frank Kurtd, Rainer

Obeelizsen, Rlous

Hagen. 2. Aprif 2015

DER VORSTAND
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Bestitigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Sparkasse Hagen fiir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2014 bis 31.12.2014 gepriift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegenin der
Verantwortung des Vorstands der Sparkasse. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage dervon uns
durchgefithrten Prifung eine Beurteilung ither den Jahresabschiuss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer {IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und
Verstolie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Verm-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschdftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Sparkasse sowie die Erwartungen Gber miégliche
Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungstegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht libenviegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschstzun-
gen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschiuss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmaBiger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und £rtragslage der Sparkasse. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinster, 07.04.2015

Sparkassenverband Westfalen-Lippe
- Prifungsstelle -

e

Wagner
Wirtschaftspriifer




Lagebericht

A,

Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse Hagen mit Sitz in Hagen wurde im Jahr 1841 gegriindet und ist beim
Amtsgericht Hagen unter der Nummer A 3433 im Handelsregister eingetragen.

Gemift 8 1 Abs. 1 SpkG ist die Sparkasse eine Anstalt des Gffentlichen Rechis. Sie ist
tlitglied des Sparkassenverbandes Westfzlen-Lippe (SVYWL), Milnster, und ther digsen
dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V., Berlin und Bonn, angeschlossen.

Triger der Sparkasse ist die Stadt Hagen. Das Geschiftsgebiet der Sparkasse umfasst
das Gebiet der Stadt Hagen sowie das Gebiet der angrenzenden Kreise.

Die Sparkasse Hagen ist Mitglied im bundesweiten Haftungsverbund der Sparkassen-
Finanzgruppe. Das aus Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen beste-
hende iberregionale Sicherungssystem gewihrleistet, dass im  Bedarfsfalt
ausreichend Mittel zur Verfiigung stehen, um die Einlagen der Kunden und auch das
Institut selbst zu schilizen. Daneben besteht fiir die Sparkassen in Westfalen-Lippe
zusammen mit der iLandesbank Hessen-Thiringen Girozentrale ein zusitzlicher
Reservefonds auf regionater Ebene.

Bie Sparkasse ist ein Wirtschaftsunternehmen der Stadt Hagen mit der Aufgabe, die
geld- und kreditwirtschaftliche Versorgung der Bevitkeruno und der Wirtschaft insbe-
sondere im satzungsrechtfichen Geschifisgebiet sicherzustellen, Die Kreditversor-
gung dient vornehmiich der Kreditausstattung des Mittelstandes sowie der wirtschaft-
lich schwidcheren Bevilkerungskreise. Die Geschifte werden unter Beachiung des
offentlichen  Auftrags nach  kaufmdnnischen  Grundsdtzen  gefilhrt,  Die
Gewinnerzielung ist nicht Hauptzwerk des Geschiftsbetriebes, Daneben ist das
soziale und kulturelle Engagement der Sparkasse za nennen.

Im Rahmen der Gesamtstrategie sind die Grundsitze der geschifispolitischen Aus-
richtung der Sparkasse zusammengefasst und in die operative Planung eingearbeitet.
Die tthergecrdneten Ziele werden im Lagebericht im Folgenden dargestellt, Durch die
zielorientierte Bearbeitung der strategischen Geschiiftsfelder soll die Aufgaben-
erfillung der Sparkasse tiber die Ausschipfung wvon Ertragspotenzialen sowie
Kostensenkungen sichergestelit werden. Daritber hinaus hat der Vorstand die Risiko-
strategie tiberpridft und den veranderien Rahmenbedingungen angepasst. Die Strate-
gien wurden mit dem Verwaltungsrat der Sparkasse erdrtert und innerhalb des Hau-
ses kommeaniziert.

Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliiche Rahmenbedingungen im Jahr 2014

Die konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft ist in der ersten Hilfte des Jahres
2014 hinter den Erwartungen zuriickgeblieben. Innerhalth der Industiieldnder wird
eine Zweiteilunyg erkennbar. Mehrere grolle Volkswirischaften, allen voran die USA
und Grofibritannien, sind im Aufschwung. Hier wird die Konjunktur tiberwiegend von
derinldndischen Nachfrage gestitzt und ist inzwischen selbsttragend.

Deutlich zuriickhaltender zeigt sich die Wirtschaftsentwicklung im  Eurc-Raum.
Ursdchlich hierilir sind drei miteinander verwobene Krisen: eine Bankenkrise, sine
Staatsschuldenkrise und eine makrotkonomische Krise. Fir eine nachhaltige
komjunkturelle Erhelung missen alle drei gelist werden. Die im Frithjahr erwartete
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Konjunkturbelebung ist nicht eingetreten. Hierzu trug wesentlich die schiechts
Entwicklung in Frankreich und italien bei. Zudem gingen negative Impulse von
Deutschiand aws. Aufgrund der schwachen Wirtschaftsleistung wverharrte die
Arbeitslosenquote auf einem hohen Niveau. Mit der Absicht, die Inflationsrate im
Euro-Raum wieder in Richtung des Zielwertes von knapp 2 % zu heben, hat die EZB
eine Reihe expansiver Malknahmen beschlossen.

tn Deutschtand hat sich die Konjunktur nach einem starken Jahresauftakt abgekithii.
Beeintrachtigt von der maRigen welbwirtschaftlichen Entwicklung und der schwachen
Entwicklung im Euro-Raum sind die FExporte 2014 nur moderat angestiegen. Die
eingetribten Geschiftserwartungen der Unternehmen haben sich negativ auf die
Investitionstdtigkeit ausgewirkt. Eine stirkere Dynamik wiesen die Bauinvestitionen
auf, gestiitzt vom Wohnungsbau, der von der robusten Arbeitsmarktlage, den
steigenden real verfligbaren Einkommen und den historisch niedrigen Kreditzinsen
profitierte. Der private Konsum hat 2014 voraussichtlich mit einer Rate von 1,1 %
zugelegt, sodass insgesamt gesehen das reale Bruttointandsprodukt voraussichtlich
um 1,6 % angestiegen ist.

Die Geschiftsentwicklung in der heimischen Region verlief im 1. Halbjahr 2014 noch
recht stabil. Wichtige indikatoren wie Umsatz und Beschiftigung zeigten bis zum
Sommer nach oben. Infolge der krisenhaften weltwirtschaftlichen Gemengelage trishie
sich die Stimmung deutlich ein und der Aufschwung kam zur Jahresmitte zum
Erliegen. Nach kriftigen Riickgdngen bei Auftrigen und industrieproduktion im
2. Halbjahr sehen die exportorientierten Firmen das internationale Umfeld mit
zunehmender Sorge. Fir Stabilitiét sorgte nach wie vor die Binnenkonjunktur, von der
Industrie, Handei und Dienstleistungen gleichermaBen profitierten.

Der Arbeitsmarkt in der Region Siidwestfalen hinterlisst nach wie vor einen stabilen
Eindruck. 5o ist die Arbeitsiasigkeit im Jahresveriauf um 2,9 % gesunken.

Wahrend die Inflatiensrate in Deutschiand im Jahr 2013 noch bei 1,5 % gelegen hattie,
diirfte sie im Jahresdurchschnitt 2014 auf etwa 0,0 % zuriickgegangen sein.

Die Geld- und Kapitalmarktzinsen entwickelten sich wie schon in den Yoriahren in eine
andere Richtung, als von den Fachleuten erwartet. Unter Schwankungen bewegten sie
sich auf extrem niedrigem Niveau. Mit Wirkung zum 10. September 2014 hat die
Europdische Zentralbank den Leitzins um weitere 8,20 %-Punkte auf den historischen
Tiefststand von 0,05 % gesenkt.

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2014

Auf europdischer Ebene wurden wichtige Umsetzungsarbeiten zur Schaffung einer
europdischen Bankenunion geleistet. Die Europdische Zentralbank hat Anfang
Movember die einheitliche Aufsicht fiir rund 130 europdische Banken Gibernommen,

Mit der Bankenabwicklungs- und der Einlagensicherungsrichttinie verwirklichte die
Europdische Union die zweite und dritte Siuvle der Bankenunion neben dem
einheitlichen Aufsichtsmechanismus. Dariiber hinaus wurde im Verlauf des Jahres
2014 die Umsetzung des Regelwerkes Basel Hl in europdisches und nationales Recht
konkretisiert. Durch die europdische Derivateverordnung traten neue Meldepflichten
fiir die Kreditinstitute in Kraft.

Die Mindestanforderungen an die Compliance-Funktion {MaComp} wurden durch die
Umsetzung der Vergiitungsleitlinien um ein Kapite! enveitert. Dieses vervollstandigt
die bereits bestehenden aufsichtsrechtlichen Vergiitungsregelungen, die unter
anderem  im  Kreditwesengesetz und  der Instituis-Vergiltungsverordnung
festgeschrieben sind,

S



5

31

32

Tad

Einige wesentliche Anderungen im Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB} wurden durch die
Verbraucherrechterichtlinie initiiert. Neben allgemeinen Pflichten und Grundsatzen
bei Verbrauchervertrigen handelt es sich um fegelungen fiir auBerhalb von
Geschiftsrdumen geschlossene Vertrdge und sogenannte Fernabsatzvertriage.
Daneben wurden die Informationspflichten und das Widerrufsrecht bei
Verbrauchervertrigen neu geregelt.

Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsveriaufs
Bilanzsumme und Geschaftsvolumen

Die Geschiftsentwicklung ist angesichts der berrschenden Marktbedingungen insge-
samt zufriedenstellend. Trotz des sich weiter verstirkenden intensiven Weithewerbs
auf dem Finanzdienstfeistungsmarkt konnte die Sparkasse Hagen ihre Stellung im
tMarkt gut behaupten.

Insbesondere bedingt durch die Inanspruchnahme eines gezielten ldngerfristigen
Refinanzierungsgeschiftes der EZB und erhihte Eigenanlagen stieg die Bilanzsumme
im Jahr 2014 von 2.404,1 Mio. EUR auf 2.498,6 tio. EUR bzw. um 3.9 % und tibertraf
damit die geplante Verinderung. Das aus Bilanzsumme und Eventual-
verbindlichkeiten bestehende Geschiftsvolumen nahm ven 2.434,7 Mio. EUR auf
2.529,1 Mio. EUR zu.

Kreditgeschift

Infelge der konjunkturelfen Abkiihlung, die auch in der heimischen Region spdrbar
war, wuchs das Kreditgeschift (Kundenforderungen, Treuhandkredite ung Avale} nur
um 2,7 %, nachdem es im Vorjahr noch einen Anstieg um 4.8 % verzeichnet hatte. Die
fiir das Jahr 2014 geplante Zunahme wurde damit nicht erraicht.

bBie Kundenkreditbestande zeigen zum Bitanzstichtag folgendes Bild:

Wahrend sich der Kreditbestand an wirtschaftlich unselbststandige und sonstige
Privatpersonen um 1,1 % erhhte, stiegen die Inanspruchnahmen der Unternehmen
und wirtschaftlich selbststandigen Privatpersonen um 2,4 %

Gemal der Kreditstruktur liegt der Anteil der Forderungen an wirtschaftlich unselbst-
stindige und senstige Privatpersonen bei 38,9 % der Kundenforderungen, wihrend
der Anteil der Kredite an Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatperso-
nen 554 % betragt. Die Restgréfe bezieht sich auf Offentliche Haushalite,
Organisationen ohne Enwverbszweck und auslindische Nichtbanken. Der Anteil der
Kundenforderungen an der Bilanzsumme unterschreitet mit 64,3 % leicht den
Vorjahreswert von 65,1 % und macht nach wie vor den bedeutendsten Bereich der

Sparkasse im zinstragenden Aktivgeschift aus.

Das Kreditneugeschift reichte nicht an den herausragenden Wert des Vorjahres
heran, der um 15,4 % unterschritten wurde. Insgesamt wurden im Jahr 2014 mittel-
und langfristige Darlehen n  einem Volumen won 2827 Mio. EUR Vorjahr
334,1 Mio. EUR) ausgezahit, Dabei verzeichneten die Auszahlungen an prvate
Haushalte einen Riickgang um 8,1 % auf 96,9 Mio. EUR. Die Auszablungen an
Unternehimen und Selbststindige nahmen um 9.9 % auf 1716 Mio. EUR ab.
Darlehensauszahtungen zur Finanzierung des Wohnungsbaus erreichten einen Wert
von 103,3 Mio. EUR (Vorjahr 108,7 Mio. EUR).

Das Velumen der Darlehenszusagen reduzierte sich im Jahr 2014 um 19.4 04
gegendber dem Vorjahreswert.
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3.7

Wertpapiereigenanlagen

Der Bestand an eigenen Wertpapierantagen erhéhte sich durch Kiufe gegenitber dem
Vorjahr um 1274 Mio. EUR auf 781.4 Mio. EUR. Ein groBer Teil der sigenen Wert-
papiere ist zur Renditesteigerung in Wertpapier-Spezialfonds angelegt, die
ausschiieBlich den Bilanzwert der Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren bestimmen.

Beteiligungen / Anteilsbesitz

Ber unter den Beteiligungen ausgewiesene Anteilsbesitz der Sparkasse nahim um
11,3 Mio. EUR auf 42,3 Mio. EUR zu, Aufgrund einer Stammkapitalerhdhung wurde die
Beteiligung am Sparkassenverband Woestfalen-Lippe {SVWL) aufgestaockt. Am
lahresende wurde eine Abschreibung auf sie vorgencmmen. Die bestehende
Haftungszusage f{dr eine zusatzliche Fremdfinanzierung des Kaufpreises der
Landesbank Berlin Holding AG {LBBH) wurde bei den Beteiligungen ausgebucht und
als Eventualverbindlchkeit eingebucht. Die griBte Beteiligung ist unverindert die
Beteiligung am SYWL mit aktueil 38,2 Mio. EUR.

Geldanlagen von Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu
konstant geblieben. Sie haben damit aber ihren Planwert verfehit. Die Entwicklung der
einzelnen Positionen verlief unterschiedlich. Wihrend der Bestand an Spareinlagen
um 38,2 Mio. € anstieg, gingen die anderen Verbindlichkeiten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist bedingt durch Filligkeiten sowie durch die Abtretung
von zwel Sparkassenbriefen an Kreditinstitute um 51,3 Mio. EUR zuriick. Die téghich
filligen Verbindlichkeiten erhshten sich um 12,1 Mio. EUR.

Interbankengeschift

Die Forderungen an Kreditinstitute reduzierten sich um 83,0 Mio. EUR auf
67,7 Mio. EUR. Der Bestand setzt sich fast ausschifeRlich aus bei Kreditinstituten
unterhaltenen Liquiditdisreserven sowie Termingeldanlagen zusammaen,

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten nahmen insbesondere aufgrund
eines gezielten ldngerfristigen Refinanzierungsgeschiftes mit der EZB  um
82,0 Mio. EUR auf 500,4 Mic. EUR zu. Das Volumen der langfristigen Sparkassenbriefe,
die Oberwiegend zur Refinanzierung von Kredit- und Wertpapiersigengeschiiften
verkauft werden, erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 65,7 Mio. EUR und erreicht
nun 193,56 Mio. EUR.  Daneben sind in dieser  Position hauptsichlich
Weiterleitungsdartehen erfasst.

Dienstleistungsgeschiift

Das Dienstleistungsgeschaft erreichte im Jahr 2014 annidhernd den Planwert.
Dennoech verfehlte die Entwicklung des Kundenwertpapiergeschiftes leicht das Ziel,
Trotz eines gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegenen Absatzes gelang es nicht
ganz, den geplanten Erfrag zu realisieren. Der Umsatzschwerpunkt lag tm Verkauf von
Investmentfonds der DekaBank sowie festverzinstichen Wertpapieren.

Auch die Entwicklung der Provisionsertrige aus der Vermittlung von Versicherungs-
und Bausparvertrigen entsprach noch nicht den Vorstellungen. Dagegen Gbertraf der
Provisionsertrag aus der Vermittlung van Immobilien deutlich den Planwert und trug
wie in den Vorjahren nennenswert zum Ergebnis bei. Die Sparkasse profitierte dahei
vain einer anhaliend hohen Nachfrage ihrer Kunden nach Gebrauchtimmobilien und
unbebauten Grundstiicken,
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Investitionen

Investitionen in Form von Renovierungen und Ersatzbeschaffungen erfolgten nurin
geringem Male.

Personalbericht

fm Jahr 2014 beschaftigte die Sparkasse einschlieflich der Aushilfen durchschnittlich
509 Mitarbeiter {31.12.2013 515 Mitarheiter), davon 164 Teilzeitkrdfte und 46 Auszu-
bildende. Um den Kunden der Sparkasse Hagen ein attraktives und umfassendes
Dienstleistungsangebot unterbreiten zu knnen und eine gute Beratungsqualist zu
gewdhrleisten, nahm auch im vergangenen Jahr die gezielte Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter einen hohen Stellenwert ein. Brei Mitarbeiter absolvierten an der Spar-
kassenakademie die Fortbildung zum Sparkassenfachwirt.

Darstellung, Anzlyse und Beurteifung der Lage
Vermiigenslage

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen waren gegeniiber dem Varjahr
unverandert. Neben den Gewinnriicklagen verfilgt die Sparkasse fiber weitere
Eigenkapitalbestandteile im Sinne der CRR. Insgesamt weist die Sparkasse nach
Feststellung des lahresabschiusses ein Kernkapital in Héhe van 264,2 Mio. EUR aus.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Das Verhiitnis
der anrechenbaren Eigenmittel bezogen auwf die Summe der relevanten
Anrechnungsbetrige gemdf (AR  iiberschreitet am 31.12.20814 mit einer
Gesamtkennziffer ven 17,48 % den vorgeschriebenen Mindestwert von 8 % nach der
CRR und den als MindestgriRe festgelegten Zielwert der Sparkasse von 16 %. Die
Sparkasse verfigt damit fiber eine ausreichende Kapitalbasis fir das geplanie
Geschaftswachstum.

tit der Bildung von Wertberichtigungen und Riickstellungen wurde den Risiken im
Kreditgeschift und sonstigen Verpflichtungen entsprechend den handelsrechtlichen
Bewertungsmalstiben angemessen Rechnung getragen,

Der Wertpapierbestand wurde unter Anwendung des strengen Niederstwertprinzips
bewertet. Der Wertansatz der librigen Vermogensgegenstinde erfolgte ebenfalls mit
der gebotenen kaufmannischen Vorsichi.

Finanzifage

Die Zahiungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschiftsjahr aufgrund
einer angemessenen Liguiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Die Anforderungen der
Liguiditdtsverordnung  wurden stets erfiilllt. Bie Liguidititskennziffer der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht lag im Berichisjahr {31.12.2014:
4,33) durchgdngig dber dem in der Risikostrategie festgelegten Mindestwert von
1.50. Zur Erfdllung der Mindestreservevorschriften hat die Sparkasse bei der
Deutschen Bundesbank Guthaben in erforderlicher Hohe gefiihrt.

Die eingeraumten Kredit- und Dispositionsfinien bei der Landeshank Hessen-
Thiiringen Girozentrale wurden zeitweise in Teilen in Anspruch genommen, Ein
Spitzenausgleich erfolgie durch Tagesgeldaufnahmen bzw. Tagesgeldanlagen. Im
Dezember 2014 wurde ein gezieites langerfristiges Refinanzierungsgeschift mit der
EZB abgeschiossen.
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4.3 Ertragslage

Bie wesentlichen Erfolgskomponenten sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt:

! 2014 | 2013 ! Verdnderung % |
5 Tsd. Tsd. Tsd. EUR
EUR EUR !
Zinsilberschuss 58.440  59.764 -1.324 . -2.2
Provisionsiiberschuss 16565 | 15,741 824 52}
' sanstige betriebliche Ertrige f 4.851 | 3.909 942 | 24,1
Summe Ertrdge i F9.858 ; 79,414 442 0.6
Personalaufwand 27.763 . 26059 1704 ¢  B5
Anderer Verwaltungsaufwand 12,850 ; 12,503 387 3.1
sonstige hetriebliche Aufwendungen ° 3.229 | 3942 -13 0,3
Ergebnis vor Bewertung und : 35.274 | 36910 -1.636 -4.4
Risikovorsorge
Aufwand aus Bewertung 40457 2429 1.616 66,5
und Risikovorsorge :
Zufdhrurgen Fonds fiir 14.605 | 16.876 -2.271 | -13.5
aligemeine Bankrisiken :
Ergebnis vor Steuern 16.624 | 17.605 981 -5.6
Steuerauvfwand 10,623 | 11.605 -082 -3.5
: lahresiiberschuss 6.001 6.000 1 0,0
Zinsitherschuss: Gu¥-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionsiiberschuss: GuY-Posten Nr. 5 und 6
Sonstige betriebliche Ertrige: GuV-Posten Nr. B und 20
Senstige hetriebliche Aufwendungen: Guv-Posten 11,12, 17 und 21
Auferand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten 13 bis 16

Der Zinsiberschuss blieb mit 58,4 Mio. EUR um 1,3 Mio. EUR hinter dem
Vorjahreswert zuriick. Der Provisionsitberschuss konnte dagegen um 0,8 Mio. EUR auf
16,6 Mio. EUR gesteigert werden. Mit 40,7 Mio. EUR fielen die
Verwaltungsaufwendungen um 2,1 Mio. EUR héher aus als 2013, Mahezu unverdndert
blieben die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Die Abschreibungen und
Wertherichtigungen nach Verrechnung mit Ertragen {Bewertunyg und Risikovorsorge)
etnschiieBlich der Zufilhrungen zum Fonds fiir aflgemeine Bankrisiken wurden in Hishe
von 18,6 Mio. EUR (Vorjahr 193 Mie. EUR) ausgewiesen. Neben dem
Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft beinhaltet dieser Wert die Abschreibung auf
eine Beteiligung der Sparkasse in Hhe von 3,0 Mio. EUR.

Zur Analyse der Eriragslage wird fir interne Zwecke und fiir den iiberbetrieblichen
Vergleich der bundeseinheitiiche Betriebsvergieich der Sparkassenorganisation
eingesetzt. Zur Ermittlung des Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage
und Aufwendungen um periodenfremde und aullergewshnliche Posten bereinigt, die
in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Auf dieser
Basis betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung 1,26 % {Vorjahr 1,38 %5) der
durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2014; es lag damit fGiber dem Planwert
von 1,05 %. Im Vergleich mit den Sparkassen im SWWL wird ein Gtberdurchschnittlicher
Wert erzielt. Dies gilt auch fiir die auf der Grundlage der Betriebsvergleichswerte zur
Unternehmenssteuerung eingesetzte ZielgroRe Cost-income-Ratio (Verhiltnis von
Aufwendungen und Ertrigen). Sie verschlechterte sich zwar von 54.0 % im Jahr 2013
auf 56,8 %, das Unternehmensziel fiir 2014 von 62,2 % konnte aber unterschritten
werden.
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tm Geschiftsjahr hat sich der Zinsiberschuss besser entwickelt als erwartet. Er
erhéhte sich gegeniiber den Planungen um 8,8 % auf 57.4 Mio. EUR. Maligeblich fiir
die Uberschreitung war die im Vergleich zur Aktivseite kiirzere Zinshindungsfrist der
Passivseite. Die Kunden bevorzugten in erster Linie Anlageprodukte mit einer hohen
Verfilgbarkeit. Dariiber hinaus blieben die Geld- und Kapitalmarktzinsen — ins-
besondere im langfristigen Bereich — entgegen den Ervartungen unter Schwankungen
auf sehr niedrigem Niveat.

Demgegeniiber entspricht der Provisionsiiberschuss nahezu dem Miveau der Pla nuUng.
Er lag insbesondere aufgrund héherer Ertrige aus dem Kundenweripapiergeschaft
und aus der Vermittlung von immebilien um 5,0 % Gber dem Vorjahreswert,

Desweiteren fiel der Personalaufivand etwas niedriger aus ais geplant. Er erhdhte sich
gegeniiber dem Vorjahr . a. infolge der Belastung aus der Tariferhdhung um 5.6 %
auf 27,2 Mio. EUR.

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die anderen Venvaliungsaufwendungen leicht um
2,6 % auf 15,2 Mio. EUR, blieben damit aber unterhalb des Planwertes.

Der Jahresiiberschuss betrug wie im Vorjahr 6,0 Mio. EUR und entspricht damit dem
Unternehmensziel,

Die Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Wettogewinn (Jahresiiberschuss) und
Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr 2014 0,2 %,

Zusammenfassende Darstellung
Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der ertrags- und
risikoorientierten Wachstumspolitik des instituts ist die Sparkasse Hagen mit dem

Geschiftsverlauf m Jahr 2014 zufrieden. Unter den gegebenen wirtschaftlichen
Bedingungen wird die Geschiftsentwicklung als giinstig beurteift.

Hachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsiahres sind
nicht eingetreten.
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Prognase-, Chancen- und Risikobericht

Ziele und Strategien des Risikomanagements

Der Vorstand hat die risikopolitische Ausrichtung der Sparkasse in seiner Risikostrate-
gie im Rahmen der Gesamtstrategie festgelegt. Danach werden Risiken nur eingegan-
gen, wenn die aus den risikebehafteten Geschifien zu erwartenden Ertrige deutlich
itber dem Verlustpotenzial liegen. Entwickelt sich das Ertrags-/Risikoverhiltnis un-
giinstig, erfolgt eine Begrenzung der Risiken durch geeignete Sicherungsgeschafte,
Aus der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungsmasse wird ein Risikobudget zur
Abdeckung der potenzieilen Risiken bereitgestellt. Die eingegangenen Einzelrisiken
werden im Rahmen der GuY-orientierten Ristkotragfdhigkeitsrechnung dem Risiko-
budget gegeniibergestellt und eine Auslastungsguote ermittelt. Die Gesamtsumme
der Einzelrisiken ist auf die Hihe des Risikobudgets limitiert und wird ebensg wie die
Risikodeckungsmasse ‘taufend adberpriift. Darliber hinaus werden aus dem
Risikobudget Einzellimite fiir einzeine Risikoarten in der Risikotragféhigkeit
abgeleitet. Daneben existieren weitere Risiko- und Volumenshmita,

Vierteljahriich wird Ober die Entwickiung der Risikelage ein Risikogesamtbericht
erstellt, der dem Verstand vorgelegt wird. Er umfasst eine Zusammenfassende
Darstellung und Wiirdigung aller wesentlichen Einzelrisiken einschlieflich einer
Bewertung der Gesamtrisikosituation der Sparkasse. Der Ristkogesamtbericht enthalt
eine Gu¥-orientierte Risikotragfahigkeitsrechnung.

Der  Vorstand  erértert mit  dem Verwaltungsrat  vierteljihrlich  den
Risikogesamtbericht.

GemaB den Anforderungen der MaRisk wurde im Jahr 20313 das
Risikotragfdhigkeitskonzept um einen zukunitsgerichteten Kapitalplanungsprozess
erganzt. Damiit ist die frithzeitige Identifikation eines zusdtzlichen Kapitatbedarfs (im
Sinne  des  Risikodeckungspotenzials) moglich, der sich Ober den
Ristkobetrachtungshorizont hinaus zur Beckung kiinftiger Risiken ergeben kénnte.
Die friihzeitige Einleitung eventuel erforderlicher Malinahmen wire damit miglich.
Beim Kapitaiplanungsprozess handelt es sich  nicht um sine enveiterte
Risikotragfahigkeitsbetrachtung im engeren Sinne.

Risikomanagementsystem

Zur dentifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken hat die Sparkasse ein
Risikomanagement- und -liberwachungssystem eingerichtet. Das vorrangige Ziel des
Risikomanagementprozesses besteht darin, mbgliche Risiken transparent und damit
steuerbar zu machen. Er umiasst die Verfahren zur Mentifiziery ng und Bewertung der
Risiken, die Festlegung von geeigneten Steuerungsmalinahmen und die notwendigen
Kontrollprozesse. Das Ristkomanagementsystern ist Bestandteil siner ordnungs-
gemdfien Geschaftsorganisation gemill 5 253 Abs, 1 KWG.

Oer Vorstand ist fiir die Festlegung der Risikostrategien in den Geschafesfeldern und
far die Entwicklung des Risikomanagementsystems verantwortlich.

Bevor Geschifte mit neuen Produkten oder auf neuen Markten abgeschlossen werden,
ist im Rahmen einer Testphase das Risikopotenzial dieser Geschiifte zu bewerten und
die filr die Abwicklung notwendigen Prozesse in Arbeitsanweisungen festzulegen.

Bie interne Rewision prift in regelimaBigen Abstdnden das eingerichtete
Risikomanagementsystem. Zielsetzung der Prifungen ist inshesondere die
ordnungsgemifle Handhabung der festgelegien Regelungen sowie die Feststeliung
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von Schwachsteflen im Risikomanagementsystem und die Uberwachung  der
Umsetzung notwendiger Anpassungen.

Das Risitkomanagementsystem wird laufend weiterentwickelt.
Risikomanagementprozess

Der Risixomanagementprozess umfasst alle Aktivititen der Sparkasse zum systemati-
schen Umgang mit Risiken. Er teilt sich auf in die Einzelschritte Risikoiritherkennung,
Risikobewertung, Risikomessung, Risikoberichterstattung, Risikosteverung und
Risikckontrotle,

tm Rahroen der jahrlich durchzufilhrenden Risikoinventur werden die vorhandenen
Ristkopotenziale der Sparkasse ermittelt und bewertet.

Uber die Risikobewertung werden die wesentlichen Risiken der Sparkasse
tdentifiziert. Die Bewertung erfolgt anhand einer Risikokennzahl, die sich aus den drei
Merkmalen Eintrittswahrscheinlichkeit, Risikobedeutung und Beherrschbarkeit
zusammensetzt. Nach der Hohe der Ristkokennzah] richtet sich die Etmardnung des
jeweiligen Risikos in eine Risikoklasse. Die Finordnung der Risikoklasse hestimmt den
Umfang der notwendigen MaRnahmen zur Beobachtung und Steuerung des jeweiligen
Risikos. Fiir jede Risikoart sind Methoden zur Messung des Risikos festgelegt. In der
GuV-orientierten Sichtweise werden die Risiken danach gemessen, ob und in welcher
Htshe ihr Eintritt Auswirkungen auf den handelsrechtiichen Jahresiiberschuss der
Sparkasse hat.

Uber die eingegangenen Risiken wird dem Vorstand der Sparkasse regelmaBig und
unter Beachtung der aufsichtsbehdrdlichen Vorgaben (MaRisk) schriftlich berichtet,
Eine Ad-hoc-Berichterstattung erfolgt bei Risikoereignissen von wesentlicher Bedeu-
tung.

Bie zur Steverung bzw. Verringerung von Risiken einzusetzenden Instrumente sind
vom Vorstand festgelegt worden. Die Bearbeitungs- und Kontrollprozesse sind in
Arbeitsanweisungen beschrieben. Zwischen der Risikosteuerung und der Risiko-
kontrolle besteht mindestens eine personelle Funktionstrennung. Die sich aus der
Risikokontrolle ergebenden Korrekturen flieBen in den Risikomanagementprozess
ein.

Die Steuerung und Begrenzung aller wesentlichen Risiken wird Uber eine GuV-orien-
tierte Risikotragfihigkeitsrechrung vergenommen, die viarteljidhrlich fiir das laufende
und das Folgejahr erstelit wird. Neben der Risikotragfahigkeitsrechnung werden
regeimafig Stressszenarien entwickelt, bei denen die Anfaligkeit der Sparkasse
gegeniiber unwahrscheinlichen, aber plausiblen Ereignissen analysiert wird, Dabei
werden auch das Szenario eines schweren konjunkturellen Abschwungs analysiert
sowie inverse Stresstests durchgefithrt, Die Stresstests beriicksichtigen dabei auch
Ristkokonzentrationen innerhalb  (Intra-Risikokonzentrationen) und  zwischen
einzelnen Risikoarten {Inter-Risikokonzentrationen). Diversifikationseffekte, die das
Gesamtrisiko mindern wiirden, werden nicht beriicksichtigt.

Die interne Revision gewihrleistet die unabhingige Prisfung und Beurteilung
samtlicher Aktivititen und Prozesse der Sparkasse sowie von ihr ausgelagerter
Bereiche. Sie achtet dabei insbesendere auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risikomanagements und berichtet unmittelbar dem Vorstand.

d7:
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Aufgabenzuordnung im Rahmen des Risikomanagementsystems

Die Sparkasse verfiigt fiber eine Risikocentrolling-Funktion, die far die unabhingige
Ubenvachung und Kommunikation der Risiken zustdndig ist. Sie unterstitzi die
Geschaftsleitung in allen risikopolitischen Fragen, inshesondere bei der Entwicklung
und Umsetzung der Risikostrategie sowie bei der Ausgestaltung eines Systems zur
Begrenzung der Ristken, fohrt die Risikoinventur durch und erstelt ein
Gesamtrisikoprofil. Sie trigt die Verantwortung fir die Prozesse zur unverziglichen
Weitergabe von unter Risikogesichtspunkten wesentlichen Informationen an die
Geschiftsleitung, die jeweiligen Verantwortlichen und gegehbenenfalls die Interne
Revision. Darliber hinaus unterstiitzt sie die Geschiftsleitung bei der Einrichtung und
Weiterentwicklung der Ristkosteuerungs- und -controllingprozesse, richtet ein
System von Risikokennzahlen und ein Risikofriiherkennungsverfahren ein und
entwickelt es weiter. Zu den Aufgaben gehéren auch die laufende Uberwachung der
Risikosituation der Sparkasse und der Risikotragfahigkeit sowie die Einhaltung der
eingerichteten Risikolimite. Sie erstell regelmaflig die Risikoberichte fiir die
Geschiftsleitung.

Strukturierte Darstellung der wesentlichen Risikoarten

Adressenausfallrisiken im Kreditgeschift

Unter dem Adressenausfallrisiko im Kreditgeschift versteht die Sparkasse die Gefahe,
dass ein Kreditnehmer die ihm gewihrten Kredite nicht bzw. nur eingeschrankt oder
nicht vellstandig vertragsgemiR zuriickzahten kann oder will.

Ber Vorstand hat im Rahmen der Gesamistrategie eine Teilstrategie fiir das Kredit-
geschift  festgelegt, die jahrlich GOberpriift  wird. ©m  Rahmen dieser
Adressenausfalirisikostrategie werden zur Begrenzung der Ausfaliristken im Kredit-
geschaft in einem umfassenden Limitsystem Grenzwerte hinsichtlich der Struktur des
Kreditportfolios vorgegeben, das auch Risikokonzentrationen umfasst.

im Rahmen der Risikoberichterstattung wird der Vorstand viertelighrlich tiber die Ent-
wicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung des Limitsystems
und die Entwicklung der notwendigen Vorsorgemaflnahmen fiir Finzelrisiken
schriftlich unterrichtet. FEine ad-hoc-Berichterstattung erginzt bei Bedarf das
standardisierte Verfahren. Die Kreditstruktur und ihre Entwicklung im Jahr 2014
entsprechen der vom Vurstand vorgegebenen neutralen Risikoeinstaflung.

Aufgrund der regionalen Ausrichtung der Sparkasse spiegelt sich in ihrem
Kreditportfolio  die Verdnderung  ihres Geschaftsgebietes hin  zu  einem
dienstleistungsorientierten Standort wider. 33.4 % (Vorjahr: 32,4 %) der
Kreditinanspruchnahmen aller inlandischen Unterneghmen und Privatpersonen zum
31.12.2014 entfallen auf Kreditnehmer aus dem Dienstleistungsbereich. Im Vergleich
zum Verbandsdurchschnitt zeigt sich im Kreditgeschift der Sparkasse Hagen
auBlerdem ein hiherer Anteil an Krediten an Wohnungsunternehmen und an
Geselischaften des sonstigen Grundstiickswesens sowie historisch gewachsen ein
relativ hoher Anteil an Krediten an die metallerzeugende und -bearbeitende Industrie.
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Aufteilung des Gesamtbetrages der Forderungen

nach Hauptbranchen und nach kre-

ditrisikotragenden Instrumenten:

Banken 28.127
! lnvestmentfonds 0

Offentliche Haushalte 62.477
Privatpersonen B47.053
Unternehmen und wirtschaftlich 1.193.372
selbststindige Privatpersonen

davon:

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und 1.299

Agquakuliur

Energie- und Wasserversorgung, 77022

Entsorgung, Berghau und Gewinnung von

Steinen und Erden

Verarbeitendes Gewerbe 163.721

Bauvgewerbe 74.061

Handel; instandhaitung und Reparatur von 165.682

KfZ

Verkehr und Lagerei, 20.317

Nachrichteniibermittiung

Finanz- 59.128

und Versicherungsdienstieistungen

Grundstiicks- und Wohnungswesen 437.084

Sonstige Dienstleistungsgewerbe 195.058
Organisationen ohne Enwerbszweck 62.496
Sonstiges 58794

| Gesamt | 2.312.319

Die bilanziellen und auBerbilanziellen Geschifte werden jeweils mit ihren Buchwerten
nach Abzug der Risikovorserge und vor Kreditrisikominderung ausgewiesen.

§1%
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Aufteilung des Gesamtbhetrages der Forderungen nach Restlaufzeiten:

taglich fallig 310.723 :
unter 1 tahr 98.915
I Jahr bis 5 Jahre 282.551
gber 5 dahre 1.368.561
unbefristet 41.569

[ Gesami 2.312.319

Bie GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Awusleih-
geschafts. 24,5% des gesamten Kundenkreditvolumens entfallen auf Kredit-
engagements mit einem Kreditvolumen von mehr als 10 Mio. FUR. 25,89 des
gesamten Kundenkreditvelumens betreffen  Kreditengagements mit  einem
Kreditvolumen zwischen einer Mio. EUR und 10 Mio. FUR.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen
Verhdltnissen eines anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von unter-
geordneter Bedeutung. Das an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kredit-
volumen ist nicht nennenswert.

Grundiage jeder Kreditentscheidung ist sine detaillierte Bonitdtsheurieilung der
Kreditnehmer. Im risikorelevanten Kreditgeschaft nach den MaRisk ist ein zweites
Kreditvotum durch die vom Markt unabhangige Abteilung “"Marktfolge Kredit"
notwendig, wobei Kreditentscheidungen im risikorelevanten Geschaft (auBerhalb des
Vorstandes) grundsétzlich in Gemeinschafiskompetenz (Markt ! Markifoige) getroffen
werden. Eine funktionale Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge ist bis in die
Ebene des Vorstands gegeben. Die sachgemife Beurtellung der Bonitit sinzelner
Kreditnehmer sowie die ordnungsgemaBe Organisation des Kreditgeschifts werden
regelmidBig durch die interne Revision der Sparkasse in umfangreichen Stichproben
tiherprift,

Fir die Risikoklassifizierung setzt die Sparkasse Hagen seit Jahren die von der Spar-
kassen Rating- und Risikosysteme GmbH {SR} entwickelten Verfahren ein. Bei grofe-
ren  gewerblichen Kredithehmern sowie bei  Investoren, Bautrdgern  und
Wohnungsbaugessllschalten im risikarelevanten Kreditgeschift erfolgt
antassbezogen, aber zumindest jihlich, eine Risikoeinstufung mittels speziell
ertwickelter Ratingverfahren. Des Weiteren werden bei kleineren gewerblichen
Kreditnghmerm und Privatkunden vollautomatische, monatliche
Risikoklassifizierungsverfahren eingesetzt. Bei Privatkunden wird dieses Verfahran
durch spezielle Bausteine fiir die Antragssituation (Abschluss van Baufinanzierungen,
Konsumenten- und Dispositionskrediten} ergiinzt. Auf dieser Basis ermittelt die
Sparkasse die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschiaft. bie Abschirmung der
Adressenausfalirisiken ist im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechinung durch das
zugewiesene Risikodeckungspotenzial sichergesteilt.



Zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios werden die gerateten Kreditnehmer
einzelnen Risikoklassen zugeordnet. Das Gesamtrisike des Kreditportfolios wird auf
der Grundlage der Risikoklassifizierungsverfahren ermittelt. Den einzelnen
Risikoklassen werden jeweils vem DSGV validierte Ausfaliwahrscheinlichkeiten
zugeordnet. Die Verlustverteilung des Kreditportfolios wird in einen “erwarteten
Verlust” und einen "unerwarteten Verlust” unterteilt. Der "srwartete Verlust” ais
statistischer Erwartungswert wird im Rahmen der Kalkulation als Risikepramie in
Abhdngigkeit von der ermittelten Ratingstufe und den Sicherheiten beriicksichtigt.
Der "unerwartete Verlust” (ausgedriickt als Value-at-Risk) spiegelt die maglichen
Verluste wider, die unter Beriicksichtigung eines Konfidenzniveaus von 99 %
innerhalb der nachsten zwblf Monate voraussichilich nicht tiberschritten werden. Mit
Hilfe dieser Informationen werden auch die Verdnderungen des Kreditportfolios
analysiert,

Zum 31.12.7014 weisen 58,9 % des Gesamtkreditvolumens ein Rating aus dem
investmentgradebereich auf, 5,3 % haben sine Ratingnote zwischen BBB- bis 88+,
23,3 % zwischen BB bis BB-, 7,6 % owischen B+ bis C und 1,0 % die Ratingnote D,

Des Weiteren setzt die Sparkasse Hagen ein vom DSGY konzipiertes, EBV-gastiitzies
Risikofriherkennungsverfahren ein. Mit diesem Verfahren sollen bei grilferen
gewerblichen und privaten Kunden sich abzeichnende Risiken frihzeitig identifiziert
und ggf. GegensteuerungsmaBnahmen eingeleitet werden. Fiir kleinere gewerbliche
und private Kunden wurden hausindividuelle Risikofriherkennungsprozesse
implementiert,

Soweit einzelne Kreditengagements festgelegte Kriterien aufweisen, die auf erhshte
Risiken hindeuten, wird dieses Kreditengagement einer besonderen Betreuung unter-
zogen sowie durch eine marktunabhingige Stelle gezielt beobachtet (Intensiv-
betreuung). Kritische Kreditengagements werden von auf die Sanierung bzw. Abwick-
Hing spezialisierten Mitarbeitern betreut (Problemkredite).

in den Organisationsrichtiinien hat die Sparkasse Kriterien festgelegt, auf deren
Grundlage die Kreditengagemenis ermittelt werden, for die
RisikovorsorgemaBnahmen in Form  von Einzelwertherichtigungen  und
Rickstellungen erforderlich sind. Risikovorsorgemallnahmen sind  fir  alle
Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Priifung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse der Kreditnehmer davon auszugehen ist, dass die vertragltichen Zins- und
Tilgungszahlungen nichi mehr erbracht werden. Bei der Bemessung der
Risikovorsorgemalinahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der
gestellten Sicherheiten beriicksichtigt. Die interne Revision itberzeugt sich regel-
mdBig von der Vollstindigkeit und Angemessenheit der Wertberichiigungen.

Von dem Gesamibetrag an Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen entfsllt der
fiberwiegende Teil auf Unternehmen und wirtschaftlich selbstdndige Personen. Die
Direktabschreibungen, Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen, Kredite in Verzug
{ohne Wertberichtigungsbedarf) und Nettozufiihrungenf/aufldsungen von EWB ent-
fallen nahezu ausschliieBlich auf im Inland ansassige Privatpersonen und Unter-
nehmen. Der Anteil von Forderungen in Verzug {ohne Wertberichtigungen) aufierhalb
Deutschlands ist von untergeordneter Bedeutung. Wechselkursbedingte und
sonstige Veranderungen lagen zum Berichtsstichtag nicht vor.
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Entwicklung der Risikovorsorge:

EWB 25.851 4.338 3.685 13.803 12,701
Rilckstellungen 231 112 2038 0 135
PWE 2.180 1.517 0 0 3.697
Gesamt 28.762 ! 5.967 | 3.893j 13.803 16.533

Zum Jahresende 2014 wurden mehrere gréBere Kreditengagements, fiir die in den
Vorjahren Einzelwertberichtigungen gebildet worden waren, endgiiltig ausgebucht.

Die Analyse des Kreditgeschiftes anhand der Ratingverteilung zeigt auf, dass die
Adressenausfalirisiken im Kreditgeschaft der Sparkasse im Vergleich zum SYWL ein
dhnliches Niveau aufweisen.

Zur Quantifizierung von Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft setzt die Sparkasse
mit CPY {Credit Portfolic View) ein wert- und periodenorientiertes Modell ein.

Die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft bewegten sich im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr innerhalb der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse
abgestimmten Grenzen. Entsprechend den Planungen wurde die Ertragslage nichit
wesentiich durch VorsorgemaBnahmen belastet. Im Hinblick auf den geringen Umfang
der Auslandskredite ist das Linderrisiko aus dem kreditgeschidft ohne griBere
Bedeutung.

Adressenausfalirisiken der Beteiligungen

Unter dem Adressenausfalirisike aus Beteiligungen versteht die Sparkasse die Gefahr
einer  bonitatsbedingten  Wertminderung. Die  Adressenausfalirisiken  bei
Beteiligungen werden gesondert untersucht. Zur Oberwachung der wirtschaftlichen
Entwicklung der Beteiligungsunternehmen werden jihrlich die Jahresabschlijsse
ausgewertet und beurteilt. Die Risiken aus Beteiligungen bezieht die Sparkasse in ihr
Risikomanagement ein.

Aus der Beteiligung am SVWL resultieren Risiken hinsichtlich der weiteren Wertent-
wickiungen der Beteiligungen des SVYWL, die in das Risikomanagement einbezogen
werden. Auflerdem haftet die Sparkasse entsprechend ihirem Anteil am Stammkapital
des SVWL fiir unerwartete Risiken aus dem Ausfagerungsporifolio  Frste
Abwicklungsanstait” (EAA), in das strategisch nicht notwendige Vermiigenswerte der
ehemaligen WestlB AG zwecks Abwicklung iibertragen wurden und stellt dazu Teile
thres Jahrestiberschusses in eine zweckgebundene Ansparrilickiage ein.

Zum  Jahresende 2014 musste ausgehend wvon den jeweiligen indikativen
Unternehmensbewertungen filr die wesentlichen Beteiligungen des SVYWL eine
Abschreibung in Héhe von 7,32 % der Beteiligung am Stammbkapital vargenomimen
werden.

s
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Beteiligungsgruppe A: strategische
Beteiligungen

* andere Beteiligungspositionen 4.128

Betelligungsgruppe B:
Funktionsbeteiligungen

* andere Beteiligungspositionen 38.191

Beteiligungsgruppe C: Kapitalbeteiligungen 0

5.3 Adressenausfallrisiken und Marktpreisrisiken aus Handelsgeschiiften
3.3.1 Adressenausfalirisiken aus Handelsgeschiften

Unter dem Adressenausfafirisike aus Handelsgeschiften versteht die Sparkasse die
Gefahr von Bonititsverschlechterungen oder des Ausfalls eines Emittentien, Kontra-
henten oder Referenzschutdners.,

Die Handelsgeschifte diirfen nur von in der Marktpreisrisikostrategie festgelegten
Emittenten erworben und mit bestimmten Kontrahenten abgewickelt werden. GemiR
den Anforderungen der MaRisk hat die Sparkasse Emittentenlimite festgelegt, die der
Steuerung dieser Risiken dienen. Unter Beriicksichtigung der wertpapierindividuellen,
ratingabhangigen Ausfaliwahrscheinlichkeiten werden die Adressenrisiken zu einem
Gesamtbetrag zusammengefasst und auf das Risikolimit fir Emittentenrisiken
angerechnet.

Seit dem 01.10.2014 verzichtet die Sparkasse auf die tnanspruchnahme der
Erleichterungsregel nach BTO 2.1 7z. 2 (1) der MaRisk.

Neben Schuldverschreibungen und Anleihen in Hohe von 293,8 Mio. Euro, die von der
Sparkasse direkt gehalten werden, hat sie zur Biversifikation der Etgenantagen liguide
Hittel in Spezialfonds in Hihe von 407,6 Mio. Euro investiert. Zum Einsatz und Be-
stand der derivativen Finanzinstrumente wird auf die Erlauterungen im Anhang zum
Jahresabschluss verwiesen,

Der Umfang der Handelsbuchgeschifte ist auf 10 Mio. Euro begrenzt.

Die Wertpapieranlagen der Sparkasse verteilen sich auf folgende geografische
Hauptgebiete, Hauptbranchen und Restlaufzeiten. Fir die Zuordnung der Spezial- und
Pubkikumsfonds zu den geografischen Hauptgebieten wird auf das Sitzland der
Kapitalanlagegesellschaft abgestelit. Die Zuteilung zu der Kategorie Wertpapiere
entspricht den Vorgaben der CRR. Die Ermittlung der Zahlen wird ehenfalls gemaEl
den Vorgaben der CRR vorgencmmen,
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Aulteitung des Gesamthetrages der Wertpapiere nach geografischen Hauptgebisten,

Schuldnergruppen und Restlaufzetten;

Derﬁi‘)_ks"-:/h]ami

743.152

Banken 11.713
Investmentfonds 416.421
Offentliche Haushalte 15.018
Privatpersonen g
Unternehmen und wirtschaftlich selbststindige 0
Privatpersonen

Organisationen ohne Enverbszwecke it
Sonstige Aktiva (Grundstiicke, Gebaude usw.) 0
Gesamt 743,152

-taghch fdilig 1.111
unter I dzhr 150.000
1 Jahr bis 5 Jahre 125.619
ilber 5 Jahre 10.001
unbefrisiet 416,421
Gesamt 743.152




Die ven der Sparkasse direkt angelegten und die in den Wertpapierspezialfonds ge-

37
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haltenen verzinslichen Wertpapiere verteilen sich auf folgende Ratingstufen:

! auf Basis
Standard
Bonitdt Mocdy's & Tageswerte
Poor's 31._12.2{]14
o,
in %
exzellent, prakiisch kein Ausfalirisiko fiaa A i2.1
sehr gut bis qut Azl - Aal AAE - AN 10,3
gut bis befriedigend AL -A3 At - A 335
hefriedigend bis ausreichend : Baal -Baa3 | BBB+- BBB- 22.9
mangethaft, anfallia fir
Zahlungsverzug Bal -Ba3 BB+ - BB- 3.5
mangelhaft, stark anfallig fir
Zahlungsverzug Bi-B3 B+-B- 0,3
ohne Rating 174
1000

Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Forderungen an Landesbanken, die sich
zum Jahresende auf 67,4 Mio. EUR beliefen. Diese Konzentration ergibt sich als Folge
der Mitgliedschaft in der Sparkassenorganisation. Zu berlicksichtigen sind dabei
auch der Haftungsverbund sowie die Beteiligungen der Sparkasse, die fast aus-
schiieflich mit Gesellschaften der Sparkassencrganisation eingegangen wurden.

Die von der Sparkasse direkt angelegten und die in den Wertpapierspezialfonds ge-
haltenen verzinslichen Wertpapiere weisen folgende Lénderratings auf:

Landerrating I:;LE;:EE
Linderrisiko Standard
Mocdy’s & 31.12.2014
Poor's in %
tnidndische Emittenten 65,1
: auslandische Emittenten
exzellent, praktisch kein
Ausfalirisiko Aag AbA 5.7
sehr gut bis gut Aal - Azl Ad - AA- 16,8
qut bis befriedigend Al-AZ At - A 0,6
befriedigend bis ausreichend Baal —Baa3l | BBB+-BBB- ! 11.0
mangelhaft, anfallig for
Zahlungsverzug Bal - Ba3 88+ - BB- 0.4
chne Rating 0,4
134,0

Zum 5tichtag 31.12.2014 hatte die Sparkasse keine Staatsanleihen der PIIGS-Staaten
im Bestand. Auch von griechischen Unternehmen und Kreditinstituten emittierte
Anleihen befanden sich zum Stichtag nicht im Bestand der Wertpapiereigenanfagen
der Sparkasse. Der Anteil von Unternehmens- und Bankanleihen aus den ithrigen
PlIGS-5taaten ist im Verhdltnis zum gesamten Marktweri des Bestandes der Wert-
papiereigenanlagen mit 10,4 % von nur geringer Bedeutung.

Die Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschiften bewegten sich im abgelaufenen
Geschiltsjahr innerhalb der vorgegebenen und auf die Risikotragfdhigkeit der Spar-
kasse abgestimmten Grenzen. Im Hinblick auf den geringen Umfang und die guten
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Linderratings der Wertpapiere von Emittenten mit Sitz im Ausfand ist das
Landeriisiko aus dem Handelsgeschift ohne grifere Bedeutung.

5.3.2 Marktpreisrisiken aus Handelsgeschéften

Marktpreisrisiken beschreiben die Gefahren negativer Entwicklungen an den Geld-
und Kapitalmirkten fiir die Sparkasse. Diese ergeben sich aus Verdnderungen der
Marktpreise von z. B. Wertpapieren, Wihrungen, Immobilien und Rohstoffen sowie
aus Schwankungen der Zinssdtze. Zur Steuerung der tMarktpreisrisiken hat der
Vorstand eine gesonderte Marktpreisrisikostrategie festgelegt. Sie wird jdhrlich
tiberpriift. Zur Begrenzung der Marktpreisrisiken ist ain Limit fiir das Handelsgeschift
im Rahmen der Risiketragfihigkeitsrechnung festgelegt worden.

Der Bestand der bilanzwirksamen Handelsgeschifte hat sich zum Bifanzstichtag wie
folgt entwickelt:

Buchwerte

Anlagekategorie 31.12.2014 | 31.12.2013
Mic. EUR iMio. EUR

1) Tages- und Termingelder 40,0 150,0
21 Namenspfandbriefe f Schuldscheindarlehen 0,0 0.0
3) Schutdverschreibungen und Anleihen 2938 169.6
4) Aktien ! 0,0 G0
3} Wertpapier-Spezialfonds 407.6 44,5
6) Sonstige investmentfonds 8.0 0.0

741 4] 7241

Ber Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Handelsgeschifien liegen simulierte Zins-,
Spread- und Kursveranderungen Zugrunde, Im Rzhmen der
Risikotragfahigkeitsrechnungen wird im  zinstragenden Handefsgeschift die
Auswirkung einer Zinsverinderung von + 200 Basispunkten ermittelt. Zusstzlich
berlicksichtigt die Sparkasse fiir diese Wertpapiere eine individuelle, aus der
Vergangenheit hergeleitete und risikeabhingige Spreadverdnderung. Dariiber hinaus
wird tiglich die Entwicklung und  die Verinderung des  aktuelen
Abschreibungsbedarfs  (inkl.  Beriicksichtigung des  realisierten Ergebnisses)
beobachtet. Fiir die nichtzinstragenden Wertpapiere nutzt die Sparkasse Value-at-
Risk-Berechnungen anhand der Modernen Historischen Simulation. Berechnete
Risikowerte sind durch das bereitgestelite Risikodeckungspotenzial abgesichert.
Vierteljahrlich werden Stresstests fiir die Marktpreisrisiken der Handelsgeschafte
durchgetiihri.

Die angewandten Risikoparameter werden jEhriich oder anfasshezogen kritisch
analysiert. Teil dieser Oberpriifung ist auch ein Backtesting. Bie Uberwachung des
Marktpreisrisikos wird in der Abteilung ,Controlling- und Rechnungswesen” unter
Beachtung der Funktionstrennung zum Handel wahrgenommen.

Der Vorstand wird vierteljahrlich tiber die Verinderung der Risikekennzahlen sowie
der schwebenden Gewinne und Verluste unterrichtet. Bei Uberschreiten bestimmter
Grenzwerte eifolgt die Unterrichtung in kiirzeren Abstianden,

Die Markipreisrisiken aus den Handelsgeschiften bewegten sich im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr innerhalb der von der Sparkasse vorgegebenen und auf die Risikoirag-
fahigkeit abgestimmien Grenzen.
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5.3.3 Derivative Adressenausfaflrisikopositionen

fm Rahmen ihrer Zinsdnderungsrisikosteverung geht die Sparkasse derivative
Adressenausfallrisikopositionen in Form von Swapgeschaften ein. Der Kauf von Zins-
Swaps erfelgt jeweils auf der Grundlage eines Vorstandsheschlusses.

Die Risikobewertung und -tibenvachung erfolgen nach den gleichen Grundsatzen wie
bei den Gbrigen Geschiften des Anlagebuches. Die Limithéhe richtet sich nach dem
aktuellen Nominalvolumen aller Zins-Swapgeschiifte.

Bie Bewertung derivativer Finanzinstrumente des Anlagebuches nach Art. 94 CRR
erfolgt  nach der Ursprungsrisikomethode gemdlli  Art. 275  CRR. Der
laufzeitunabhingige Wiedereindeckungsaufwand EOr eine derivative
Adressenausfallrisikoposition ergibt sich durch Multiplikation des marktbewerieten
Anspruchs aus dem Derivat mit der von der Aufsicht vorgegebenen
laufzeitabhangigen Volatilitdtsrate.

Beziiglich der Hestlaufzeit und bewertet mi{ ihren jeweiligen
Kreditdguivalenzbetragen weisen 1,4 % der Zins-Swapyeschifte eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr, 26,0 % eine Restlaufzeit von einem Jahr bis unter fiinf Jahren und
72,6 % eine Restlaufzeit von iiber fiinf Jahren auf.

Das Kontrahentenrisiko ist die Gefahr, dass bei Ausfall des Kontrahenten neben den
moglicherweise noch ausstehenden Zinszahlungen ein Wiedereindeckungsrisiko
entsteht. Ein Wiedereindeckungsrisiko besteht darin, dass durch Verdnderung der
Markipreise gegeniiber dem urspriinglichen Abschluss hihere gder niedrigere Zinsen
fir die Festzinsseite zu zahlen sind. Grundsitzlich schiieRt die Sparkasse Fins-
Swapgeschafte fiir den Direktbestand nur mit Partnern aus der S5-Finanzgruppe ab.

5.3.4 Aktienkursrisiken

Aktienkursrisiken beschreiben die Gefahr, dass durch Preisverdnderungen auf den
Aktienmdrkten die jeweiligen Bestinde bzw. offenen Positionen an Wert verliaren und
dadurch ein Verlust entsteht.

Aktien werden in einem tiberschaubaren Umfang ausschleRlich in einem Spezialfonds
gehalten. Das Aktienkursrisiko wird vor dem Hintergrund der Risiketragfihigkeit im
Rahmen eines Globallimits fiir Marktpreisrisiken fiberwacht.

5.3.5 Wdhrungsrisiken

Unter dem Wahrungsrisike wird die Gefahr verstanden, dass das erzielte Ergebnis
aufgrund von Geschiften, die den Ubergang von einer Wahrung in eine andere
erfordern, das enwartete Ergebnis unterschreitet.

In einem Woertpapierspeziaifonds befinden sich in Fremdwshrungen notierte
Wertpapiere, Diese  sind im  Verhdltnis  zum Gesamtvolumen der
Wertpapierspezialfonds von untergeordneter Bedeutung.

Vergebene Fremdwadhrungsdarlehen werden widhrungs- und laufzeitkongruent
refinanziert.

Die Wahrungsrisiken sind hinsichtlich ihrer GuV-Wirkung grundsdtzlich von
untergeordneter Bedeutung. Bemerkenswerte Konzentrationen sind nicht erkennbar.
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5.4 Zinsanderungsrisiken

Unter dem Zinsdnderungsrisiko wird in der GuV-orientierten Sichtweise die negative
Abweichung des Zinsliberschusses von einem zuvor erwarteten Wert verstanden. In
der wertorientierten Sichtweise ist dieses Risiko als negative Abweichung des Bar-
wertes am Planungshorizont vom envarteten Planwert definiert.

Zur Quantifizierung des Zinsiinderungsrisikos setzt die Sparkasse eine Guv-
erientierte Rechaung ein. Grundlage ist eine Gegeniiberstellung der festverzinslichen
Aktiva und Passiva in einer Zinsbindungsbilanz einschlieRlich Zinsfortschreibung der
variablen Produkte nach dem Konzept der gleitenden Durchschnitte. Neben dem in
der Risikotragfdhigkeit beriicksichtigten Szenario, in dem die Auswirkung einer
Zinsverdnderung von mindestens + bzw, — 200 Basispunkten berechiet wird, werden
regelmaBig auch weitere Zinsszenarien betrachtet.

Daneben ermittelt die Sparkasse die Auswirkungen von tarkizinsinderungen auf den
Vermilgenswert aller zinstragenden Aktiv- und Passivpositionen (Zinsbuch} und nutzt
dabei das Modell einer wertorientierten Zinsrisikosteuerung (Barwertkonzept}. Fiir
den aus den Gesamtzahiungsstrémen der Sparkasse errechneten Banvert wird das
Verlustrisiko {(Value-at-Risk) ermittelt {Konfidenzniveau 99 %, Haltedauer 63 Tagel.
Die Berechnungen des Value-at-Risk beruhen auf der historischen Simulation der
Marktzinsinderungen. Zur Beurteilung des Risikos orientiert sich die Sparkasse an
einer als effizient eingeschiitzten Benchmark.

Uber die Entwicklung der Zinsdnderungsrisiken wird der Vorstand regelmiiig unter-
richtel. Zur Steuerung dieser Risiken werden neben bilanzwirksamen Instrumenten
auch Zins-Swaps eingesetzt.

Auf Basis des Rundschreibens 1142011 der BaFin vom 09.11.2011 {Zinsinderungs-
risiken im Anlagebuch; Ermittlung der Auswirkungen einer plétzlichen und
uneryarteten Zinsdnderung) hat die Sparkasse zum Stichtag 31.12.2014 die
banvertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um
+ bzw. - 200 Basispunkte errechnet. Die Verminderung des Banvertes gemessen an
den regulatorischen Eigenmitteln betrug 19,7 % und lag damit knapp unterhalb der
Meldeschwelle von 20 9%. Das Prifkriterium der BaFin wurde eingehalten. Vor dem
Hintergrund der oguten Kapitalausstattung und der damit verbundenen
Risikotragfahigkeit sowie der entspannten Risikeiage wird das Zinsanderungsrisiko
fir vertretbar gehalten.

Dras Zinsdnderungsrisiko lag im tahr 2014 innerhalb der vorgegehenen Limite,

Bie Sparkasse hat die gesamte Zinsposition des Bankbuchs nach den Vorgaben der
IDW-5tellungnahme RS BFA 3 im Rahmen einer wertorientierten Berechnung
untersuchi. Das Bankbuch umfasst alie bilanziellen und auBerbilanzisllen
zinsbezagenen Finanzinstrumente. Bei der Beurteilung werden alle Zinsertrige aus
zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs sowie die voraussichtlich noch zu
deren  Envirtschaftung  erforderlichen Aufwendungen  beriicksichtigt.  Die
Diskontierung erfolgte auf Basis der Zinsstrukturkurve 30.09.2014. Die
Berechnungen zeigen keinen Verpflichtungsiiberschuss. Fine Ritckstellung gemalt
§ 249 Abs. I Satz 1, 2. Alternative HGB ist nicht zu bilden.
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Liquiditatsrisike

Unter dem Liquiditdtsrisiko wird das Risiko verstanden, seinen Zahlungsverpflichtun-
gen im Zeitpunkt der Filligkeit nicht mehr nachkommen zu kénnen.

Bie Sparkasse hat ein Liquiditatsrisikomanagement eingerichtet, das die Anforderun-
gen der MaRisk erfiillt. Die Liquidititssteueruny der Sparkasse ist auch auf die Ein-
haltung der aufsichisrechtlichen Liguidititskennzah! ausgerichtet. Ber vorgegebene
Zielwert wurde nicht unterschritten. Zur Vermeidung von Liquiditdtsrisiken wird
monatlich eine Liguiditdtsplanung auf der Grundtage der vereinbarten und envarteten
Zahlungseingénge und Zahiungsverpflichtungen durchgefiihrt. MNeben dieser
tiguiditatsplanung erfolgt arbeitstaglich eine Disposition der Zzhlungsein- und -aus-
gdnge.

Zur Sicherung ausrefchender Liguiditdt hilt  die Sparkasse neben einem
ausrefchenden Bestand won Tages- und Termingeldanfagen bérsengingige
testverzinsliche Wertpapiere, die im Rahmen des Poolverfahrens der Deutschen
Bundesbank jederzeit beliehen werden kinnen. Bariiber hinaus steht die Landesbank
Hessen-Thilringen Girozentrale mit einer Liguiditstskreditlinie zur Verfligung, Ferner
werden zur Erfillung der Mindestreservevorschriften entsprechende Guthaben bei der
Deutschen Bundesbank unterhalten.

Die Zahlungsbereitschalt war im Berichtszeitraum jederzeit gageben; sie kann im Hin-
blick auf die derzeitige Ausstattung mit liquiden Mitteln, die erwarteten Liguiditdtszu-
fliisse sowie die Kredit- und Refinanzierungsmiglichkeiten auch weiterhin als gewdhr-
leistet angesehen werden. Dies wird auch durch die Ergebnisse von Stresstests ge-
stiizt.

Zum 16.12.2014 hat die Sparkasse ein sinfaches Liguidititskostenverrechnungs-
system (BTR 3.1 Tz. 5 MaRisk) eingefiihit.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken bedeuten die Gefahr von Schiden, die infolge der Unange-
messenheit ader des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der {internent
Infrastruktur oder infolge externer Einfitisse eintreten.

Bie Sparkasse begegnet dem Risiko, dass Schiden durch unsachgemale Handlungen
von Mitarbeitern entstehen, durch entsprechende Kentrollsysteme. Weitarhin erfolgt
im Rahmen eines periodischen Beurteilungssystems die Uberpritfung der fachlichen
Kompetenzen und charakterlichen Eigenschaften der Mitarbeiter. Die fachliche Kom-
petenz der Mitarbeiter wird durch strukturierte Aus- und FortbildungsmaBnahmen ge-
starkt.

Zur Begrenzung rechtlicher Risiken sind geprilfte Vertraasmuster zu verwenden.

tm Bereich der iT-Risiken Hegen die Schwerpunkte in Malnahmen zur Weiterent-
wickiung des {T-Notfallkonzepts und der Sicherheit der DV-Systeme.

Drohende Schiden aus externen Einfliissen sind soweit méglich versichert. Die Ange-
messenheit dieser Versicherungen wird jahrlich fiberpriift.

fir Notfall- und Katastrophensituationen bestehen Alarm- und Riumungspline fiir
das SparkassenKarree und die Geschifisstellen. Ein Notfalikonzept so0il die
Fortfiihrung der Geschafistitigkeit bei wesentlichen Elementarschiden sicherstelian.
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Die eingetretenen Schadensfille werden systematisch in einer Schadensfalldatenbank
gesammelt und ausgewertet. Es ist geregelt, dass bedeutende Schadensfille im Sinne
der MaRisk ad-hoc berichtet und unverziiglich analysiert werden,

Der Vorstand wird jahrlich iber Art und Umfang engefallener Schaden unterrichtat,
Das vorgegebene Risikolimit von einer Mio. EUR wurde jederzeit etngehalten.

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des SYWL teil. Die Erhebung erfolgt drei-
mal jihrlich. Dabei werden die wichtigsten Risikemesszahlen auf Verbandsebene aus-
gewertet und die Entwicklungen beobachtet. Das Ergebnis jeder einzelnen Sparkasse
wird einer von drei Monitoringstufen zugecrdnet. Die Sparkasse hat die beste Bewer-
tungssiufe erhalten.

Die  Risikotragfahigkeitsrechnungen  der Sparkasse  zeigen, dass die
Risikotragfahigkeit gegeben ist. Fine regefmafiige Uberpriifung der Risikolage erfolgt
anhand diverser Stresstests gemaB den Anforderungen der MaRisk. Risiken der kiinfti-
gen Entwicklung, die fir die Sparkasse bestandsgefihrdend sein kiéinnen, sind nach
der Risikoinventur nicht erkennbar.

Die im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnungen ahgeleiteten Limite wurden im
Berichtszeitraum eingehalten.

Die Sparkasse beuwrteilt ihre Risikolage unter Wiirdigung und Abschirmung aller
Risiken als ausgeweogen.

Bericht Ober die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken {Prognosebaricht)

Die nachfolgenden Einschitzungen haben Prognosecharakter. Insofern kiinnen die
tatsdchlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zaitpunkt
der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen iber die voraussichtfichen
Entwicklungen abweichen.

Geschiftsentwicklung

in Deutschiand wird das Bruttointandsprodukt 2015 voraussichtlich mit 1.2 % etwas
schwicher wachsen als im Vorjahr mit noch 1,6 95. Mit einer Verdnderung von 1,5 %
sollen die Konsumausgaben der privaten Haushalte den griiiten Beitrag zum Anstieg
Hefern. MaBgeblich dafir ist die robuste Arbeitsmarktiage und die Zunahme der real
verfligbaren Einkommen. Die deutschen Expoite sollten im kommenden Jahr mit einer
leicht hilheren Rate als 2014 zulegen. Ausschlaggebend ist die sich belebende
weltwirtschaftliche Entwicklung. Im Einkiang mit den verbesserten Exportaussichten
diiriten die Ausriistungsinvestitionen wieder etwas stirker ausgeweitet werden. Die
Arbeitslosenguote wird nahezu unverandert bei 6,7 % verharren und die Inflationsrate
wird voraussichtlich auf 1,3 % ansteigen.

Die  heimische Wirtschaft rechnet fir 2015 mit einer weiteren
Konjunkturabschwichung. Die Krise in der Ukraine, die Konflikte im tahen Osten und
die Probleme in Afrika und in Europa dimpfen die Erwartungen merklich. Wihrend die
industrie und das Baugewerbe mit schlechteren Geschiften als 2014 rechnen, gehen
die Dienstleister iberwiegend von besseren oder gleichbleibenden Geschiften aus.

Vor diesem Hintergrund plant die Sparkasse ein gegeniiber 2014 leicht garingeres
Wachstum ihres Kundenkreditgeschiftes als im Verjahr, wobei der Schwerpunkt im
Firmenkundengeschiift liegen soll.
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Die Sparkasse will im Jahr 2015 an der privaten Geldvermigensbildung in Hagen
threm Marktanteil entsprechend partizipferen. So sollen Mittel in Héhe wvon
30 #io. EUR im Privatkundengeschift gewonnen werden. Davon entfallen 13 Mio. EUR
auf bilanzwirksame Einlagen und 17 tio. EUR auf den Wertpapiernettoabsatz.

Im Dienstleistungsgeschift geht die Sparkasse fiir 2015 ven einem gegenitber dem
Vorjahr starker steigenden Vermittlungsvolumen aus.

Da Ober die normale Liguiditdtssteverung hinaus keine mennenswerten
Interbankengeschifte geplant sind, wird die Bilanzsumme im kommenden Jahr
nahezu konstant bleiben.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichis werden kitnftige Entwicklungen oder
Ereignisse gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielab-
weichung Hihren knnen.

Die Risiken liegen - neben den in der Risikoberichterstattung dargesteliten unterneh-
merischen und bankiiblichen Gefahren - hauptsichlich im weiteren Machlassen der
weltwirtschaftlichen Dynamik. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass wei-
tere Schocks im Finanzsystem die realwirtschaftliche Entwicklung beeintrachtigen
kinnen. Die nervose Reaktion der Finanzmirkte auf die Verschuldungssituation eini-
ger Euro-Mitgliedstander und die maglichen Konsequenzen des dortigen Engage-
ments deutscher Banken zeigen, dass sich die Situation im Finanzsektor trotz der
Rettungspakete der EU weiterhin nicht dauerhaft stabilisiert hat.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Er-
eignisse gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- baw. Zielab-
weichung fithren kéinnen.

Chancen werden vor allem in esiner besser als erwartet laufenden Konjunkiur
aufgrund einer schnelfen Erholung von der EU-Staatenkrise gesehen, die zu gimer
starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinsiiberschusses fihren wiirde.
Chancen im Zinsbuch knnten zum Beispiel bei einer steileren Zinsstrukturkurve und
einem anhaltenden relativ geringen Zinsniveau des Geldmarktes entstehen.

Finanzlage

Fir das Jahr 2015 sind derzeit keine groBeren Investitionen geplant. Nach den
Planungen der Sparkasse wird die Liguiditatskennziffer durchganygig iiber dem in der
Risikostrategie festgelegten Mindestwert ven 1,50 liegen. Das geplante Wachstum im
Kreditgeschdft wird voraussichtlich aus freien Liguidititsmitteln finanziert.

Ertragslage

Der Zinstiberschuss als die wichtigste Einnahmeguelle wird sich im Jahr 2015 voraus-
sichtlich auf 54.6 Mio. EUR verringern. Dieser Prognose liegt die Annahme eines fir
2015 gegeniiber 2014 nur sehr moderat steigenden Zinsniveaus Zugrunde.

Ein deutlicherer Zinsanstieg wiirde die Ertragslage negativ beeinflussen, wahrend
eine weitere Verringerung bzw. ein Gleichbleiben des Zinsniveaus auf das
Zinsergehnis positive Auswirkungen hatte.

Beim Provisionsiiberschuss rechnet die Sparkasse mit einem Wert von 16,8 Mio. EUR
aufgrund  einer  weiteren  Iniensivierung  des  Wertpapier- und  des
Vermittlungsgeschifis.

545
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Die Verwaltungsaufwendungen des Geschiftsjahres 2015 werden nach den Planungen
um bis zu 5,4 % ansteigen. Aufgrund der bereits vereinbarten Tariferhéhung um
2,4 % sowie einer moderaten Stellenausweitung werden die Persenalaubfvendungen
um rund eine Mio, EUR zunehmen. In den Sachaufwand sind erhéhte Kosten fiir die
Vertriebssteuerung, Kemimunikation und Offentlichkeitsarbeit eingerechnet.

Zusammengefasst soll sich fiir das Jahr 2015 das Ergebnis vor Bewertung und Risiko-
vorsorge auf 27,1 Mio. EUR befaufen. Die Kennziffer CIR wird sich auf Basis der zuvor
beschriebenen Entwickiung gegeniiber 2014 deutlich verschlechtern.

Aufgrund des angenommenen sehr moderaten Zinsanstiegs an den Geld- und Kapital-
markten rechnet die Sparkasse nur mit einem Bewertungsaufwand im Wertpapierge-
schift von rund 2,2 Mio. EUR. Eine deutliche Erhéhung des Zinsniveaus, das die
Zinsspanne, wie zuvor erldutert, belasten wiirde, hitte auch auf die Kurswerte der
festverzinslichen Weripapiere einen negativen Einfluss.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist nur mit arofen Unsicherheiten zu
prognostizieren. Durch das Kreditrisikomanagement versucht die Sparkasse, erkannte
Risiken zu vermindern und neue Risiken zu vermeiden. Die im Risikobericht
erlauterten MalBinahmen werden nach ihrer Einschatzung dazu fiihren, dass die
Ertragslage im Jahr 2015 nicht wesentlich durch RisikovorsorgemaRnahmen belastet
wird. Der Bewertungsaufivand im Kreditgeschaft soll maximal rund 4 Mio. EUR
errgichen.

Der Jahresiiberschuss nach Steuern wird unter Zugrundelegung der vorgenannten Er-
lauterungen voraussichtlich geringer ausfallen als m Berichtsjahr,

Die kiinftigen Gewinne der Sparkasse werden durch die Ansparfeistungen fir die indi-
rekte Haftung fiir die Abwicklungsanstalt der WestLB AG nach aktuellem Kenntnis-
stand in den ndchsten Jahren durchschnittlich um 1,7 Mio. EUR pro Jahr reduziert.

Aufgrund der noch nicht abschliefend gekldrten regulatorischen Verschiarfungen fiir
die Finanzwirtschaft (Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Bankenabwicklung)
konnen sich weitere Belastungen auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Spar-
Lasse ergeben.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine angemessene
Eigenkapitalzufihrung gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin
soliden Eigenkapitalausstattung dargestellt werden.

e
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Beschlussvorlage flir den Verwaltungsrat Sparkasse Hagen

Verwaltungsratssitzung am: 22.04.2015 Zeitbedarf ca.: TOP: 5
Erstellt durch: Orga-HNr.: Tal.-Nr.: Batum: Seite: 1
Thomas Zielinski -110- 6550 10.03.2015

Betreff: Erdrterung der Einhaltung des
Corporate Governance Kodex fiir Sparkassen in Nordrhein-Westfalen

Sachverhalt:
1. Situation

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 21. Juli 2011 beschlossen, den ,.Corporate Gover-
nance Kadex flr Sparkassen in Nordrhein-Westfalen” im Wege der Selbstbindung zu akzeptieren
und anzuwenden. Verwaltungsrat und Vorstand werden sich gemeinsam 1 x jéhrlich &iber die Ein-
haltung des Kodex beraten und Abweichungen erliutern. Dies arfelgt gegeniiber dem Rat der
Stadt Hagen im Zuge der dortigen Beschlussfassung zur Entlastung der Organe und zur Verwen-
dung des Jahrestiberschusses. Der Beschuss des Verwaltungsrates vom 22.07.2011 ist als

Anlage 1 beigefigt.

2. Abweichungen

Die in Ziffer 3.7.5 aufgefiihrten Regelungen zu Nebentitigkeiten gehen fiber die Vereinbarungen
in den geltenden Dienstvertragen hinaus. Der Vorstand hat deshalb in der Sitzu ng des Verwal-
tungsrates vom 21. Juli 2011 erklirt, wie in Ziffer 3.7.5 des Corporate Governance Kodex vorge-
sehen, alle Nebentatigkeiten nur mit Zustimmung des Verwaltungsrates zu iibernehmen.,

DarGber hinaus hat der Vorstand in der Sitzung des Verwaltungsrates am 21.07.2011 erklart, dass
er 1 x jahrlich anldsslich der Oberprisfung des Corporate Governance Kodex tiber die aktuell uber-
nommenen Amter informiert. Aufstellungen iiber die aktuel! durch die Vorstandsmitglieder Gber-
nommenen Amter sind als Anlage 2 diese Vorlage peigefiigt.

Abweichend zu Ziffer 4.5 des Corporate Governance Kodex fir Sparkassen in Nordrhein-Westfalen
hat der Vorsitzende des Vorstandes Frank Walter keine Pensionsanspriiche. Stattdessen werden
thm zusatzlich zu seinem Gehalt Beitrige zur Unterstiitzungskasse sowie vom Arbeitgeber Giber-
nommene Umlagen zur Zusatzversorgungskasse gezahlt.

Dariiber hinaus werden die Mitglieder des Verwaltungsrates gebeten, in Vorbereitung auf die Sit-
zung zu tiberprifen, inwieweit der Corporate Governance Kodex fiir die Sparkassen in Nordrhein-
Westfalen” eingehalten wird. Falls Abweichungen festgestelit werden, sind diese in der Sitzung
vorzutragen und zu Protokell zu nehmen.

Untersch rifﬁ?@n?eite riFederfunrer: Unterschrift Ersteller:
A

-
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Beschlussvorlage fiir den Verwaltungsrat Sparkasse Hagen

Verwaltungsratssitzung am: 22.04.2015 Zeitbedarf ca.: TOP: 5
Ersteilt durch: Orga-ir.: Tel.-Nr.: Batum: Seite; 2
Thomas Zielinski ~110- 6550 10.03.2015

Betreff:  Erdrterung der Einhaltung des
Corporate Governance Kodex fiir Sparkassen in Nordrhein-Westfalen

Beschlussvorschlag:

1. Verwaltungsrat und Vorstand stellen nach gemeinsamer Erérterung fest, dass die Empfehlungen
des Corporate Governance Kodex fiir Sparkassen in Nordrhein-Westfalen bis auf die unter Ziffer 2
erlduterten Abweichungen eingehalten werden. Weitere Abweichungen wurden im Rahmen der Er-
orterung zwischen Vorstand und Verwaltungsrat nicht festgestelit.

2. Verwaltungsrat und Vorstand bitten den Oberbiirgermeister der Stadt Hagen, dem Rat der Stadt
Hagen im Zuge der dortigen Beschlussfassung zur Entlastung der Organe und zur Verwendung
des Jahresiiberschusses, das Ergebnis der Erdrterung zur Kenntnis zu geben.

A/ /7 Unterschriften
i / DerVorstand Q,
Beschluss: ./ * ummer: v/ Datum:
Identisch mit Wie Beschlussvorschiag Abgelehnt mit folgender
Beschlussvorschlag: mit folgenden Begriindung:

Ergdnzungen bzw. Auflagen:

& O O

Unterschriften i Protokollifadbrer
Der Verwaltungsr

Unterschniit stellenieiter/regderianrer: Unterschrft Erstelier:



Beschlussvorlage flir den Verwaltungsrat § Sparkasse Hagen

Verwaltungsratssitzung am: 22, Juli 2011 Zeithedarf ca.: TCP: 6
Erstelit durch: ST orga-e: Telebr: T Batum: ~ Seite: 1

Thomas Zielinski -110- 6550 05.07.2011

Betreff: Corporate Guvemaﬁce Kndexfur Sparkasse in Nurrdrhrei-ﬁ;ﬁéﬁit'féié_:;"

Sachverhalt:

Am 12. Februar 2009 hat der Landtag NRW einen EntschlieBungsantrag angenommen, mit dem die
Regierung aufgefordert wurde, auf eine Yerabredung mit den nerdrhein-westfdlischen Sparkassen
bzw. Sparkassenverbinden Gber ein gemeinsomes Vorgehen zur Weiterenbwicklung und Verbesse-
rung der bestehenden Verhaltenstandards im Sinne offentlich-rechtlicher Grundsdtze guter Unter-
nehmensflithrung hinzuwirken. Im Rahmen dieses EntschlieBungsantrages wurden die beiden Spar-
kassenverbinde um einen Vorschiag fiir einen Corporate Governance Kodex Ir die Sparkasse in
Nordrhein-Westfalen gebeten, Daraufhin wurde von beiden Sparkassenverbanden gemeinsam ein
Entwunf erarbeitet und mit den jeweiligen Gremien abgestimmi.

Nach Ubermittlung des Textes teilte das Finanzministerium den Sparkassenverbanden mit, dass es
bis auf weiteres nicht mehr beabsichtige, den Corporate Governance Kodex™ in den politischen Be-
ratungsprozess zu geben. Vielmehr wolie man zundchst abwarten, wie dieser von den Sparkassen in
Hordrhain-Westfalen angenommen und eingefiihrt wird.

Vor diesem Hintergrund wirde es der Verband begriiBen, wenn die Sparkassen in Westfalen-Lippe
den als Anlage beigefiigten Kodex im Wege der Selbstbindung akzeptieren und anwenden wiirden.

Der Verband empfiehit, dass Verwaltungsrat und Vorstand gemeinsam einmat jihrlich tber die Ein-
haitung der Empfehiung des Kedex berichten und Abweichungen erldutern sollten. Dies sollte ge-
geniiber der Trigervertretung im Zuge der dortigen Beschlussfassung Gber die Entlastung der Or-
gane und die Venwendung des Jahrestiberschusses erfoigen.

nterschritt Stellenleiterd/Fedenuhrer: Unterscnritt Erstelker:

SAVerraaltungsraliSitzungen 2011V L0720 IWarporate Geuvernange Kedsedac
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Beschlussvorlage fiir den Verwaltungsrat

g Sparkasse Hagen

VYenwaltungsratsszung am: 22, Juli 2011

Erstelit durchs
Thomas Zieknski

Zeitbhedarf ca.: TOF: 6
T OrgasNr: T Telcke: T Datams Tgeite: 2
-110- 6550 05.87.2011

!

{

Beschlussvorschlag:
Der Verwaltungsrat beschlielt, den als Anlage beigefitgten ,Corporate Governance Kodex fiir Sparkas-
se in Nordriein-Westfalen” im Wege der Selbsthindung zu akzeptieren und anzuwenden. Verwaltungs-
rat und Vorstand werden sich gemeinsam einmal jahrlich iiber die Einhaltung des Kodex beraten und
Abweichungen erliutern. Dies erfolgl gegentiber dem Rat der Stadt Hagen im Zuge der dortigen Be-
schiusslassung zur Entlastung der Organe und zur Verwendung des Jahresitberschusses.
s
_____________________________________________ - fg .
ﬁntgrsfg? ften
Der V4 ﬂ/aﬁd
. R/
Beschiuss: Nummer: —
Identisch mit Vie Beschlussvorschlag Abgelehnt mit folgender
Beschlussvorschlag: mit folgenden Begréndung:
Erganzungen bzw. Auflagen:
- *Jmu—w—u--—uu---u--—uu ﬁtE{SEhrmé_l';"w” o Prutok ﬂﬂfl:!.h rer -
1 _ P Dor Venvaitungsrat _,/**‘)
. | RS, RSN W AU SO = -
Unierschntt Stelienleifedftedertuhren: tnterschitt Erstelier:

SWerwpllungsrab\Sitzungen 201342 1.67 20 1iCorporata Gouvarnante Kedex dog




Anlags 2 BVWL Vorstandsindnp N1 32 vom 3. Mal 2011

Corporate Governance - Kodex
fiir Sparkassen in Nordrhein-Westfalen

Préambel
Zusammenwirken von Vorstand und Verwaltungsrat - Gemginsame Bestimmun-

e gen
Vorstand

Verwaltungsrat
Rechnungslagung und Abschlussprivfung



Amiage zus SVANL Varstandsinfo Ne. 32 vem 3. Mz 2003

1, Praambel

Der vorliegende Corporate Governance Kodex fiir Sparkassen in Nordrhein-Westfalen ("Ko-
dex’) enthdlt auf der Grundiage der gesetziichen Regelungen, insbesondere des Sparkas-
sengesetzes Nordrhein-Westfalen, einen Standard guter und verantwortungsveller Unter-
nehmenshihrung. Die Grundsstze des Kodex sind geleitet von den Zielen der Verantwor-
tung der Organe der Sparkassen fur die Sparkasse und der Sicherstellung ven Transparenz

und Kantralle.

Der Kodex beschreibt die Verpflichtung ven Vorstand und Verwaltungsrat, im Einklang mit
den gesetzlichen Bestimmungen Hir den Bestand und die weitere Entwickiung der Sparkas-
se und etne nachhaltige Erfiflung des &ffentlichen Auftrags zu sorgen (Unternehmensinte-

resse).
Das Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen sieht zwei Organe vor:

Der Vorstand lteitet die Sparkasse in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstands
tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschaftsfihrung. Der Vorsitzende des Vor-
stands regelt die Geschéftsverteilung innerhalb des Vorstands gemih der Geschiftsanwei-

sung fiir den Vorstand.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Richtlinien der Geschiftspolitik und tiberwacht die Ge-
sthaftsflihrung. Das vorsitzende Mitglied des Verwaltungsrats keordiniert die Arbeit im Ver-
waltungsrat. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden gemiR den Bestimmungen des

Sparkassengesetzes Nordrhein-Westfalen gewshit.

Die Rechnungslegung erfolgt nach Mallgabe der fir alie Kraditinstitute in Deutschland gel-
tenden gesefzlichen Regelungen und vermittelt auf dieser Basis ein den tatsichlichen Ver-

hiltaissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse.

Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die Venvendung des Wortes “soll” gekenn-

zeichnet,

Der Kodex wird in dor Regel einmal jahrlich vor dem Hintergrund gesatzlicher Entvicklun-

gen Gberpriift und bel Bedarf angepasst.

Vorstand und Venvaltungsrat sollen gemeinsam jshrich itber die Einhaltung der Empfeh-

lungen dieses Kodex berichten und ggf. Abweichungen erldutern.

,,,,,,
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Lt SYWL Vorstangdsinip Nr. 32 vom 5 Mai 2011

Zusammenwirken von Vorstand und Verwaltungsrat -

Gemeinsame Bestimmungen
Vorstand und Verwaltungsrat arbeiten zum Wohle der Sparkasse eng zusammen.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Richtlinien der Geschiftspolitik und Ghenvacht die
Geschaftsfithrung. Der Vorstand bestimmt die Geschifts- und Risikostretagie der
Sparkasse und erbrtert sie in regelmafigen Abstinden mit dem Venwaltungsrat.

Auf Vertangen des Verwaltungsrats sowie aus sonstigem wichtigern Anlass berichtat
der Vorstand diesem tiber bestimmite Angelegenheiten der Sparkasse.

Fitir Geschafte mit Zustimmungsvorbehalt gemsf den Bestimmungen des Sparkas-
sengesetzes NRW hat der Vorstand die Zustimmung des Verwaltungsrats einzuho-
len. Bei sonstigen Geschaften von grundlegender Bedeutung soll der Verstand diese
dem Venvaltungsrat zur Kenntnis geben. Kierze gehdren Entscheidungen oder Mal-
nahmen, die zu einer grundlegenden Verdnderung der Vermégens-, Finanz- oder Er-
tragslage der Sparkasse fihren kénnen. Der Kreis der zustimmungspflichtigen Ge-
schéfte 1&sst die Eigenverantwortlichkeit des Vorstands unberiihrt.

Bie ausreichende Informationsversorgung des Verwaltungsrats ist gemeinsame fuf-
gabe von Vorsiand und Verwaltungsrat.

Der Vorstand informiert den Venweltungsrat regelmafig zeitnah und umfassend Gber
alle fur die Sparkasse relevanten Fragen der Planung {auch Budgetplaneng), der Ge-
schaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagemants. Er unterrichtet ither
Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den aufgesteliten Plinen und Zielen. Der
Versand von Unterlagen an die Mitglieder des Verwaliungsrates richtet sich nach den
Bestimmungen des Sparkassengesetzes Nordrhein-\Westfalen.

Gute Unternehmensfibrung setzt eine offene Diskussion zwischen Vorstand und
Verwaltungsrat sowie in Vorstand und Venwaltungsrat voraus. Bie umfassende Wah-
rung der Vertraulichkeit ist dafilr von entscheidender Bedewtung. Alte Organmitghe-
der sind kraft Gesetzes zur Amesverschwiegenheit verpflichtet.

Vorstand und Venwaltungsrat beachten die Grundsdtze ordnungsgemiRer Unter-
nehmensfithrung. Verletzt ein Vorstandsmitglied die Sorgfalt eines ordentlichen und
gewsissenhaften Geschiftsleiters bzw. ein Verwaltungsratsmitglied die Sorgfait eines

.:V T :;; |
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2.10

3.1

3.2

3.3

14

ordentlichen und gewissenhaften Uberwachers, gelten fiir deren Haftung die gesetz-
lichen Bestimmungen und die von der Rechisprechung dazu aufgesteliten Grundsét-
ze. Bei unternehmerischen Entscheidungen fiegt keine PRichtverfetzung vor, wenn
das Mitglied von Vorstand oder Venvaltungsrat verninftigenweise annehmen durfte,
auf der Grundlage angemessener information zum Wohle der Sparkasse zu handeln,

Wer als Mitgliad des Vorstands oder des Venvaltungsiats annehman muss, von der
Mitwirkung an einer Entscheidung ausgeschiossen zu sein, hat den Ausschliefungs-
orend unaufgefordert anzuzeigen. Ist zweifethaft, ob ein Mitwirkungsvarbot besteht,
entscheidet in Angelegenheiten seiner Mitglieder der Venwaltungsrat, im Obrigen
das vorsitzende Mitglied des Verwaltungsrats.

Yerpilichtet sich ein Verwaltungsratsmitglied aullerhaio seiner Tatigkeit im Verwal-
tungsrat durch einen Bienstvertrag, durch den weder ein Arbeitsverhaltnis zur Spar-
kasse noch zum Trager der Sparkasse begriindet wirg, oder durch einen Werkvertrag
gegenditber der Sparkasse zu einer Tatigkeit htherer Art, so hingt die Wirksamkeit
des Vertrages von der Zustimmung des Verwaltungsrats ab. Berater- und sonstige
Dienstleistungs- und Werkvertrige eines ehemaligen Vorstands- oder Verwaltungs-
ratsmitglieds mit der Sparkasse sind vor Ablauf von zwei Jahren nach Beendigung

der Tatigkeit zu unteriassen.

Vaorstand

DerVorstand leitet die Sparkasse in eigensr Verantwortung. Er vertritt die Sparkasse
gerichtlich und auBergerichtlich. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrich-
tung der Sparkasse, erdrtert sie mit dem Vernwaltungsrat und sorgt for ihrz Umset-

ZUng.

Innere Angelegenheiten des Vorstands werden in elner Geschaftsanweisung gere-

gelt, die der Venwaltungsrat erlésst.

Unternehmerische Entscheidungen sind langéristig an der Sicherstellung der Erfill-
tung des dflentlichen Aufirags der Sparkasse auszurichten.

Der Vorstand hat fiir die Einhaltung der geltenden Rechtsvorschriften und der spar-
kasseninternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung hin {Complian-

cel.
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Ber Vorstand sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrobling
in der Sparkassa,

Verglitung

3.6.1 DerVenvaltungsrat bzw. ein von ihrm gebildeter Hauptausschuss entscheidet
uber die Anstellung {einschlieRlich Vergiitung) der Mitglieder und stelivertretendzn
Mitglieder des Vorstands auf der Grundiage von Empfehlungen der Sparkassen- und

Giroverbande,

3.6.2 Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden die Avfgaben und die
persinliche Leistung der Mitglieder und stellvertretenden Mitglieder des Vorstands
sowie die Oblichkeit der Verglitung unter Berlicksichtigung des Vergleichsumfeldes
und der Vergiitungsstruktur im Kreditgewerbe.

3.6.3 DieVerqtitung der Mitglieder und stelivertretenden Mitghieder des Vorstands
umfasst die monetdren Vergitungsteile, die Versorgungszusagen sowie Nebenleis-
tungen jeder Art, die von der Sparkasse erbracht werden.

interessenkonfiikte

3.7.1 Vorstandsmitgheder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fiir das Unterneh-
men einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Dies gilt nicht fiir Tatigkeiten
in Einrichtungen der Sparkassen-Finanzgruppe.

3.7.2 Vorstandsmitglieder diifen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fiie
sich noch fiir andere Personen von Britten ungerechtfertiote Zuwendungen
oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen ader Dritten ungerechtfertigte

Vorteile gewahren.

3.7.3 Die Vorstandsmitglieder sind den Interessen der Sparkasse varpflichtst. Kein
Mitglied des Vorstands darf bel seinan Entscheidunagen perstnliche Interes-
sen verfolgen und Geschaftschancen, die der Sparkasse zustehen, fir sich

nutzen.

3.7.4 Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonfitkte dem Verwaltungsrat gegen-
Ober unverzilglich offen legen und die anderen Vorstandsmitgleder hierither
informieren. Alle Geschafte zwischen der Sparkasse einerseits und den Vor-
standsmitgliedern sowie ihnen nahe stehenden Personen ader ihnen persén-
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fich nahe stehenden Unternehmungen andererseits haben brancheniblichen
Standards zu entsprechen.

3.7.5 Vorstandsmitglieder sollen Nebentitigkeiten, insbesondere Aufsichtsrats-
mandate, aur mit Zustimmung des Verwaltungsrats d4bernehmen. Diss gilt
nicht fiir die Wahrnehmung von Mandaten in Einrichtungen der Sparkassen-

Finanzgruppe.
4, Verwaltungsrat
4.3 DerVenwaltungsrat bestimmt die Richtlinien der Geschiftspolitik und dbenvacht die

Geschaftsfdnrung. Er wirkt nach Mallgabe des Sparkassengesetzes NRW an Ent-

scheidungen von grundlegender Bedeutung Fir die Sparkasse mit.

4.2 Der Venwaltungsrat bildet aus seiner Mitte einen Risikcausschuss sowie einen Bi-
tanzprifungsausschuss und erldsst fiir sie eine Geschaftsordnung. Der Verwaltungs-
rat kann aus seiner Mitte einen Hauptausschuss hilden und dieseminsbesondere die
Anstellung der Mitglieder und stellvertretenden Mitglieder des Vorstands zur Ent-
scheidung sowie auch die gesamten Aufgaben des Bilanzpriffungsausschusses iiber-
tragen. Das vorsitzende Mitglied des jeweiligen Ausschusses berichtet dem Verwal-

tungsrat regelmaRig.

4.3 Das vorsitzende Mitglied beruft den Verwaltungsrat ein, leitet die Sitzungen und
nimmt die ihm kraft Gesetzes libertragenen sonstigen Aufgaben wahr.

4.4  Das vorsitzende Mitglied des Verwaltungsrats soll mit dem Vorstand, insbesondere
mit dam vorsitzenden Mitglied des Vorstands, regelmifig Kontakt halien. Das vor-
sitzende Mitglied des Verwaltungsrats wird dber wichtige Ereignisse, die fir die Be-
urteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung der Sparkasse von wesent-
licher Bedeutung sind, unverzOglich durch das vorsitzende Mitglied des Vorstands
informiert. Das vorsitzende Mitghied des Venvaltungsrats soll sedann den Venval-
tungsrat unterrichten und erforderlichenfalls eine aullerordentliche Venvaltungs-

ratssitzung einberufen.

4.5  Die Mitglieder und die stellveriretenden Mitglieder des Vorstands werden vom Ver-
waltungseat gemalk den Vorschriften des Sparkassengesetzes NRW bestellt und an-
gestellt sowie gaf. abberufen. Der Venwaltungsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand
fir gine langfristige Machfolgeplanung sorgen. Der Verwaltungsrat kann die Anstel-
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4.7

48

4.9

lung einem Hauptausschuss ithertragen, der die Bedingungen des Anstellungsver-
trages einschliefllich der Verglitung abschlieliend behandelt. Die Entscheidung diber
die Bestellung und Ansteliung darf frihestens ein Jahr vor dem Zeitpunke des Wirk-
samwerdens getrofien werden. Spitestens neun Monate vor Ablauf der bisherigen
Bestellung hat der Verwaltungsrat dariiber zu beschlieBen, ob eine wiederhole Be-
stellung erfolgen soll. Die Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder ist in § 19 Absatz 2
Sparkassengesetz NRW festgeiagt.

Fir die Vertretung der Sparkasse gegeniiber Mitgliedern und stellvertretendzan Mit-
ghedern des Vorstandes sowie gegeniiber thren Vorgéngern ist das vorsitzende Mit-
glied des Venwaltungsrates zustindig.

Vorstandsmitglieder diiefen vor Ablauf von zwet Jahren nach dem Ende ihrer Bestel-
lung nicht Mitghed des Verwaltungsrats der Sparkasse werden.

Jedes Venwaltungsratsmitglied achtet darauf, dass thm fir die Wahrnehmung seiner
Mandate genligend Zeit zur Verfligung stehi. Aullerdem sollen insgesamt nicht mehr
als fonf Mandate in Aufsichtsorganen von Gesellschaften wahrgenommen werden,
Dies gilt nicht fiir die Hauptverwaltungsbeamten. Falis ein Mitglied des Venwaltungs-
rats in einem Geschaftsjahr an weniger als der Hilfte der Sitzungen teilgenommen
hat, soll dies in einem Bericht des Venwaltungsrats vermerkt werden.

interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Verwzltungsrats ist dem interesse der Sparkasse ver-
pilichtet. Es darf bel seinen Entscheldungen weder perséinliche Interessen
verfolgen noch Geschiiftschancen, die der Sparkasse zustehen, fr sich not-

=1
I

]
H

Zeh.

492 Jedes Venwaltungsratsmitglied soil Interessenkonilikte, insbesendere solche,
die auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferantzn,
Kreditgebern oder sonstigen Geschaftsparinern entstehen kénnen, dem Ver-

waltungsrat gegendber offen legen.

493 Woesentliche und nicht nur voriibergeshende interessenkonfliktein der Person
eines Verwsltungsratsmitgliieds sollen zur Beendigung des Mandats fohren.
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4.10

5.1

5.2

5.3

4.9.4 Berater- und sonstige Dienstleistungs- vnd Werkvertrige eines Venvaltungs-
ratsmitglieds mit der Sparkasse bedirfen der Zustimmung das Verwaltungs-
rats.

48.5 Eine Unvereinbarkeit mit der Mitgliedschaft im Verwaltungsrat ist in § 13
Sparkassengesetz NRW bastimmt Ein Mitwirkungsverbot wegen Befangen-
heit ergibt sich unter den in § 21 Sparkassengesetz NRW bestimmten Voraus-

setzungen.

Jedes Venvaltungsratsmitglied sollte durch seine eigene persénliche und fachliche
Qualifikation dafir sorgen, dass es seine Aufgabe und Verantwortlichkeit im Sinne
der Corparate Governance erfiillen kann. Die Sparkasse unterstiitzt die Fort- und
Weiterbildung durch gegignete Malinahmen.

Rechrungslegung urd Abschlusspriifung

Der Vorstand legt dem Verwaltungsrat unverziiolich nach Aufstellung den Jahresab-
schluss und den Lagebericht vor.

Hinsichtlich der Erfassung der Beziehungen und Geschiftsvorfslle zwischen Spar-
Kasse und nahe stehenden Personen beachtet der Vorstand die diesbeziiglichen Re-
gelungen des Prifungsstandards “Beziehungen zu nahestehenden Personen im
Rahmen der Abschiussprifung” {IDW PS 255) und berichiet nach MaBgabe der ge-
setzlichen Regelungen dber diese Geschifte im Jahresabschluss.,

Der Jahresabschiuss und der Lagebericht werden von dem zusténdigen Sparkassen-
und Giroverband geprift, wobei die gesetelichen und berufsrechtlichen Grundsdtze
fiir die Durchfihrung von Abschlusspriifungen durch Wirtschaftspriifer in Deutsch-

lznd zur Anwendung gelangen.

Die Sparkasse verdffentlicht nach MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften eine Auf-
steliung der Unternehmen, von denen sie oder eine filr Rechnung der Sparkasse
handeinde Person  mindestens den  finftan  Teil der Anteile  besitzt
Es werden dabet angegeben: Name und Sitz der Gesellschaft, Hohe des Anteils, das
Eigenkapital und das Ergebnis des letzten Gesthaftsiahres. Dardber hinaus gibt gie
Sparkasse im Jahresabschluss alle Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
gremien von grollen Kapitalgeselischsfien {§ 267 Abs. 3 HGB} an, die vom Vorstand
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