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Kurzfassung
Die Kurzfassung entfallt!
Begriindung

Der Bericht zur Haushaltslage der Stadt Hagen zum 23.04.2015 stellt sich wie folgt
dar:

1. Ergebnisrechnung 2014
1.1 Uberblick

Die ordentlichen Ertrage liegen um -3,6 Mio. € unter den Planansatzen. Das
entspricht einer Verschlechterung um -0,6 % zum Plan. Die ordentlichen
Aufwendungen werden um -27,3 Mio. € (-4,8%) uberschritten. Daraus ergibt sich
eine Verschlechterung des ordentlichen Ergebnisses in Hohe von -30,9 Mio. €.

Unter Bericksichtigung des Finanzergebnisses (Verbesserung von 6,4 Mio. €) ergibt
sich eine Verschlechterung des Jahresergebnisses um -24,5 Mio. € von 21,7 Mio. €
auf 46,2 Mio. €. Allein die Gewerbesteuerentwicklung (Saldo -23 Mio. €) sowie die
Verschlechterungen im Personal- und Versorgungsbereich (-14 Mio. €), die
insbesondere auf erhdhte Ruckstellungsverpflichtungen zurlckzufuhren sind, wirkten
sich mit insgesamt 37 Mio. € negativ auf das Ergebnis aus.

Ergebnisrechnung 2014 (vorlaufig)

Verbesserung/

Plan 2014 Ist 2014 [Abweichung|Verschlechterung

[Mio. €] [Mio. €] [absolut]
Ordentliche Ertrage -572,7 -569,1 -3,6|Verschlechterung
Ordentliche Aufwendungen 570,1 597,4 -27,3|Verschlechterung
Ordentliches Ergebnis -2,6 28,3 -30,9|Verschlechterung
Finanzertrage -11,9 -12,1 0,2|Verbesserung
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 36,2 30,0 6,2|Verbesserung
Finanzergebnis 24,3 17,9 6,4|Verbesserung
Gesamtergebnis 21,7 46,2 -24,5|Verschlechterung
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Trotz der massiven Mehrbelastungen, insbesondere durch die

Gewerbesteuerentwicklung und durch die nichtzahlungswirksamen Aufwendungen
im Personal- und Versorgungsbereich (Rulckstellungen), die insgesamt zu einer
Verschlechterung in Hohe von 37 Mio. € gefuhrt haben, weist das Ergebnis aus der
laufendenden  Verwaltungstatigkeit  lediglich  eine  Verschlechterung des
Jahresergebnisses um -24,5 Mio. € aus.

Die Verwaltung hat daher insbesondere durch die Verhangung der Haushaltssperre
und durch die positive Entwicklung im Konsolidierungsprozess gezeigt, dass sie den
massiven Mehrbelastungen im Haushalt 2014, die zum Teil nicht beeinflussbare
Faktoren darstellen, entschieden entgegengewirkt hat und samtliche
Gegensteuerungspotenziale und Einflussmaoglichkeiten im Jahr 2014 ausgeschopft
hat.

1.2 Controlling-Bericht liber die Ergebnisrechnung 2014

Der Controlling-Bericht tUber die Ergebnisrechnung 2014 zum Stand 31.12.2014 stellt
die groRten Abweichungen pro Haushaltsposition dar und wird als Anlage zur
Berichtsvorlage beigefligt.

1.3 Aufwandsdeckungsgrad

Die Kennzahl ,Ordentlicher Aufwanddeckungsgrad® zeigt an, zu welchem Anteil die

ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Es
ist ein Wert oberhalb von 100 % anzustreben.

Ordentliche Ertrage x 100

Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad = Ordentliche Aufwendungen
Plan 2014 Ist 2014
|Aufwandsdeckungsgrad 100,46 95,27

Auf Basis der Haushaltsplanung 2014 decken die ordentlichen Ertrage 100,46 %
der ordentlichen Aufwendungen. Auf Basis des vorl. Rechnungsergebnisses 2014
verschlechtert sich die Kennzahl Aufwandsdeckungsgrad auf 95,27 %.

2. Gewerbesteuerentwicklung

Der Haushaltsansatz fur 2015 von 76,47 Mio. € ist durch die bisherigen
Sollstellungen bereits ubererfullt. Die Steuerverwaltung erwartet auf der anderen
Seite noch grollere Sollabgange. Im Ergebnis liegt das aktuelle Steuersoll nach
Abzug der zu erwartenden Erstattungen tber 80 Mio. €.
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3. Schuldenstand
01.04.2015 Vorjahr
Liquiditatskredite 1.124.500.000 € 1.128.100.000 €
Investitionskredite 103.902.799 € 112.738.462 €

4. Marktumfeld Zinsen

Die jetzt als ,ultraexpansiv® bezeichnete Geldpolitik der Europaischen Zentralbank
(EZB) hat mit der Aufnahme des beschlossenen ,QE“-Programms (Quantitative
Easing, quantitative Lockerung), zu einer nochmals weiteren Senkung des
Zinsniveaus gefuhrt. Das QE-Programm sieht vor, dass das Eurosystem — also die
EZB und die nationalen Notenbanken — bis mindestens Ende September 2016
monatlich Anleihen dber 60 Milliarden Euro kaufen. Ziel ist dabei, eine
Deflationsspirale in der Wahrungsunion abzuwehren, indem die Region mit Liquiditat
geflutet wird und damit der Konsum angeregt wird.

Insbesondere der Ankauf auch langfristiger Anleihen durch die EZB, hat dazu
gefuhrt, dass die Differenz zwischen den ohnehin schon niedrigen kurzfristigen
Zinsen und den langfristigen Zinsen stark zusammengeschmolzen ist. Der Spread
zwischen dem 1-Jahres-Swapsatz (0,081 %) und dem 10-Jahres-Swapsatz (0,556
%) liegt aktuell (Stand: 01.04.2015) bei nur noch 0,475 %. Der 3-Monats-Euribor liegt
aktuell bei 0,018 %.

Aktuelle Zinssatze fur Liquiditatskredite (Abschlusse erfolgen mit laufzeiten- und
bonitatsabhangigen Margenaufschlagen):

10.10.2014 09.01.2015 01.04.2015
EONIA (Tagesgeld) -0,006 % -0,047 % -0,070 %
3 Monats-Euribor 0,079 % 0,070 % 0,018 %
12 Monats-Euribor 0,333 % 0,318 % 0,196 %
3 Jahre Swapsatz 0,271 % 0,212 % 0,123 %
5 Jahre Swapsatz 0,456 % 0,344 % 0,250 %
10 Jahre Swapsatz 1,105 % 0,768 % 0,556 %

Finanzielle Auswirkungen

(Bitte ankreuzen und Teile, die nicht benétigt werden I6schen.)

gez.

(Erik O. Schulz)
Oberbirgermeister

gez.

x | Es entstehen keine finanziellen und personellen Auswirkungen.

(Christoph Gerbersmann)
Stadtk&mmerer
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Einfihrung

Die Stadt Hagen ist als pflichtige Starkungspaktkommune gegentiber der Bezirksregierung Arnsberg in besonderem MaRRe zur Auskunft
verpflichtet. Zuséatzlich zu den regelméaRigen Berichten zum Stand der Umsetzung des Haushaltssanierungsplans fordert die Bezirksregierung
Arnsberg auch den Stand laut stadtischem Controllingbericht ein.

Der Fachbereich Finanzen und Controlling setzt bereits im Rahmen des gesamtstadtischen Berichtswesens den ,Controlling-Bericht Giber die
voraussichtliche Ergebnisrechnung“ unterjahrig ein. Der Bericht informiert auf Basis einer aktuellen Prognose quartalsweise Uber das
voraussichtliche Gesamtergebnis und tber die voraussichtlichen Plan-Abweichungen und deren Ursachen.

Der vorliegende Abschlussbericht ist in Anlehnung an den Ja hresabschluss erstellt worden und informiert Gber die Abwe ichungen
zwischen dem Plan und IST-Ergebnis 2014 vor der Jahresabsch lussprifung.

Der I. Teil des Berichtes liefert zunachst einen Gesamtiiberblick tUber die Entwicklung der Ergebnisrechnung und eine Kurzanalyse Gber das
Ergebnis 2014. Erganzend dazu wird das Ergebnis pro Produktbereich aufgefiihrt. Im 1. Teil des Berichtes werden ebenfalls Eckdaten zur
Finanzrechnung und zur Haushaltssanierung im Haushaltsjahr 2014 informatorisch dargestellt.

Der Il. Teil stellt die Plan/IST Abweichungen der Gesamtergebnisrechnung und deren Ursachen auf Haushaltspositionsebene dar.
Insgesamt wurden dber 90 Abweichungen erlautert. Aufgrund der Komplexitdt des hohen Datenvolumens (ca. 1200 Produkte und
Bewirtschaftung auf Kostenartenebene) kénnen nicht samtliche Abweichungen erlautert werden. Die Abweichungen beinhalten Angaben zu
den Produktbereichen, Kostenarten und Organisationseinheiten. Dariliber hinaus wurde in den Erlauterungen darauf verwiesen, ob Ertrage
und Aufwendungen miteinander korrespondieren und die Abweichungen sich ergebniswirksam oder ergebnisneutral verhalten.

Zu beachten ist, dass unter der Spalte ,Abweichung” ein ,-“ eine fiir die Stadt Hagen negative Auswirkung hat. Ergédnzend dazu werden auch
die prozentualen Abweichungen dargestellt.

Im Ill. Teil des Berichtes werden Kennzahlen zur Haushaltslage dargestellt.
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Eckwerte - Gesamtergebnis der Stadt Hagen (in Mio. € ) HAGEN ! .DZ z

Stadt der FernUniversitat

IST- Ergebnis 2013 =mPlan 2014 IST-Ergebnis 2014

627,40
584,69 581,20 597,05 i
557,32
-39,73 -21.,67 -46,20
I '
Gesamtertrage Gesamtaufwendungen Ergebnis
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Haushaltssanierung — Ergebnis 2014 (in Mio. €) :

Gesamtkonsolidierungsvolumen 2014

/'/
/,/’/
63,00 Mio. € 7
//_
//’ Planung 2014
el 62,67 Mio. € Ist-Ergebnis 2014
62,50 Mio. €
62,65 Mio. €
] Py
s //
// ///
/ e
62,00 Mio. €

Die Planung der Konsolidierungsbetrage 2014 liegt bei einem Gesamtvolumen von rund 62,65 Mio. €, im Ist des 4. Quartals wird eine positive
Uberschreitung von 13.470 € auf rund 62,67 Mio. € erzielt.
Quelle: HSP-Controlling-Bericht
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Ertragsarten - Entwicklung 2013 bis 2014 (in Mio.€) HAGEN i
Stadt der FernUniversitat

Mio. € IST-Ergebnis 2013 mPlan 2014 IST-Ergebnis 2014
-26,4
230,00
E +28
210,00
190,00 +— S . :
170,00 -+— —_—
150,00 -
130,00
110,00 ]
90,00 +— —
70,00 — i +0,8
+5,9
50,00 F12.0
30,00
‘ +0,1
10,00 | -0.1 +1.2 . L
| Sseaaas —
|
-10,00 —+ r r r = T
. _ Offentlich- . ) . )
Steuerm und &hnl. | Zuwendungen und Sonstige . Privatrechtliche Kostenerstattungen | Sonstige ordentliche " i
Abgaben allg. Umlagen Transferertrage Techtihe Leistungentgelte nd Kostenumlagen Ertrige Fanaesirige
. & g . i g Leistungsentgelte G u Sitl g
IST-Ergebnis 2013 | 219,22 | 180,51 | 3,75 63,18 4,05 47,75 | 29,83 9,03
[Plan 2014 [ 228,77 | 203,43 [ 3,25 62,62 2,76 49,73 | 22,21 11,93
IST-Ergebnis 2014 | 202,37 | 206,28 | 3,15 63,47 3,98 55,64 | 34,23 12,05
Die Zahlen oberhalb der Saulen stellen die Plan/IST-Abweichung 2014 dar. + = Verbesserung; - = Verschlechterung.
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Aufwandsarten - Entwicklung 2013 bis 2014 (in Mio.€) HAGEN i
Stadt der FernUniversitat

IST- Ergebnis 2013 M Plan 2014 IST-Ergebnis 2014
200,00 +6.8
180,00 -
160,00 —+ . 7
140,00 Y &
-17.9
+4,9
120,00
100,00 -5,8
80,00
-2,2
60,00
+6,2
40,00
-12,9
20,00
000 | . | . . . _
Basonalsituml eyt T 14 Aufwand fiir Sach- Bilanzielle Pearsib raibarnnid Sonstige ordentliche | Zinsen und sonstiger
Gung /Dienstleistungen Abschreibungen Aufwand Finanzaufwand
IST- Ergebnis 2013 116,29 11,28 116,84 46,10 181,54 96,24 | 28,75
m Plan 2014 109,47 10,25 116,09 45,79 197,70 90,85 | 36,21
IST-Ergebnis 2014 127,44 23,22 | 111,15 48,01 190,92 96,63 | 30,02
Die Zahlen oberhalb der Saulen stellen die Plan/IST-Abweichung 2014 dar. + = Verbesserung; - = Verschlechterung.
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Zuschussbedarf und Uberschuss pro Produktbereich — | ST 2014 (in Mio. £) HAGEN .:l:-
Stadt der FernUniversitat
&
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0.0 T T T I - T - T - T - T — T —
-10.0 47 -23-16 -0,9 0,7
’ 76 83 6,9 6,6 6,5 -4 4.9 -4,
-20,0
-19,5
-30,0 26,4 23,3246
-40,0 - 35,4341
50,0 43,5916 385403
60,0 54,9
-70,0
-80,0 - Produktbereiche mit Zuschussbhedarf
-90,0 Plan mIST
291,5 Produktbereiche mit Uberschuss
276,5 -
R 283,6 Mio. €
250,0 il
200,0 i
150,0 46,2 Mio. € Gesamtergebnis (Fehlbeag)
100,0 -
59 49 50 20 21
0,0 - :
53  Ver-und Entsorgung 57  Wirtschaft und 61 Aligemeine

Tourismus

* Ergebnis 2014 ohne Interne Leistungsbeziehungen
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Ertragsquellen — IST- Ergebnis 2014 (in Mio. €): HAGEN »
Stadt der FernUniversitat

Mio. €
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Die Grafik stellt zunachst nur 75% der gesamten Ertrage (ohne die Ertrage aus Kostenerstattungen, Zuweisungen v. Bund, sowie
Ertrage aus Auflosung von Riickstellungen, Sonderposten, etc. ) dar.
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Ergebnisrechnung und Finanzrechnung (Eckdaten) im V ergleich: HAGEN »
Stadt der FernUniversitat
Ergebnisrechnung Finanzrechnung Finanzrechnung Finanzrech nung
IST - 2014 IST -2014 Plan -2014 Plan/IST Abw.2014
Positionen € € € €
ISteuern u. &hnl. Abgaben -202.373.289 -201.076.726 -228.773.784 27.697.058
[Finanzrechnung beinhaltet
[Starkungspaktmittel aus
Zuwendungen u. allg. Umlagen -206.275.4162013. -227.970.784 -189.157.185 -38.813.599
ISonstige Transferertréage / Sonstige Transfereinzahlungen -3.148.268 -3.250.656 -3.245.059 -5.597
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -63.472.076 -57.680.533 -58.522.242 841.709
Privatrechtliche Leistungsentgelte -3.983.414 -3.700.315 -2.755.040 -945.275
Kostenerstattungen und Kostenumlagen -55.637.805 -53.011.055 -49.729.259 -3.281.796
[Ergebnisrechnung
Sonstige ordentliche Ertrage/ Sonstige Einzahlungen -34.230.777peinhaltet Sonderposten. -19.443.829 -21.382.668 1.938.839
Finanzertrége / Zinsen u. &hnliche Einzahlungen -12.054.411) -11.740.729 -11.932.900 192.171)
Ertrage / Einzahlungen -581.175.456 -577.874.626 -565.498.137] -12.376.489
[Ergebnisrechnung
Personalaufwendungen/ Personalauszahlungen 127.444.857peinhaltet Ruckstellungen. 111.897.874 100.293.537| 11.604.337
Versorgungsaufwendungen / Versorgungseinzahlungen 23.223.881 18.541.675 16.276.095 2.265.580
IAufwendungen/ Auszahlungen f. Sach-und Dienstleistungen 111.149.336 114.177.540 116.291.803] -2.114.262
Keine Abschreibungen in
Bilanzielle Abschreibungen 48.001.047der Finanzrechnung. 0 0
[Transferaufwendungen/ Transferauszahlungen 190.916.026 190.219.874 197.696.597| -7.476.723
Sonstige ordentliche Aufwendungen/ Auszahlungen 96.628.521) 89.282.413 90.285.350 -1.002.937
Zinsen u. sonstige Finanzaufwendungen/ Zinsen u. ahnliche
IAuszahlungen 30.024.357 29.117.507] 36.208.906) -7.091.399
Aufwendungen / Auszahlungen 627.388.024 553.236.883 557.052.287| -3.815.404
Ergebnis/ Saldo aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit 46.212.569 -24.637.743 -8.445.850 -16.191.893
Fehlbetrag Uberschuss Verbesserung

Allgemeine Definition:

In der Ergebnisrechnung werden alle Aufwendungen und Ertrdge  abgebildet. Die wesentlichen Unterschiede zur Finanzrechnung sind dabei die Berlicksichtigung von
Abschreibungen des Anlagevermdgens und Sonderpostens, sowie die Bildung von Rickstellungen (z.B. Pensionsrickstellungen, Instandhaltungsriickstellungen). Die
Gesamtergebnisrechnung ist die entscheidende Grundlage zur Beurteilung des Haushaltsausgleichs. Nach § 75 GO NRW hat die Gemeinde ihre Haushaltswirtschaft so zu
planen und zu fuhren, dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben gesichert ist. Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertréage die Hohe des
Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder tUbersteigt.

In der Finanzrechnung werden die Ein- und Auszahlungen ausgewiesen. Neben den Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit werden die Ein- und
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit (Aufnahme und Ruickflisse von Darlehen und Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen) abgebildet.

Die oben abgebildete Tabelle zeigt das Ergebnis/den Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit fir die Ergebnis- und fiir die Finanzrechnung (ohne Ein- und
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit.)

Seite 9
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Ergebnis aus der laufenden Verwaltungstatigkeit — Stadt der FernUniversitit
Finanzrechnung/Ergebnisrechnung (Kurzanalyse):

Im Gegensatz zur Ergebnisrechnung , die in der Position ,Ergebnis aus der laufendenden Verwaltungstatigkeit* mit einem Fehlbetrag in
Hohe von 46,2 Mio. € abschliel3t, weist die Finanzrechnung in 2014 einen deutlichen Uberschuss in Hohe von 24,6 Mio. € aus.

Ursache hierfur ist in erster Linie, dass die Ergeb  nisrechnung u.a. Abschreibungen und Ruickstellungen (insbesondere
Ruckstellungen im Personalbereich) beriicksichtigt, die nicht zu einer Auszahlung in 2014 fuhren, jedoc  h als Aufwand zu
betrachten sind und somit die Ergebnisrechnung erhe blich verschlechtern. Diese Auswirkungen bleiben in der Finanzrechnung
unberuhrt.

Dariiber hinaus, kommt es aufgrund der in 2014 Uberwiesenen Starkungspaktmitteln aus 2013 zu einer deutlichen Verbesserung der
Liquiditat in der Finanzrechnung. Die Finanzrechnung in 2014 beinhaltet daher die Starkungspaktmittelzahlungen aus 2013 und 2014.

Wahrend in der Ergebnisrechnung die Ertrage und Aufwendungen periodengerecht dargestellt werden, betrachtet die Finanzrechnung die
tatséchlichen Einzahlungen und Auszahlungen. Somit entstehen zwischen der Ergebnis- und Finanzrechnungen systembedingte
Abweichungen (Kassenwirksamkeitsprinzip).

Der Finanzmitteliberschuss aus laufender Verwaltung statigkeit verbessert sich gegeniiber der Planung um 16,2 Mio. € auf 24,6
Mio. €.

Gegenuber der Planung verbessert sich die Einzahlung um 12,4 Mio. €, bereinigt um die Doppelzahlung entsteht ein Einzahlungsdefizit von
23,6 Mio. €. Dies ist auf die verminderte Gewerbesteuereinzahlung zurtickzufihren.
Die Auszahlungsseite verbessert sich um rd. 3,8 Mio. €.

Bereinigt um die doppelte Einzahlung der Starkungsp aktmittel in 2014 (rd. 35,9 Mio. €) entsteht ein F  inanzmitteldefizit von 11,3
Mio. €.

Zieht man in der Ergebnisrechnung (Fehlbetrag 46,2 Mio. €) die nichtkassenwirksamen Positionen — sowoh | Ertrag als auch
Aufwand (u.a. Sonderposten rd. 14 Mio. €, Abschreib  ungen rd. 48 Mio. €, Personal — und Versorgungsricks  tellungen rd. 18 Mio.
€) aus der Betrachtung raus, wiirde dort ein Ubersch  uss in Hohe von rd. 5,7 Mio. € erzielt werden.
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HAGEN [[3

Ergebnisrechnung 2014 (Kurzanalyse) Stadt der FernUniversitit

Der vorliegende Bericht stellt die voraussichtliche Ergebnisrechnung 2014 zum Stand 31.12.2014 dar.

Plan 2014 vor. RE 2014 Verbesserung/
Ergebnisrechnung (in Mio. €) (in Mio.€) Verschlechterung
(Stadt Hagen)
Ordentliche Ertrage Verschlechterung
-572,7 -569,1 -3,6
Ordentliche Aufwendungen Verschlechterung
570,1 597,4 -27,3
Ordentliches Ergebnis -2,6 28,3 -30,9 Verschlechterung
Finanzertrage 119 121 0.2 Verbesserung
Finanzaufwendungen 36.2 30.0 6.2 Verbesserung
Finanzergebnis 24,3 17,9 6,4 Verbesserung
Gesamtergebnis (Fehlbetrag): 21,7 46,2 -24,5 Verschlechterung

Die ordentlichen Ertrdge liegen um ca. -3,6 Mio. € unter den Planansatzen. Das entspricht einer Verschlechterung um ca.- 0,6 %
zum Plan.

Die ordentlichen Aufwendungen  werden um ca. — 27,3 Mio. € (-4,8%) Uberschritten

Daraus ergibt sich eine Verschlechterung des ordentlichen Ergebnisses in Héhe von ca. — 30,9 Mio. €.

Unter Berlcksichtigung des Finanzergebnisses (Verbesserung von ca. 6,4 Mio. €) ergibt sich eine Verschlechterung des
Jahresergebnisses um ca. - 24,5 Mio. € von ca. 21,7 Mio. € auf ca. 46,2 Mio. €.

Alleine die Gewerbesteuerentwicklung (Saldo — 23 Mio. €) un  d die nichtzahlungswirksamen Aufwendungen im Personal — und
Versorgungsbereich (-14 Mio. €) wirkten sich mit ca. 37 Mio. € auf das Ergebnis negativ aus.
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Es ist zu beachten, dass insbesondere bei Mehrertrdgen aufgrund erhohter Landeszuweisungen oder erhdhter Kostenerstattungen in den
meisten Fallen auch héhere Aufwendungen gegenuberstehen

Plan/Ist Abweichungen, die sich bei den Gebihren ergeben, werden ebenfalls durch die Auflésung u. Zufihrung von Sonderposten
neutralisiert.

Negative Effekte auf der Ertragsseite  ergeben sich insbesondere dadurch, dass die Gewerbesteuerentwicklung deutlich unter dem
Haushaltsansatz liegt (-26,1 Mio. €). Unter Beriicksichtigung der geringeren Gewerbesteuerumlage und der Beteiligung an den Fonds
Deutscher Einheit ergibt sich ein Saldo in Hohe von ca. -23,0 Mio. €. Beim Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer ergibt sich
gegenuber der Planung eine Verschlechterung von ca. 0,4 Mio. €. Weitere Minderertrage sind durch die verspatete Einfihrung der
Konsolidierungsmalinahme ,Parkgebihren® (-0,4 Mio. €) entstanden. Zum Teil sind auch Minderertrage bei den Gebihren fir
Krankentransporte und Notfallrettung zu verzeichnen. Aufgrund fehlender Personalressourcen sind dort erhebliche Rickstande entstanden
(-0,7 Mio. €), die bisher nicht bearbeitet werden konnten und somit zu fehlenden Ertragen in 2014 fuihrten.

Positive Effekte auf der Ertragsseite  sind u.a. durch Mehreinahmen bei der Grundsteuer (+0,4 Mio. €) und durch die zusatzliche
Bearbeitung von Bauantragen (+0,5 Mio. €) zu vermelden. Die Bildungspauschale 2014 wurde bis auf einen geringen Anteil von 0,1 Mio. €,
der in die Sportpauschale umzubuchen war (Ratsbeschluss November 2013), vollstéandig ertragswirksam aufgel6st. Dadurch hat sich das
Ist gegenliber dem Plan um +2,5 Mio. € erhoht.

Ca. +1,0 Mio. € Mehrertrage fallen fur Erstattungen im Bereich der Eingliederungshilfe f. Minderjahrige an, aufgrund einer
Gesetzesanderung. Die Aufldsung einer HABIT-Rucklage fuhrt zu 0,5 Mio. € Mehrertrag.

Insbesondere die Haushaltsposition ,Sonstige Ertrage” (siehe Seite 26) verzeichnet einen deutlichen Mehrertrag, der tberwiegend durch
Jahresabschlussbuchungen (Auflésung von Ruckstellungen) zu begriinden ist. Es wurden Personalriickstellungen in Héhe von +4,3 Mio. €
plus weitere +0,9 Mio. € nichtzahlungswirksame Ertrage (Versorgungsbetreuung) gebucht, die in Zusammenhang mit dem Mehraufwand
bei den Personalaufwendungen und Versorgungsaufwendungen auf der Aufwandsseite zu betrachten sind.

Weitere + 1,4 Mio. € ergeben sich aus der Auflésung von sonstigen Ruckstellungen, weil der Rickstellungsgrund nicht mehr bestand.

U.a. sind unter der Position ,Sonstige Ertrage” auch Mehrertrage bei den Konzessionsabgaben (ca. +0,7 Mio. €) zu verzeichnen. Es fallen
ebenfalls weitere Mehrertrage durch einen Zinsbescheid an den WBH (+0,5 Mio. €) aufgrund einer verspateten Zahlung im Rahmen der
Vermogensiubertragung an. Die VeraufRerung von Grundsticken im Rahmen der HSP-MalRnahme 13 _GWH.001 und die vermehrten
Forderungen von Sdumniszuschlégen ergeben 1,3 Mio. € Mehrertrage.

Bei den Finanzertragen wirkt sich die Gewinnausschittung der GWH fur die Jahre 2012 und 2013 sowie ein Abschlag auf die erwartete
Gewinnausschittung 2014 (+1,0 Mio. €) auf das Ergebnis positiv aus.
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Bei den ordentlichen Aufwendungen stellen sich Mehrbelastungen im Sozialbereich ein, u.a. durch die Kosten der Unterkunft fir
Arbeitssuchende (Saldo: -3,2 Mio. €), sowie durch die steigende Anzahl von Asylbewerbern (Saldo: - 1,4 Mio. €) und durch zunehmende
Kosten bei der Integrativen Beschulung (-0,45 Mio. €). Im Bereich der Kinder- und Jungendhilfe  sind u.a. weitere 2,2 Mio. €
Mehrbelastungen entstanden, aufgrund des zunehmenden Fallaufkommens bei der Unterbringung von Kindern und Jugendlichen in
stationaren Einrichtungen und Pflegefamilien - insbesondere wurde eine Steigerung bei den in kostenintensiven sog. ,Profipflegefamilien®
verzeichnet.

Bei den Personalaufwendungen st die negative Abweichung (-19,1 Mio. €) zum Teil durch die Verschiebung des Griindungsprozesses
der Theater gGmbH und die Uberleitung des Personals auf den 01.01.2015 zu begriinden (5,2 Mio. €). In diesem Zusammenhang entfallt
der geplante Zuschuss. Mehrbelastungen ergeben sich u.a. durch Tariferh6hung, Besoldungserhéhung und Neueinstellungen vor allem in
den ,Spezialberufen®, fir die kein geeignetes Personal zur Verfigung stand. Ein weiterer Anteil der Abweichung (- 6,8 Mio. €) ist jedoch
durch die Zufiihrung von Pensionsrtickstellungen, Beihilfe und weiterer Ruckstellungen zu begriinden.

Bei den Versorgungsaufwendungen (-12,9 Mio. €) ist der eklatante Anstieg des Gesamtaufwandes zum Teil durch die
Besoldungserhéhung 2013/2014 fir die Beamten ab A 11 und hoherer Dienst, sowie die Besoldungserhéhung fiir alle Ubrigen ab
01.01.2014 zu begrinden. Die Veranderungen der Berechnungsvorgaben fuihrten ebenfalls zu einem starken Anstieg der Riickstellungen
im Versorgungsbereich. Zum ersten Mal ist im Versorgungsbereich keine aufwandsmindernde Inanspruchnahme méglich gewesen,
vielmehr ist ein Betrag in H6he von rd. - 5 Mio. der Ruckstellung zugefuhrt worden. Die Buchungen der Zu- und Abgange der
Pensionsrickstellungen wurden nicht mehr wie in den Vorjahren saldiert, sondern im Jahr 2014 nach dem Prinzip der Einzelbewertung
(gem. § 36 Abs. 6 GemHVO nach dem Bruttoprinzip) gebucht.

Sowohl die Abgénge der Pensionsriickstellung der Versorgungsempfanger in Hohe von 3,6 Mio. € als auch die Abgénge der
Pensionsriickstellung der Aktiven in Hohe von 0,6 Mio. € € wurden einzeln bewertet und die Rickstellungen hierfur ertragswirksam
aufgeldst.

AulRerdem konnten auch Minderaufwendungen insbesondere durch die vom Kammerer im August verhéngte Haushaltssperre erzielt
werden. Die Haushaltssperre betrifft mehrere Konten, die im Rahmen der Bewirtschaftung strengen Kontrollen und Prifungen unterzogen
wurden. Da der Haushalt Giber 1000 Produkte umfasst, ist eine detaillierte zeitintensive Aufbereitung und Darstellung der Haushaltssperre
im Rahmen des gesamtstadtischen Berichtes nicht mdglich.

Es fielen u.a. Aufwandsreduzierungen im Bereich der Unterhaltung und Bewirtschaftung des Infrastrukturvermdgens durch den WBH
(+2,0 Mio. €), sowie durch weitere Reduzierungen bei den Lernmitteln der Schulen und den Schulerbefdrderungskosten (+0,3 Mio. €) an.
Weitere Aufwandsreduzierungen ergaben sich beim HABIT-IT Budget (+1,7 Mio. €), u.a. durch die Verschiebung von Projekten. Restriktive
Kirzungen wurden u.a. bei den Aus-und Fortbildungskosten der stadtischen Mitarbeiter , sowie bei den Kosten fiir Dienst- und
Schutzkleidung, Druckkosten, Biromaterial, Prifungen und Beratungen und sonstige Kosten, die von der Haushaltssperre betroffen waren,
vorgenommen.
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Die Festsetzung des LWL-Umlagesatzes bedeutet fur die Stadt Hagen eine Verbesserung von +0,3 Mio. €. Zum Teil ergeben sich ebenfalls
Verbesserungen dadurch, dass die Ansatze bei den Erstattungen an gesetzliche Sozialversicherungstrager im Rahmen der
Grundsicherung (SGBXII) sehr schwer planbar waren und geringer ausgefallen sind (Verbesserung zum Plan +0,6 Mio. €).

Die Zinsentwicklung wirkt sich im Haushaltsjahr 2014 weiterhin positiv auf das Gesamtergebnis aus, da entgegen der Bankenprognosen
zum Planungszeitpunkt die Zinsen nicht gestiegen sondern gesunken sind und eine Unterschreitung (+ 6,1 Mio. €) der Haushaltsanséatze
erzielt werden konnte.

Alle weiteren Erlauterungen zwischen Plan und Prognose (insgesamt tber 90 Erlauterungspositionen) sind auf den Folgeseiten dargestellt.

Trotz der massiven Mehrbelastungen, insbesondere durch die Gewerbesteuerentwicklung und durch die nichtzahlungswirksamen
Aufwendungen im Personal- und Versorgungsbereich, die insgesamt zu einer Verschlechterung in Hohe von 37 Mio. € gefiihrt haben, weist
das Ergebnis aus der laufendenden Verwaltungstatigkeit eine Verschlechterung des Jahresergebnisses um ca. - 24,5 Mio. € aus. Die
Verwaltung hat daher insbesondere durch die Verhangung der Haushaltssperre und durch die positive Entwicklung im
Konsolidierungsprozess gezeigt, dass sie den massiven Mehrbelastungen im Haushalt 2014, die zu Teil nicht beeinflussbare Faktoren
darstellen, entschieden entgegengewirkt hat und sdmtliche Gegensteuerungspotenziale und Einflussmoglichkeiten in 2014 ausgeschdpft
hat.
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Voraussichtliche Ergebnisrechnung 2014 (Haushaltspo sitionsebene): Stadt der FernUniversitit
(Fortgeschriebener Abw
. HH-Plan (It. Ansatz/ . ’ .
IST-Ergebnis Ratsbeschluss) Planveranderungen IST-Ergebnis HHEIrDIZE rﬁiISST Auswirkung
It. § § 22, 83 GO) 9
2013 2014 2014 2014 2014
Pos. Planung u. Bewirtschaftung € € € € €
1 Steuern u. dhnl. Abgaben | -219.216.693 -228.773.784 -228.773.784 -202.373.289 -26.400.494 Minderertrag
2 Zuwendungen u. allg. Umlagen | -180.514.797 -203.427.234 -203.427.234 -206.275.416) 2.848.187 Mehrertrag
3 Sonstige Transferertrage | -3.749.661| -3.245.059 -3.245.059 -3.148.264 -96.791] Minderertrag
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte | -63.179.956 -62.620.384 -62.620.38¢] -63.472.076d 851.684 Mehrertrag
5  Privatrechtliche Leistungsentgelte | -4.050.713 -2.755.04d -2.755.040 -3.983.414 1.228.374 Mehrertrag
6  Kostenerstattungen und Kostenumlagen | -47.745.543 -49.728.934 -49.728.93¢ -55.637.805 5.908.867 Mehrertrag
7 Sonstige ordentliche Ertrage | -29.826.000 -22.209.277 -22.209.277 -34.230.777 12.021.50d Mehrertrag
8 Aktivierte Eigenleistungen | d | | | |
9 Bestandsveranderungen | | | | | |
10  Ordentliche Ertrage | -548.283.362] -572.759.72( -572.759.72q -569.121.049 -3.638.679 Minderertrag
11 Personalaufwendungen | 116.287.257] 109.474.626 114.734.320) 127.444.857] -17.970.231| Mehraufwand
12 Versorgungsaufwendungen | 11.283.373 10.248.724 10.248.725 23.223.881 -12.975.154 .
13 Aufwendungen f. Sach-und Dienstleistungen | 116.835.664| 116.087.SOJ 116.800.416| 111.149.334 4.938.464 Minderaufwand
14 Bilanzielle Abschreibungen | 46.102.521 45.790.687 45.788.695 48.001.047 -2.210.360 Mehraufwand
15 Transferaufwendungen | 181.543.939 197.696.597 192.783.736| 190.916.026] 6.780.571] e
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen | 96.238.250| 90.850.967 91.655.205) 96.628.521 -5.777.554 Mehraufwand
17  Ordentliche Aufwendungen | 568.291.004] 570.149.404 572.011.096] 597.363.669 -27.214.26 Mehraufwand
18 Ordentliches Ergebnis | 20.007.641| -2.610.31G| -748.624| 28.242.624 -30.852.9351 Ergebnisverschlechterung
19 Finanzertrage | -9.034.544 -11.932.90d -11.932.900) -12.054.411| 121.511] i
20  Zinsen u. sonstige Finanzaufwendungen | 28.754.464 36.208.904 35.479.459 30.024.357] 6.184.549 Minderaufwand
21 Finanzergebnis | 19.719.914 24.276.004 23.546.55¢ 17.969.94¢ 6.306.06(1' Ergebnisverbesserung
Ergebnis aus der laufenden 39.727.56 21.665.69 22.797.93 46.212.56 -24.546.87¢  Ergebnisverschlechterung

22  Verwaltungstatigkeit (Defizit)
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Erlauterungen zu den grof3ten Abweichungen:

Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. MEghrertrag/ Erlaute_rungs Orga- | Produkt- Kostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. zustandig 1 bereich
(abs.) (%) keit
1 ) Steuern u. &hnliche Abgaben -228.773.784 -202.373 .289| -26.400.495 -11,5% Minderertrag | Nr. 1.1-1.7
davon die gréR3ten Abweichungen:
- - 0,
Nr. 1.1 |Grundsteuer A+B 47.483.611 47.864.829 381.218 0,8% Mehrertrag VB2/ 20 61 401100/401200
Minderertrag Korrespondiert
Nr. 1.2 (Gewerbesteuer 80.654.773 | -63.547.792 | 26.106.981 | 20,10 | MitErlauterungs-Nr. 152 und | g5, g 61 401300

15.3.(Saldo betragt 23,0 Mio.
€)

Nr. 1.3 [Gemeindeanteil an den -79.187.879 | -78.699.551 | -488.328 -0,6% Minderertrag VB2/ 20 61 402100/402200
Einkommensteuer u. Umsatzsteuer

Nr. 1.4 Nergnlgungssteuer -3.920.000 -3.687.839 -232.161 -5,9% Minderertrag VB2/ 20 61 403100
Nr. 1.5 [Hundesteuer -1.600.000 -1.622.396 22.396 1,4% Mehrertrag VB2/ 20 61 403200
Nr. 1.6  Wettbirosteuer 0 -60.900 60.900  Nichtim Plan MeMTeTag ﬁiihe auehNr- | ygoy o1 62 403700
Nr. 1.7 [Familienleistungsausgleich -6.927.521 -6.889.981 -37.540 -0,5% Minderertrag VB2/ 20 61 405100

Erlauterung zu den gréf3ten Abweichungsursachen:

1.) Die Erh6hung des Grundsteuerertrags ist insbesondere auf eine Umwandlung von unbebauten in bebaute Grundstiicke zurlickzufuhren. 2.) Die
Nr. 1.1 |[MalRnahme 12_20.006 wurde mit Satzungsbeschluss vom 29.11.2012 realisiert und ist in 2014 mit 92.000 € ubererfillt. Ein Anteil von 70.000 € dient der
Kompensation bei der MaRnahme 12_20.002 Wettburosteuer.

1.) Die Gewerbesteuerentwicklung liegt deutlich unter dem Haushaltsansatz. Unter Beriicksichtigung der Gewerbesteuerumlage (1,8 Mio. €
Planunterschreitung) + Fond Deutscher Einheit (1,3 Mio. € Planunterschreitung) ergibt sich ein Saldo in Hohe von ca. 23 Mio. €. 2.) Die Malinahme

Nr. 1.2 [12_20.009 "Erhdhung der Gewerbesteuer um je 10 Punkte in drei Stufen ab 2013" wurde mit Satzungsbeschluss vom 29.11.2012 dem Grunde nach
realisiert. Es ist durch die im Jahr 2014 deutlich unterdurchschnittliche Entwicklung der Gewerbesteuer jedoch auch eine Minderkonsolidierung (niedrigere
Mehreinnahmen als geplant) in Hohe von 0,4 Mio. € eingetreten.
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Die Abweichung (-232 T€) bei der Vergniigungssteuer hat zwei Ursachen: 1.) Der Ansatz unter ,Vergniigungssteuer* beinhaltet auch die geplante
Wettblrosteuer (Plan 120 T€) die jedoch auf Grund geanderter finanzstatistischer Anforderungen im Ist mit 61 T€ € unter der neuen gleichnamigen Kostenart
gebucht wurde (siehe 1.6). Die Wettbiirosteuer liegt somit mit ca. -60 T€ unter dem Ansatz.

Nr. 1.4 +1.6

2.) Zum einen liegt die Falligkeit fir einen Teil der Veranlagungen (Abweichung ca. -170 T€) auf Grund eines veranderten Abrechnungsverfahrens erst im
Folgejahr. Dadurch ist der Ansatz fir 2014 bei der Vergniigungssteuer um 170 T€ zu hoch gewesen.

Nr. 1.6 |Die Abweichung ist geringfugig.

NP 17 Die Festsetzung des Finanz- und Lastenausgleichs mit den Gemeinden und Gemeindeverbéanden fir das Jahr 2014 erfolgte mit Bescheid vom 31.03.2014 und
T weist mit 6.889.981,12 € einen Betrag aus, der um 37.539,88 € unter der Planung 2014 liegt.
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und Controlling

- 2. Zuwendungen u. allgemeine Umlagen -

Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ E| rlauterungs- Orga- Produkt- Kostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. pusténdig-  |bereich
(abs.) (%) keit
2) Zuwendungen u. allgemeine Umlagen  |-203.427.234 PO 6.275.416 2.848.182 1,4% Mehrertrag Nr. 2.1-2.12
davon die grofiten Abweichungen:
NF. 2.1 f’gg‘('j“sse'zuwe's“”ge“ vom -116.765.842 | -116.733.142 |  -32.700 -0,03% Minderertrag VB2/ 20 61 411100
Nr. 2.2. [Starkungspakt -35.987.716 -35.987.716 0 0,0% keine Abweichung VB2/ 20 61 413100
. . Hohere Landeszuweisung.
Landeszuweisungen fur Hilfen Korrespondiert mit hisheren
Nr. 2.3 [zum Lebensunterhalt und -785.300 -1.155.943 370.643 47,2% pona . VB3/ 55/5 31 414100
Krankenhilfe (Asyl) Aufwendungen. Siehe Erlauterun_gs-Nr.
15.1. Mehrbelastung ca. 1,4 Mio. €
Zuweisungen
Nr. 2.4 K_ompe_nsanonse_mtrage fur -450.000 -844.022 394.022 87.6% Korrespond|ert mit Mehraufwendungen VB1/ 11 verschieden 414400
Mitarbeiterlnnen in der bei den Personalkosten. e
Freizeitphase Altersteilzeit)
Nr. 2.5 |Auflésung von Sonderposten -11.519.433 | -14.100.366 | 2.580.933 22,4% |korrespondiert u.a. mit Abschreibungen| VB2/ 20 VerSCZ'ede” 4167
Korrespondiert mit Erlauterungs-Nr.
Nr, 2.6 [Sindertageseinrichtungen und -17.732.000 | -18.168.297 |  436.297 2,5% 15.6. . Die hoheren Zuweisungen | /g3 554 36 414200
ISprachférderung fuhren ebenfalls zu einem
Mehraufwand.
Nr. 2.7 [Zuschuss Gewasserausbau -760.000 -185.000 -575.000 75,79 | Korrespondiert TétsEr'a”terungs'Nr' VB3/ 69 55 414100
Nr. 2.8 [EU-Projekt CURE 0 -72.592 72.592 nicht im Plan| Mehrertrag VB3/ CURE 57 41440&;’33700/4
Planung
erfolgt auf
NI 2.9 ITheater (Zuwendungen u. allg. 518.526 1.150.711 632.185 ?_:asm Verschiebung der Griindung der VB4/46 o5 21455
Umlagen) Griindung Theater gGmbH
ab
01.07.2014
Nr. 2.10 [Schul- und Bildungspauschale -5.438.116 -7.970.416 2.532.300 46,6% Mehrertrag VB2/ 21 61 414100
. . korrespondiert mit
NI, 2.11 [20Ziale Stadt Wehringhausen 972.218 -253.362 -718.856 73,9% Minderaufwendungen (Siehe 55/3 51 414100+414700
Zuwendungen) u
Erlauterungs-Nr. 15.9)
ISchul- und Bildungspauschale korrespondiert mit
Nr.2.12 [© ) gsp -8.244.628 -4.954.842 -3.289.786 -39,9% Minderaufwendungen (Siehe 48/1 21 414100
im Produktbereich 21) x
Erlauterungs-Nr. 13.7)

Seite 18




Erlauterung zu den gréRten Abweichungsursachen:

Nr. 2.1

Die Festsetzung der Schlisselzuweisungen erfolgte mit Bescheid vom 15.01.2014 und fallt mit 116.733.142 € um 32.700 € geringer aus als eingeplant.

Nr. 2.2

Die Mittel nach dem Stéarkungspaktgesetz sind mit Bescheid der BR Arnsberg vom 24.09.2014 uber die Festsetzung der Konsolidierungshilfe im Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen
in geplanter Hoher eingegangen.

Nr. 2.3

IAuf Grund einer erhdhten Asylbewerberzahl kommt es zu héheren Landeszuweisungen. Die Ertragsposition korrespondiert u.a. mit hdheren Transferaufwendungen (siehe Erlauterungs-Nr.
15.1). Der Saldo betragt somit ca. 1,4 Mio. € (Mehrbelastung).

Nr. 2.4

IAbhangig von den mdglichen Kompensationsantragen fir Mitarbeiterinnen in der Freizeitphase Altersteilzeit. Die Zuweisungen werden fir ehemalige Ausbildungskréfte in der sozialen
Ubergangslésung u.a. mit der Bezirksregierung abgestimmte Einstellungen gewahrt. Korrespondiert mit Erlauterungs-Nr. 11.1.

Nr. 2.5

Die Auflésung der Sonderposten ist analog der Nutzungsdauer des Anlagevermdgens vorzunehmen. Der durch die Abschreibung in der Ergebnisrechnung angesetzte Aufwand wird so,
zumindest anteilig, durch die Ertrage aus der Aufldsung der Sonderposten finanziert, bzw. neutralisiert. Da ein GroRteil der unterjghrigen Aktivierungen und somit auch ein Grof3teil der
Sonderpostenbildungen aufgrund mangelnder Informationen erst im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten vorgenommen werden konnte (hierzu gehért auch die Verteilung/Zuordnung der
Pauschalen-Zuwendungen), ergibt sich nunmehr ein entsprechend abweichendes Ist-Ergebnis, da die nunmehr ertragswirksam aufzulésenden Sonderposten im Rahmen der damaligen
IAbschreibungssimulation keine Beriicksichtigung fanden. In der Summe des Ist-Ergebnisses ist aul3erdem die ertragswirksame Aufldsung des Sonderpostens enthalten, der im Rahmen
der Bildung des Chemischen und Veterinaruntersuchungsamtes Westfalen (CVUA ASR) bezogen auf das Geb&aude an der Pappelstral3e entstanden ist. Unter Beriicksichtigung der mit der
Grindung der ASR einhergehenden Zahlung der Entschadigungssummen an die bisher an der Finanzierung des Gebaudes beteiligten Kreisen EN und MK, verbleit nach Auflésung des
Sonderpostens zunéchst ein Ertrag in Hohe von 873.034,00 €, der im Rahmen der bisherigen Prognosen aufgrund der spaten Buchung im Rahmen des Jahresabschlusses keine
Berticksichtigung fand. Dem Ertrag auf der Auflésung des Sonderposten stehen allerdings Abschreibungen aufgrund der Wertanpassung des Gebaudes gegeniiber (siehe auch
Erlauterungs-Nr. 14.2) ). In der Summe des Ist-Ergebnisses ist auRerdem die ertragswirksame Auflésung der Sonderposten enthalten, die im Rahmen der Ubertragung des beweglichen
Vermoégens auf das Chemische und Veterinaruntersuchungsamt Westfalen (CVUA A6R) entstanden ist. Allein dieser Anteil entspricht einem Wert von 457.408,00 €. Weiterhin beinhaltet
die 1St- Summe auch die Ertrage aus der Auflésung von Passiven Rechnungsabgrenzungsposten gemafR § 43 Abs. 2 GemHVO. Diesen haben in den letzten Geschéftsjahren
kontinuierlich zugenommen. Eine Prognose auf Basis der Durchschnittswerte der letzten Geschéftsjahre fuhrt somit zwangsléaufig zu einem falschen Ergebnis. Wéhrend die Ertréage in den
Jahren 2010 und 2011 unterhalb von 300.000,00 € lagen, liegen sie im HJ 2014 bereits bei etwa 1 Millionen €.

Nr. 2.6

Gem. § 21 aund § 21 b KiBiz werden Fordermittel fur sog. plusKita bereitgestellt und die Finanzierung der Sprachférderung wird umgestellt .Aul3erdem ergaben sich in 2014 unterjéhrige
Nachmeldungen und Bewilligungen fur Kinder mit Behinderung bzw. Veranderungen bei den zusétzlichen U3-Pauschalen. Korrespondiert mit Erlauterungs-Nr. 15.6., so dass Mehrertrag
und Mehraufwand sich Uberwiegend ausgleichen.

Nr. 2.7

Fir den Gewéasserausbau werden weniger Projekte umgesetzt als geplant. Dementsprechend fallen auch weniger Aufwendungen an (siehe Erlauterungs-Nr. 16.5). Der Saldo betragt somit
39 T€ (Minderbelastung).

Nr. 2,8

Das refinanzierte Projekt CURE ist Mitte 2014 ausgelaufen. Durch den Ubertrag zweckgebundener Ertrage und die erwartete lokale Abrechnung wird das Projekt nach Abzug der
IAufwendungen mit einem Saldo von etwa 60 T€ in 2014 abschlieBen (Mehrertrag).

Nr. 2.9

Die Haushaltsplanung 2014 basierte auf der Annahme, dass die gGmbH zum 01.08.2014 gegrundet wird. Gem. Ratsbeschluss v. 03.07.2015 wurde der Start auf den 01.01.2015
verschoben, so dass es daher in 2014 zu Abweichungen kommt.(Siehe u.a. auch die Nr. 5.1, oder Nr. 16.11)

Nr. 2.10

Die Bildungspauschale 2014 wurde bis auf einen Anteil von 116.500 €, der in die Sportpauschale umzubuchen war (Ratsbeschluss November 2013), vollstandig ertragswirksam aufgelost.
Dadurch hat sich das Ist gegenliber dem Plan erhdht.

Nr. 2.11

Das Projekt Soziale Stadt Hagen wird zu 80% aus Landeszuweisungen und zu 10% durch die Verwendung der Sparkassenspende 2011 refinanziert. Die nicht verwendeten
Landeszuweisungen und Mittel aus der Sparkassenspende wurden in das Haushaltsjahr 2015 tbertragen bzw. stehen fir eine zukunftige Verwendung zur Verfiigung. Dem Minderertrag
stehen Minderaufwendungen gegenuber (siehe Erlauterungs-Nr. 15.9)."

Nr. 2.12

Es handelt sich im Wesentlichen um die Ertréage der Bildungspauschale, die zunachst auf einem Verbindlichkeitenkonto "geparkt" und nur dann ertragswirksam aufgeldst werden, sofern ein
lentsprechender Aufwand entstanden ist. Die Ertrédge korrespondieren insbesondere mit Instandhaltung (siehe Erlauterungs_Nr. 13.7), aber auch mit weiteren Aufwendungen auf denen

dementsprechend Minderaufwendungen zu sehen sind.
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ Erlasgfrun Orga- Produkt- Kostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. Austandig- pereich
(abs.) (%) keit
3) Sonstige Transferertrage -3.245.059 -3.148.268 -96 .791 -3,0% Minderertrag Nr. 3.1

davon die grofiten Abweichungen:

Ersatz von sozialen
Leistungen auf3erhalb von
Einrichtungen Leistungen
nach dem
Unterhaltvorschussgesetz
UVG)

Korrespondiert mit
-603.809 -347.388 -256.421 | -42,5% Erlauterungs-nr. 13.6 VB3 /55/7 31 421200
(Mehrbelastung ca. 120 T€)

Nr. 3.1

Erlauterung:

1.) Der dargestellte Wert stellt den Erstattungsanteil des Landes an den UVG-Leistungen dar. Der Minderertrag korrespondiert mit geringeren
Nr. 3.1 |Aufwendungen (siehe Erlauterungs-Nr. 13.6 Die Mehrbelastung liegt bei ca. 120 T€. 2.) Die MalRhahme 12_55.001 sollte in 2014 50.000 € erbringen,
konnte somit aber nicht erfillt werden (siehe Berichtswesen zum HSP).
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. |Mehrertrag/ Erlaute_rungs Orga- |Produkt- Kostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. Zustandig- pereich
(abs.) (%) keit
1) Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte $2.620.3 88 |-63.472.076| 851.688 1,4% Mehrertrag | Nr. 4.1-4.9
davon die gréR3ten Abweichungen:
Nr. 4.1 |Verwaltungsgebuhren Bauordnungsamt -948.000 -1.427.542 | 479.542 | 50,6% Mehrertrag VB5/ 61/5 52 431100
Korrespondiert mit
Nr. 4.2 |Abfallbeseitigungsgebiihr -20.599.079 |-19.348.466|-1.250.613| -6,106 |ENAUEIUNgS-NI. 45.+6.4.1 0, 5, 53 432103
Abweichungen werden
Uberwiegend neutralisiert.
Durchlaufender Posten an
Nr. 4.3  |Niederschlagswassergebuhr -10.500.000 |[-11.761.198|1.261.198| 12,0% | WBH. Siehe Erlauterungs- | VB2/ 20 53 432104
Nr. 13.4
Die
Gebuhrenmindereinnahmen
bei der Winterdienstgebuhr
Nr. 4.4  Winterdienst -1.754.439 -1.581.674 | -172.765 | -9,8% korrespondiert mit den VB2/ 20 54 432105
Zuschreibungen zum
Sonderposten (siehe
Erlauterungs-Nr. 16.9) .
Nr. 45  |Auflosung Sonderposten fiir Gebiihrenausgleich -838.397 | -1.627.522 | 789.125 | 94,19 |KOTespondiert uberwiegend| b0 50 | 53154 | 438100
mit der Erlauterungs-Nr. 4.2.

N.4.6.  |Gebuhren (Parkscheinautomaten) -1.869.808 | -1.429.295 | -440.513 | -23,6% Minderertrag VB5/60 54 432100
Verwaltungsgebihren (Zulassungsrecht) -1.519.000 -1.673.197 | 154.197 | 10,2% Mehrertrag VB4/32 12 431100
Verwaltungsgebiihren (Uberwachung flieRender Verkehr) -399.000 -632.962 | 233.962 | 58,60 [S€Neauch E;";‘“ter“”gs'Nr' VB4/32 12 431100

Nr. 4.7 Mehrert ieh hN
Verwaltungsgebiihren (Uberwachung ruhender Verkehr) -175.000 238.479 | 63.479 | 36,3% [ cretad §S7')e € auch i va/32 12 431100
Verwaltungsgebhren und Benutzungsgebuhren -393.000 520.540 | 127.540 | 32,5% Mehrertrag VB4/32 12
Sondernutzungen)

Nr. 4.8  Benutzungsgebuhren und Entgelte (Notfallrettung) -4.510.300 -4.154.343 | -355.957 | -7,9% Minderertrag VB4/37 12 432100

Nr. 4.9  Benutzungsgebuhren und Entgelte (Krankentransport) -1.110.300 -747.261 | -363.039 | -32,7% Minderertrag VB4/37 12 432100
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Erlauterung zu den grof3ten Abweichungsursachen:

Nr. 4.1

Mehreinnahmen i.H.v. ca. 500.000 € durch zusétzliche Bearbeitung von Bauantragen (insbesondere die Gro3projekte Volme-/Rathausgalerie), da 2 Mitarbeiter aus dem Bereich
IStadtplanung fur 3 Monate zum Bereich Bauordnung verlagert wurden und ab September eine bislang unbesetzte Stelle wiederbesetzt wird.

Nr. 4.2

IAbweichungen, die sich hier ergeben, werden durch die Auflésung des Sonderpostens fur den Gebiihrenausgleich wieder Giberwiegend neutralisiert. Korrespondiert mit
Erlauterungs-Nr. 4.5.

Nr. 4.3

Fur die Stadt Hagen stellt die Gebuhr einen durchlaufenden Posten an WBH dar. Abweichungen kommen insbesondere durch den zeitlichen Versatz zwischen den Mitteilungen
des WBH und der Haushaltsplanung Stadt Hagen zustande (Erhéhte Versiegelung von Flachen). Siehe Erlauterungs-Nr. 13.4

Nr. 4.4

Der Haushaltsansatz berucksichtigt nicht die aktuellen Gebuihrensatze aus der Gebihrenkalkulation 2014. Die Winterdienstgebiihren werden jahrlich vorkalkuliert und nach
IAbschluss des Geblhrenjahres erfolgt eine Gebiihrenendabrechnung. Zum Ausgleich von Kostenunterdeckungen werden entsprechende Betrage aus dem Sonderposten fur
den Gebihrenausgleich entnommen. Zum Ausgleich von Kostenuiberdeckungen werden entsprechende Betrage dem Sonderposten fiir den Gebuhrenausgleich zugefihrt.
Korrespondiert mit Erlauterungs-Nr. 16.9.

Nr. 4.5

Auflosung von Sonderposten (Gebihrenkalkulation). Korrespondiert tiberwiegend mit der Erlauterungs-Nr. 4.2.

Nr. 4.6

Die Einfihrung der erhdhten Parkgebuhren (14_60.001) erfolgte erst ab Juni 2014. Aufgrund der Satzungsénderung (Beschluss erfolgte am 27.03.2014) und der damit erfolgten
Umstellung der Automaten im Juni konnte in 2014 lediglich ein Mehrertrag i.H.v. 187.555 € gegeniiber dem Vorjahr erzielt werden.
Die Kompensation erfolgt tiber eine weitere einmalige Zuschussreduzierung ggu. dem WBH .

Nr. 4.7

Zu "Verwaltungsgebiihren Uberwachung flieRender Verkehr": Es ist zu beachten, dass die geplante Blitzanlage an der A45 nicht in 2014 errichtet werden konnte. Es betrifft die
MaRnahme 14_32.002. Die zweite mobile Geschwindigkeitsiiberwachungsanlage wurde Anfang 2014 in Betrieb genommen. Die geplante stationiare Uberwachungslage auf der
BAB A45/Baustelle Lennetalbriicke wird vermutlich noch vor Ostern in Betrieb genommen. Die Anlage muss nach Abschluss der Baumaf3nahme in 2018 wieder aul3er Betrieb
gesetzt werden. Die bisher durch die Polizei in diesem Bereich vorgenommenen Geschwindigkeitsmessungen wurden dieser Mal3nahme bereits zugeordnet. Geplant sind aus
der Uberwachung des flieRenden Verkehrs Einnahmen in Héhe von insgesamt 4.600.000,-€ (siehe auch Nr.7.7) . In diesem Betrag sind 100.00,-€ enthalten, die
falschlicherweise eingeplant wurden. Zieht man diesen Betrag von der Planung ab, wurden rd. 90.000,-€ verfehlt (aktuelles Ergebnis: 4.413.095,-€). Das wurde aber durch
Mehreinnahmen in der Uberwachung des ruhenden Verkehrs gedeckt- ohne A45, EckeseyerstraRRe und Boeler Ring-

Nr.4.8 -4.9

Es bestehen zur Zeit aufgrund eines personellen Engpasses, nicht nur bei den Krankentransporten (KTW) entsprechende Ruckstande, sondern insbesondere auch bei den
Notarzteinsatzfahrzeugen (NEF), da die letzten vier Monate 2014 noch nicht abgerechnet wurden.
Bei den vier Monaten kann von rund 2000 Einsétzen ausgegangen werden.
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/  Erlauterungs- Orga- P rodukt- Kostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. zustandig- bereich
keit
(abs.) (%)
b) Privatrechtliche Leistungsentgelte -.755.040 -3.9 83.414 | 1.228.374 44,6% Mehrertrag | Nr. 5.1-5.2
davon die grofiten Abweichungen:
Planung erfolgt
Nr.5.1  [Eintrittsgelder Theater -1.446.399 | -2.343.019 | 896.620 auf Basis | Verschiebung der Grindung | /g, 46 25 446200
Griindung ab der Theater gGmbH
01.07.2014
Weitere Ertrage Theater Planung erfolgt 441101
Nr.5p  [Garderobengebuhren, -130.560 | -346.128 | 215.568 auf Basis | Verschiebung der Grindung | /g, 46 25 446100,4462
Werbeeinnahmen, Programmgeld, Griindung ab der Theater gGmbH
00,446500
etc.) 01.07.2014

Erlauterung zu den gréRten Abweichungsursachen:

Nr.5.1 +5.2

Die Haushaltsplanung 2014 basierte auf der Annahme, dass die gGmbH zum 01.08.2014 gegrundet wird. So wurde der Zuschuss fir die Monate August bis
Dezember geplant (siehe Nr. 15.7). Durch den verschobenen Start der gGmbH auf den 01.01.2015 gem. Ratsbeschluss v. 03.07.2014 wurde eine riickwirkende
Monatsplanung nétig. Der Zuschuss wurde wieder auf dezentrale und zentrale Kostenarten verteilt und auch die urspriinglich wegfallenden Ertrage wie Eintrittsgelder
waren ab 01.08. bei der gGmbH verblieben) wurden wieder in den stédtischen Haushalt ibernommen.
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iti Erlauterun
Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ ad e_ ungs Orga- Produkt- |Kostenart
Minderertr I .
2014 2014 dege a Nr. zustandig- | bereich
(abs.) (%) keit
Nr. 6.1-6.5
6) Kostenerstattungen u. Kostenumlagen -49.728.938 | -55.637.805 | 5.908.867 11,9% Mehrertrag
davon die grofiten Abweichungen:
Bundesbeteiligung (Kosten der Siehe auch Erlauterungs-Nr.
Nr. 6.1 . 9 g. -12.640.800 | -14.223.406 | 1.582.606 12,5% 16.4. (Mehrbelastung ca. 3,2| VB3/55/0 31 449100
Unterkunft fur Arbeitssuchende) Mio. €)
Nr.6.2  |Personalkostenerstattungen -250.150 | -767.664 508.514 196,2% Dem Ertrag stehen VB1/ 11 11 448%
Personalkosten gegenuber.
Nr. 6.3  [Erstattungen Kinder- und Jugendhilfe -786.000 -1.783.529 997.529 126,9% Mehrertrag VB3/ 55/6 36 448200
Nr.6.4  |LSP-Abrechnung 2013 0 -1.659.157 | 1.659.157 | Nichtim Plan korrespondiert mit VB2/ 20 53+54 448500
Erlauterungs-Nr. 16.9
IAuflosung der HABIT Rucklage flr das
Nr. 6.5  |Projekt "DMS" 0 -500.000 500.000 nicht im Plan Mehrertrag VB1/ 11 11 448500
Dokumentmanagementsystem.

Erlauterung zu den gréf3ten Abweichungsursachen:

Nr. 6.1

\Von den Kosten der Unterkunft (Plan 45.800.000 €) werden 27,6% durch den Bund erstattet (24,5 "regulare" Bundesbeteiligung, 1,9 % fir Warmwasserkosten und 1,2 % zur
Refinanzierung von BuT-Verwaltungskosten). In 2014 gab es durch die gestiegenen Kosten der Unterkunft (KdU) Mehrertrage bei der Bundesbeteiligung. Mit Bescheid vom
131.Dezember 2014 wurde zudem mitgeteilt, dass sich der geregelte Prozentsatz der Bundesbeteiligung fur Nordrhein-Westfalen einmalig um 0,16 Prozentpunkte erhoht. Die
Erhéhung dient als Sonderentlastung der Kommunen mit besonderen Herausforderungen aus dem Zuzug aus anderen EU-Mitgliedsstaaten.

Nr. 6.2

Es handelt sich um eine Reihe von Personalkostenerstattungen. Unter anderem: Einmalige Erstattung im Bereich Versorgung fur einen ehemaligen Soldaten gemanl
\Versorgungslastenteilungsstaatsvertrages an Stelle einer spateren Aufteilung der Versorgungsbeziige; Erstattungen fiir den Bereich Bundesfreiwilligendienst; Erstattungen
fur die im Projekt Schulassistenz befindlichen Mitarbeiterinnen, sowie fur die ehemaligen Landesbeamtinnen der Umwelt- und Versorgungsverwaltung, die bereits in Pension
sind. Einmaliger Ertrag fur den erfolgreichen Ausbildungsabschluss einer schwerbehinderten Ausbildungskraft. Dem Ertrag stehen Personalkosten gegenuber.
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Es handelt sich um Erstattungen von Gemeinden fur Eingliederungshilfen fur Minderjahrige, wenn die Zustandigkeit nicht bei der Stadt Hagen
liegt. Durch ein Urteil des BVerwG hatte sich die Zusténdigkeit nach § 86 V SGB VIl verandert, was zu neuen Kostenerstattungsféallen gefiihrt
Nr. 6.3 |hatte. Zum 01.01.2014 wurde § 86 V SGB VIl gedndert, damit wurde der rechtl. Zustand vor der BVerwG-Urteil wieder hergestellt, was zur
'Rickabwicklung” von Kostenerstattungen ab 01.01.2014 fuhrt. Insgesamt ist eine steigende Anzahl von Erstattungsféllen zu verzeichnen, in
2014 gab es mehrere Einzelfalle mit langen Erstattungszeitraumen und damit hohen Erstattungsbetragen.

Die Gutschrift aus der LSP (Leitséatze fiir die Preisermittiung auf Grund von Selbstkosten)-Abrechnung 2013: Abfall 964.732,35 €,
StraRenreinigung 296.789,48 €, Winterdienst 397.652,77 € . Der Mehrertrag korrespondiert mit den Sonderposten fir den Gebihrenhaushalt
Nr. 6.4 ((Siehe Erlauterungs-Nr. 16.9). Zum Ausgleich von Kostenunterdeckungen werden entsprechende Betrdge aus dem SoPo fiir den
GebUhrenausgleich enthommen. Zum Ausgleich von Kosteniiberdeckungen werden entsprechende Betrdge dem SoPo fir den
GebUhrenausgleich zugefiihrt.

Die Riicklage wurde beim Habit fur die Einfiihrung eines Dokumentmanagementsystems fiir die Stadt Hagen gebildet. Diese weist z. Zt. eine
Hohe von 1.412.317,70 € (It. Vorlage 0959/2014) aus. Am 13.11.2014 hat der Rat beschlossen, dass die nicht benétigten Mittel in H6he von

Nr. 6.5 500.000 € aus der Riicklage zu entnehmen und an die Stadt Hagen abzufiihren sind. Es handelt sich um einen Mehrertrag fir die Stadt.
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ EJL?;;? Orga- Produkt- Kostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. zustandig-  [bereich
(abs.) (%) keit
7) Sonstige ordentliche Ertréage -2p.209.277 -3r1.230. 777/12.021.500 54,1% Mehrertrag Nr7. le
davon die gré3ten Abweichungen:
Nr 71 E_rst_attung fur Leistungen f. Pflegebedurftige in -5.000 322389 | 317.389 Nicht im Plan Mehrertrag VB3/ 55/2 31 456500, -
Einrichtungen vorgesehen 551 -552
Nr. 7.2 Konzessionsabgaben -12.000.000[-12.724.918| 724.918 6,0% Mehrertrag VB2/ 20 57 451100
Nr. 7.3 Verauflerung von Grundsticken -300.000 | -848.697 | 548.697 182,9% Mehrertrag VB2/ 20 GWH 454100
Nr. 7.4 ISaumniszuschlage, Nebenforderungen -1.400.000 | -2.166.027 | 766.027 54,7% Mehrertrag VB2/ 20 11 456200
Saldo betragt ca. 1 Mio. €
Mehrbelastung
Nr. 7.5 Wertberichtigungen auf Forderungen 0 -2.102.510 | 2.102.510 nicht im Plan (Korrespondiert mit VB2/ 20 |verschiedene| 458300
Erlauterungs-Nr.14.1 und
16.8)
Nr. 7.6 Steuererstattung 0 -111.949 | 111.949 nicht im Plan Mehrertrag VB2/ 20 11 456500
Minderertrag
w . . x 456100+45
BuBgelder, Verw_arngelder, Saumniszuschlage -4.201.000 | -3.780.141 | -420 859 10% (I?rlaqtergngs-Nr. 4.7. VB4/ 32 12 6150
Uberwachung fliessender Verkehr) beruicksichtigen. Saldo ca.
- +456200
187 T€ Minderertrag.
Nr. 7.7
u . . 456100+45
BuBgelder, Verwarngelder, Saumniszuschlage | ; 165 000 [.1.218.766| 53.766 4,6% Mehrertrag VB4/ 32 12 6150
Uberwachung ruhender Verkehr)
+456200
Nr.7.8  [Crirage aus der Auflosung v. Riickstellungen 0 -4.265.215| 4.265.215 | Nichtim Plan korrespondiert mit VB1/11  |verschiedene| 458200
Personal) Personalaufwendungen
Nr.7.9  [ETrage aus weiteren Auflosungen v. -500.000 |-1.934.788 | 1.434.788 287,0% Aufwand in vorherigen |, o hiedene |verschiedene| 458200
Riickstellungen Perioden.
Nr.7.10  [Vichtzahlungswirksame Ertrage 0 -909.864 | 909.864 | nichtim Plan korrespondiert mit 1 o hiedene [verschiedene| 458390
Versorgungsbetreuung) Personalaufwendungen
Korrespondiert mit
Nr. 7.1 (jufwertung Grund und Boden (Pappelstr.) - 0 -588.557 | 588.557 | nichtim Plan Sonderposten und VB4/CUA 456500
IChemisches Untersuchungsamt .
Abschreibungen
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Erlauterung zu den gréRten Abweichungsursachen:

Es handelt sich um einmalige Erstattungen aus Vorjahren flr Leistungen f. Pflegebedirftige in Einrichungen, da jetzt eine Klarung beziglich der

Nr. 7.1 Krankenkassenbeitrage rickwirkend ab 2009 erfolgen konnte.

Konzessionsabgabe Mark-E. Laut Konzessionsvertrag werden die geleisteten Kilowattstunden abgerechnet. Eine Hochstsumme kann dabei ausdriicklich
Nr. 7.2 |nicht vertraglich vereinbart werden. Da die Konzessionsabgabe erfahrungsgemaf bei rd. 12 Mio. € liegt, erfolgt die Vereinnahmung in monatlichen Raten
von 1 Mio. €. AulRerdem erhélt der FB eine Spitzabrechnung zum Vorjahr, die jedoch nicht im Voraus geplant werden kann.

Nr. 7.3 Mehrertrage durch gesteigerte Verkaufe von Grundstiicken im Rahmen der HSP-MalRnahme 13_GWH.001.

Es handelt sich Gberwiegend um einen Zinsbescheid an den WBH fir die verspéatete Zahlung der Vermdgensubertragung in Hohe von 464.000 € .Beim
Vermogensibergang zur WBH ist eine Ablésesumme ermittelt worden. In diesem Zusammenhang sind die Forderungen der WBH dann gegen die der Stadt
aufgerechnet worden. Der Restbetrag war dann von WBH bis zu einem bestimmten Termin zu entrichten. Da der Betrag bis zu dem festgesetzten Termin
nicht eingegangen ist, wurde ein Zinsbescheid fur den Verzug erlassen. Weitere Ertrdge ergeben sich u.a. dadurch, dass die Zahlungsmoral sich
grundsétzlich verschlechtert hat, sodass es zu vermehrter Forderung von Saumniszuschlagen kommt. Das betrifft Mahnwesen (+39 T€) und Vollstreckung
+301 T€).
Hierbei handelt es sich um Einzelwertberichtigungen aus Vorjahren. Sind offene Forderungen alter, sinkt die Wahrscheinlichkeit der Realisierung. Diese
werden im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten nach einem Zeitraster prozentual wertberichtigt. Die Forderung wird also nicht ausgebucht, ihre
Werthaltigkeit aber angepasst. Erfolgt eine Realisierung der Forderung oder aber deren komplette Abschreibung (Niederschlagung), wird die
Wertberichtigung korrigiert. Hieraus ergibt sich dann die ertragswirksame Auflésung der Wertberichtigung. Unter Berlicksichtigung der Niederschlagungen,
Nr. 7.5 [siehe Erlauterungs-Nr. 14.1 (0,9 Mio. €) und 16.8 (2,2 Mio. €), betragt der Saldo 1 Mio. €. In dieser Kostenart sind sowohl die Einzelwertberichtigungen als
auch die Pauschalwertberichtigungen enthalten. In die Einzelwertberichtigungen werden auch die Niederschlagungen der Vollstreckung einbezogen.
Da nur sehr schwer zu ermitteln ist, welche Forderungen kiinftig werthaltig sind, ist eine Prognose zu den jeweiligen Quartalen mit erheblichen
Unwéagbarkeiten verbunden, die die Ermittlung belastbarer Daten erschweren. Es wird derzeit nach einem Verfahren gesucht, Wertberichtigungen sicherer
rognostizieren zu kdnnen.

Nr. 7.4

Nr. 7.6 [Steuererstattung aus regularer Betriebsprufung.

Nr. 7.7 Korrespondiert mit Erlauterungs-Nr. 4.7.

Nr. 7.8 [Korrespondiert mit Personalaufwendungen.

Ruckstellungen werden aufgeldst, wenn der Grund entféllt. Eine detaillierte Aufstellung dariiber lasst sich aus dem Riickstellungsspiegel im Jahresabschluss
entnehmen. Die meisten Riickstellungen wurden im Bereich Instandhaltungskosten Gebaude und StralRen aufgeldst.

Es handelt sich um anteilige Versorgungskostenibernahme von Beamtinnen, die zunéchst einen anderen Dienstherren hatten, gegen den wir Anspruch auf
Nr. 7.10 [Mersorgungslastenteilung haben. Der Betrag stellt allerdings aktuell zum gréf3ten Teil lediglich eine bilanzielle Forderung dar, die die Stadt Hagen erst
generieren kann, wenn die Beamtinnen das tatséchliche Pensionseintrittsalter erreichen.

Es erfolgt eine Anpassung der bilanzierten Gebaude- und Grundsttickwerte und der gebildeten Sonderposten auf die Werte des Verkehrsgutachtens.
Verkehrsgutachten v. 08.12.2010:

Grundstiick Eréffnungsbilanz: 187.838 €

Nr. 7.11 Merkehrswert Grundstiick: 776.395 €

Diff.: 588.557 € Aufwertung Grundstiick

Beim Gebaude musste hingegen eine aul3erplanmafige Abschreibung erfolgen, da das Gebaude im Rahmen der Eréffnunungsbilanz zu hoch

bewertet war.

Nr. 7.9
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ ErIautSe:rung Orga- |Produkt- Kost;enar
2014 2014 Minderertrag Nr. zusta-ndlg bereich
(abs.) (%) keit
[11) Personalaufwendungen 109.474.626| 127.444.857 | -17.970.231 -16,4% Mehraufwand 11.1-115
davon die gréR3ten Abweichungen:
Nr. 11.1Dienstaufwendungen Beamte 26.741.361 | 27.561.269 -819.908 -3,1% Mehraufwand VB1/ 11 alle 501100
IAufwandsmindernde Inanspruchnahme der Ruckstellung Altersteilzeit Beamte | -1.150.608 -973.028 -177.580 15,4% Mehraufwand VB1/ 11 alle 501199
Nr. 11.2Dienstaufwendungen tariflich Beschaftigte 55.193.774| 61.651.819 -6.458.045 -11,7% Mehraufwand VB1/ 11 alle 501200
Einmalige Aufwendungen tariflich Beschéftigte 0 1.499 -1.499 Nicht im Plan Abweichung, da nicht geplant. VB1/ 11 alle 501230
Nr. 11.5[Leistungszulage, -pramie tariflich Beschéftigte 0 782.946 -782.946 Nicht im Plan Abweichung, da nicht geplant. VB1/ 11 alle 501250
Aufwandsn?ln_dernde Inanspruchnahme der Rickstellung Altersteilzeit 3.929.906 | -4.109.199 179.293 4.6% Minderaufwand VB1/ 11 alle 501299
[Tarifbeschéftigte
Dienstaufwendungen sonstige Beschéaftigte 0 1.386 -1.386 Nicht im Plan Abweichung, da nicht geplant. VB1/11 alle 501920
Pauschale Lohn- und Kirchensteuern 0 79 -79 Nicht im Plan Abweichung, da nicht geplant. VB1/11 alle 501990
Nr. 11.2Beitrdge zu Versorgungskassen fir tariflich Beschéftigte 4.020.522 | 4.591.531 -571.009 -14,2% Mehraufwand VB1/11 alle 502200
Beitrédge zu Versorgungskassen fur sonstige Beschéftigte zentral 18.284 85.712 -67.427 -368,8% Mehraufwand VB1/ 11 alle 502900
Nr. 11.1/Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung fir Beamte 11.243 53.412 -42.169 -375,1% Mehraufwand VB1/ 11 alle 503100
Nr. 11.2Beitrége zur gesetzlichen Sozialversicherung fiir tariflich Beschaftigte 10.690.456 | 12.306.534 -1.616.078 -15,1% Mehraufwand VB1/11 alle 503200
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung fiir sonstige Beschaftigte 60.242 170.740 -110.498 -183,4% Mehraufwand VB1/11 alle 503900
Zufiihrung Pensionsriickstellungen 10.163.606 | 15.768.525 -5.604.919 -55% Mehraufwand VB1/11 alle 505100
Nr. 11.
Zufiihrung Beihilfertickstellungen fur Beschéftigte 1.541.311 | 2.129.911 -588.600 -38% Mehraufwand VB1/ 11 alle 506100
- R S 501190+5]
Zuftihrung fur Rickstellungen Altersteilzeit 2.556.868 | 2.662.150 -105.282 -4% Mehraufwand VB1/ 11 alle 01290
Nr. 11.4]
Zufiihrung Riickstellung f. nicht genommenen Urlaub + Uberstunden 0 457.847 -457.847 Nicht im Plan Mehraufwand VB1/ 11 alle ggﬂg?
Beihilfen (Plan 1.833 T€) u. Entschadigung f. Beschéftigte (Plan 43 T€) 1.876.000 | 1.923.410 -47.410 -2,5% Mehraufwand VB2/ 25 alle +550(;141f001
Nr. 11.6Honoraraufwendungen 1.676.072 | 2.372.938 -696.866 -41,6% Mehraufwand Ver;ﬁg'ed alle | 501950
Beitr. Versorg.kasse sonst. Beschéa (Kunstlersozialversicherung ) 5.400 5.375 25 0,5% VB4/ 49 502901

20 Fachbereich Finanzen und Controlling

- 11. Personalaufwendungen -

Seite 28




Erléduterung zu den gréf3ten Abweichungsursachen:

Die Mehraufwendungen resultieren aus der Besoldungserhéhung (383 T€), aus Neueinstellungen (110 T€) sowie aus Ubernahmen aus Eigenbetrieben,

Nr.11.1 Stundenerhdhungen, Familienzuschlagen, etc. (rund 326 T€).

Die Personalaufwendungen der Tarifangestellten (Kostenarten 501200 , 502200, 503200) werden um ca. 8,6 Mio. € Uiberschritten. Zu den
Tariferhéhungen (TV6D 1,3 Mio. € + TV Kulturorchester 0,46 Mio. € + Uberstunden Amt -37- ca. 0,5 Mio. €) und der Verschiebung des
Griindungsprozesses der Theater gGmbH (5,2 Mio. €), resultiert die Abweichung i.H.v. 1,1 Mio. € aus externen Neueinstellungen. Diese waren trotz
Nr.11.2 intensiver Sparbemiihungen aufgrund gesetzlicher Veranderungen durchgefiihrt werden. Diese Neueinstellungen sind vor allem in den ,Spezialberufen*
wie zum Beispiel: Mehrbedarf an Erzieher/innen aufgrund der U3 Betreuung) erforderlich geworden, fur die trotz Personalentwicklungsmafinahmen kein
geeignetes Personal zur Verfligung stand.

Mit der Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2008 sind erstmalig Pensions- und Beihilferiickstellungen gebildet worden. Grundlage der Bewertung der
Pensionsverpflichtungen nach § 36 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) sind die persdnlichen Daten von 723 aktiven Beamtinnen und Beamten
und 489 Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfangern die zum Stichtag 31.12.2014 Besoldungs- bzw. Versorgungsleistungen bezogen
haben. Die Hohe der Besoldung bzw. Versorgung ergibt sich aus dem Gesetz zur Anderung des Besoldungs- und Versorgungsanpassungsgesetzes
2013/2014. Fir das Jahr 2014 begriindet sich der eklatante Anstieg des Gesamtaufwandes in erster Linie durch die Besoldungserhéhung 2013/2014 fur
die Beamten ab A 11 und héherer Dienst, sowie die Besoldungserhéhung fiir alle Ubrigen ab 01.01.2014 (Die Berechnung der Riickstellungen erfolgt
jeweils mit der zum Stichtag giiltigen Besoldungstabelle). Allerdings ist hier ebenfalls, wie bei den Riickstellungen (Versorgungsaufwendungen) die
durchgefiihrte ertragswirksame Auflésung der Riickstellung in H6he 4,2 Mio. € (siehe Erlauterungs-Nr. 7.8 ) zu beachten.

Nr.11.3

Nr.11.4 zufuhrung fir Rickstellungen (Altersteilzeit und nicht genommener Urlaub, bzw. Gleitzeitiberhange).

Es ist flir das Leistungsentgelt 05/2014 - 12/2014 eine sonstige Verbindlichkeiten zu bilden, um den Aufwand periodengerecht dem Haushaltsjahr 2014
Nr. 11.5 zuzuordnen. Die Auszahlung erfolgt in 2015. Geplant war der Aufwand unter der Kostenart "Dienstaufwendungen Tarifbeschaftigte”.

Mehraufwand Uberwiegend durch die Verschiebung der Griindung des Theaters. Korrespondiert mit weniger Transferaufwendungen (siehe Erlauterungs-

Nr- 116\ 15.7)
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ Erlaute-rungs Orga- Produkt- |Kostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. rustandig-  [bereich
(abs.) (%) keit

12) Versorgungsaufwendungen 10.248.725 P3.223.881 {12. 975.156 -55,9% Mehraufwand Nr. 12.1

davon die grofiten Abweichungen:
Versorgungsaufwendungen Beamte 13.633.595 | 15.146.404 | -1.512.809 -10,0% Mehraufwand VB1/11 [verschiedene| 511100
Aufwandsmindernde Inanspruchnahme der| g 533 g5 0 5,233,682 [°rStmalig nicht Mehraufwand VB1/11 |verschiedene| 511109
Ruckstellung Versorgungsaufwendungen erfolgt
\Blzfczgf‘:ig?ja”ﬁ’"e”d””ge” fr tariflich 0 49.946 -49.946 | Nichtim Plan Mehraufwand VB1/11 |verschiedene| 511200
\Blz'r';'(')fgl‘mléggerf;gﬁ;g? fr 2.600.000 | 2.676.972 | -76.972 -2,9% Mehraufwand VB2/25 |verschiedene| 514100

Nr. 12.1 adi i

sgtzzrggé%iggrsgf;‘;;er bei Dienstuntalien | 42500 62.579 -20.079 -32,1% Mehraufwand VB1/11 |verschiedene| 514101
IAufwandsmindernde Inanspruchnahme der erstmalia nicht
Beihilfertickstellungen fur -793.688 0 -793.688 erfo?t Mehraufwand VB1/11 |verschiedene| 514109
Versorgungsempféanger g
Zufiihr. Pensionsriickst . Versorgung 5.068.445 -5.068.445 | Nichtim Plan Mehraufwand VB1/ 11 |verschiedene| 515100
Zufiihr. Beihilfe riickst. Versorgung 219.535 -219.535 | Nicht im Plan Mehraufwand VB1/ 11 |verschiedene| 516100

Erlauterung zu den gréf3ten Abweichungsursachen:

Nr. 12.1

Fur das Jahr 2014 begrindet sich der eklatante Anstieg des Gesamtaufwandes in erster Linie durch die Besoldungserhdhung 2013/2014 fur die Beamten ab A 11 und
hoherer Dienst, sowie die Besoldungserhéhung fiir alle Ubrigen ab 01.01.2014 (Die Berechnung der Riickstellungen erfolgt jeweils mit der zum Stichtag giiltigen
Besoldungstabelle). Die Veranderungen der Berechnungsvorgaben fuihren ebenfalls zu einem Anstieg der Rickstellungen im Versorgungsbereich. Zum ersten Mal ist im
\Versorgungsbereich keine aufwandsmindernde Inanspruchnahme maglich, vielmehr ist ein Betrag in Hohe von rd. 5 Mio. € der Ruckstellung zuzufiihren. Auch hier schlagt
die Erhdhung der Versorgung voll zu Buche. Allerdings ist hier ebenfalls, wie bei den Riickstellungen (Personalaufwendungen) die durchgefiihrte ertragswirksame Auflésung
der Ruckstellung in Hohe 4,2 Mio. € ( Anteil Versorgung 3,6 Mio. € + Anteil Besoldung 0,6 Mio. €)siehe Erlauterungs-Nr. 7.8 ) zu beachten.

Unterschied zwischen ertragswirksamer Auflésung und aufwandsmindernder Inanspruchnahme bei den Versorgungsaufwendungen.

Bei der ertragswirksamen Auflésung werden Ruckstellung, die dem Grunde nach entfallen, aufgel6st.

Beispiel: Pensionar X verstirbt und die fur ihn gebildeten Riickstellungen fur die Versorgung werden nicht mehr benétigt.

Bei der aufwandsmindernden Inanspruchnahme wird die gebildete Ruckstellung fir die Versorgung genutzt.

Beispiel Pensionéar y erhalt seine Pension. Die Ruckstellungen fur die Versorgung wurde in friheren Jahren gebildet und werden jetzt in Anspruch genommen. Dadurch
mindert sich der Ruckstellungsbetrag, der fir Pensionar y zugefuhrt wurde.

Was ist 2014 bei der Stadt Hagen passiert?

Die Auszahlung der Versorgung hat sich auf Grund neuer Bewertungen erhéht. Die vorhandene Rickstellung war zu gering und musste aufgestockt werden.
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ Hrlauterungs- Orga- P rodukt- Kostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. zustandig- bereich
(abs.) (%) keit
13) Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen 11p.08 7.803]111.149.336| 4.938.466 4,4% Minderaufwand  [Nr. 13.1 -13.8
davon die gréR3ten Abweichungen:
Erstattungen an gesetzliche
ISozialversicherungstrager im Rahmen der|
Nr. 13.1  |Grundsicherung SGBXII 2.272.500 | 1.644.928 627.572 27,6% Minderaufwand VB3/ 55/7 31 523400
Nr. 132 [Onterhaltung Bewirtschaftung 24.442.671 | 22.424.155 | 2.018.516 8,3% Minderaufwand VBS5/ 60 54/55 524201
Infrastrukturvermdégen (Budget WBH)
Nr.13.3  [Lernmittel (Schulen) 1.048.000 900.301 147.699 14,1% Minderaufwand VB3/ 48 21 527100
Erstattungen an verbundene o Durchlaufenden Posten an die
Nr. 13.4 Unternehmen (WBH) 10.500.000 | 11.694.535 | -1.194.535 |nichtim Plan WBH (siehe Erlauterungs-Nr. 4.3.) VB2/ 20 53 523500
Erstattungen an andere Gemeinden
Nr.13.5 ((Pflegekind) nach § 54 Abs. 3 0 100.833 -100.833 |nichtim Plan Mehraufwand VB3/ 55/2 31 523200
ISGB XII
Erstattungen an das Land o korrespondiert mit Erlauterungs-Nr.
Nr. 13.6 Unterhaltsvorschussgesetz) 281.979 147.960 134.019 47,5% 3.1 (Mehrbelastung ca. 120 T€) VB3 /55/7 31 523100
NI 13.7 Instandhaltung aus Pauschalen 3994500 | 1.111.362 | 2.883.138 72.2% korrespondiert mit Erlauterungs-Nr. VB3/48/1 21 521530
Schulverwaltung) 2.12
Nr. 13.8 [Schilerbeférderungskosten 3.503.000 | 3.350.196 152.804 4,4% Minderaufwand VB3/48/1 21 527200
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Erléduterung zu den grof3ten Abweichungsursachen:

Die pflichtige Erstattung an die Krankenkassen hangt von den bei den Betreuten anfallenden Behandlungskosten ab und ist nicht genau planbar. In

Nr.13.1 2014 kommt es zu einem Minderaufwand.

[Trotz intensiver Einsparungen ist das Erreichen der 20%igen Haushaltssperre nicht in Ganze mdglich. Dies liegt daran, dass wesentliche Bestandteile
des Unterhaltungsbudgets aus - zu Beginn des Jahres geschlossenen - Rahmenvertragen sowie Personalkosten WBH bestehen. Da diese

Nr. 13.2 |ertraglichen Verpflichtungen ohne zuséatzlich entstehende finanzielle Schaden fir die Stadt (auch unter dem Gesichtspunkt der bestehenden
Verkehrssicherungspflicht) nicht mehr gekiindigt werden kdnnen und gem. Erlass der Haushaltssperre Personalkosten von den Einsparungen
ausgenommen sind, verbleibt ein Sparvolumen in 0.g. Hohe.

Es betrifft auch die Lernmittel fir die SekSchulen, Auffangklassen, etc. Der Ansatz ist seit 2009 sukzessive um rund 400.000 € gekirzt worden (siehe|

Nr.13.3 HSP 14 _48.001). Durch strenge Kontrollen konnten weitere Mittel eingespart werden.

Fur die Stadt Hagen stellt die Niederschlagswassergebuhr einen durchlaufenden Posten an die WBH dar. Abweichungen kommen insbesondere
Nr. 13.4 |durch den zeitlichen Versatz zwischen den Mitteilungen des WBH und der Haushaltsplanung Stadt Hagen zustande. Dem Mehraufwand steht ein
Mehrertrag in gleicher Hohe gegeniber. Siehe Erlauterungs-Nr. 4.3.

NI 135 Hilfe nach § 54 Abs. 3 SGB XII (Pflegekind), in einem Einzelfall war dieser Betrag an eine andere Gemeinde zu erstatten.

Es handelt sich um den kommunalen Anteil an den UVG-Leistungen. Der dargestellte Wert entspricht dem prozentualen Anteil des Landes
Nr. 13.6 |[i.H.v.46,7% an dem Erstattungsbetrag unter Erlauterungs-Nr. 3.1.) Im Ist erfolgt die Erstattung nicht anhand der Ergebnisrechnung (Soll-Stellungen),
sondern anhand der tatsachlichen Zahlungen (Finanzrechnung).

Nr. 13.7 [Korrespondiert mit der Erlauterungs-Nr. 2.12.

Bei den Schillerbeférderungskosten handelt es sich um eine kommunale Pflichtaufgabe gem. Schulgesetz i.V.m. der Schiilerfahrtkostenverordnung.
Die zu erstattenden Kosten sind dabei insb. abhéngig von der Lange des Schulweges, so dass eine exakte Kalkulation schwierig ist. Im Rahmen der
Haushaltssperre wurde versucht , die Kosten so gering wie mdglich zu halten.

Nr. 13.8
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ Erlagfﬁrun Orga- Produkt- ostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. Fustandig- | bereich
(abs.) (%) =
14) Bilanzielle Abschreibungen 45.790.687 4B.001.047 -2.210.360 -4,6% Mehraufwand Nr'litl'
davon die grofiten Abweichungen:
. — Korrespondiert mit .
Nr. 14.1 |Niederschlagungen 0 920.589 -920.589 | nichtim Plan Erléuterungs-Nr. 7.5. VB2/20 | verschiedene | 573200
i . o Korrespondiert mit .
Nr. 14.2 |AuRRerplanmaRige Abschreibungen 0 1.304.696 | -1.304.696 | nichtim Plan Erlauterungs-Nr. 2.5 + 7.11 VB2/ 20 | verschiedene | 571550

Erlauterung zu den gréf3ten Abweichungsursachen:

Nr. 14.1 Korrespondiert mit Erlauterungs-Nr. 7.5.

Die auBerplanmafige Abschreibung betrifft die Wertkorrektur, die aufgrund der Wertkorrektur des Gebaudes an der Pappelstrale im Rahmen der
Griindung des Chemischen und Veterinaruntersuchungsamtes Westfalen (AOR) vorgenommen wurde. Es erfolgte eine Anpassung der bilanzierten
Gebaude- und Grundstickwerte und der gebildeten Sonderposten auf die Werte des Verkehrsgutachtens. Restbuchwert Gebaude 31.12.2013:
1.790.821 € (Wert EB: rd. 2.100.000 €)

Verkehrswert Gebaude: 753.605 €

Diff.: 1.037.216 € auRerplanmafige AfA fir das Gebaude

Nr. 14.2
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ E| rlauterungs- Orga- Produkt- ostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. zustandig- bereich
(abs.) (%) keit
15) Transferaufwendungen J|97.696.597 ]|90.916.026 6.780 .571 3,6% Minderaufwand |Nr. 15.1-15.11
davon die grofiten Abweichungen:
Mehraufwand Korrespondiert mit
Asylhilfe (Hilfen zum Lebensunterhalt, ) ) o hoheren Landeszuweisungen (siehe -
Nr. 15.1 Krankenhilfe, weitere Kosten ) 2.169.500 | 3.911.796 1.742.296 80,3% Erlauterungs-Nr. 2.3) Der Saldo VB3/55/5 31 533
betragt ca. 1,4 Mio. €)
korrespondiert mit Erlauterungs-Nr.
Nr. 15.2 Gewerbesteuerumlage 6.152.779 4.382.520 1.770.259 28,8% 1.2 VB2/ 20 61 534100
Nr.15.3  [Fond Deutscher Einheit 5.076.985 | 4.634554 | 1342431 | 2259 | Komespondert ’Tl“tZE”a“ter“”gs'N" VB2/ 20 61 534200
Nr. 15.4 |Allgemeine Umlage LWL 46.194.311 | 45.907.308 | 287.003 0,6% Minderaufwand VB2/ 20 61 537200
Nr. 15,5 [regewohngeld (stationdre 7.500.000 | 7.713.183 | -213.183 -2,8% Mehraufwand VB3/ 55/2 31 531820
Einrichtungen)
Nr. 15,6 [\indertageseinrichtungen und 27.079.000 | 27.505.676 | -426.676 | -16% | ‘orespondiertmitMehrertragen | g g, 36 531800
Sprachférderungen (siehe Erlauterungs-Nr. 2.6).
Planung
Zuschuss der Stadt fur die Theater erfolgt auf Verschiebung der Griindung der
Nr. 15.7 6.524.852 0 6.524.852 Basis 9 9 VB4/ 46 25 531500
gGmbH . Theater gGmbH
Griindung ab
01.07.2014
Nr. 15.8 [ntegrative Beschulung 850.000 1.295.455 -445.455 -52,4% Mehraufwand VB 3/55/2 31 533183
. . Korrespondiert mit Minderertragen
Nr.15.9 [Soziale Stadt Wehringhausen 995.000 186.516 808.484 81,3% . u VB 3/55/3 51 531***
(siehe Erlauterungs-Nr. 2.11)
Sonstige Hilfen fur Kinder- und
Nr. 15.10 ugendliche (Pflegefamilien + 15.510.000 | 17.732.125 | -2.222.125 -14,3% Mehraufwand VB 3/55/6 36 533290
stationére Heimunterbringung)
Nr. 15.11 Puschuss HVG inkl. Stadthalle 12.850.000 | 13.535.000 | -685.000 -5,3% Mehraufwand VB1/ FBOB 57 531500
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Erlauterung zu den gréfRten Abweichungsursachen:

IAuf Grund einer erhdhten Asylbewerberzahl kommt es zu verstarkten Zahlungen, vor allem in den Bereichen der Hilfe zum Lebensunterhalt, Krankenhilfe und Zuschiisse an
Nr. 15.1 |ubrige Bereiche. Diese werden durch erhdhte Landeszuweisungen nur zum Teil kompensiert. (Korrespondiert mit Erlauterungs-Nr. 2.3) Der Saldo betragt somit ca. 1,4 Mio. €
(Mehrbelastung)

Nr. 15.2 [Die Gewerbesteuerumlage berechnet sich als %-Satz der Gewerbesteuer. Die Umlage fallt entsprechend niedriger aus.

Nr. 15.3 |Die Finanzierungsbeteiligung Fonds Dt. Einheit berechnet sich als %-Satz der Gewerbesteuer. Die Umlage féllt entsprechend niedriger aus.

Nr. 15.4 [Festsetzung der Landschaftsumlage gem. Schreiben des Landschaftsverbands Westfalen-Lippe vom 24.06.2014.

Pflegewohngeld (stationéare Einrichtungen): Pflichtige Leistung gem. § § 11 und 17 Landespflegegesetz (PfG NW)i.V.m. § § 1 — 3 Pflegeeinrichtungsfoérderverordnung

Nr. 15.5 (PfIFEiInrVO): Es wurden zwei neue Pflegeheime ertffnet. Daher missen die Investitionskostenzuschiisse dafur zuséatzlich gezahlt werden

Nr. 15.6 |Mehraufwand fur sogenannte plusKita und die Umstellung der Sprachférderfinanzierung. Korrespondiert mit Mehrertragen (siehe Erlauterungs-Nr. 2.6).

Die Haushaltsplanung 2014 basierte auf der Annahme, dass die gGmbH zum 01.08.2014 gegriindet wird. So wurde der Zuschuss fur die Monate August bis Dezember geplant]
Nr. 15.7 ((siehe Nr. 15.7). Durch den verschobenen Start der gGmbH auf den 01.01.2015 gem. Ratsbeschluss v. 03.07.2014 wurde eine rickwirkende Monatsplanung nétig. Der
Zuschuss wurde wieder auf dezentrale und zentrale Kostenarten verteilt.

Es handelt sich um eine pflichtige Leistung nach § 54 SGB XII. Es werden Integrationshelfer fiir behinderte Schiiler gezahlt. Die Zahl der Schiiler, die in der Férderschule oder

Nr. 158 in der Regelschule einen Integrationshelfer bendtigen, erhoht sich stetig. Es handelt sich um einen reinen kommunalen Aufwand, Erstattungen erfolgen nicht.

Beim Projekt Soziale Stadt Wehringhausen wurden vor allem Transferaufwendungen im Rahmen des Verfigungsfond sowie fur das Fassadenprogramm und die
Nr. 15.9 [Fassadenerneuerung abgerechnet. Das Projekt wird im Haushaltsjahr 2014 zu 80% aus Landeszuweisungen und zu 10% durch die Verwendung der Sparkassenspende 2011
refinanziert.

Das Fallaufkommen bei der Unterbringung von Kindern und Jugendlichen in stationdren Settings ist gestiegen. Eine Steigerung ist bei der Unterbringung von Kindern in
Pflegefamilien gem. § 33 SGB VIl zu verzeichnen, insbesondere in kostenintensiven sog. ,Profipflegefamilien”. In der Regel handelt es sich hier um Unterbringungen in
Nr. 15.10 ([Fallen von KindesschutzmaRnahmen. Die Félle in der stationdren Heimunterbringung sind nur minimal gestiegen, die Kosten im Einzelfall aber in der Regel deutlich.
Urséchlich sind die Erh6hungen der Tagespflegesatze in Hohe von 3,5% bis 5%. Nach wie vor weist Hagen im IKO Kennzahlenvergleich der mittleren GroR3stédte eine
unterdurchschnittliche Unterbringungsquote aus.

Unter Beteiligung der HUI sollte der HEB in 2014 zur HVG verlagert werden (Konsolidierungsmafnahme 11_FBOB.001). Da sich die Umsetzung der MaBnahme verzdgerte,
konnte von der HVG der in 2014 angestrebte Konsolidierungsbetrag in Hohe von 300.000 € nicht erbracht werden. Es ist daher eine Ausgleichszahlung i.H.v. 300.000 € an die
HVG erfolgt. AulRerdem musste ein UberplanméaRiger Zuschuss i.H.v. 385.000 € an die Stadthallenbetriebs-GmbH zur Liquiditatssicherung genehmigt werden (siehe Vorlage
1050/2014)."

Nr. 15.11
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ E | rlauterungs- Orga- Produkt- Kostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. zustandig- bereich
(abs.) (%) keit
16) Sonstige ordentliche Aufwendungen 91).850.967 96.6 28.521 | -5.777.554 -6,0% Mehraufwand  |Nr. 16.1-16.12
davon die groRten Abweichungen:
Nr. 16.1 |T-Kosten (HABIT) 12.927.875 11.232.970 1.694.905 13,1% Minderaufwand HABIT alle 543700-543800
Nr. 16.2 Dienst- und Schutzkleidung 175.808 95.956 79.852 45,4% Minderaufwand alle gesamtstadtisch 541600
NI 16.3 [LuS- und Fortbildung (zentral + 475.063 | 270.691 | 204.372 43,0% Minderaufwand ale  |gesamtstadtisch| 31200 +
dezentral) 541201
Ein Teil der Mehraufwendungen
wird durch die Beteiligung des
Bundes (siehe Position
Leistungsbeteiligung an den Kosten der . ) o "Kostenerstattungen";
Nr. 16.4 Unterkunft fiir Arbeitssuchende 45.800.000 | 50.559.705 | -4.759.705 10,4% Erléuterungs-Nr. 6.1) aufgefangen, VB3/ 55/0 31 546100
sodass sich der saldierte
Mehraufwand auf rd. 3,2 Mio. €
reduziert.
Korrespondiert mit geringeren
Nr. 16.5 Gewéasserausbau 1.070.000 249.296 820.704 76,7% Landeszuweisungen (siehe VB3/ 69 55 542950
Erlauterungs-Nr. 2.7).
NI, 16,6 [apitalertragssteuer und 1.880.767 | 1.062.958 | 817.809 43,5% (s. auch Erlauterungs-Nr. 19.1). |VB1/ FB OB 53+57 544900
Solidaritatszuschlag (Beteiligungen)
Nr. 16.7 Wertveranderungen auf Sachanlagen 0 140.135 -140.135 | nichtim Plan Mehraufwand VB2/ 20 verschiedene 547100
Nr. 16.8 [rufwand aus Wertberichtigungen auf 0 2.210.457 | -2.210.457 | nichtim Plan | D'€S€ Position korespondiertmit | /5o, 50 |\ erschiedene 547300
Forderungen der Erlauterungs-Nr. 7.5.
Nr. 16.9 [Sonderposten (Gebiihrenhaushalt) 330.931 | 1.475.207 | -1.135.276 | -334,00 | KOUespondiert iberwiegend mit | 5, 5 53+54 547500
Erlauterungs-Nr. 4.4 + 6.4
Nr. 16.10Priifung, Beratung 547.074 369.369 177.705 32,5% Minderaufwand alle gesamtstadtisch 542600
Planung erfolgt|
auf Basis . .
Nr. 16.11[Theater 534.842 1.269.249 -734.407 . korrespondiert mit 15.7 VB4/46 25 5471%** - 54Q***
Grundung ab
01.07.2014
Nr. 16.12 Buromaterial 310.401 236.120 74.281 23,9% Minderaufwand alle gesamtstadtisch 543101
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Erlauterung zu den gréfRten Abweichungsursachen:
Durch die ohnehin schon sehr restriktive Bewirtschaftung und die zuséatzlich erlassene Haushaltssperre sind IT-Projekte, sofern es sich nicht um zwingende gesetzliche
NF. 16,1 Vorgaben oder um Dinge, die fur die Aufrechterhaltung der laufenden Verwaltungstéatigkeit zwingend erforderlich waren, verschoben oder gestrichen geworden.
r.1o. Projekte, die zwar -auch bei Betrachtung der Kostenseite- sinnvoll sind, sind zu einem grof3en Teil verschoben worden.
Daruber hinaus gab es eine Mittelverlagerung zur Feuerwehr fir die Wartungsvertragsverlangerung (HJ 2 2014 -160 T€).
Nr.16.2 Minderaufwand durch restriktive Kiirzungen im Rahmen der Haushaltssperre.
Nr.16.3 Minderaufwand durch restriktive Kiirzungen im Rahmen der Haushaltssperre.
Die Position umfasst die Kosten der Unterkunft fir Arbeitssuchende. Der Anstieg ist u.a. durch héhere Fallzahlen, Regelsatzerhéhungen und Urteile zur Wohnraumgréle zu
Nr. 16.4 |pegrunden. Negativ beeinflusst wird der Ansatz auch durch einen Anstieg bei der Anzahl der Bedarfsgemeinschaften. Ein Teil der Mehraufwendungen wird durch die
Beteiligung des Bundes (siehe Position "Kostenerstattungen"; Erlauterungs-Nr. 6.1) aufgefangen, sodass sich der saldierte Mehraufwand auf rd. 3,2 Mio. € reduziert.
Die bezuschussten MaRnahmen werden nicht wie geplant durchgefuhrt. Korrespondiert mit niedrigeren Landeszuweisungen(siehe Erlauterungs-Nr. 2.7). Der Saldo betragt 235
Nr. 16.5 ) -
IT€ Minderbelastung plus 10 Tsd. € Artenschutz (vorgezogene KonsolidierungsmafRnahme).
NI 16.6 IAbzufiihrende Kapitalertragssteuer und Solidaritéatszuschlag fur die Gewinnausschittungen der Beteiligungen. Das voraussichtliche Ergebnis unterschreitet den Ansatz um rd.
T 830 T€, da keine Steuern auf die Ausschiittung des WBH anfallen und die Gewinnausschuttung des HEB geringer als geplant ausfallt (s. auch Erlauterungs-Nr. 19.1).
Nr. 16.7 |Die Ist-Ergebnisse beziehen sich in erster Linie auf Wertverdnderungen im Rahmen von Inventurdifferenzen (Ausbuchung von Vermdgensgegenstanden).
Durch die Pauschalwertberichtigung wird das allgemeine Ausfallrisiko des gesamten Forderungsbestandes zum Bilanzstichtag beriicksichtigt. Fur den Wertansatz der
NI 16.8 Pauschalwertberichtigungen wird auf Erfahrungswerte zuriickgegriffen, die sich aus der Relation von Forderungsausféllen und Forderungsvolumen ergeben. Diese Position
T korrespondiert mit der Erlauterungs-Nr. 7.5. Es ergeben sich Erhéhungen von teilweise wertberichtigter Forderungen und neue Wertberichtigungen u. a. durch
Firmeninsolvenz.
Die Abfall-, StraBenreinigungs- und Winterdienstgebuhren werden jahrlich vorkalkuliert und nach Abschluss des Gebuhrenjahres erfolgt eine Gebiihrenendabrechnung. Zum
IAusgleich von Kostenunterdeckungen werden entsprechende Betrdge aus dem Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich entnommen. Zum Ausgleich von
Nr. 16.9 . i . " - N
Kostenuiberdeckungen werden entsprechende Betrdge dem Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich zugefihrt.
Siehe Erlauterungs-Nr. 4.4.
Nr. 16.10 |Minderaufwand durch restriktive Kiirzungen im Rahmen der Haushaltssperre.
NI 16.11 Die Haushaltsplanung 2014 basierte auf der Annahme, dass die gGmbH zum 01.08.2014 gegriindet wird. So wurde der Zuschuss fir die Monate August bis Dezember geplant
T siehe Nr. 15.7). Durch den verschobenen Start der gGmbH auf den 01.01.2015 gem. Ratsbeschluss v. 03.07.2014 wurde eine riickwirkende Monatsplanung nétig.
Nr.16.12 Minderaufwand durch restriktive Kiirzungen im Rahmen der Haushaltssperre.
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Haushaltsposition:

HH-Plan

2014

IST

2014

(abs.)

Abw.

(%)

Mehrertrag/ E

Minderertrag

rlauterungs-

Nr.

Orga-

Zustandig-

keit

Produkt-

bereich

ostenart

19) Finanzertrage

11.932.900

12.054.411

121.511

1,0%

Minderertrag

Nr. 19.1-19.2

davon die grofiten Abweichungen:

Nr. 19.1 |Gewinnausschuttungen Beteiligungen

-11.880.900

-10.952.024

-928.876

-7,8%

Die korrespondierenden
Steuern (Kapitalertragssteuer
und Solidaritatszuschlag) sind

unter der Erlauterungs-Nr. 16.6

veranschlagt. Saldiert
(Abweichung Finanzertrage

und Steuern) ergibt sich somit

ein Delta von rd. 62 T€.

VB1/ FB OB

53+57

465100

Nr. 19.2 |GWH-Gewinnausschuttung

-994.500

994.500

nicht im Plan

Mehrertrag

VB5/ GWH

11

465100

Erlauterung zu den grof3ten Abweichungsursachen:

Delta von rd. 111 T€.

Der Planansatz berlcksichtigt die geplanten Bruttogewinnausschittungen der Sparkasse, des WBH und des HEB. Die korrespondierenden Steuern
Nr. 19.1 |Kapitalertragssteuer und Solidaritatszuschlag) sind unter der Erlauterungs-Nr. 16.6 veranschlagt. Saldiert (Abweichung Finanzertrage und Steuern) ergibt sich ein

Nr. 19.2

IAbfiihrung Gewinn aus Jahresabschluss 2012 und 2013 , sowie ein Abschlag auf die geplante Gewinnausschuttung fiir 2014 der GWH. Es handelt sich um die
Ersatzmafl3nahmen 14 _GWH.005 + 14_GWH.006
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Haushaltsposition: HH-Plan IST Abw. Abw. Mehrertrag/ Erlau;e_rung Orga- Produkt- |Kostenart
2014 2014 Minderertrag Nr. rusténdig- [bereich
keit
(abs.) (%)
P0) Finanzaufwendungen 36.208.906 30.024.357 .184.549 -17,1% [Minderaufwand | Nr. 20.1
davon die grof3ten Abweichungen:
Nr.20.1 [Zinsen 36.208.906 | 30.024.357 | 6.184.549 17,1% Minderaufwand VB2/ 20 61 551 ***

Erlauterung zu den grof3ten Abweichungsursachen:

Da entgegen der Bankenprognosen zum Planungszeitpunkt die Zinsen nicht gestiegen sondern gesunken sind, konnte eine Unterschreitung der
Nr. 20.1. Haushaltsansatze erzielt werden. Durch aktives Schuldenmanagement (KM 14_20.002) konnte dartber hinaus der Zinsaufwand auf der Kostenart
551700 reduziert werden.

20 Fachbereich Finanzen und Controlling - 20. Zinsen- Seite 39




HAGEN {[»
Stadt der FernUniversitat

1. Tell

Kennzahlenubersicht
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Kennzahlentberblick zur Haushaltslage:

Kennzahl

Aufwands-
deckungsgrad

Zinslastquote

Personalintensitat

Transferaufwands-
quote *

Berechnung

Ordentliche Ertrage/
ordentliche
Aufwendungen

Finanzaufwendungen/
ordentliche
Aufwendungen

Personalaufwendungen/
ordentliche
Aufwendungen

Transferaufwendungen./
ordentliche
Aufwendungen

Definition

Die Kennzahl zeigt an,
zu welchem Anteil die
ordentlichen
Aufwendungen durch
ordentliche Ertrage
gedeckt werden.

100,4% 95,2%

Die Kennzahl zeigt auf,
welche Belastung aus
Finanzaufwendungen
zusatzlich zu den
ordentlichen
Aufwendungen aus
laufender
Verwaltungstatigkeit
besteht.

6,35% 5,0%

Die Kennzahl gibt an,
welchen Anteil die
Personalaufwendungen
an den ordentlichen
Aufwendungen
ausmachen.

19,2% 21,3%

Die Kennzahl stellt

einen Bezug zwischen

den 34,67%
Transferaufwendungen

und den ordentlichen
Aufwendungen her.

32,0%

Ergebnis
(mit Bezug

Ergebnis
(mit Bezug auf
auf das den

IST) Referenzwert)

“ &

Y o

« o

s &

Referenz
-wert

> 100%

3%

20%

36,3 %

Hinweis: Durch die zeitliche Verschiebung der Griindung der Theater GmbHg sind die Personalaufwendungen héher und die Transferaufwendungen (Zuschuss) geringer.

Datenquelle (Referenzwerte): Handbuch zum NKF-Kennzahlenset NRW, Ministerium fur Inneres und Kommunales des Landes NRW, 2010
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