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Der Oberburgermeister Datum:
19.03.2015

OFFENTLICHE BERICHTSVORLAGE

Amt/Eigenbetrieb:

Vorstandsbereich fur Recht, Offentliche Sicherheit und Ordnung, Biirgerdienste und
Kultur

Beteiligt:

Betreff:

Umsetzung HSP-MalRnahme 14_VB 4.001 "Kurzung des Zuschussbedarfes im
Produktbereich Kultur um 10%"

hier: Umsetzung weiterer Konsolidierungsmaflinahmen im Zeitraum 2010 - 2015
sowie die Entwicklung des Zuschussbedarfs der betroffenen Bereiche

Beratungsfolge:
19.03.2015 Kultur- und Weiterbildungsausschuss

Beschlussfassung:

Beschlussvorschlag:
Der Kultur- und Weiterbildungsausschuss der Stadt Hagen nimmt den Bericht der
Kulturverwaltung zur Kenntnis.
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Kurzfassung

entfallt

Begriindung

Der KWA hat in seiner Sitzung am 19.02.2015 die Beratung der Vorlage 0171/2015
als 1. Lesung betrachtet. Zur Vorbereitung auf die Entscheidung, wie die
Konsolidierung erreicht werden kann, sollte von der Verwaltung dargestellt werden,
welche KonsolidierungsmalRnahmen von den betroffenen Bereichen in den letzten
Jahren (2010 — 2015) bereits umgesetzt wurden und wie sich der Zuschussbedarf im
gleichen Zeitraum entwickelt hat.

1. Ubersicht der HSP-MaRnahmen vgl. Anlagen 1-3
2. Entwicklung des Zuschussbedarfes

Die Zuschussbedarfe stellen sich in den einzelnen Bereichen unter Berlcksichtigung
zentral bewirtschafteter Umbuchungen wie folgt dar:

Ist 2010 Plan 2015 Entwicklung

Fachbereich

- 5.051.089 € * 4.760.789 € - 290.300 €
Bildung

Musikschule

VHS

Blcherei

Fachbereich Kultur 4.693.831 € 4.188.736 € - 505.095 €

Kulturbulro

Museen

HCH

Theater U1 13.838.535¢€ 14.988.051 € 1.149.516 €
Orchester

*bereinigt um Einmaleffekt in 2010 in HOhe von 194.946 €

Bei den zentral bewirtschafteten Umbuchungen handelt es sich hauptsachlich um
Beihilfen, Versorgungsaufwendungen, Ruckstellungen und Versicherungsbeitrage.

In der Vorlage 0171/2015 wurden diese zentralen Umbuchungen bei der Auflistung
des Zuschussbedarfes HH 2015 nicht abgebildet.




HAGEN Drucksachennummer:
Istadt der FemUniversitat [ HI? 0368/2015
Seite 3

Der Oberburgermeister | Datum:
19.03.2015

Zuschussbedarf seit 2010

€1.200.000
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FB Bildung FB Kultur Theater u. Orchester
W Zuschussbedarf £(290.300) £(505.095) €1.149.516

Hierbei ist zu bericksichtigen, dass beim Zuschussbedarf samtliche Ertrage und
Aufwendungen erfasst werden. Dies umfasst auch Betrage, die nur mittelbar durch
die Fachbereiche beeinflussbar sind (Personalkosten, Gebaudekosten etc.) bzw. bei
denen die Fachbereiche vertragliche Bindungen eingegangen sind. Im Fachbereich
Kultur gehéren hierzu u.a. die Zuschusse fir die Kulturzentren (247.115 €), die
Schloss Hohenlimburg gGmbH (10.000 €) sowie das ESM (38.000 €).

gez. Thomas Huyeng
(Beigeordneter)
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Verfugung / Unterschriften

Veroffentlichung
Ja
Nein, gesperrt bis einschliellich

Oberbirgermeister

Gesehen:

Erster Beigeordneter

und Stadtkimmerer Stadtsyndikus Beigeordnete/r
Die Betriebsleitung
Amt/Eigenbetrieb: Gegenzeichen:

Vorstandsbereich fiir Recht, Offentliche Sicherheit und Ordnung,

Burgerdienste und Kultur

VB4/S

Beschlussausfertigungen sind zu libersenden an:

Amt/Eigenbetrieb: Anzahl:
48 1
49 1

Theater gGmbH 1
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Anlage 1

Konsolidierungsmal3nahmen im Fachbereich Bildung (48) seit 2010 (ohne Einmaleffekte)

MafRnahmen-Nr. Bezeichnung Planbetrag Ist-Einsparung |Prognose 2015 |Bemerkungen
Biicherei
43.001S|SchlieBung der Blchereizweigstelle Boele 2.193,00 € 2.193,00 € 2.193,00 €
43.003|Abbestellung des Munziger Archivs 1.290,00 € 1.290,00 € 1.290,00 €
43.006|Sachkosteneinsparung Teilplan Biicherei 107.042,00 € 107.042,00 € 107.042,00 €
11_43002S Redu2|e|.'ung der Miet-/Nebenkosten 132.000,00 €
der Zweigstellen Haspe u. Hlbg.
14 _48.003|Neufassung der Gebiihrenord. der Biicherei 9.000,00 €
PK 2572 |Personalkosten Blicherei 196.175,00 €
Zwischensumme Biicherei 447.700,00 €
VHS
43.004|Werbeetatklrzung 4.000,00 € 13.705,00 € 4.000,00 €
43.001|Kirzung der Fachliteratur 2.745,00 € 3.143,00 € 2.745,00 €
11_43.007|Sachkosteneinsparung Teilplan VHS 26.086,00 €
11_43.0009|Entgelte fiir Sonderleistungen 20.000,00 €
14_48.004|Entgelterhéhung VHS 19.000,00 €
15_48.001|Abmietung VHS Langenkampstr. 148.000,00 €
43.002|Dezentrale Aus-und Fortbildung 1.500,00 € 2.473,00 € 1.500,00 €
PK 2571|Personalkosten VHS 116.230,00 €

Zwischensumme VHS

337.561,00 €

Musikschule

44.003S|Zuschussreduzierung 190.500,00 € 218.186,00€| 190.500,00 €
44.005|Sachkosteneinsparung Teilplan Musikschule 2.492,00 € 2.492,00 € 2.492,00 €

11 _44.006|Veranderung der Angebotsstruktur 50.600,00 €
PK 2563 |Personalkosten Musikschule 264.700,00 €

Zwischensumme Musikschule

508.292,00 €

Gesamteffekt Blicherei, VHS, MRM

1.293.553,00 €




Anlage 2

Konsolidierungsmalnahmen im Fachbereich Kultur (49)

I. Personalkonsolidierung

seit 2010 (ohne Einmaleffekte)

Bereits umgesetzt wurde, die aus dem ifv-Gutachten geforderte Personalkonsolidierung fur den FB Kultur mit insgesamt 5 Planstellen und 2,5 iberplanméRigen Stellen bis 2018

II. Umgesetzte MaBnahmen seit 2010

MaflRnahmen-Nr.  Bezeichnung lanbetrag Isfeinsparung Prg gnose 2015 Bemerkungen
Kulturbiiro
11_41.001S Umstrukturierung des Amtes 41 37.800 € 37.800 € 37.800 €
11_41.002S Schloss Hohenlimburg - Zuschusskiirzung 25.000 € 25.000 € 25.000 €[von 35.000 € auf 10.000 €
11_41.003S Ernst Meister Preis 12.000 € 12.000 € 12.000 €[nur noch durch Drittmittel
Berechnung von Dienstleistungen fur die
11_41.006 Durchfiihrung des Weihnachtsmarktes 1.000 € 1.000 € 1.000 €
Sachkosteneinsparungen im allgemeinen
Budget durch Reduzierung der
11 _41.004 Haushaltsansatze 19.620 € 19.620 € 19.620 €
Einsparung bei den Zuschussbetragen der MalRnahme bezieht sich auf die Budgetvertrage der Kulturzentren, die bis zum 31.12.2011 laufen.
11_41.007 Kulturzentren bis 2011 27.452 € 27.452 € 27.452 €|Einspareffekt: 10% des Ansatzes von 2008: = 274.567 €; ab 2009: 247.115 €
Einsparung bei den Zuschussbetragen der
11_41.008 Kulturzentren ab 2012 49.500 € 49.500 € 49.500 €|weitere Zuschussreduzierung von 247.115 € auf 197.615 € ab 2012
Zwischensumme Kulturburo 172.372 € 172.372 € 172.372 €
Osthaus Museum, Kunstquartier
11_45.003S Karl- Ernst- Osthaus Preis 12.000 € 12.000 € 12.000 €|nur noch durch Drittmittel
Ab 2015 werden durch die Umsetzung der Maf3nahme 110.000 € durch die Offnungzeiteinschrankung
HCH, Museum fir Ur- und Frilhgeschichte und die Reduzierung des Springer- Aufsichtsdienstes
erreicht. Die Ubererfiillung dieser MaRnahme von 45.000 € wird auf nicht umsetzbare MaRnahmen im
11_45.004S Offnungszeiteneinschrankung Museen 65.000 € 72.500 € 110.000 €|Fachbereich 49 angerechnet.
Die MaRnahme wurde 2010 mit 240.000 € beschlossen. 2012 konnte eine Teileinsparung von 60.000 €
durch die Reduzierung der Offnungszeiten auf das Wochenende erzielt werden. Die MaRnahme wurde
auf 180.000 € reduziert, da die betragliche Umsetzung nur im Wirtschaftsplan der GWH dargestellt
werden kann. Die MaRnahme wurde neu auf 180.000 € festgesetzt und fir 2016 in den
11_45.006S Hohenhof in private Tragerschaft 240.000 € 60.000 € 60.000 €[Sanierungsplan eingearbeitet. Vgl. hierzu: Ill. noch umzusetzende MalBnahmen
11_45.007 Internetverkauf von Druckerzeugnissen 2.000 € 2.000 € 2.000 €
Erhohung der Fihrungsentgelte im
11.45.008 Kunstquartier 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Zusatzliche Einnahmen bei den
11_45.009 Eintrittsgeldern 100.000 € 100.000 € 100.000 €
11_45.010 Einnahmen durch den Museumsshop 2.000 € 2.000 € 2.000 €
11_45.011 Abmietung Riemerschmid Haus 7.196 € 7.798 € 7.798 €|Umsetzung bisher aus Drittmitteln
Zusatzliche Einnahmen:
12_45.001 Eintrittsgelder Kunstquartier 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Zwischensumme Osthaus Museum 441.196 € 269.298 € 306.7 98 €
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MaflRnahmen-Nr.  Bezeichnung lanbetrag Isfeinsparung Prg gnose 2015 Bemerkungen
Historisches Centrum Hagen (HCH)
Archiv
11 47.003 Gebihrenerhéhung schriftl. Auskinfte 1.800 1.800 Beim Archiv handelt es sich um eine Pflichtaufgabe, keine urspriinglich kulturelle Aufgabe
Einfuhrung einer Benutzungsgebhr fur
11 47.004 berufliche Erbenermittler 2.200 2.200 Archiv
Tagesgebuhr fur die Nutzung des
11 47.005 Stadtarchivs 750 1.250 Archiv
Sachkostenreduzierung und Erhéhung der 11.625 € wurden an Sachkosten fiir das Projekt Blatterhthle eingespart. Weitere Sachkosten wurden
11_47.006 Gebuhr fur Beglaubigungen 17.475 17.475 durch die Reduzierung von Haushaltsansétzen in der Planung erreicht.
weitere Sachkostenreduzierung der
12_47.001 Haushaltsansétze im Teilplan 10.000 10.000
Zwischensumme HCH 32.225 32.725
Gesamteffekt umgesetzte MalRnahmen 645.793 474.395
Ill. Noch nicht umgesetzte MalRnahmen, Umsetzung ab  HHJ 2016
11_45.006S Hohenhof in private Trégerschaft 180.000 Vgl. Anmerkungen unter Il. umgesetzte Malinahme
12_47.002 Standortverlagerung Stadtmuseum 259.700
Gesamteffekt 439.700




Anlage 3

EinsparmaflRnahmen im Theater seit 2010 (incl. Einmaleffekte)

DAUERHAFTE EI

NSPARUNGEN ab 2001

Ab 2010

Reduzierung des 2009 eingerichteten Marketingetats jahrlich 15.000,00 €
Div. Einzeleinsparungen jahrlich 40.000,00 € 55.000,00 €
DAUERHAFTE EINSPARUNGEN Sachkosten ab 1990
Ab 2010 \ \
Beibehaltung der Sachkostenetats seit 1990
jahrlich ca. 2000000,- ‘
Kumulierte Inflationsrate 2010-2014 = 8,6%
Stand: 2014 jahrlich 172.000,00 € 172.000,00 €
EINMALIGE EINSPARUNGEN ab 2008
2010/2011
Eigenerwirtschafteter Betrag zur Tarifsteigerung des Orchesterpersonals 75.000,00 €
2010/2011
Zeitweilige Nichtbesetzung von Stellen vornehmlich im Werkstatt- und
Biihnentechnikbereich ca. 150.000,00 €
2011/12 ‘
Zeitweilige Nichtbesetzung von Stellen vornehmlich im Werkstatt- und ca. 200.000,00 € 425.000,00 €
Buhnentechnikbereich
REDUZIERUNG DES THEATERBUDGETS MIT BEGINN DER gGMBH
Bereits fiir das Haushaltsjahr 2014 und damit noch als Regiebetrieb wurden die Einsparvorgaben der gGmbH vorgezogen. Dabei sind im Rahmen der Haushaltssperre
zusatzliche Einsparungen erwirtschaftet worden, deren endgtiltige Hohe erst nach Abschluss des Rechnungsjahres vorliegt.
Es wird von hier aus zurzeit (17.03.2015) von einem Betrag in Hohe ca. 300.000 € zusatzlich ggii. dem Plan ausgegangen 300.000,00 € 300.000,00 €

Vorgesehene Einsparsummen fir die Theater Hagen gGmbH in den drei Wirtschaftsplénen:

Stufenweise 2014-2016 (kumulativ 115000 — 230000 — 350000)

350.000,00 €

Zusatzlich ab 2016

500.000,00 €

Zusatzliche Einsparung bis 2016

400.000,00 €

1.250.000,00 €

Gesamtsumme einmaliger und dauerhafter Einsparungen

ab 2010

2.202.000,00 €
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