]| HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Der Oberbiirgermeister
Vorlagenummer:  0450/2026
Vorlageart: Berichtsvorlage
Status: offentlich
Bericht zur Haushaltslage
Datum: 29.05.2026
Freigabe durch: Dennis Rehbein (Oberburgermeister), Bernd Malmann
(Stadtkdmmerer)
Federfiihrung: FB20 - Finanzen und Controlling
Beteiligt:
Beratungsfolge
Gremium Geplante Sitzungstermine Offentlichkeitsstatus
Haupt- und Finanzausschuss 18.06.2026 o

(Kenntnisnahme)

Sachverhalt
Begriindung

1. Ergebnisrechnung

1.1. Jahresabschluss 2025

Der Entwurf des Jahresabschlusses 2025 wurde am 21.05.2026 dem Rat der Stadt Hagen
vorgelegt. Die Ergebnisrechnung schlief3t mit einem Fehlbedarf von
89.462.115 € ab und bleibt damit 44.882.791 € hinter dem geplanten Ergebnis zurlck.

Der Abschlussbericht wird in Einklang mit § 95 GO bis zum 30.06.2026 der Bezirksregierung
vorgelegt.

1.2. Controlling-Bericht liber die Ergebnisrechnung 2025

Der Controlling-Bericht fur das Jahr 2025 liegt vor und ist als Anlage | beigefugt. Diesem ist
zu entnehmen, dass die bedeutendsten Verschlechterungen im Bereich Personal- und
Versorgungsaufwendungen sowie im Jugend- und Sozialbereich zu verzeichnen sind. Auch
in der Gebaudewirtschaft haben sich Kostensteigerungen massiv verschlechternd auf das
Ergebnis ausgewirkt. Die detaillierten Erlauterungen zu den jeweiligen Abweichungen auf
Produktebene sind im beigefligten Bericht dargestellt.

1.3. Haushaltssicherungskonzept 2025

Das Haushaltssicherungskonzept fir das Jahr 2025 liegt vor und ist als Anlage Il beigeflgt.
Das Haushaltssicherungskonzept hat im Jahr 2025 ein geplantes
Gesamtkonsolidierungsvolumen in Héhe von 23.581.393 €. Tatsachlich belduft sich die
Gesamtkonsolidierung zum Jahresende auf 21.649.210 €. Es ergibt sich somit eine
Verschlechterung von -1.932.183 €. Dies entspricht einer Planabweichung von rund
-8,2 %. Von den insgesamt 60 KonsolidierungsmalRnahmen verliefen 57 MalRnahmen
planmaRig und 3 Mallinahmen konnten nicht oder nicht vollstandig realisiert werden. Die
detaillierten Erlauterungen zu den einzelnen MaRnahmen sind im beigefligten Bericht
dargestellt.

1.4. Gewerbesteuerentwicklung 2026

Die Prognose der aktuellen Steuerschatzung beinhaltet bundesweit durchschnittlich einen
Ruckgang der Gewerbesteuerertrage um 3,3 Prozent. Das aktuelle Steuersoll betragt ca.
94,5 Millionen Euro. Die Entwicklung auf ortlicher Ebene bleibt weiter abzuwarten und
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unterliegt deutlichen Schwankungen.
2. Schuldenstand
28.05.2026 Vorjahr
Liquiditatskredite 469.500.000 € 915.800.000 €
ASEG Entschuldung 27.01.2026 -543.077.030 €
Liquiditatskredite Gute Schule 2020 4.082.772 € 4.415.892 €
920.215.892 €

Liquiditatskredite gesamt

473.582.772 €

377.138.862 €

Investitionskredite gesamt

Forderkredite 15.941.672 € 3.585.310 €
Investitionskredite Gute Schule 2020 14.487.030 € 15.613.070 €
54.282.746 € 47.798.654 €

Die Ubernahme von Altschulden in Héhe von rd. 543 Mio. € durch das Land NRW hat zu der
wesentlichen Reduzierung der Liquiditatskredite gefuhrt. Zur Gberjahrigen Vergleichbarkeit
ist die Auswirkung der anteiligen Ubernahme in kursiv erganzt.

2.1. Marktumfeld Zinsen

Die geopolitischen Krisen und Handelskonflikte belasten weiterhin die wirtschaftliche
Entwicklung. Die durch den lIrankrieg beeintrachtigten Lieferwege haben zu steigenden
Preisen und einer steigenden Inflation gefiihrt. Noten-banken dirften der Inflation mit einer
Anhebung der Leitzinsen begegnen. Es wird erwartet, dass die Europaische Zentralbank
(EZB) in den nachsten zwdlf Monaten zwei bis drei Leitzinserhéhungen beschlieen kdnnte.
Im Geldmarkt fuhren den erwarteten Leitzinserhéhungen in den Laufzeiten ab 3 Monaten zu
deutlich steigenden Zinssatzen. Die Zinssatze am Kapital-markt verlaufen mit einer
ausgepragten Volatilitat tendenziell seitlich.

2.2. Zinssitze

Aktuelle Zinssatze fir Liquiditatskredite in Prozent, in Klammern sind jeweils die
Vorjahreszahlen genannt. (Die Abschlisse erfolgen mit laufzeiten- und bonitatsabhangigen
Margenaufschlagen.)

24.02.2026 09.04.2026 27.05.2026
€STR (Tagesgeld) 1,932 (2,666) 1,931 (2,415)] 1,932 (2,172)
3 Monats-Euribor 2,041 (2,521) 2,150 (2,301)] 2,229 (2,021)

12 Monats-Euribor

2,206 (2,431)

2,680 (2,156)

2,742 (2,056)

3 Jahre Swapsatz

2,251 (2,233)

2,767 (2,074)

2,736 (2,016)

5 Jahre Swapsatz

2,401 (2,286)

2,824 (2,269)

2,784 (2,184)

10 Jahre Swapsatz

2,725 (2,408)

3,037 (2,601)

2,991 (2,500)

3. Haushaltsplanung 2026/2027
Die Haushaltssatzung ist am 21.05.2026 durch den Rat der Stadt Hagen beschlossen

worden.

Die Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgt erst nach Genehmigung durch die

Bezirksregierung.
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Auswirkungen
Inklusion von Menschen mit Behinderung

Belange von Menschen mit Behinderung

|Z| sind nicht betroffen

Auswirkungen auf den Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung

|Z| keine Auswirkungen (o)

Finanzielle Auswirkungen

X

Es entstehen weder finanzielle noch personelle Auswirkungen.

Anlage/n
1 - Controlling-Bericht HSK IST 2025 (6ffentlich)

2 - Controlling-Bericht Ergebnisrechnung IST 2025 (6ffentlich)
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Controllingbericht
Haushaltssicherungskonzept 2025

(HSK-Bericht)

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Stand 31.12.2025

Erarbeitet und vorbereitet durch Stadt Hagen, Fachbereich Finanzen
und Controlling in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen und Amtern



HSK-Bericht Ergebnis 2025 Ol| HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Einleitung

Fir die am Starkungspakt teilnehmenden Kommunen endete die Geltung des Starkungspaktgesetzes mit Ablauf des 31. Dezember 2021.

Ab dem 1. Januar 2022 gelten flr die Haushaltswirtschaft der am Starkungspakt teilnehmenden Kommunen wieder uneingeschrankt
die allgemeinen Vorschriften der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen sowie der Kommunalhaushaltsverordnung

Nordrhein-Westfalen in der jeweils geltenden Fassung.

Die Haushalte bilanziell Giberschuldeter Kommunen, die nach Ablauf des Starkungspakts einen nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag aufweisen - wie der Haushalt der Stadt Hagen - unterliegen der Verpflichtung zur Aufstellung bzw. jahrlichen Fortschreibung
eines Haushaltsicherungskonzeptes (§ 76 Absatz 1 GO NRW).

Die Bezirksregierung Arnsberg hat am 14.06.2024 das Haushaltssicherungskonzept (HSK) 2024 genehmigt.

Das Haushaltssicherungskonzept ist jahrlich fortzuschreiben und der Bezirksregierung zur Genehmigung vorzulegen.

Der Rat der Stadt Hagen beschlie3t am 12.12.2024 die Fortschreibung 2025 des Haushaltssicherungskonzeptes und von der
Bezirksregierung Arnsberg ergeht mit Datum vom 03.06.2025 die Genehmigungsverfligung.
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Entwicklung

HSK-Bericht Ergebnis 2025

HSK 2022:
11 MalRnahmen aus HSP 2021 (0,7 Mio. €)
7 neue Konsolidierungsmaflnahmen (5,8 Mio. €)

)

18 Konsolidierungsmaflnahmen
Volumen 2022: 6,5 Mio. €
Volumen 2023: 7,07 Mio. €

HSK 2024:
6 Mallnahmen aus HSK 2022 (6,5 Mio. €)
57 neue Konsolidierungsmaflinahmen (16,2 Mio. €)

\

63 Konsolidierungsmaflinahmen
Volumen 2024: 22,7 Mio. €
Volumen 2025: 25,5 Mio. €

Fortschreibung HSK 2025:
1 MaRnahme in 2024 umgesetzt (24_60.005)

3 MaRnahmen entfallen (24_40.002, 24_65.002, 16_PK.009)

1 neue MalRnahme (25_40.002)

60 Konsolidierungsmallinahmen
Volumen 2025: 23,6 Mio. €

Seite 1-2 von 14

HAGEN

Stadt der FernUniversitat



HSK-Bericht Ergebnis 2025 Ol| HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Gesamtkonsolidierungsvolumen

und Prognose

Stand 31.12.2025
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Im Haushaltssicherungskonzept 2025 steht dem Planansatz von 23.581.393 €

ein Ergebnis 2025 (Stand 31.12.2025) gegenuber von 21.649.210 €

Dies entspricht einer Abweichung (Verschlechterung) zwischen Plan und Ergebnis von -

Haushaltssicherungskonzept (HSK) 2025

Ergebnis s
Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 9 Plan vs.
2025 .
Ergebnis
Gesamt-
konsolidierungs- 23.581.393 | 19.974.652 | 20.474.652 | 20.474.652 | 20.474.652 | 21.649.210
volumen
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GesamtmalRnahmenliste

Stand 31.12.2025
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Vorstandsbereich

Amt/Fachbereich

MaRnahmen-Nr.

MaBnahmenbezeichnung

HSK-Bericht Ergebnis 2025

MaBnahmenbeschreibung

Startjahr der
MaBnahme

[
7.500.000

Haushaltssicherungskonzept (HSK) 2025

Plan 2026

[
8.500.000

Plan 2028

[
8.500.000

Ergebnis 2025
(Stand 4. Qu.)

Abweichung
o Plan vs. Ergebnis

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Verschlechterung

=3
=
=
@
@
@
1)
2
)
>
7

% T Stellungnahme (Stand 4. Qu. 2025)

B 1 Personalkosteneinsparung Berechnungen des Fachbereiches Personal und Organisation und Beratungen | 2024 7.500.000 Die Prognose des Personalaufwandes beruht auf der
im Verwaltungsvorstand machen deutlich, das dieses Ziel nicht nur durch das konsequenten Umsetzung der Wiederbesetzungssperren. Zur
Instrument der Wiederbesetzungssperre erreicht werden kann. Es ist deutlich Einsparung der Personalkosten werden quartalsweise alle
erkennbar, dass strukturelle Einsparungen im Personalkostenbereich Stellenbesetzungen im Verwaltungsvorstand beraten. In der
erforderlich werden. Es handelt sich um ein gemeinsames Prognose sind dazu die vakanten Stellen nur mit den im
Konsolidierungsziel, dessen inhaltliche Ausgestaltung und der daftir Verwaltungsvorstand beschlossenen Stellen und den
erforderlichen gesamtstadtischen Mafinahmen im Laufe der néchsten Zeit Besetzungssperren berlicksichtigt.
feinjustiert werden.
VB 1| 11 | 24_11.002 [Sachkosteneinsparung beim Personal- |Einsparungen bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen und den | 2024 197.326 197.326 197.326 197.326 197.326 197.326 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
und Organisationsmanagement sonstigen ordentlichen Aufwendungen beim Fachbereich 11.
(Teilplan 0114)
VB 1| 11 | 24_11.003 |Ertragssteigerung beim Personal- und |Ertragssteigerung bei den Erstattungen fiir verbundene Unternehmen im 2024 53.200 53.200 53.200 53.200 53.200 53.200 0 Die MaRRnahme verlief im Jahr 2025 planméaBig.
Organisationsmanagement (Teilplan  |Bereich Personal- und Organisationsmanagement.
0114)
VB 1| 01 | 24_01.001 |Sachkosteneinsparung bei der Einsparungen bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen und den | 2024 8.106 8.106 8.106 8.106 8.106 8.106 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Verwaltungssteuerung, Presse und sonstigen ordentlichen Aufwendungen im Bereich Verwaltungssteuerung,
Offentlichkeitsarbeit (Teilplan 0111) Presse und Offentlichkeitsarbeit.
VB 1| VB 1|24_VB1.001|Sachkosteneinsparung bei den Einsparungen bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen und den | 2024 7.021 7.021 7.021 7.021 7.021 7.021 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Besonderen Diensten fiir die sonstigen ordentlichen Aufwendungen im Bereich der Besonderen Diensten
ver g (Teilplan 0112) fiir die Gesamtverwaltung.
VB 2| 15 | 24_15.001 |Sachkosteneinsparung im Bereich IT |Einsparungen bei den Aufwendungen im Bereich IT und Zentrale Dienste (z.B.| 2024 254.600 166.000 166.000 166.000 166.000 254.600 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
und Zentrale Dienste (Teilplan 0116) Dienstleistungen der Beratung und Unterstiitzung, Dienstleistungen der
Softwarepflege).
VB 2| 15 | 24_15.002 |Ertragssteigerung (alternativ Steigerung der Ertrage u.a. bei den Benutzungsgebiihren, alternativ 2024 481.313 481.313 481.313 481.313 481.313 481.313 0 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmé&Big.
Aufwandsminderung) im Bereich IT Aufwandsminderung, im Bereich IT und Zentrale Dienste.
und Zentrale Dienste (Teilplan 0116)
VB 2| 20 | 24_20.001 [Sachkosteneinsparung im Bereich Einsparungen bei den Aufwendungen im Bereich Finanzmanagement durch 2024 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Finanzmanagement (Teilplan 0120) die Reduzierung externer Beratungen Durch die bessere Qualifizierung
eigener Krafte werden Beartungskosten Externer kompensiert.
VB 2| 20 | 24_20.004 Anderung Vergniigungssteuersatzung |Anhebung der Steuersétze fiir Apparate mit Gewinnméglichkeit auf 22% 2024 | 660.000 660.000 660.000 660.000 660.000 660.000 0 Die Ma3nahme wurde umgesetzt.
(Vorlage 0183/2024).
VB 2| VB 2|24_VB2.001|HVG Adventsverkehr Die Zuschusszahlung an die Hagener Versorgungs- und Verkehrs-GmbH 2024 95.200 95.200 95.200 95.200 95.200 95.200 0 Die MaRRnahme verlief im Jahr 2025 planméaBig.
(HVG) fiir den bisher angebotenen kostenlosen Adventsverkehr wird
eingestellt.
VB 2| VB 2(24_VB2.002| Theater und Orchester Der Zuschuss an das Theater Hagen wird minimiert. Die Theater 2024 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 0 Die MaRBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Geschaftsfihrung entwickelt ein Malnahmenpakt im Bereich Theater und
Orchester zur Kosteneinsparung.
VB 2| VB 2|24_VB2.003 Abwicklung WBH Mehrertrag durch eine héhere Ausschiittung des Wirtschaftsbetriebes Hagen. | 2024 | 3.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 3.500.000 0 Die MaRRnahme verlief im Jahr 2025 planmé&Big.
Aus dem Haushaltssicherungskonzept 2022 flieRt die MaRnahme 22_VB2.001
ein.
VB 2| VB 2|24_VB2.004| Abwicklung HVG-Konzern Hohere anteilige ENERVIE Dividende an die HVG und dadurch Reduzierung 2024 | 2.065.000 [ 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 2.065.000 0 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planméaBig.
des stadtischen Zuschusses an die Hagener Versorgungs- und Verkehrs-
GmbH (HVG). Aus dem Haushaltssicherungskonzept 2022 flieRt die
MaRnahme 22_VB2.002 ein.
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B B 2|24_VB2.005|Gewinnausschiittung Sparkasse Erhohung der Gewinnausschiittung der Sparkasse um weitere zwei Millionen | 2024 | 1.683.500 0 1.6 Den Sparkassen steht laut §25 Sparkassengesetz fiir
Euro fiir die Stadt Hagen fiir die Jahre 2024/2025. Ausschiittungen maximal der ausgewiesene Jahresiiberschuss
zur Verfugung. Der ausgewiesene Jahresiiberschuss aus dem
Jahr 2024 in Héhe von 6 Mio. € brutto wurde in voller Héhe an
die Mitglieder ausgeschiittet. Die Stadt Hagen hélt 61,56% der
Anteile und erhalt somit eine Bruttoauschiittung in Héhe von
3.693.600 €, nach Abzug der Kapitalertragsteuer und des
Solidaritatszuschlags bleibt eine Nettoausschiittung in Hohe
von 3.109.088 €. In dem beschlossenen Haushalt 2025 ist
inklusive der HSK-MaRnahme eine Nettoausschiittung in Hohe
von 5.183.500 € eingeplant. Die Malinahme konnte aus diesem
Grund in 2025 nicht realisiert werden.
VB 3| 40 | 25_40.002 |Auf d ung im Fachb h |Einsparungen bei den Aufwendungen im Fachbereich Schule. 2025 25.200 25.200 25.200 25.200 25.200 25.200 In den Bereichen Offener Ganztag (OGS) und Allgemeine
Schule Serviceleistungen gab es Mehraufwendungen, die aber durch
Einsparungen bei den Schultrageraufgaben im Ergebnis 2025
kompensiert werden konnten.
VB 3| 40 | 24_40.003 |Ertragssteigerung im Bereich Steigerung der Ertrage im Bereich Serviceleistungen fiir Schulen (z.B. hdhere | 2024 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planméaBig.
A ine Servi i fir Mietertrége durch die Einnahmen durch Schulparkplétze, Erhdhung
Schulen (Teilplan 0343) BuRgelder).
VB 3| 48 | 24_48.001 |Sachkosteneinsparung bei der Einsparungen bei den Aufwendungen im Bereich Blcherei (z.B. Abschaffung | 2024 14.388 14.388 14.388 14.388 14.388 14.388 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Biicherei Publikumskopierer, Kiindigung Munzinger).
VB 3| 48 | 24_48.002 |Ertragssteigerungen bei der Steigerung der Ertrage durch die Erhéhung der Teilnehmerzahl der 2024 40.400 40.400 40.400 40.400 40.400 40.400 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Volkshochschule (Teilplan 0471) Integrationskurse im Volme-Forum und durch Gebiihrenerhdhung bei den
VHS-Sprachkursen.
VB 3| 48 | 24_48.003 |Gebiihrenerhohung der Musikschule |Steigerung der Ertrdge durch Gebiihrenerhdhungen im Bereich der 2024 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planméaBig.
Musikschule.
VB 3| 48 | 24_48.004 (R ierung von Proj itteln Einsparungen bei den Aufwendungen im Bereich Kultur, Kunst, Geschichte 2024 7.213 7.213 7.213 7.213 7.213 7.213 Die MaRBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
durch die Reduzierung von Projektmitteln.
VB 3| 49 | 24_49.001 [Sachkosteneinsparung im Bereich Zum Haushalts- und Stellenplan 2024 ist die Einrichtung einer Stelle (50%) 2024 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planméaBig.
Kultur, Kunst, Geschichte (Teilplan "Sachbearbeitung Kunst im &ffentlichen Raum" vorgesehen. Auf die
0420) Einrichtung der Stelle und der damit verbundenen Sachleistungen wird mit den
entsprechenden Konsequenzen verzichtet.
VB 3| 49 | 24_49.002 |Ertragssteigerung im Bereich Kultur, |Steigerung der Ertrdge durch Erhéhung der Eintrittspreise Museen um 1 € auf | 2024 18.800 18.800 18.800 18.800 18.800 18.800 Die MaRnahme ist durch die Anderung der Entgeltordnung (vgl.
Kunst, Geschichte (Teilplan 0420) den Normalpreis. Vorlage 0727/2024) im Jahr 2024 umgesetzt worden. Die
Ertrége durch Eintrittsgelder konnten nicht in vollem Umfang
erzielt werden. Der Minderertag konnte aber durch Mehrertrage
im Bereich "Zuwendungen/Forderungen” kompensiert werden.
VB 3| 55 | 24_55.001 [Sachkosteneinsparung im Bereich Einsparungen bei den Aufwendungen im Bereich Sonstige soziale Leistungen, | 2024 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Sonstige soziale Leistungen (Teilplan |z.B. Kiirzung der Aufwendungen fiir Gerichtsverfahren bei Wohngeld, Bafég
0551) und UVG, Kiirzung der Bewirtungskosten externer Referenten bei
Veranstaltungen, Kiirzung von Priifungs-/ Beratungsaufwendungen fiir
Schwerbehinderte im Arbeitsleben.
VB 3| 55 | 24_55.002 [Sachkosteneinsparung im Bereich Einsparungen bei den Zuschissen im Bereich Jugendarbeit, SchlieBung der 2024 61.091 61.091 61.091 61.091 61.091 61.091 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Jugendarbeit (Teilplan 0660) Einrichtung JZ Henkhausen-Reh, Streichung des Zuschusses an das Musik-
Office-Hagen (ab 2025), Kiirzung Sachkosten beim Jugendaustausch fiir
Mitarbeit Jugendhilfe an verschiedene Verbande.
VB 3| 55 | 24_55.003 [Sachkosteneinsparung im Bereich Kirzungen bei den Aufwendungen in den Bereichen Suchtberatung und 2024 14.700 14.700 14.700 14.700 14.700 14.700 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Leistungen fiir junge Therapievermittiung, Kinderschutz, Hilfe fiir junge Téter und Opfer,
Menschen/Familien (Teilplan 0630) Erziehungs- und Familienberatung, Prévention sexueller Gewalt,
Schulpsychologischer Dienst.
VB 3| 57 | 24_55.004 |Sachkosteneinsparung bei den Kiirzungen bei den Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen fur 2024 14.575 14.575 14.575 14.575 14.575 14.575 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Tageseinrichtungen (Teilplan 0650) Kindertageseinrichtungen (z.B. Sachkosten Kitas, Sachkosten fiir integrative
Zwecke).
VB 3| 55 | 24_55.006 |Sachkosteneinsparung im Bereich Kirzungen bei den Aufwendungen fir Dienstleistungen und Gerichtsverfahren | 2024 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Soziale Leistungen nach SGB XII im Bereich der Sozialen Leistungen nach SGB XII (z.B. Kiirzung der Kosten
(Teilplan 0511) fiir Gebardendolmetscher).
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B3| 5 5. Sachkosteneinsparung im Bereich Kirzungen bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen und der 2024 .3 .3 3.350 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Interne Dienste FB 55 (Teilplan 0510) |ordentlichen Aufwendungen im Bereich der Internen Dienste des
Fachbereichs Jugend und Soziales (z.B. Kirzung der Aufwendungen fiir
Supervision, Sozialhilfeplanung, Rechtssachbearbeitung,
Jugendhilfeplanung).
VB 3| 55 | 22_55.001 |Sachkostenreduzierung Fachbereich |Die Konsolidierungsmafnahme wurde mit dem Haushaltssicherungskonzept 2022 761.064 761.064 761.064 761.064 761.064 521.000 -240.064 |Die MaRBnahme konnte in 2025 nur anteilig erfillt werden. Die
55 (HSK) 2022 aufgestellt. Als Kompensation fiir die Personalausweitungen in Psychologenstelle in der Beratungsstelle fiir Eltern, Kinder und
der Fachstelle 35a sind ab 2024 Minderaufwendungen beim Transferaufwand Jugendliche wurde mit einer Sozialarbeiterin im April 2025
im Bereich Hilfe zur Erziehung (SGB VIII) geplant. Die Manahme wird ins nachbesetzt, die die erforderlichen psychologischen Testungen
HSK 2024 iibernommen. fiir die 35a Manahme nicht durchfiihren kann. Ferner fiel die
0,5 Psychologinnen-Stelle der Beratungsstelle wegen einer
Langzeiterkrankung aus. Ebenso sind weiterhin drei
Psychologen*innen Stellen in der Schulpsychologischen
Beratungsstelle vakant. Zudem ist anzumerken, dass
urspriinglich zu hohe Einsparwerte zu Grunde gelegt wurden,
die auch bei einer Vollbesetzung nicht erreicht werden kénnen.
VB 3| 56 | 24_56.002 |Ertragssteigerung im Bereich Durch die Novellierung der Gebiihrensatzung werden héhere Ertrége lber die | 2024 | 1.093.002 | 1.093.002 | 1.093.002 | 1.093.002 | 1.093.002 | 1.093.002 0 Die Novellierung der Gebiihrensatzung ist umgesetzt worden.
Leistungen fiir Asylbewerber (Teilplan |Benutzungsgebihren der Unterkiinfte im Bereich der Leistungen fiir Die entsprechende Ertragssteigerung wird sich ab 2026
0513) Asylbewerber eingenommen. ganzlich abbilden.
VB 3| 56 | 24_56.003 |Sachkosteneinsparung im Bereich Einsparungen bei den Aufwendungen im Forderung von Kindern/Jugendlichen| 2024 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Forderung von Kindern/Jugendlichen [mit Migrationshintergrund, z.B. Kiirzung der Honorarkosten bei der
mit Migrationshintergrund (Teilplan Sprachférderung, Streichung von Projektvorhaben bei den Angeboten fiir
0640) Migranten.
VB 3| VB 3|24_VB3.001|Einsparung beim Jobcenter Die Einsparung ist im Teilplan 0512 Soziale Leistungen nach SGB I 2024 34.050 34.050 34.050 34.050 34.050 34.050 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
vorgesehen. Dieser umfasst die beiden Bereiche Jobcenter und
Versorgungsamt. Anders als zuerst angedacht, wird die Einsparung im
Bereich Versorgungsamt geplant: Einsparung bei Erstattungen der
Kooperation gemeinsames Versorgungsamt an die Stadt Dortmund. Eine
Anpassung der MaBnahmenbezeichnung erfolgt im Zuge der Fortschreibung
(Einsparung beim Versorgungsamt).
VB 4| 30 | 24_30.001 [Sachkosteneinsparung bei den Einsparungen bei den Versicherungsbeitragen an den Kommunalen 2024 8.209 8.209 8.209 8.209 8.209 8.209 0 Die geplanten Einsparungen bei den Versicherungsbeitragen
Rechtsangelegenheiten (Teilplan 0118) |Schadenausgleich (allgemeine Haftpflichtversicherung, Kfz- an den Kommunalen Schadenausgleich konnten nicht erreicht
Haftpflichtversicherung, Kasko-Versicherung). werden. Als Kompenation erfolgte die Aufgabe bzw.
Verringerung des Leistungsumfangs einer Sachversicherung
(Elektronikversicherung). Die MaRnahme wurde in der
Fortschreibung 2026 entsprechend angepasst.
VB 4| 32 | 24_32.001 |Ertr ung bei den Bul n [Mehrertrége im Bereich der BuRgelder durch die Installation einer neuen 2024 775.000 775.000 775.000 775.000 775.000 775.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
im Bereich Offentliche Sicherheit, Geschwindigkeitsmessanlage an der Auffahrt zur A45 Hagen-Siid,
Verkehr, Biirgerdienste (Teilplan 0220) [Anderungen im BuBgeldkatalog (BKat-Novelle), neue Messtechnik bei der
stationaren Geschwindigkeitsiiberwachung und Anpassung der BuRgelder fur
Geldspielgerate und G atten. Aus dem Haushaltssicherungskonzept 2022
flieBt die MaRnahme 22_32.001 ein.
VB 4| 32 | 24_32.002 |Ertragssteigerung bei den Mehrertrage bei den Verwaltungsgebiihren durch Erweiterung der 2024 425.000 455.000 455.000 455.000 455.000 425.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Verwaltungsgebiihren im Bereich Bewohnerparkzonen, Einfiihrung von Sondernutzungen fiir Schwertransporte,
Offentliche Sicherheit, Verkehr, Anpassung der Gebiihren fiir verkehrsrechtliche Genehmigungen und
Biirgerdienste (Teilplan 0220) Gebiihrenanpassungen im Standesamtswesen.
VB 4| 32 | 24_32.003 |Frontkamera: Erh6hung der Nutzung einer zweiten Kamera zur parallelen Frontmessung im mobilen 2024 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Einnahmen bei der mobilen Messfahrzeug zur Geschwindigkeitsiiberwachung.
Verkehrsiiberwachung
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B4| 3 7. Ertragssteigerung im Bereich Brand-  |Ertragssteigerung im Bereich Brand- und Katastrophenschutz durch Erhéhung | 2024 9. 0 Die geplante Teileinsparung der Erhéhung der
und Katastrophenschutz (Teilplan der Benutzunsgebihren und ahnlichen Entgelten (Brandschutzentgelte, Benutzungsgebihren und ahnlichen Entgelten (20.000 €) ist
0260) Entgelte fiir Technische Hilfeleistung) und Erhéhung der externen umgesetzt worden. Aufgrund eines Systemwechsels - und der
Teilnehmerentgelte fiir die Grundausbildung von Feuerwehrleuten durch 2 daraus resultierenden nicht abgerechneten Falle wird sich die
zusatzliche Platze. entsprechende Ertragssteigerung erst ab 2026 ganzlich
abbilden. Die weitere Einsparung durch Erhéhung
der externen Teilnehmerentgelte (39.000 €) konnte nicht
umgesetzt werden. Die MaBnahme wurde in der
Fortschreibung 2026 entsprechend angepasst. Als
Kompensation konnten Mehrertrage aufgrund von neu
kalkulierten Stundensatzen der Werkstattleistung erzielt
werden.
VB 4| 37 | 24_37.002 |Mehrertrag durch Priifungsgebiihren |Mehrertrag im Bereich Kfz-Werkstatt aufgrund von Priifungsgebiihren fiir die 2024 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0 Die urspriinglich geplante MaRnahme der Generierung eines
fiir Untersuchungen von Haupt-, Abgas- und Bremsensonderuntersuchungen fiir Mehrertrages im Bereich Kfz-Werkstatt aufgrund von
Katasti gen des Katastrophenschutzfahrzeuge des Bundes, des Landes und der Priifungsgebiihren fir Untersuchungen fiir
Bundes, Landes und von Hilfsorganisationen. Katastrophenschutzfahrzeuge des Bundes, des Landes und der
Hilfsorganisationen Hilfsorganisationen wurde nicht umgesetzt. Die MaRnahme
wurde in der Fortschreibung 2026 angepasst. Als
Kompensation konnten Mehrertrage aufgrund von neu
kalkulierten Stundensatzen der Werkstattleistung erzielt
werden.
VB 4| 37 | 24_37.003 |Einsparung Honoraraufwendungen im |Einsparung im Bereich Brand- und Katastrophenschutz bei den 2024 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 24.288 4.288 |Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 UberplanmaRig.
Bereich Brand- und Aufwendungen fiir Dienstleistungen aufgrund von Honorarvertragen durch den
Katastrophenschutz (Teilplan 0260) Einsatz von vorhandenem Personal.
VB 4| 37 | 24_37.004 |Aufwandsreduzierung im Bereich der |Sachkosteneinsparung im Bereich der sonstigen Dienstleistungen beim Brand-| 2024 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000 171.566 6.566 |Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 (iberplanmaBig.
i Di istungen im Bereich |und Katastrophenschutz.
Brand- und Katastrophenschutz
(Teilplan 0260)
VB 4| 53 | 24_53.001 [Sachkosteneinsparung im Bereich Einsparungen bei den Aufwendungen im Bereich Gesundheit und 2024 15.172 15.172 15.172 15.172 15.172 15.172 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Gesundheit und Verbraucherschutz Verbraucherschutz, z.B. durch die Kiirzung von Sachkosten und Kiirzung des
(Teilplan 0740) Zuschusses fiir Verhiitungsfonds.
VB 4| 53 | 24_53.002 Mehrertrage Jobcentergutachten im Mehrertrage im Bereich Gesundheit und Verbraucherschutz durch die 2024 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 171.000 71.000 |Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 UberplanmaRig.
Bereich Gesundheit und Erhohung der Fallpauschalen fiir die Erstattung der Jobcentergutachten des
Verbraucherschutz Amtsérztlichen Dienstes.
VB 4| 69 | 24_69.001 g der Imp im Minderaufwand im Bereich Tier- und Verbraucherschutz durch die 2024 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Tier- und Verbraucherschutz eigenstandige Durchfiihnrung von Impfungen und Untersuchungen/
Behandlungen der Tierheimtiere und dadurch Senkung der Impf- und
Tierarztkosten.
VB 4| 69 | 24_69.002 |Erhohung der BuBgelder Abfall im Mehrertrage im Bereich Abfallwirtschaft und Bodenschutz durch die Erhéhung | 2024 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Bereich Abfallwirtschaft und der BuRgelder fiir Abfall.
VB 4| 69 | 24_69.003 |Kiirzungen von Ersatzvornahmen im  |Einsparung bei den Aufwendungen im Bereich Abfallwirtschaft und 2024 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Bereich Abfallwirtschaft und Bodenschutz bei den Mitteln fiir Ersatzvornahmen.
VB 4| 69 | 24_69.004 |Ertragssteigerung im Bereich Ertragssteigerung im Bereich Wasserwirtschaft, Natur und Landschaft durch 2024 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Wasserwirtschaft, Natur und die Erhéhung der BuRgelder im Naturschutz und die Erhebung von
Landschaft (Teilplan 1320) Verwaltungsgebiihren bei Olunfallen.
VB 4| 69 | 24_69.005 [Sachkosteneinsparung im Bereich Einsparungen im Bereich Wasserwirtschaft, Natur und Landschaft, z.B. durch | 2024 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Wasserwirtschaft, Natur und Kiirzungen bei den Ausgaben fiir Gewasserproben und bei den Ausgaben von
Landschaft (Teilplan 1320) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir den Gewa wart.
VB 4| 69 | 24_69.006 |Sachkosteneinsparung im Bereich Einsparung bei den Aufwendungen im Bereich Umwelt- und 2024 18.550 9.000 9.000 9.000 9.000 18.550 0 Die MaRRnahme verlief im Jahr 2025 planméaBig.
u It- und | issi h Immissionsschutz, indem der Umwelttag nicht mehr durchgefiihrt wird und die
(Teilplan 1410) Nachhaltigkeitsstrategie nicht weiterentwickelt und umgesetzt wird.
VB 4| 69 | 24_69.007 [Sachkosteneinsparung/ Sachkosteneinsparung bzw. Ertragssteigerung beim Umweltamt. Die 2024 12.355 12.264 12.264 12.264 12.264 12.355 0 Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Ertr igerung beim Ui Einsparung erfolgt im Bereich der Umweltplanung.
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6 24_60.001 |Mietpreisanpassung stéadtischer Mehrertage im Bereich Verwaltung der Liegenschaften durch 2024 50.000 50.000 50.000 50.000 0 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Immobilien Mietpreisanpassungen bei stadtischen Immobilien.
VB 5| 60 | 24_60.002 |Sachkosteneinsparung im Bereich Einsparung bei den Aufwendungen im Bereich Verwaltung der 2024 504.040 504.040 504.040 504.040 504.040 504.040 0 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planméaBig.
Ver g der Li ten Liegenschaften, z.B. Kiirzungen bei den Miet- und Pachtaufwendungen durch
(Teilplan 0123) ein Lagerflichenmanagement.
VB 5| 60 | 24_60.003 |Ertragssteigerung im Bereich Ertragssteigerung im Bereich Wohnungswesen, z.B. bei den 2024 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 0 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planméaBig.
Wohnungswesen (Teilplan 1020) Verwaltungsgebiihren durch die vermehrte Beantragung von
Wohnungsbauférderung und den Zwangsgeldern durch vermehrte
Uberpriifungen.
VB 5| 60 | 24_60.004 |Sachkosteneinsparung im Bereich Sachkosteneinsparung im Bereich Offentliche Infrastruktur bei den Priifungs- | 2024 883.326 743.326 743.326 743.326 743.326 883.326 0 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Offentliche Infrastruktur (Teilplan 1210) {und Beratungsleistungen fiir die Umsetzung eines
Parkraummanagementkonzeptes und die Untersuchung Ebene 2 -
Altenhagener Briicke. Desweiteren Aufwandsreduzierungen bei der
Unterhaltung und Bewirtschaftung des Infrastrukturvermégens durch den
Wirtschaftsbetrieb Hagen und Verringerung des Erneuerungsumfangs bei der
offentlichen StraRenbeleuchtung.
VB 5| 60 | 24_60.006 |Sachkosteneinsparung im Bereich Sachkosteneinsparung im Bereich Offentliches Griin bei der Unterhaltung und | 2024 517.843 517.843 517.843 517.843 517.843 517.843 0 Das geplante Konsolidierungsziel konnte im Jahr 2025
Offentliches Griin (Teilplan 1310) Bewirtschaftung des Infrastrukturvermégens durch den Wirtschaftsbetrieb vollstandig erreicht werden. Mehraufwendungen durch nicht
Hagen. geplante Einzelauftrage an den Wirtschaftsbetrieb Hagen
(WBH) konnten durch Mehrertrage im Bereich Stralen
(Verwaltungsgeblihren, Bundesfernstraenmaut) kompensiert
werden. Die MaRnahme wurde in der Fortschreibung 2026
angepasst.
VB 5| 60 | 24_60.007 |Ausbau OPNV Mit den Beschliissen 0222/2023 und 0222-1/2023 wurde die Beauftragung 2024 180.000 0 0 0 0 180.000 0 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
externer Gutachten fiir den Ausbau des lokalen OPNV-Netzes beschlossen.
Durch Verzicht auf die Umsetzung wird der entsprechende Priifungs-/
Beratungsaufwand eingespart.
VB 5| 61 | 24_61.001 |Ertragssteigerung bei den Gebiihren  |Ertragssteigerung im Bereich der baurechtlichen Verfahren durch die 2024 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 34.528 19.528 |Die MaRnahme verlief im Jahr 2025 (iberplanméRig.
und BuBgeldern im Bereich der Erhdhung von Einnahmen durch Anpassung von Verwaltungsgebiihren und
baurechtlichen Verfahren BuRgeldern.
VB 5| 61 | 24_61.002 |Sachkosteneinsparung im Bereich Einsparungen im Bereich Raumplanungen bei den Aufwendungen fiir Priifung | 2024 209.000 239.000 239.000 239.000 239.000 209.000 0 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planméaBig.
Raumplanungen (Teilplan 0910) und Beratung, z.B. durch Streichung "Gutachten Wohnungsmarkt,
Einzelhandelssteuerung, Zentrenentwicklung", Streichung "Strukturkonzept
Wohnungsbestand, -riickbau", Streichung "Kommunale
Nachhaltigkeitsstrategie, hier: Themenfeld 6, Malnahme 6.4.1.5 Platze im
Innenstadtbereich attraktivieren (Klimaoasen)" und Kiirzung des Ansatzes bei
der Bauleitplanung.
VB 5| 62 | 24_62.001 |Sachkosteneinsparung im Bereich Einsparung im Bereich Geoinformationen durch die Reduzierung der 2024 7.100 7.100 7.100 7.100 7.100 7.100 0 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
Geoinformationen (Teilplan 0911) Aufwendungen fiir nicht absolut notwendige Aufgaben und Projekte, z.B.
Aufwendungen fiir den Erwerb von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und
Aufwendungen ehrenamtlicher Tatigkeiten.
VB 5| 62 | 24_62.002 |[Erh6éhung der Gebiihren fiir Bauakten |Ertragssteigerung im Bereich Geoinformationen durch Anhebung der 2025 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 0 Die MaRBnahme verlief im Jahr 2025 planmaBig.
im Bereich Geoinformationen Geblihren fiir Bauakten.
VB 5| 65 | 24_65.001 [Beschra Einsatz Wachdi bei [Einsparung durch eine Beschréankung des Einsatzes von Wachdienst. Viele 2024 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 80.000 -110.000 |Die geplante Einsparung konnte nur anteilig erfolgen. Aufgrund
der Gebdudewirtschaft (Teilplan 0130) [Fachbereiche haben den Fachbereich Geb&udewirtschaft beauftragt, die diverser Gefahrdungsbeurteilungen musste ein
Zutrittsregelung wie sie wahrend der Coronapandemie stattgefunden hat, Sicherheitsdienst fiir eine Vielzahl der Verwaltungsstandorte
weiter sicherzustellen. Sollte die Zutrittsregelung organisatorisch anders beauftragt werden. Im Laufe des Jahres sind die Bedarfe an
geregelt werden konnen, wiirden die dafiir angefallenen Kosten entfallen. Sicherheitsdiensten weiter angestiegen. Organisatorische
MaRnahmen fiir eine alternative Zutrittssteuerung konnten nicht
erarbeitet oder umgesetzt werden. Die MaBnahme wurde in der
Fortschreibung 2026 angepasst.
Sachkosteneinsparung gesamt 16.081.393 | 11.974.652 | 11.974.652 | 11.974.652 | 11.974.652 | 14.149.210 | -1.932.183
Personalkosteneinsparung gesamt 7.500.000 | 8.000.000 | 8.500.000 | 8.500.000 | 8.500.000 7.500.000 0
23.581.393 | 19.974.652 | 20.474.652 | 20.474.652 | 20.474.652 | 21.649.210 | -1.932.183
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Seite 6-10 von 14




HSK-Bericht Ergebnis 2025

MafRnahmen mit Abweichungen

zwischen Plan und Ergebnis

Stand 31.12.2025

Seite 11 von 14

HAGEN

Stadt der FernUniversitat



HSK-Bericht Ergebnis 2025

Haushaltssicherungskonzept (HSK) 2025

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

£ <o E’
25 5 .23
T 5 Ok & & 8 228%
€ 8 < o o > C 623
£ ow [ « « « T >0 5
» = < c € € 2 c>=
>° E § MaBnahmenbezeichnung MaRnahmenbeschreibung £ £ £ 2 £ % T Stellungnahme (Stand 4. Qu. 2025)
B B 2(24_VB2.005|Gewinnausschiittung Sparkasse Erhohung der Gewinnausschittung der Sparkasse um weitere zwei Millionen 4 | 1.683.500 0 0 1.6 Den Sparkassen steht laut §25 Sparkassengesetz fiir
Euro fiir die Stadt Hagen fiir die Jahre 2024/2025. Ausschiittungen maximal der ausgewiesene Jahrestiiberschuss
zur Verfugung. Der ausgewiesene Jahresiiberschuss aus dem
Jahr 2024 in Héhe von 6 Mio. € brutto wurde in voller Héhe an
die Mitglieder ausgeschiittet. Die Stadt Hagen halt 61,56% der
Anteile und erhalt somit eine Bruttoauschiittung in Héhe von
3.693.600 €, nach Abzug der Kapitalertragsteuer und des
Solidaritatszuschlags bleibt eine Nettoausschiittung in Hohe
von 3.109.088 €. In dem beschlossenen Haushalt 2025 ist
inklusive der HSK-MaRnahme eine Nettoausschiittung in Hohe
von 5.183.500 € eingeplant. Die Malinahme konnte aus diesem
Grund in 2025 nicht realisiert werden.
VB 3| 55 | 22_55.001 |Sachk ung Fachbereich |Die Konsolidierungsmalnahme wurde mit dem Haushaltssicherungskonzept 2022 761.064 761.064 761.064 761.064 761.064 521.000 -240.064 |Die MaRnahme konnte in 2025 nur anteilig erflllt werden. Die
55 (HSK) 2022 aufgestellt. Als Kompensation fiir die Personalausweitungen in Psychologenstelle in der Beratungsstelle fiir Eltern, Kinder und
der Fachstelle 35a sind ab 2024 Minderaufwendungen beim Transferaufwand Jugendliche wurde mit einer Sozialarbeiterin im April 2025
im Bereich Hilfe zur Erziehung (SGB VIII) geplant. Die MalRnahme wird ins nachbesetzt, die die erforderlichen psychologischen Testungen
HSK 2024 ibernommen. fiir die 35a Manahme nicht durchfiihren kann. Ferner fiel die
0,5 Psychologinnen-Stelle der Beratungsstelle wegen einer
Langzeiterkrankung aus. Ebenso sind weiterhin drei
Psychologen*innen Stellen in der Schulpsychologischen
Beratungsstelle vakant. Zudem ist anzumerken, dass
urspriinglich zu hohe Einsparwerte zu Grunde gelegt wurden,
die auch bei einer Vollbesetzung nicht erreicht werden kénnen.
VB 5| 65 | 24_65.001 Einsatz V bei |Einsparung durch eine Beschrénkung des Einsatzes von Wachdienst. Viele 2024 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 80.000 -110.000 [Die geplante Einsparung konnte nur anteilig erfolgen. Aufgrund
der Gebdudewirtschaft (Teilplan 0130) |Fachbereiche haben den Fachbereich Gebaudewirtschaft beauftragt, die diverser Gefahrdungsbeurteilungen musste ein
Zutrittsregelung wie sie wahrend der Coronapandemie stattgefunden hat, Sicherheitsdienst fiir eine Vielzahl der Verwaltungsstandorte
weiter sicherzustellen. Sollte die Zutrittsregelung organisatorisch anders beauftragt werden. Im Laufe des Jahres sind die Bedarfe an
geregelt werden kénnen, wiirden die dafiir angefallenen Kosten entfallen. Sicherheitsdiensten weiter angestiegen. Organisatorische
MaRnahmen fiir eine alternative Zutrittssteuerung konnten nicht
erarbeitet oder umgesetzt werden. Die MaBnahme wurde in der
Fortschreibung 2026 angepasst.
VB 4| 37 | 24_37.003 |Einsparung Honoraraufwendungen im |Einsparung im Bereich Brand- und Katastrophenschutz bei den 2024 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 24.288 4.288 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 tiberplanmaBig.
Bereich Brand- und Aufwendungen fiir Dienstleistungen aufgrund von Honorarvertragen durch den
Katastrophenschutz (Teilplan 0260) Einsatz von vorhandenem Personal.
VB 4| 37 | 24_37.004 |Aufwandsreduzierung im Bereich der |Sachkosteneinsparung im Bereich der sonstigen Dienstleistungen beim Brand-| 2024 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000 171.566 6.566 Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 tiberplanmaBig.
sonstigen Dienstleistungen im Bereich |und Katastrophenschutz.
Brand- und Katastrophenschutz
(Teilplan 0260)
VB 5| 61 | 24_61.001 |Ertragssteigerung bei den Gebiihren |Ertragssteigerung im Bereich der baurechtlichen Verfahren durch die 2024 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 34.528 19.528  |Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 UberplanmaRig.
und BuBgeldern im Bereich der Erh6hung von Einnahmen durch Anpassung von Verwaltungsgebiihren und
baurechtlichen Verfahren BuBgeldern.
VB 4| 53 | 24_53.002 Mehrertriage Jobcentergutachten im Mehrertrage im Bereich Gesundheit und Verbraucherschutz durch die 2024 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 171.000 71.000 |Die MaBnahme verlief im Jahr 2025 tiberplanmaBig.
Bereich Gesundheit und Erhéhung der Fallpauschalen fiir die Erstattung der Jobcentergutachten des
Verbraucherschutz Amtsarztlichen Dienstes.
Gesamt 2.934.564 | 1.251.064 | 1.251.064 | 1.251.064 | 1.251.064 | 1.002.381 | -1.932.183
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60 MaRnahmen Ergebnis 2025:

Konsolidierungsplan konnte nicht
vollstandig gehalten werden:
Zielerreichung rd.

23,6 Mio. € © @m

Ziel fur 2026 ff.:

Ausgleich HSK

Unser Weq zum Ziel:

%
> Planung:
Fortschreibung HSK 2026 mit

%} 57 MaRnahmen
weiterentwickelten MaBnahmen

und Neuaufnahme von Einspar-
maflnahmen

24 VB2.005

22 55.001 > Bewirtschaftung:

24 65.001 Deckungslicken durch
- Kompensationen bzw.
ErsatzmalRnahmen schliefRen
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Stadt der FernlUniversitdt

Controlling-Bericht 2025

Stand 31.12.2025

Erarbeitet und vorbereitet durch Stadt Hagen, Fachbereich Finanzen
und Controlling in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen und Amtern
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Controllingbericht IST 2025 @ HAGEN

Stadt der FernlUniversitdt

Einleitung
Seit der Umstellung auf S/4HANA und SAC (SAPAnalyticsCloud) werden die Daten in digitaler Form ermittelt und ausgewertet.

Damit ist es erstmals mdglich, den im Haushalt gewohnten Aufbau der Daten mitsamt der Gliederung in Produktbereiche und Produktgruppen/Teilplane
auch fur den Controlling-Bericht anzuwenden.

Die Darstellung beginnt mit dem Ergebnisplan, gefolgt von allen 17 Produktbereichen sowie den gréRten Verbesserungen und Verschlechterungen.
Die Analyse der Produktbereiche erfolgt auf Teilplanebene. Bei Abweichungen erfolgen - wie gewohnt - die Erlauterungen auf Produktebene.

Eine Trennung in Primarkosten und Gemeinkosten findet nicht mehr statt. Die Gemeinkosten sind in den Kostenstellensammlern des Teilplans
enthalten. Fur die Bereiche Personal und Allgemeine Finanzwirtschaft werden ausfiihrliche Darstellungen angeboten.

Abweichungen, die sich ausschlieRlich aus dem Personalbereich zusammensetzen, werden nicht in den einzelnen Teilplanen erlautert.
Der Produktbereich 16 wird detailliert in der Seite zum Sonderbudget Allgemeine Finanzwirtschaft erlautert.

Die Entwicklung der neuen Dokumente ist aktuell noch nicht abgeschlossen und wird in den nachsten Berichten optimiert.

Vorwort

Basis fiir den Controllingbericht bietet der mit Schreiben vom 14.06.2024 von der Bezirksregierung Arnsberg genehmigte Doppelhaushalt 2024/2025.

Die Sondereffekte der vergangenen Jahre (Folgen des Krieges gegen die Ukraine, Preissteigerungen, hohe Inflation und Tarifabschlisse) zeigen eine

deutliche Belastung im abgeschlossenen Haushaltsjahr. Aul3erdem lief die Moglichkeit der Bilanziungshilfe zum Jahresende 2023 aus, so dass die Mehrbelastungen
vollstéandig im Haushalt aufgefangen werden miissen.
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Ergebnisrechnung IST 2025
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Ertrag/Aufwand

IST 2024

Controllingbericht IST 2025 @

Abweichung abs.
Plan vs. IST
+ = Verbesserung

IST 2025

Plan D5 2025 Prognose Ill. Quartal

Ertrige | -928.663.696] -907.966.771] -932.570.803] -942.281.288] 34.314.517
Aufwendungen | 968.611.547] 952.546.096] 1.007.468.730] 1.031.743.403] -79.197.308
Jahresergebnis | 39.947.851| 44.579.325| 74.897.927| 89.462.115| -44.882.791
Kurzfazit: Verbesserungen:

IST 2025 ggii. PLAN

Verbesserungen ergeben sich im Bereich der Schliisselzuweisungen sowie aus erhéhten Auflésungen von Sonderposten.

Verschlechterungen:

Die bedeutendsten Verschlechterungen sind im Bereich Personal- und Versorgungsaufwendungen sowie im Jugend- und
Sozialbereich zu verzeichnen. Letzteres wird versursacht durch Steigerungen von Fallzahlen und Kostensteigerungen.
Auch in der Gebaudewirtschaft haben sich Kostensteigerungen massiv verschlechternd auf das Ergebnis ausgewirkt.
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Controllingbericht IST 2025 @ HAGEN

Stadt der FernUniversitdt

Abweichung abs.

Prognose lll. IST 2025 Plan vs. IST

Quartal

Abweichung
in %

Ertrag/Aufwand IST 2024

Plan D5 2025

+ = Verbesserung

Steuern und ahnliche Abgaben -317.470.519| -320.237.222 -308.229.074| -312.969.448 -7.267.774 -2,3%
Zuwendungen und allgemeine Umlagen -334.492.996 -324.992.086 -347.322.161 -345.080.190 20.088.104 6,2%
Sonstige Transferertrage -8.621.518 -7.972.310 -10.206.036 -10.086.291 2.113.981 26,5%
Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte -81.960.067 -87.496.959 -92.629.017 -89.361.869 1.864.909 21%
Privatrechtliche Leistungsentgelte -6.121.879 -8.518.330 -10.314.768 -11.075.383 2.557.054 30,0%
Kostenerstattungen und -umlagen -109.961.418 -104.244.023 -114.563.108 -112.719.780 8.475.757 8,1%
Sonstige ordentliche Ertrage -45.413.603 -38.520.377 -35.538.020 -46.475.203 7.954.826 20,7%
Aktivierte Eigenleistungen -1.045.412 -985.260 -1.205.109 -1.036.509 51.249 5,2%
Ordentliche Ertrage -905.087.412| -892.966.567 -920.007.294| -928.804.673 35.838.106 4,0%
Personalaufwendungen 228.985.638 228.354.033 246.575.404 254.963.847 -26.609.813 -11,7%
Versorgungsaufwendungen 34.646.075 25.078.000 28.982.640 38.708.409 -13.630.409 -54,4%
Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 159.914.765 154.815.209 167.595.893 170.340.978 -156.525.770 -10,0%
Bilanzielle Abschreibungen 51.584.581 46.793.649 46.824.623 49.831.693 -3.038.044 -6,5%
Transferaufwendungen 349.803.027 352.078.256 367.611.799 367.377.709 -15.299.453 -4,3%
Sonstige ordentliche Aufwendungen 123.200.901 117.584.582 129.346.882 131.471.727 -13.887.146 -11,8%
Ordentliche Aufwendungen 948.134.987 924.703.729 986.937.241| 1.012.694.364 -87.990.635 -9,5%
Ordentliches Ergebnis 43.047.575 31.737.162 66.929.947 83.889.691 -52.152.529 -164,3%
Finanzertrage -20.150.421 -15.000.204 -12.563.509 -12.574.534 -2.425.670 -16,2%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 17.050.697 27.842.367 20.531.490 18.146.958 9.695.409 34,8%
Finanzergebnis -3.099.724 12.842.163 7.967.980 5.572.424 7.269.739 56,6%
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 39.947.851 44.579.325 74.897.927 89.462.115 -44.882.791 -100,7%
Auferordentliche Ertrage -3.425.863 0 0 -902.081 902.081 0,0%
Auflerordentliche Aufwendungen 3.425.863 0 0 902.081 -902.081 0,0%
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0,0%
Jahresergebnis 39.947.851 44.579.325 74.897.927 89.462.115 -44.882.791 -100,7%
Das deutlich unter dem Haushaltsansatz liegende Jahresergebnis ergibt sich aus unterschiedlichsten Sachverhalten. Die prognostizierten Abweichungen von 44,9 Mio. €
verschlechtern das Jahresergebnis von - 44,6 Mio. € auf - 89,5 Mio. €.

Die Abweichungen ergeben sich aus 6,8 Mio. € Verschlechterungen aus den Fachbereichsbudgets i. H. v. 35,0 Mio. € aus gestiegenen Personal- bzw- Versorgungsaufwendungen
sowie aus einer Verschlechterung i. H. v. 3,1 Mio. € aus sonstigen Sachverhalten.

Die detaillierten Erlauterungen zu den jeweiligen Abweichungen auf Produktebene sind im folgenden Bericht dargestellt.
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IST vs. PLAN der Produktbereiche
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HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Controllingbericht IST 2025 0O

Abweichung abs.

Produktbereiche Bezeichnung Ertrag / Aufwand IST 2024 Plan D5 2025  Frognoselll. ot 2025 Plan vs. IST Abweichung
Quartal + = Verbesserung ¢

Ertrage -928.663.696 -907.966.771 -932.570.803| -942.281.288 34.314.517 3,8%
Gesamt Aufwendungen 968.611.547 952.546.096 1.007.468.730| 1.031.743.403 -79.197.308 -8,3%
Ergebnis 39.947.851 44.579.325 74.897.927 89.462.115 -44.882.791 -100,7%
Ertrage -50.321.618 -43.550.560 -55.243.191 -60.665.987 17.115.427 39,3%
01 Innere Verwaltung Aufwendungen 209.463.167 191.641.173 212.082.032| 224.513.987 -32.872.814 -17,2%
Ergebnis 159.141.550 148.090.613 156.838.841| 163.848.000 -15.757.387 -10,6%
Ertrage -42.343.465 -46.489.363 -45.885.223| -43.553.669 -2.935.694 -6,3%
02 Sicherheit und Ordnung  Aufwendungen 60.107.220 67.455.009 64.112.497 71.067.711 -3.612.702 -5,4%
Ergebnis 17.763.755 20.965.646 18.227.274 27.514.042 -6.548.396 -31,2%
Ertrage -10.328.830 -12.347.399 -13.271.619( -10.543.165 -1.804.234 -14,6%
03 Schultrégeraufgaben Aufwendungen 26.382.227 28.876.943 33.546.364 31.260.597 -2.383.654 -8,3%
Ergebnis 16.053.396 16.529.544 20.274.745 20.717.431 -4.187.888 -25,3%
Ertrage -3.944.405 -2.904.507 -3.536.427 -4.471.456 1.566.949 53,9%
04 Kultur und Wissenschaft ~ Aufwendungen 26.880.918 26.483.182 27.737.778 28.584.682 -2.101.501 -7,9%
Ergebnis 22.936.513 23.578.675 24.201.351 24.113.226 -534.552 -2,3%
Ertrage -132.097.047 -119.710.654 -129.539.232| -125.726.435 6.015.781 5,0%
05 Soziale Leistungen Aufwendungen 218.655.647 203.688.346 226.764.357| 226.574.138 -22.885.792 -11,2%
Ergebnis 86.558.600 83.977.692 97.225.125| 100.847.702 -16.870.011 -20,1%
Kinder-. J - und Ertrage -83.574.343 -76.699.109 -84.615.187 -85.476.637 8.777.528 11,4%
06 n E;-rhuiigni?wé un Aufwendungen 169.091.115|  163.294.793|  182.021.135| 183.708.314 -20.413.522 -12,5%
Ergebnis 85.516.771 86.595.684 97.405.949 98.231.677 -11.635.994 -13,4%
Ertrage -2.467.631 -2.336.032 -2.391.032 -2.728.463 392.431 16,8%
07 Gesundheitsdienste Aufwendungen 10.266.109 10.258.559 10.506.179 10.680.654 -422.096 -4,1%
Ergebnis 7.798.478 7.922.527 8.115.147 7.952.192 -29.665 -0,4%
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Produktbereiche

Bezeichnung

Ertrag / Aufwand

Controllingbericht IST 2025

IST 2024

Plan D5 2025

Prognose Ill.

Quartal

IST 2025

Abweichung abs.
Plan vs. IST
+ = Verbesserung

1| HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Abweichung
in %

Ertrage -758.755 -300.359 -465.043 -581.227 280.868 93,5%
08 Sportférderung Aufwendungen 2.153.693 1.782.957 1.879.235 1.902.522 -119.565 -6,7%
Ergebnis 1.394.938 1.482.598 1.414.192 1.321.295 161.303 10,9%

A / Ertrage ~1.338.507 1.300.175 1.990.267]  -2.290.999 990.824 76.2%

09 Er okl Goonfo,  Aufwendungen 9.469.070 10.534.672 11.115.272|  10.822.081 -287.409 2,7%
' _____Ergebnis 8.130.563 9.234.497 9.125.005 8.531.082 703.415 7,6%

Ertrage ~1.644.550 ~2.629.100 2.861.327]  -2.541.965 ~87.135 3,3%

10 Bauen und Wohnen Aufwendungen 3.291.541 4.681.461 4.443.284 3.373.201 1.308.260 27,9%
Ergebnis 1.646.992 2.052.361 1.581.957 831.236 1.221.125 59,5%

Ertrage 25.460.328]  -26.080.159]  -29.554.718] _ -29.646.093 3.565.934 13,7%

11 Ver-und Entsorgung Aufwendungen 25.054.713 25.158.373 27.926.014 28.731.724 -3.573.351 -14,2%
Ergebnis -414.615 -921.786 -1.628.704 -914.368 -7.418 -0,8%

Verkenrefiachon und Ertrage 24.080.839]  -17.133.300] __ -18.957.095] -21.793.616 4.660.316 27,2%

12 erare“arsescoe;N‘U‘ © Aufwendungen 63.839.593 56.240.559 56.364.145|  57.774.127 -1.533.568 -2,7%
gen. Ergebnis 38.858.754 39.107.259 37.407.050]  35.980.511 3.126.748 8,0%

o o Ertrage 2.293.406 ~304.505 7304.990]  -1.315.374 1.010.869 332,0%

13 Land :CE;'ﬂ‘;”ﬂe . Aufwendungen 13.063.060 12.216.332 11.752.376|  12.083.059 133.273 1,1%
Preg Ergebnis 10.769.653 11.911.827 11.447.386]  10.767.685 1.144.142 9,6%

Ertrage 2.099.673 ~1.055.886 1.897.628]  -1.251.016 195.130 18,5%

14 Umweltschutz Aufwendungen 2.439.658 2.583.870 4.418.132 4.218.826 -1.634.956 -63,3%
Ergebnis 339.985 1.527.984 2.520.504 2.967.810 -1.439.826 -94,2%

Ertrage 31.602.270] _ -26.840.988]  -25.032.850] -24.839.940 ~2.001.049 7.5%

15 Wirtschaft und Tourismus  Aufwendungen 18.473.855 19.079.047 18.689.482 18.761.100 317.947 1,7%
Ergebnis -13.128.415 -7.761.941 -6.343.368|  -6.078.840 -1.683.101 21,7%

o Ertrage 513.393.857|  -528.281.475]  -517.019.803] -524.850.075 ~3.431.400 -0,6%

16 Finangz‘?,v"i“rfs'gﬁaﬂ Aufwendungen 109.979.682|  128.570.310|  114.109.940| 117.686.293 10.884.017 8,5%
Ergebnis -403.414.175|  -399.711.165|  -402.909.863| -407.163.782 7.452.617 1,9%
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Produktbereiche

Bezeichnung

Ertrag / Aufwand

Controllingbericht IST 2025

IST 2024

Plan D5 2025

Prognose Ill.
Quartal

IST 2025

Abweichung abs.
Plan vs. IST

1| HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Abweichung
in %

+ = Verbesserung

Ertrage -5.172 -3.200 -5.172 -5.172 1.972 61,6%
17 Stiftungen Aufwendungen 280 510 510 387 124 24,2%
Ergebnis -4.892 -2.690 -4.662 -4.786 2.096 77,9%
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GroRte Verbesserungen/Verschlechterungen
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TOP Verschlechterungen auf Teilplanebene

-18.000.000 -16.000.000 -14.000.000 -12.000.000 -10.000.000 -8.000.000 -6.000.000 -4.000.000 -2.000.000

o

0114 Personal- und Organisationsmanagement

0630 Leistungen fir junge Menschen/Familien

0511 Soziale Leistungen nach SGB XII

0513 Leistungen fiir Asylbewerber

0130 Gebaudewirtschaft

0220 Off. Sich., Verkehr, Biirgerdienste

0311 Grundschulen

0260 Brand- und Katastrophenschutz

1531 Wirtschaftliche Betdtigungen

1410 Umwelt- und Immissionsschutz



1610 Allg. Finanzwirtschaft

0116 Zentrale Dienste

1210 offentliche Infrastruktur

0120 Finanzmanagement

0123 Verwaltung der Liegenschaften

1010 Bauordnung

1320 Wasserwirtschaft, Natur und Landsch

0910 Raumplanungen

0127 Fahrzeuge

1270 OPNV

Controllingbericht IST 2025 0

TOP Verbesserungen auf Teilplanebene

o

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000

HAGEN

Stadt der FernUniversitat
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Einzelerlauterungen

Der folgende Berichtsabschnitt zeigt jeweils vorab eine aggregierte Ubersicht je Produktbereich
und daran anschlielend einzelne Auftrage zu denen Erlauterungsbedarf besteht.
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PB/

Teilplan

Bezeichnung

Ertrag / Aufwand

IST 2024

Controllingbericht IST 2025

Plan D5
2025

Prognose II.
Quartal

IST 2025

51| HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Abweichung abs.
Plan vs. IST
+ = Verbesserung

Abweichung
in %

Ertrage -50.321.618| -43.550.560| -55.243.191| -60.665.987 17.115.427 39,3%
01 Innere Verwaltung Aufwendungen 209.463.167| 191.641.173| 212.082.032| 224.513.987 -32.872.814 -17,2%
Ergebnis 159.141.550| 148.090.613| 156.838.841| 163.848.000|  -15.757.387 -10,6%

Ertrage 752281 2.950 5.618 -35.201 32.251]  1093,2%

0110 Politische Gremien Aufwendungen 4.140.530|  4.036.388| 4.252.476|  4.115.305 78.917 -2,0%
Ergebnis 4.088.249| 4.033.438| 4.246.858|  4.080.104 -46.666 1,2%

ermaltumasstoueramalP Ertrage ~138.445 755.300 52670]  -126.929 71.629 129,5%

0111 erwaitu ?Sffi‘:g;‘t 9/FTesse  aufwendungen 4.486.538| 4.597.960| 4.747.410|  4.831.037 -233.077 -5,1%
! Ergebnis 4.348.003| 4.542.660| 4.694.740| 4.704.108 -161.448 -3,6%

Besondere Diensto fi Ertrage 193.053]  -145.622] _ -204.938] _ -201.298 55.676 38.2%

0112 %Sgsaziienﬁfui ur Aufwendungen 2.233.783| 2456.312| 2.514.438|  2.450.585 5.728 0,2%
g Ergebnis 2.040.730|  2.310.690| 2.309.500|  2.249.286 61.404 2,7%

Ertrage 736.182 ~3.000 49.027 _88.445 85.445]  2848,.2%

0113 Priifungen Aufwendungen 1.621.009| 1.704.452| 1.643.430| 1.741.726 -37.275 2,2%
Ergebnis 1.584.827| 1.701.452| 1.594.403| 1.653.281 48.170 2,8%

oereonal. und Ertrage ~10.070.439] -11.831.813] -12.806.589] -11.017.563 ~814.250 6,9%

0114 or anisae{;‘r’wsm'aﬁa ement | Aufwendungen 55.712.503| 43.078.625| 49.513.510| 58.520.618|  -15.441.993 -35,8%
g g Ergebnis 45.642.063| 31.246.812| 36.706.921| 47.503.055|  -16.256.243 -52,0%

Ertrage '8.320.676] -5.345.020] -7.327.360] -7.488.345 2.143.316 40,1%

0116 IT und Zentrale Dienste Aufwendungen 28.372.318| 29.993.059| 32.798.076| 29.155.075 837.985 2,8%
Ergebnis 20.051.642| 24.648.030| 25.470.716| 21.666.729 2.981.301 12,1%

Ertrage 705.017] __ -691.000] _ -698.085]  -684.950 ~6.050 ~0,9%

0118 Rechtsangelegenheiten Aufwendungen 5.469.867| 5.603.079| 5.994.620|  6.056.621 -453.542 -8,1%
Ergebnis 4.764.850 4.912.079| 5.296.535| 5.371.671 -459.503 -9,4%
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PB/

Teilplan

Bezeichnung

Ertrag / Aufwand

IST 2024

Controllingbericht IST 2025

Plan D5
2025

Prognose II.
Quartal

IST 2025

51| HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Abweichung abs.
Plan vs. IST
+ = Verbesserung

Abweichung
in %

Ertréage -3.781.127( -3.437.622| -3.463.938( -4.249.978 812.356 23,6%

0120 Finanzmanagement Aufwendungen 9.665.223| 12.693.504( 12.489.300| 11.664.862 1.028.642 8,1%
Ergebnis 5.884.096 9.255.882 9.025.362 7.414.884 1.840.998 19,9%

Verwaltuna der Ertréage -4.846.448( -7.319.972| -9.552.011 -9.873.196 2.553.224 34,9%

0123 Lie enschgften Aufwendungen 12.213.177) 12.221.115| 12.295.964| 13.377.710 -1.156.595 -9,5%
g Ergebnis 7.366.728 4.901.143 2.743.953 3.504.514 1.396.629 28,5%

Ertréage -1.606.192 -1.176.479| -1.259.443( -1.893.091 716.612 60,9%

0127 Kfz-Werkstatt Aufwendungen 4.187.560 4.751.362 4.572.353 4.760.428 -9.066 -0,2%
Ergebnis 2.581.368 3.574.883 3.312.910 2.867.337 707.546 19,8%

Ertréage -20.571.758| -13.541.773| -19.823.512| -25.006.991 11.465.218 84,7%

0130 Gebaudewirtschaft Aufwendungen 81.360.660( 70.505.317| 81.260.454 87.840.021 -17.334.704 -24,6%
Ergebnis 60.788.902( 56.963.544| 61.436.942| 62.833.030 -5.869.486 -10,3%
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PB/
Profitcenter

Teilplan

Controllingbericht IST 2025

Ertrag / Aufwand

IST 2024

Plan D5
2025

Prognose
lll. Quartal

IST 2025

Abweichung abs.
Plan vs. IST
+ = Verbesserung

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Abweichung
in %

01 0110 Politische Ertrage -52.281 -2.950 -5.618 -35.201 32.251| 1093,2%

Gremien Aufwendungen 4.140.530] 4.036.388] 4.252.476] 4.115.305 -78.917 -2,0%

Ergebnis 4.088.249] 4.033.438] 4.246.858] 4.080.104 -46.666 -1,2%

1011004 Ertrage -10.656 0 0 0 0 0,0%

Bezirksvertretungen Aufwendungen 293.602 353.726 282.980 277.894 75.832 21,4%

Ergebnis 282.945 353.726 282.980 277.894 75.832 21,4%

. Verringerung des Aufwands durch sparsame Bewirtschaftung der Mittel aufgrund der Haushaltssperre.
Erlduterungen:
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HAGEN
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PB/ Ertrag / Aufwand  IST 2024  anD5  Prognose o0 5505 Planvs.IsT  APWeIChung
Profitcenter 2025 lll. Quartal + = Verbesserung 0
01 Ertrage -138.445 -55.300 -52.670 -126.929 71.629 129,5%
Verwaltungssteuerung/ Aufwendungen 4.486.538 4.597.960| 4.747.410] 4.831.037 -233.077 -5,1%
Presse/Off.arbeit Ergebnis 4.348.093 4.542.660] 4.694.740] 4.704.108 -161.448 -3,6%
1011101 Ertrage 0 0 0 0 0 0,0%
Pressearbeit Aufwendungen 13.362 25.335 15.201 13.178 12.157 48,0%
Ergebnis 13.362 25.335 15.201 13.178 12.157 48,0%
Erlduterungen: Verringerung des Aufwands durch sparsame Bewirtschaftung der Mittel aufgrund der Haushaltssperre.
1011104 Ertrage 0 0 0 0 0 0,0%
Verwaltungssteuerung Aufwendungen 1.586 6.178 3.706 1.703 4.475 72,4%
Ergebnis 1.586 6.178 3.706 1.703 4.475 72,4%
. ) Verringerung des Aufwands durch sparsame Bewirtschaftung der Mittel aufgrund der Haushaltssperre.
Erlduterungen:
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01 0112 Besondere Ertrage -193.053 -145.622 -145.122 -204.938 -201.298 55.676 38,2%
Dienste fiir Aufwendungen 2.233.783 2.456.312| 2.465.564 2.514.438 2.450.585 5.728 0,2%
Gesamtverwaltung Ergebnis 2.040.730 2.310.690( 2.320.442 2.309.500 2.249.286 61.404 2,7%
1011299 Ertrage -20.647 0 0 0 -20.580 20.580 0,0%
KST Sammler TP 0112  Aufwendungen 1.966.632 2.090.072| 2.136.978 2.170.168 2.198.512 -108.440 -5,2%
Ergebnis 1.945.985 2.090.072| 2.136.978 2.170.168 2.177.932 -87.860 -4,2%
Erlauterungen: Weniger Aufwand fiir Fachfortbildungen.
1011201 Ertrage -23.543 -20.000 -20.000 -24.816 -24.816 4.816 24,1%
Gleichstellung Aufwendungen 2.095 7.600 4.560 5.100 1.651 5.949 78,3%
Ergebnis -21.449 -12.400 -15.440 -19.716 -23.166 10.766 86,8%
Erlauterungen: Hohere Ertrage als geplant fur die Dienstleistungen der Gleichstellungsstelle. Verringerung des Aufwands durch sparsame
Bewirtschaftung der Mittel aufgrund der Haushaltssperre.
1011205 Ertrage -9.150 -11.000 -9.000 -9.000 -7.050 -3.950 -35,9%
Datenschutz Aufwendungen 13.295 123.500 100.000 80.000 14.310 109.190 88,4%
Ergebnis 4.145 112.500 91.000 71.000 7.260 105.240 93,5%
. Aufgrund von Personalwechseln beim chemischen und Veterindruntersuchungsamt Westfalen konnten weniger Ertrdge aus
Erlduterungen:

Beratungsleistungen abgerechnet werden. Geringerer Aufwand aufgrund der Verzogerung einer Software-Einfliihrung.
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01 0113 Priifungen Ertrage -36.182 -3.000 -49.027 -49.027 -88.445 85.445 2848,2%
Aufwendungen 1.621.009 1.704.452 1.656.650 1.643.430 1.741.726 -37.275 -2,2%
Ergebnis 1.584.827 1.701.452 1.607.623 1.594.403 1.653.281 48.170 2,8%
1011302 Ertrage 0 0 -47.027 -47.027 -47.027 47.027 0,0%
Uberértliche Priifungen Aufwendungen 63.900 64.500 64.500 64.500 64.500 0 0,0%
Ergebnis 63.900 64.500 17.474 17.474 17.474 47.027 72,9%

Erlauterungen: Die nicht in Anspruch genommenen Ruckstellungsbetrage fir eine bereits abgeschlossene berértliche Prifung der gpaNRW wurden

ertragswirksam aufgelost.
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0114 Personal- und Ertrage -10.070.439| -11.831.813| -12.290.456| -12.806.589( -11.017.563 -814.250 -6,9%
Organisationsmanageme Aufwendungen 55.712.503| 43.078.625| 49.762.797| 49.513.510| 58.520.618 -15.441.993 -35,8%
nt Ergebnis 45.642.063| 31.246.812 37.472.341| 36.706.921 47.503.055 -16.256.243 -52,0%
1011499 KST Sammler TP 0114 Ertrage -1.794.581 -5.276.813| -5.472.813| -5.561.813 -2.122.934 -3.153.879 -59,8%
Aufwendungen 19.048.541| 16.036.662| 19.154.063| 18.717.501 19.765.225 -3.728.563 -23,3%
Ergebnis 17.253.960| 10.759.849| 13.681.250( 13.155.688 17.642.291 -6.882.442 -64,0%
Die Verschlechterung bei den Ertragen ergibt sich aus einer zentralen Planung im Teilplan 0114. Die Buchung wird aber dezentral in
Erlauterungen: den entsprechenden Pr.oduktg“ruppen dargestellt. Hier handelt es sich beis'pielsweise um ZusghUsse fur Beschéftiggngsverbpte odel'*
’ Krankengeld. Analog wird geforderte Personalaufwendungen geplant und im Ist dargestellt. Hier kommt es also typischerweise zu einer
negativen Abweichung zwischen Plan und Ist.
1011401 Internes Ertrage -65.450 -39.700 -30.000 -269.331 -248.284 208.584 525,4%
Personalmanagement Aufwendungen 676.220 974.898 871.108 843.103 777.497 197.401 20,2%
Ergebnis 610.770 935.198 841.108 573.772 529.214 405.984 43,4%
Erlauterungen: Die unerwartet hohen Ertrage sind entstanden durch Erstattungen im Rahmen von Versorgungslastenteilungen vom abgebenden
Dienstherrn. Im Rahmen der Bewirtschaftungssperre konnten nicht alle notwendigen Personalentwicklungs- und
Qualifizierungsmalnahmen durchgefuhrt werden.
1011402 Internes Ertrage -32.488 0 0 0 -26.252 26.252 0,0%
Organisationsmanagement Aufwendungen 51.622 116.375 107.707 89.729 55.823 60.552 52,0%
Ergebnis 19.134 116.375 107.707 89.729 29.571 86.804 74,6%
Erlauterungen: Der Ertrag stammt aus einer Forderung fir Hochwasseraufwendungen. Aufgrund der Bewirtschaftungssperre sind Ausgaben anders
priorisiert worden und es sind weniger Maflnahmen mit externer Unterstitzung durchgefiihrt worden.
1011404 Personal- u. Org Ertrage -507.849 -518.000 -504.900 -510.755 -510.510 -7.490 -1,4%
management f Dri.tte Aufwendungen 19.468 13.675 14.500 12.933 19.073 -5.398 -39,5%
Ergebnis -488.381 -504.325 -490.400 -497.822 -491.437 -12.888 -2,6%
Erlauterungen: Steigerung der IT-Aufwendungen durch eine erhéhte Anzahl an Personalfallen, die fir verbundene Unternehmen abgerechnet werden.
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1011405 Versorgung Ertrége -7.478.478| -5.844.200| -6.123.723( -6.259.173 -7.695.634 1.851.434 31,7%
Aufwendungen 35.603.263| 25.514.500( 29.173.879( 29.419.005( 37.531.649 -12.017.149 -47,1%
Ergebnis 28.124.785| 19.670.300f 23.050.156| 23.159.832| 29.836.016 -10.165.716 -51,7%

Teilplan

Controllingbericht IST 2025 @ HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Abweichung abs.

Plan D5  Prognose ll. Prognose Abweichung
2025 Quartal IST 2025 Plan vs. IST

in ¢
lll. Quartal + = Verbesserung in %

Ertrag / Aufwand IST 2024

Die unerwartet hohen Ertrage sind entstanden durch Erstattungen im Rahmen von Versorgungslastenteilungen vom abgebenden

Erlauterungen: Dienstherrn. Die Steigerung bei den Versorgungsaufwendungen ist einerseits auf die Besondungserhdhung, die sich dynamisierend auf
den kompletten Rickstellungsbestand ausgewirkt hat, sowie auf die gestiegene Anzahl an Versorgungsempfangern zurlickzufiihren.
1011406 Int. Mobilitét/Zentrale DL Ertréage -162.414 -115.000 -115.000 -130.000 -298.139 183.139 159,3%
Aufwendungen 111.675 240.990 236.990 232.800 209.112 31.878 13,2%
Ergebnis -50.740 125.990 121.990 102.800 -89.028 215.018 170,7%
Erlauterungen: Erhohte Ertrage durch Einbehaltungen im Bereich Dienstradleasung von Beschéftigten.
1011407 Mobilitats-man. fur Dritte ~ Ertrage 0 -8.500 -500 -506 0 -8.500 -100,0%
Aufwendungen 0 8.000 0 0 0 8.000 100,0%
Ergebnis 0 -500 -500 -505 0 -500 -100,0%
Erlauterungen: B
1011408 Interne Dienste Ertrage -21.353 -29.600 -43.520 -75.011 -115.843 86.243 291,4%
Aufwendungen 46.530 60.000 68.000 60.647 49.971 10.029 16,7%
Ergebnis 25.177 30.400 24.480 -14.364 -65.872 96.272 316,7%
Erlauterungen: ~

In 2025 sind einmalige zusétzliche Ertrage von verbundenen Unternehmen im Bereich Druckerei und Poststelle vereinnahmt worden.
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01 0116 IT und Zentrale Ertrage -8.320.676| -5.345.029| -5.572.852( -7.327.360| -7.488.345 2.143.316 40,1%
Dienste Aufwendungen 28.372.318( 29.993.059( 32.830.470| 32.798.076| 29.155.075 837.985 2,8%
Ergebnis 20.051.642| 24.648.030( 27.257.618| 25.470.716| 21.666.729 2.981.301 12,1%
1011699 Ertrage -5.913.822| -2.540.978| -2.704.628( -4.300.964| -5.937.404 3.396.426 133,7%
KST Sammler TP 0116 Aufwendungen 27.197.674( 27.930.408( 30.833.621| 30.522.166| 27.582.273 348.135 1,2%
Ergebnis 21.283.852| 25.389.430( 28.128.993| 26.221.202| 21.644.869 3.744.561 14,7%
Verbesserung der Ertrage durch eine erhdhte Aufldsung von Sonderposten. Darlber hinaus besteht eine fehlende
Personalkostenrefinanzierung sowie eine hdhere Refinanzierung von geringwertigen Vergmogensgegenstanden (GVG) in ahnlicher
Erlauterungen: Hohe. Minderaufwendungerl durch weniger Beschgffungen im GVG-Bereich u. a. aufgrund langer Lieferzgitgq bei diversen
) Hardwarebestellungen. Darlber hinaus werden bei den Aufwendungen mehrere Beschaffungen durch Priorisierung, Systemwechsel
etc. eingespart sowie im Bereich Datenleitungen fur Glasfaser. Dem entgegen stehen nicht eingeplante Kostensteigerungen bei
Wartungsvertragen sowie weitere Angelegenheiten bspw. Microsoft Enterprise Agreement.
1011603 Vergabe/Beschaffung/Lag Ertrage -74.620 -105.400 -56.400 -96.900 -54.000 -51.400 -48,8%
erverwaltung Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0,0%
Ergebnis -74.620 -105.400 -56.400 -96.900 -54.000 -51.400 -48,8%
Erlduterungen: Die geringeren Ertrage resultieren aus weniger abrechenbarer IT-Leistungen fiir das Jobcenter.
1011606 IT-Leistungen fiir externe Ertrage -598.686 -600.000 -666.799 -675.735 -845.874 245.874 41,0%
Kunden Aufwendungen 59.118 0 0 57.093 108.501 -108.501 0,0%
Ergebnis -539.568 -600.000 -666.799 -618.642 -737.373 137.373 22,9%
Erlauterungen: Ste-igerung aufgrund nicht geplanter Ertrage und Aufwendungen fur die Durchfihrung der Wahlen.
1011607 Ertrage -1.273.863| -1.902.651 -1.949.213| -2.057.949 -615.254 -1.287.397 -67,7%
IT-Leistungen Schulen Aufwendungen 1.113.500 1.902.651 1.835.981| 2.057.949 1.462.217 440.434 23,1%
Ergebnis -160.363 0 -113.232 0 846.962 -846.962 0,0%
Deutlich weniger Refinanzierung Gber das Forderprogramm "Startchancen" sowie Uber die Inklusionspauschale und die Schul- und
Erlauterungen: Bildungspauschale. Auf der Aufwandsseite deutlicher Riickgang der Beschaffungen im GVG Bereich. Auch im Bereich

Datenleitungen (Glasfaser) Minderaufwand.
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0118 Ertrage -705.017 -691.000 -698.085 -684.950 -6.050 -0,9%
01 Rechtsanaelegenheiten Aufwendungen 5.469.867 5.603.079] 5.994.620 6.056.621 -453.542 -8,1%
R Ergebnis 4.764.850]  4.912.079] 5.296.535] 5.371.671 -459.593 -9,4%
Ertrage -324.872 -155.000 -358.530 -337.365 182.365 117,7%
1011899 KST Sammler TP 0118  Aufwendungen 5.306.488 5.438.309] 5.811.950 5.920.672 -482.363 -8,9%
Ergebnis 4.981.617 5.283.309] 5.453.420 5.583.307 -299.998 -5,7%
Ertragssteigerung aufgrund erhéhten Erstattungsaufkommens durch den Kommunalen Schadenausgleich
Erlauterungen: (KSA) sowie der Westfalischen Provinzial als Kompensation fiir versicherte Schadenfalle.
uterungen: Kostensteigerung aufgrund Pramienanpassungen bei Sach-/Gebaudeversicherungen und erhéhten
Beitragsaufkommens zur gesetzlichen Unfallkasse.
Versicherunasanaelegenh Ertrage -294.609 -530.600 -332.300 -342.372 -188.228 -35,5%
1011802  'ersiene “ei?;f gelegenn  Aufwendungen 1.303 3.060 3.060 3.638 578  -18,9%
Ergebnis -293.306 -527.540 -329.240 -338.734 -188.806 -35,8%
Variierende, vom Schadenaufkommen abhangige und damit schwer vorhersagbare Ertrage aus
Erlduterungen: Erstattungen der verbundenen Unternehmen/Eigenbetriebe fur Versicherungen und vorgeleistete
Schadenfalle im Bereich des Kommunalen Schadenausgleichs (KSA).
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0120 Ertrage -3.781.127] -3.437.622| -3.463.938] -4.249.978 812.356 23,6%
01 . Aufwendungen 9.665.223] 12.693.504| 12.489.300] 11.664.862 1.028.642 8,1%
Finanzmanagement .

Ergebnis 5.884.096 9.255.882| 9.025.362 7.414.884 1.840.998 19,9%
Ertrage -3.351.665| -3.176.774| -3.195.690] -3.775.543 598.769 18,8%
1012002 Finanzbuchhaltung Aufwendungen 715.209 3.156.473] 3.177.345 2.131.293 1.025.180 32,5%
Ergebnis -2.636.456 -20.301 -18.345] -1.644.251 1.623.950| 7999,2%

Die Ertrage aus Saumniszuschlagen steigen mit dem Sinken von Zahlungsmoral oder Zahlungsfahigkeit.
Die starke Verbesserung beim Aufwand ergibt sich Uberwiegend aus der unterschiedlichen Erfassung von

Erlauterungen: Wertberichtigung auf Forderungen. Der Planansatz erfolgt zentral auf diesem Produktauftrag, die IST-

Erfassung dagegen dezentral auf diversen Auftragen aller betroffenen Produktgruppen.
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0123 Verwaltuna der Ertrage -4.846.448] -7.319.972| -9.552.011] -9.873.196 2.553.224 34,9%
01 e :nsih:ﬂﬂn €T Aufwendungen 12.213.177] 12.221.115| 12.295.964| 13.377.710 -1.156.595 -9,5%
g Ergebnis 7.366.728 4.901.143] 2.743.953 3.504.514 1.396.629 28,5%
Ertréage -3.002.293] -5.071.000] -7.233.614| -7.493.332 2.422.332 47,8%
1012399 KST Sammler TP 0123  Aufwendungen 11.647.800] 11.648.855] 11.696.258] 12.958.306 -1.309.451 -11,2%
Ergebnis 8.645.507 6.577.855] 4.462.644 5.464.974 1.112.881 16,9%
Mehrertrag insbesondere durch héhere Mietertrage. Die korrespondierenden Aufwendungen liegen
Erlaut _ grofltenteils beim Fachbereich 56 Integration, Zuwanderung und Wohnraumsicherung im Profitcenter
rauterungen: 1051301. Hinzu kommen Betriebskostenerstattungen fir Vorjahre. Der Anstieg auf der Aufwandsseite ist
auf héhere Mietaufwendungen und Betriebskostenerstattungen fir Vorjahre zuriickzufiihren.
Verwaltun Ertrage -1.844.155| -2.248.972| -2.318.397| -2.379.864 130.892 5,8%
1012301 Lie ensc:af?en Aufwendungen 562.762 572.260 599.706 419.404 152.856 26,7%
9 Ergebnis -1.281.393] -1.676.712] -1.718.691] -1.960.460 283.748 16,9%
; Es wurden héhere Mietertrage als geplant erzielt. Die Minderaufwendungen ergeben sich durch geringere
Erlauterungen:

Betrage im Bereich Hagener Entsorgungsbetrieb Winterdienst.
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Ertrage -1.606.192] -1.176.479| -1.259.443] -1.893.091 716.612 60,9%
01 0127 Kfz-Werkstatt Aufwendungen 4.187.560 4.751.362] 4.572.353 4.760.428 -9.066 -0,2%
Ergebnis 2.581.368 3.574.883] 3.312.910 2.867.337 707.546 19,8%
Ertrage -1.009.970 -492.493 -495.443] -1.078.266 585.773 118,9%
1012799 KST Sammler TP 0127  Aufwendungen 4.187.560 4.751.362] 4.572.353 4.760.428 -9.066 -0,2%
Ergebnis 3.177.590 4.258.869] 4.076.910 3.682.162 576.707 13,5%
Erlauterungen: Mehrertrag durch eine Auflésung von Sonderposten. Der Mehraufwand ergibt sich aus Preissteigerungen.
Werkstattleistungen Ertrage -596.222 -683.986 -764.000 -814.825 130.839 19,1%
1012701 er Sfxtfr'ﬁ Ungen  Aufwendungen 0 0 0 0 0 0,0%
Ergebnis -596.222 -683.986 -764.000 -814.825 130.839 19,1%
Erlauterungen: Mehrertrag aufgrund von neu kalkulierten Stundensatzen der Werkstattleistung.
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Ertréage -20.571.758] -13.541.773] -19.823.512| -25.006.991 11.465.218 84,7%
Gebaiudewirtschaft Aufwendungen 81.360.660] 70.505.317] 81.260.454| 87.840.021 -17.334.704 -24,6%
Ergebnis 60.788.902] 56.963.544] 61.436.942] 62.833.030 -5.869.486 -10,3%
Ertréage -20.558.346] -13.525.273| -19.807.012| -24.995.792 11.470.519 84,8%
KST Sammler TP 0130  Aufwendungen 81.360.660] 70.505.317] 81.260.454| 87.840.021 -17.334.704 -24,6%
Ergebnis 60.802.315] 56.980.044] 61.453.442] 62.844.229 -5.864.185 -10,3%
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Im Gegensatz zur urspringlichen MalRnahmenplanung wurden in 2025 vermehrt MaRnahmen nach dem
Kommunalinvestitionsforderungsgesetz durchgefiihrt. Diese Malinahmen wurden zu 90 % geférdert.
Aufgrund vermehrter Instandhaltungsmafinahmen im Theater konnten mit diesem hdhere Ertrage
abgerechnet werden. Darliber hinaus ist im Jahr 2025 der Grund fiir die Drohverlustriickstellung zur
Energiepreisbremse sowie fur eine gewisse Anzahl von Instandhaltungsruckstellungen entfallen, was sich
ertragswirksam auf die Ergebnisrechnung auswirkt.

Flar abgebrochene Mallnahmen aus dem KinvFG mussten bereits mit der Bezirksregierung abgerechnete
Betrage zurlckerstattet werden.

Im Jahr 2025 wurde eine Preissteigerung auf Bauleistungen in Héhe von etwa 9,8 % festgestellt. Aufgrund
der vorhandenen Bausubstanz der stadtischen Gebaude ergab sich ein erheblich hoherer
Instandhaltungsaufwand. Gestiegene Anforderungen in den Bereichen Brandschutz, Trinkwasserhygiene
sowie neue unvorhergesehene Anmietungen und Kostenilberschreitungen bei RickstellungsmaRnahmen
fuhrten zu weiteren Aufwandserhéhungen.

Die MalRnahmen zur Aufthebung der Sperrung des Cuno-Berufskollegs sollte urspriinglich investiv
abgewickelt werden. Die (detaillierte) Prifung ergab allerdings, dass lediglich vereinzelte Sachverhalte
investiv abgebildet werden mussten. Ein Grof3teil der MalRnahme wirkt sich somit direkt auf die
Ergebnisrechnung aus. Hinzu kommen mehrere MalRnahmen nach dem KinvFG, die nicht mehr
fristgerecht abgewickelt werden konnten und somit vollstandig aus dem stadtischen Haushalt finanziert
werden mussten.

Bei dem stadtischen Gebaudebestand handelt es sich zum gréten Teil um alte Gebaude, die einen sehr
hohen Aufwand an Instandhaltung verursachen. Dieser konnte in der Vergangenheit aufgrund mangelnder
personeller und finanzieller Kapazitaten nicht bedient werden. Um den daraus resultierenden
Instandhaltungsstau bilanziell abbilden zu kénnen, wurden Instandhaltungsriickstellungen gebildet werden.
Flichtlingsunterklnfte werden langer genutzt, als prognostitziert. Hinzu kommen zusatzliche Wachdienste
fur Verwaltungsdienstgebaude.
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Prognose lIl. IST 2025 Plan vs. IST Abweichung

2025 Quartal o S VTR in %

o Bezeichnung Ertrag / Aufwand IsT 2024  FlanDs5

Teilplan

Sicherheit und Ertrage -42.343.465| -46.489.363| -45.885.223| -43.553.669 -2.935.694 -6,3%
02 '°0‘:;ni'n u Aufwendungen 60.107.220| 67.455.009| 64.112.497| 71.067.711 -3.612.702 -5,4%
g Ergebnis 17.763.755| 20.965.646| 18.227.274| 27.514.042 -6.548.396 -31,2%

Ertrage 278.002]  -201.000] _ -201.000] __ -385.201 184.201 91,6%

0210 Statistik und Wahlen ~ Aufwendungen 1.092.609| 1.444.711| 1.594.239|  1.556.889 -112.178 -7,8%
Ergebnis 814.607| 1.243.711| 1.393.239|  1.171.689 72.023 5,8%

O Sich. Verkeh Ertrage ~16.401.902] -16.475.560] -15.688.788] -15.452.727 ~1.022.833 6,2%

0220 éusce}aiei;t‘: & Aufwendungen 19.433.334| 18.406.859| 20.613.147| 21.478.593 -3.071.734 -16,7%
d Ergebnis 3.031.431| 1.931.299| 4.924.359|  6.025.867 -4.094.568|  -212,0%

Tior- und Ertrage 264135 131.397]  -227.093] _ -172.062 40.665 30,9%

0223 Verbra'j;'hirr‘schutz Aufwendungen 958.130 772.074 949.481 988.971 -216.897 -28,1%
Ergebnis 693.995 640.677 722.388 816.909 -176.232 -27,5%

N Ertrage ~1.891.005]  -821.102]  -701.371] -1.828.442 1.007.340]  122,7%

0260 Katastr;” r;eizchutz Aufwendungen 20.975.848| 31.981.098| 32.278.467| 35.713.532 -3.732.434 -11,7%
P Ergebnis 28.084.844| 31.159.996| 31.577.096| 33.885.090 -2.725.094 -8,7%

Ertrage -23.508.421] -28.860.304] -29.066.971] -25.715.238 -3.145.066 ~10,9%

0270 Rettungsdienst Aufwendungen 8.647.299| 14.850.267| 8.677.163| 11.329.726 3.520.541 23,7%
Ergebnis -14.861.122| -14.010.037| -20.389.808| -14.385.511 375.474 2,7%
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. Teilplan Ertrag/ Aufwand  IST2024  ['anD5  Prognose ;o525  Planvs.isT  Abweichung

Profitcenter 2025 Ill. Quartal + = Verbesserung in %
oy Ertrage -278.002 -201.000 -201.000 -385.201 184.201 91,6%
02 0210 “7\::::'5:1" und Aufwendungen 1.092.609 1.444.711] 1.594.239 1.556.889 -112.178 -7,8%
Ergebnis 814.607 1.243.711] 1.393.239 1.171.689 72.023 5,8%
Ertrage -259.836 -200.000 -200.000 -382.013 182.013 91,0%
1021001 Wahlen Aufwendungen 88.169 488.000 443.532 440.691 47.309 9,7%
Ergebnis -171.667 288.000 243.532 58.678 229.322 79,6%

Erlduterungen: Die Steigerung der Ertrége ergibt sich aus der héheren Wahlkostenerstattung fur die Bundestagswahl.
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PB/ Ertrag / Aufwand  IST2024  1@nD5  Prognose  op 55, Planvs.IST  Abweichung
Profitcenter 2025 lll. Quartal + = Verbesserung in %
0220 Off. Sich. Ertrage -16.401.902| -16.475.560] -15.688.788| -15.452.727 -1.022.833 -6,2%
02 Verkehr Bijrgerdie,nste Aufwendungen 19.433.334] 18.406.859] 20.613.147| 21.478.593 -3.071.734 -16,7%
’ Ergebnis 3.031.431 1.931.299] 4.924.359] 6.025.867 -4.094.568 -212,0%
Sffentliche Sicherheit Ertrage -1.132.944 -998.000] -1.139.837 -993.452 -4.548 -0,5%
1022001 und Ordnung Aufwendungen 562.788 420.500 578.375 682.820 -262.320 -62,4%
Ergebnis -570.156 -577.500 -561.462 -310.633 -266.867 -46,2%
Der Mehraufwand ist einerseits bedingt durch den Anstieg der Anzahl der Alleinverstorbenen.
Andererseits bestehen hdhere Aufwendungen im Bereich Mallnahmen zur Gefahrenabwehr bedingt durch
Erlduterungen: weiterhin steigende Fallzahlen, vor allem bei Einweisungen nach dem "Psych-KG" fur arztliche
Untersuchungen. Diese Aufwendungen sind bei der Planung noch gar nicht beriicksichtigt worden, da
damals noch keine Rechnungen durch die Arzte/Krankenhauser gestellt wurden.
Melde- und Ertrage -2.776.632] -2.172.600] -2.385.366| -2.762.191 589.591 27,1%
1022002 Aufwendungen 1.431.102 1.190.500 1.268.894 1.441.567 -251.067 -21,1%
Personenstandswesen -
Ergebnis -1.345.530 -982.100f -1.116.472] -1.320.624 338.524 34,5%
Der Mehrertrag ist bedingt durch die erhdhte Anzahl an Beantragungen von Ausweisen und Reisepassen
Erlduterungen: sowie durch steigende Fallzahlen im Bereich Auslanderwesen. Es resutliert zudem eine leichte Steigerung
der Aufwendungen, maRgeblich im Bereich der Beschaffung bei der Bundesdruckerei.
Ertrage -12.066.126| -13.132.000] -11.990.625] -11.357.352 -1.774.648 -13,5%
1022003 Verkehrsrecht Aufwendungen 335.639 315.000 369.373 446.050 -131.050 -41,6%
Ergebnis -11.730.487] -12.817.000] -11.621.252] -10.911.301 -1.905.699 -14,9%
Der Minderertrag resultiert groRtenteils aus verringerten Fallzahlen im Bereich "Uberwachung des
; flieRenden Verkehrs" aufgrund von Lerneffekten durch bekannte Standorte der stationaren
Erlduterungen:

Geschwindigkeitsiiberwachung sowie aufgrund einer Sensibilisierung nach Anderung des
Bufigeldkatalogs und Steigerungen der Strafen.

31von 97




Controllingbericht IST 2025 O]l HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Abweichung abs. .

PBI Teilplan Ertrag/ Aufwand  IST2024  ['anD5  Prognose ;o525  Planvs.isT  Abweichung

Profitcenter 2025 Ill. Quartal + = Verbesserung in %
0223 Tier- und Ertrage -264.135 -131.397 -227.093 -172.062 40.665 30,9%
02 Verbrauchersuchutz Aufwendungen 958.130 772.074 949.481 988.971 -216.897 -28,1%
Ergebnis 693.995 640.677 722.388 816.909 -176.232 -27,5%
Ertrage -148.951 -78.200 -91.820 -92.919 14.719 18,8%
1022301 Tierheimbetrieb Aufwendungen 182.428 113.762 176.159 219.825 -106.063 -93,2%
Ergebnis 33.478 35.562 84.339 126.906 -91.344 -256,9%
Erlduterungen: Die Kostensteigerung ist durch eine deutlich héhere Anzahl von Tieren sowie inflationsbedingt zu erklaren.
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I?B / Teilplan Ertrag / Aufwand  IST 2024 HCL2 L IST 2025 Plan vs. IgST Abw?'c;hung
Profitcenter 2025 lll. Quartal + = Verbesserung in %
0260 Brand- und Ertrage -1.891.005 -821.102 -701.371] -1.828.442 1.007.340 122,7%
02 T T Aufwendungen 29.975.848] 31.981.098] 32.278.467| 35.713.532 -3.732.434 -11,7%
Ergebnis 28.084.844] 31.159.996] 31.577.096] 33.885.090 -2.725.094 -8,7%
Ertrage -1.177.833 -92.842 -116.517] -1.363.974 1.271.132 1369,1%
1026099 KST Sammler TP 0260  Aufwendungen 29.817.423] 31.856.348] 32.224.717| 35.638.267 -3.781.919 -11,9%
Ergebnis 28.639.590] 31.763.506] 32.108.200] 34.274.293 -2.510.787 -7,9%
Die hoheren Ertrage resultieren tiberwiegend aus der Auflésung von Personalrtickstellungen und
Sonderposten. Der Minderaufwand ist auf zu hohe Planwerte bei der Beschaffung der gerringwertigen
Erlauterungen: Vermdgensgegenstande sowie auf einen Systemwechsel zurlickzufiihren, so dass nur ein Mietentgelt von
einem halben Jahr statt einem Jahr fallig wurde. Dem gegentbersteht Mehraufwand, welcher naher auf
der Sonderseite Personal erlautert wird.
Brandschutz Ertrage -178.454 -227.260 -207.560 -87.678 -139.582 -61,4%
1026001 . S Aufwendungen 29.902 39.500 5.250 11.809 27.691 70,1%
Brandsicherh.wachdienst .
Ergebnis -148.552 -187.760 -202.310 -75.869 -111.891 -59,6%
Minderertrag aufgrund verspateter Abrechnung durch fehlende technische Ausstattung. Buchung der
Erlauterungen: sonstigen, besonderen verwaltungs- und Betriebsaufwendungen erfolgt auf dam Profitcenter 1026099
KST Sammler.
Aus- und Fortbildung Ertrage -167.867 -237.000 -121.517 -127.416 -109.584 -46,2%
1026005 extern Aufwendungen 0 0 0 0 0 0,0%
Ergebnis -167.867 -237.000 -121.517 -127.416 -109.584 -46,2%
Erlduterungen: In der Planung sind die Ertrage durch private Teilnehmer/Unternehmen im Bereich der Feuerwehr-Schule

zu hoch angesetzt worden.
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Profitcenter Teilplan Ertrag / Aufwand  IST 2024 2025 Ill. Quartal IST 2025 = Varbessorung in %
Ertréage -23.508.421] -28.860.304| -29.066.971| -25.715.238 -3.145.066 -10,9%
02 0270 Rettungsdienst = Aufwendungen 8.647.299] 14.850.267] 8.677.163] 11.329.726 3.520.541 23,7%
Ergebnis -14.861.122] -14.010.037] -20.389.808] -14.385.511 375.474 2,7%
Ertrage -61.812 -2.510 -4.287 -82.072 79.562( 3169,8%
1027099 KST Sammler TP 0270 Aufwendungen 2.971.141 2.617.267) 2.737.468] 3.196.806 -579.539 -22,1%
Ergebnis 2.909.328 2.614.757) 2.733.181 3.114.733 -499.976 -19,1%
Die hoheren Ertrage resultieren tGberwiegend aus der Auflésung von Personalriickstellungen und
Erlauterungen: Sonderposten. Minderaufwand bei Rgparaturgn und Wartungen von medizinischen Geraten. Zudem
wurden in der Lehranstalt Rettungsdienst weniger Leistungen der E-Lernplattform wahrgenommen. Dem
gegenlber stehen Mehraufwendungen, die auf den Sonderseite Personal berticksichtigt sind.
Ertrage -15.086.033] -20.078.744| -19.039.447| -16.644.534 -3.434.210 -17,1%
1027001 Notfallrettung Aufwendungen 1.877.426 7.373.000] 2.464.345] 3.915.366 3.457.634 46,9%
Ergebnis -13.208.606] -12.705.744] -16.575.102] -12.729.167 23.423 0,2%
Der Minderertrag ist auf Festbetrage durch die Krankenkassen zurtckzufuhren. Der hohe Minderaufwand
Erlduterungen: ist Uberwiegend durch geringere Erstattungen an Hilfsorganisationen aufgrund einer Hochrechnung
begrindet.
Ertrage -5.167.845] -5.817.870| -6.273.624| -5.330.545 -487.325 -8,4%
1027002 Notarzteinsatz Aufwendungen 2.417.115 3.327.000F 2.137.100] 2.513.395 813.605 24.5%
Ergebnis -2.750.730] -2.490.870] -4.136.524] -2.817.150 326.280 13,1%
Der Minderertrag ist auf Festbetrage durch die Krankenkassen zurickzufihren. Auf der Aufwandsseite
Erlduterungen: macht sicht bemerkbar, dass sich die Umsetzung des Telenotarztes verschiebt auf frihestens Ende des

Jahres 2026.
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IST 2025 Plan vs. IST

+ = Verbesserung

Plan D5 Prognose
2025 lll. Quartal

Abweichung
in %

Ertrag / Aufwand  IST 2024

Ertréage -2.698.864| -2.489.980| -3.290.355| -3.199.327
1027003 Krankentransport Aufwendungen 1.381.618 1.533.000 1.338.250 1.704.159 -11,2%
Ergebnis -1.317.246 -956.980| -1.952.105] -1.495.168 56,2%
Die positive Abweichung bei den Ertragen ergibt sich zum einen daraus, dass fir die Planung Fallzahlen
Erl&uterungen: aus 2_024 hochgerechnet wutden und_zgm ande.r.'en aus neuen"GebUhr_en.sétzen ap O!(tober 2025. Im
' Bereich der Aufwendungen fuhren tarifliche Erhéhungen der Lohne bei Hilfsorganisationen sowie
Anwaltskosten fir die Ausschreibung zu einer Steigerung.
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PB/ . Plan D5  Prognose lIl. Abweichung
Pl .IST .
Teilplan Bezeichnung Ertrag / Aufwand IST 2024 2025 Quartal IST 2025 e v::b\;s;serung in %

Ertrage -10.328.830| -12.347.399| -13.271.619| -10.543.165 -1.804.234 -14,6%
03 Schultrageraufgaben Aufwendungen 26.382.227| 28.876.943| 33.546.364 31.260.597 -2.383.654 -8,3%
Ergebnis 16.053.396| 16.529.544| 20.274.745| 20.717.431 -4.187.888 -25,3%
Ertrage -8.325.840| -10.268.479| -11.046.844| -8.498.051 -1.770.428 -17,2%
0311 Grundschulen Aufwendungen 13.672.652| 14.373.691| 16.612.368| 16.193.194 -1.819.503 -12,7%
Ergebnis 5.346.812 4.105.212 5.565.524 7.695.143 -3.589.931 -87,4%
Ertrage -146.148 -183.342 -183.342 -296.491 113.149 61,7%
0312 Hauptschulen Aufwendungen 416.234 476.905 744.490 681.622 -204.717 -42,9%
Ergebnis 270.086 293.563 561.148 385.131 -91.568 -31,2%
Ertrage -133.657 -171.455 -171.455 -78.726 -92.729 -54,1%
0315 Realschulen Aufwendungen 614.619 741.468 940.457 783.208 -41.740 -5,6%
Ergebnis 480.962 570.013 769.002 704.482 -134.469 -23,6%
Ertrage -9.800 -24.000 -77.943 -43.213 19.213 80,1%
0316 Sekundarschulen Aufwendungen 181.114 295.505 312.707 183.904 111.601 37,8%
Ergebnis 171.314 271.505 234.765 140.691 130.814 48,2%
Ertrage -171.744 -238.946 -238.946 -150.833 -88.113 -36,9%
0317 Gymnasien/Kollegs Aufwendungen 1.074.981 1.200.551 1.407.068 1.124.641 75.910 6,3%
Ergebnis 903.237 961.605 1.168.122 973.808 -12.203 -1,3%
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o Bezeichnung Ertrag / Aufwand IsT2024  Flanbs  Prognoselll. —,or 5,5 Planvs.IST Apweichung
Teilplan 2025 Quartal = VT in %

Ertrage -103.888|  -234.875|  -263.025 71.953 -162.922 -69,4%

0318 Gesamtschulen Aufwendungen 1.293.149| 1492122 1.503.971|  1.055.491 436.631 29,3%
Ergebnis 1.189.260|  1.257.247|  1.240.946 983.538 273.709 21,8%

Ertrage 7310.182 7355.021 416.923]  -445.226 90.205 25,4%

0321 Forderschulen Aufwendungen 1.975.545| 2.656.780| 2.940.326|  2.791.945 -135.165 -5,1%
Ergebnis 1.665.363| 2.301.759| 2.523.403| 2.346.718 -44.959 -2,0%

Ertrage ~82.075 ~84.607 ~84.607 77.014 7593 9.0%

0331 Berufskollegs Aufwendungen 998.092|  1.340.259| 1.739.216|  1.230.866 109.393 8,2%
Ergebnis 916.017| 1.255.652| 1.654.609|  1.153.852 101.800 8,1%

Sorviceloietunaen { Ertrage T1.045.495]  -786.674] _ -788.534] _ -881.658 94.984 12,1%

0343 © °§Ci§.§nge ' Aufwendungen 6.155.840|  6.299.662| 7.345.760| 7.215.726 -916.064 -14,5%
Ergebnis 5110.345 5.512.988| 6.557.226|  6.334.068 -821.080 -14,9%
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Profitoenter Ertrag / Aufwand  IST 2024 2095 " d"ua i ST2025  Planve.isT . il
Ertréage -8.325.840] -10.268.479| -11.046.844] -8.498.051 -1.770.428 -17,2%
03 0311 Grundschulen  Aufwendungen 13.672.652| 14.373.691] 16.612.368] 16.193.194 -1.819.503 -12,7%
Ergebnis 5.346.812 4.105.212] 5.565.524] 7.695.143 -3.589.931 -87,4%
Ertrage -322.513 -530.200 -530.200 -424.165 -106.035 -20,0%
1031101 Schultrdgeraufgaben GS Aufwendungen 1.813.381 2.156.178] 2.867.574] 2.407.366 -251.188 -11,6%
Ergebnis 1.490.868 1.625.978| 2.337.374] 1.983.201 -357.223 -22,0%
Eine geringere Anschaffung im Bereich geringwertiger Vermdgensgegenstande fuhrt zu gesunkenen
Erlauterungen: Ertragen im Bereich der Bildungspauschale. Die Mehraufwendungen sind u.a. bedingt durch gestiegene
Schilerzahlen bei den Lernmitteln und insbesondere bei den Schiilerbeférderungskosten entstanden.
Ertrage -7.997.798] -9.737.080| -10.515.445] -8.067.742 -1.669.338 -17,1%
1031102 Ganztag GS Aufwendungen 11.856.339] 12.157.360] 13.684.641| 13.779.771 -1.622.411 -13,3%
Ergebnis 3.858.541 2.420.280] 3.169.196] 5.712.029 -3.291.749 -136,0%
Erlsuterungen: Die Minderertrage sind primar auf die geringere Anzahl geschaffener Platze im Vergleich zur Prognose

zurlickzufihren. Die Mehraufwendungen sind primar durch die Tragerverhandlungen entstanden.
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PB/ Teilplan Ertrag/ Aufwand IST 2024 [ 'anD5  Prognose  or o075 Planvs.isT  Abweichung

Profitcenter 2025 Ill. Quartal + = Verbesserung in %
Ertrage -146.148 -183.342 -183.342 -296.491 113.149 61,7%
03 0312 Hauptschulen Aufwendungen 416.234 476.905 744.490 681.622 -204.717 -42,9%
Ergebnis 270.086 293.563 561.148 385.131 -91.568 -31,2%
Ertrage -145.904 -183.206 -183.206 -296.491 113.285 61,8%
1031201 Schultradgeraufgaben HS Aufwendungen 416.234 473.648 741.233 681.622 -207.974 -43,9%
Ergebnis 270.330 290.442 558.027 385.131 -94.689 -32,6%

Erlauterungen: Die vermehrte Anschaffung im Bereich geringwertiger Vermégensgegenstande fihrt zu gestiegenen

Ertragen im Bereich der Bildungspauschale.Die Mehraufwendungen sind bei den Lernmitteln und
insbesondere bei den Schulerbeférderungskosten entstanden. Die Ausstattung der dringend benétigten
neuen Raumlichkeiten der Hauptschule Ernst Eversbusch im Schulzentrum Wehringhausen fallt
besonders ins Gewicht.
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Profitcenter Teilplan Ertrag / Aufwand IST 2024 2025 IIl. Quartal IST 2025 .. vzrrlb\;ssserung in %
Ertrage -133.657 -171.455 -171.455 -78.726 -92.729 -54,1%
03 0315 Realschulen Aufwendungen 614.619 741.468 940.457 783.208 -41.740 -5,6%
Ergebnis 480.962 570.013 769.002 704.482 -134.469 -23,6%
Ertrage -133.332 -171.305 -171.305 -78.726 -92.579 -54,0%
1031501 Schultrédgeraufgaben RS  Aufwendungen 614.619 736.630 935.619 783.208 -46.578 -6,3%
Ergebnis 481.287 565.325 764.314 704.482 -139.157 -24,6%

Erlaut ) Die Minderertrage sind primar auf die Zuweisungen vom Land zurlckzufihren. Zudem wurden die
riauterungen. Zuweisungen vom Foérderprogramm "Geld oder Stelle" verspatet vereinnahmt.
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Pl LIST .

Profitcenter Teilplan Ertrag / Aufwand IST 2024 2025 IIl. Quartal IST 2025 .. vzrrlb\;ssserung in %
Ertrage -9.800 24000  -77.943 -43.213 19.213 80,1%
03 0316 Sekundarschulen Aufwendungen 181.114 295.505 312.707 183.904 111.601 37,8%
Ergebnis 171.314] 271505 234.765|  140.691 130.814 48,2%
SohultAcoraufaat Ertrage 29.597 24000  -77.943 43.213 19.213 80,1%
1031601 chu rag:;asu 9aben  Aufwendungen 181.114 205505  312.707 183.904 111.601 37,8%
Ergebnis 171.518]  271.505| 234.765|  140.691 130.814 48,2%

Erlduterungen:

Die Mehrerertrage sind primar auf die Zuweisungen vom Land zurlickzufihren. Die Zuweisungen des

Forderprogramms von "Geld oder Stelle" wurden an dieser Stelle in der Haushaltsplanung nicht

berlcksichtigt, die Ertrage konnten dennoch generiert werden. Hinsichtlich eines geringeren Bedarfs als

angenommen sinken die Aufwendungen flr die Bereiche Unterrichtsmaterialien und Lernmittel.
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Abweichung abs.

Prof'i’t': e’ o Teilplan Ertrag/ Aufwand IST 2024 | ’;5’2? 2 I';L’ e IST 2025 T Abweichung
Ertréage -103.888 -234.875 -263.025 -71.953 -162.922 -69,4%
03 0318 Gesamtschulen  Aufwendungen 1.293.149 1.492.122] 1.503.971 1.055.491 436.631 29,3%
Ergebnis 1.189.260] 1.257.247| 1.240.946 983.538 273.709 21,8%
Schultrageraufgaben Ertréage -103.482 -234.875 -263.025 -71.903 -162.972 -69,4%
1031801 GES Aufwendungen 1.292.929 1.480.923] 1.492.772 1.055.225 425.698 28,7%
Ergebnis 1.189.447] 1.246.048| 1.229.747 983.322 262.726 21,1%

Die Minderertrage sind primar auf die Zuweisungen vom Land zurlickzufihren. Zudem wurden die

Zuweisungen vom Foérderprogramm "Geld oder Stelle" verspatet vereinnahmt. Die
Erlsuterungen: Minderaufwendungen sind primar auf die Schilerbeférderungskosten, hier wurden weniger

Schilerinnen und Schiler mit Schwerbehinderung als geplant beférdert, und auf den Bereich
Beschaffung von geringwertigen Vermdgensgegenstanden durch eine nicht umgesetzte MalRnahme
zuruckzufihren
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Ertrage -310.182 -355.021 -416.923 -445.226 90.205 25,4%
03 0321 Forderschulen  Aufwendungen 1.975.545 2.656.780] 2.940.326 2.791.945 -135.165 -5,1%
Ergebnis 1.665.363] 2.301.759| 2.523.403| 2.346.718 -44.959 -2,0%
Schultrigeraufaaben Ertrage -30.304 -55.947 -58.663 -92.892 36.945 66,0%
1032101 chu goS“ 9 Aufwendungen 1.634.892| 2.241.667| 2.501.041] 2.364.266 -122.599 -5,5%
Ergebnis 1.604.588] 2.185.720] 2.442.377| 2.271.374 -85.654 -3,9%

Der Mehrertrag stammt aus dem Bereich der konsumtiven Verwendung der Bildungspauschale. Die

Erlduterungen: Mehraufwendungen sind primar auf die Schilerbeférderungskosten und auf den Bereich Beschaffung
von geringwertigen Vermdgensgegenstanden zurtickzufihren.
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0343 Serviceleistungen Ertréage -1.045.495 -786.674 -788.534 -881.658 94.984 12,1%
03 £ Schulen Aufwendungen 6.155.840] 6.299.662| 7.345.760| 7.215.726 -916.064 -14,5%
Ergebnis 5.110.345] 5.512.988| 6.557.226] 6.334.068 -821.080 -14,9%
Ertrage -186.474 -3.474 -3.474 -203.138 199.664| 5747,4%
1034399 KST Sammler TP 0343  Aufwendungen 5.708.465] 5.962.435] 6.383.329] 6.439.276 -476.842 -8,0%
Ergebnis 5.521.991 5.958.961] 6.379.855] 6.236.138 -277.177 -4,7%
Erlauterungen: Siehe Sonderseite Personal.
: Ertrage -859.022 -783.200 -785.060 -678.520 -104.680 -13,4%
Allgem. Servicel. f.
1034301 Schulen Aufwendungen 447.375 337.227 962.431 776.450 -439.223 -130,2%
Ergebnis -411.647 -445.973 177.371 97.930 -543.903 -122,0%
Die Minderertrage resultieren daraus, dass Zuweisungen vom Land nicht wie geplant in 2025
Erlauterungen: verwendet, sondern qach ?026 Ubertragen wu.ll"den. D.i.e Mehraufwendungen sind in diversen Bereichen
' angefallen. Konkret sind hier Aufwendungen fir Umzige, Entsorgungen durch unvorhersehbare
Ereignisse sowie Miet- und Pachtaufwendungen zu nennen.
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Kultur und Ertréage -3.944.405 -2.904.507| -3.536.427| -4.471.456 1.566.949 53,9%

04 Wissenschaft Aufwendungen 26.880.918| 26.483.182| 27.737.778| 28.584.682 -2.101.501 -7,9%

Ergebnis 22.936.513| 23.578.675| 24.201.351( 24.113.226 -534.552 -2,3%

Ertréage -356.023 -318.708 -285.970 -343.699 24.991 7,8%

0420 Museen und Archive Aufwendungen 2.360.589 2.445.842 2.423.534 2.391.313 54.528 2,2%

Ergebnis 2.004.566 2.127.134 2.137.564 2.047.615 79.519 3,7%

Ertréage 0 0 0 -137.117 137.117 0,0%

0461 Theater und Orchester Aufwendungen 16.473.159| 16.819.060( 16.818.462( 17.165.749 -346.689 -2,1%

Ergebnis 16.473.159| 16.819.060| 16.818.462| 17.028.632 -209.572 -1,2%

Ertréage -812.212 -789.278 -857.275 -876.722 87.444 11,1%

0463 Max-Reger-Musikschule ~ Aufwendungen 1.958.987 1.625.727 2.354.796 2.375.010 -749.283 -46,1%

Ergebnis 1.146.775 836.449 1.497.521 1.498.288 -661.839 -79,1%

Volkshochschule und Ertréage -2.572.601 -1.628.993| -2.253.221 -2.983.970 1.354.977 83,2%

0471 Kulturu ! Aufwendungen 3.846.552 3.335.406 3.790.061 4.358.103 -1.022.698 -30,7%

Ergebnis 1.273.951 1.706.413 1.536.840 1.374.133 332.279 19,5%

Ertréage -203.569 -167.528 -139.961 -129.949 -37.579 -22,4%

0472 Bicherei Aufwendungen 2.241.632 2.257.148 2.350.924 2.294.507 -37.360 -1,7%

Ergebnis 2.038.063 2.089.620 2.210.963 2.164.558 -74.938 -3,6%
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0420 Museen und Ertréage -356.023 -318.708 -285.970 -343.699 24.991 7,8%
04 Arl(l:hive u Aufwendungen 2.360.589] 2.445.842) 2.423.534] 2.391.313 54.528 2,2%
Ergebnis 2.004.566] 2.127.134] 2.137.564| 2.047.615 79.519 3,7%
Ertréage -145.805 -188.900 -177.698 -213.609 24.709 13,1%
1042002 Kunst/Museen Aufwendungen 189.358 256.000 198.629 186.474 69.526 27,2%
Ergebnis 43.553 67.100 20.931 -27.135 94.235 140,4%
Erlduterungen: Minderaufwand aufgrund sparsamer Bewirtschaftung.
Ertréage -99.607 -59.400 -30.391 -30.904 -28.496 -48,0%
1042003 Geschichte/Museen Aufwendungen 114.632 77.000 45.518 38.077 38.923 50,5%
Ergebnis 15.025 17.600 15.127 7173 10.427 59,2%
Erlauterungen: Minderertrage im Bereich der Eintrittsgelder und Fihrungsentgelte des Stadtmuseums. Minderaufwand
aufgrund sparsamer Bewirtschaftung bzw. Bewirtschaftungsvorgaben.
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Ertrage 0 0 0 -137.117 137.117 0,0%
04 046:;:::;:;“""' Aufwendungen 16.473.159| 16.819.060| 16.818.462] 17.165.749 -346.689 2,1%
Ergebnis 16.473.159| 16.819.060| 16.818.462| 17.028.632 -209.572 -1,2%
Ertrage 0 0 0 -137.117 137.117 0,0%
1046101 Abwicklung Theater Aufwendungen 16.473.159| 16.819.060| 16.818.462| 17.165.749 -346.689 -2,1%
Ergebnis 16.473.159| 16.819.060| 16.818.462| 17.028.632 -209.572 -1,2%
Erlduterungen: Der Ertrag ergibt sich aus einem nicht verbrauchten Teil des Instandhaltungsbudges 2024.
Mehraufwendungen durch einem zusatzlichen Zuschuss aufgrund der Tariferhéhungen ab April 2025
sowie aufgrund des verpflichtetem Ausgleichs des Uberschrittenen Instandhaltungsbudgets 2025.
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0463 Max-Reger- Ertrage -812.212 -789.278 -857.275 -876.722 87.444 11,1%
04 Musikschule Aufwendungen 1.958.987 1.625.727] 2.354.796] 2.375.010 -749.283 -46,1%
Ergebnis 1.146.775 836.449| 1.497.521 1.498.288 -661.839 -79,1%
Ertrage -284.505 -187.049 -272.707 -279.963 92.914 49,7%
1046399 KST Sammler TP 0463  Aufwendungen 1.731.914 1.341.415] 2.276.497| 2.348.133 -1.006.718 -75,0%
Ergebnis 1.447.409 1.154.366] 2.003.790] 2.068.169 -913.803 -79,2%

Erlauterungen: Férderun_g der Person_alkoster) far di"e MaBnahmen "Jekits" (Jedem Kir_1d Instrumente_, Tanzen, Singen)

' und Musikschuloffensive, sowie zusatzliche Personalaufwendungen (siehe Sonderseite Personal).
Ertrage -527.707 -602.229 -584.568 -596.758 -5.471 -0,9%
1046301 Musikalische Bildung Aufwendungen 227.073 284.312 78.299 26.877 257.435 90,5%
Ergebnis -300.634 -317.917 -506.269 -569.881 251.964 79,3%
Erlauterungen: Ein GroRteil der Honorarkrafte wurde festeingestellt, so dass dies als Personalaufwand gebucht wird und
nicht mehr Uber das Sachkonto Honorarvertrage.
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0471 Volkshochschule Ertrage -2.572.601] -1.628.993| -2.253.221| -2.983.970 1.354.977 83,2%
04 und Kultur Aufwendungen 3.846.552 3.335.406] 3.790.061 4.358.103 -1.022.698 -30,7%
Ergebnis 1.273.951 1.706.413] 1.536.840 1.374.133 332.279 19,5%
Ertrage -2.029.636] -1.146.400] -1.768.403| -2.453.482 1.307.082 114,0%
1047101 Studienbereiche Aufwendungen 1.341.664 835.895] 1.139.076 1.563.573 -727.678 -87,1%
Ergebnis -687.972 -310.505 -629.327 -889.908 579.403 186,6%

Erl&uterungen: Die Mehrertr?ge ergeben sich aus Int.('agrationsk.l'Jrsen. Daraus resultieren erhéhte Aufwendungen durch

' Honorarvertrage, Fahrtkosten und Prifungsgebihren.

Ertrage -53.412 -45.500 -42.725 -54.645 9.145 20,1%%
1047104 Kultur Aufwendungen 116.371 145.960 124.115 127.265 18.695 12,8%
Ergebnis 62.959 100.460 81.390 72.620 27.840 27,7%

Gestiegene Ertrage durch einen Zuschuss und Spendengelder fir die Veranstaltungsreihe Muschelsalat

Erlauterungen: 2025.
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Ertrage -132.097.047| -119.710.654| -129.539.232] -125.726.435 6.015.781 5,0%

05 Soziale Leistungen  Aufwendungen 218.655.647| 203.688.346| 226.764.357| 226.574.138|  -22.885.792 11,2%
Ergebnis 86.558.600| 83.977.692| 97.225.125| 100.847.702|  -16.870.011 -20,1%

Ertrage ~100.004] _ -389.404 1.690]  -111.451 277.953 71.4%

0510 Interne Dienste FB 55  Aufwendungen 2.171.347| 2.542.571| 2.410.808|  2.403.849 138.722 5,5%
Ergebnis 2.071.343| 2.153.167| 2.400.119|  2.292.398 -139.231 -6,5%

orinle Loict —— Ertrage “41.133.750] -36.379.571] -45.406.553] -41.922.955 5543384 15,2%

0511 ozlale S%SB“X”ﬁe” Nach  aufwendungen 71.218.631| 62.636.218| 78.500.268| 76.519.856|  -13.883.637 -22,2%
Ergebnis 30.084.881| 26.256.647| 33.093.715| 34.596.900 -8.340.253 -31,8%

orinle Loict —— Ertrage ~58.807.041] -59.626.739] -59.950.000] -59.774.567 147.828 0,2%

0512 ozlale g'éé”l‘lge” Nach  aufwendungen 92.259.321| 93.664.742| 96.052.410| 95.172.787 -1.508.045 -1,6%
Ergebnis 33.452.280| 34.038.003| 36.102.410| 35.398.220 -1.360.217 -4,0%

et - Ertrage 23.031.008] -13.826.941] -14.269.158] -14.439.126 612.185 4,4%

0513 :;s|gg\%z?b:: Aufwendungen 25.334.695| 17.114.239| 21.291.107| 24.063.459 -6.949.220 -40,6%
y Ergebnis 2.303.687| 3.287.298|  7.021.950|  9.624.333 -6.337.035|  -192,8%

o racer g Ertrage 28.878 20.000]  -229.000] _ -276.042 256.042|  1280,2%

0531 O\;V(‘;r]‘ljfr;?] rtsraﬁ:reer Aufwendungen 11.901.108| 11.793.600| 12.076.529| 12.286.121 -492.521 -4,2%
Pries Ergebnis 11.872.229| 11.773.600| 11.847.529| 12.010.078 -236.478 -2,0%

Somct. oz Ertrage ~8.996.366] -9.467.099] -0.682.832] -9.202.294 ~265.705 2,8%

0551 ngst'usnozéi © Aufwendungen 15.770.545| 15.936.976| 16.433.235| 16.128.067 -191.091 1,2%
9 Ergebnis 6.774179|  6.468.977| 6.750.403| 6.925.773 -456.797 -7,1%
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Ertrage -41.133.750] -36.379.571| -45.406.553| -41.922.955 5.543.384 15,2%
05 0511 Soziale Leistungen Aufwendungen 71.218.631|] 62.636.218] 78.500.268] 76.519.856| -13.883.637 -22,2%
h SGB XII
nac Ergebnis 30.084.881] 26.256.647] 33.093.715] 34.596.900 -8.340.253 -31,8%
Soziale Leistunaen SGB Ertrage -4.004.699| -2.402.500] -3.134.330] -2.819.638 417.138 17,4%
1051101 ozlale )f”si “Ege Aufwendungen 12.856.657| 9.872.000] 13.226.203| 14.279.540]  -4.407.540 -44.6%
T Ergebnis 8.851.958] 7.469.500] 10.091.873] 11.459.902 -3.990.402 -53,4%
Die Anzahl der jungeren Pflegebedurftigen (unter 65-Jahriger) steigt. Damit geht ein Anstieg hoherer
Erstattungen an den LWL fiir Hilfe zur Pflege einher. Hohe Aufwendungen sind in mehreren Bereichen
Erlsut _ angefallen. Im Bereich Krankenhilfe sind die Aufwendungen schwer prognostizierbar, da nicht
rauterungen: vorhersehbar ist, wie krank die Leistungsberechtigten sind bzw. werden. Es sind héhere Aufwendungen
fur Hilfe zur Pflege innerhalb von Einrichtungen fur die Hilfeempfanger Uber 65 Jahre angefallen. Zudem
ist ein Anstieg der Leistungsberechtigen fur Hilfe zur Pflege unter 65 Jahre zu verzeichnen.
Soziale Leistunaen SGB Ertrage 1.204.776 -178.000 -241.706 -254.364 76.364 42,9%
1051102 ozlale Xe”Sa“Ege Aufwendungen 17.236.287| 13.886.473] 18.306.039| 18.717.168]  -4.830.695 -34,8%
- Ergebnis 18.441.063| 13.708.473| 18.064.333| 18.462.803 -4.754.330 -34,7%
Die Verbesserung der Ertrage ergibt sich aufgrund der Erstattungen von Leistungen nach dem 3. Kapitel
SGB XII - Hilfe zum Lebensunterhalt aus Vojahren. Die Erhéhung der Aufwendungen resultiert im
. Wesentlichen aus héheren Ausgaben fir die integrative Beschulung nach SGB IX, fur die Hilfe zum
Erlduterungen:

Lebensunterhalt auf3erhalb von Einrichtungen sowie fiir die Hilfe zur Gesundheit fur Pflegebeduirftige
auRerhalb von Enrichtungen Zusatzlich konnten die Transferleistungen fur Ukraine-Fluchtlinge im
Rahmen der Haushaltsplanung nicht geplant werden.
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Grundsicherung SGB XII Ertrage -38.225.587| -33.799.009| -42.030.455| -38.478.308 4.679.299 13,8%
1051103 Kap. IV i. u. a. * Aufwendungen 36.435.798] 34.090.084] 42.040.000| 38.455.342 -4.365.258 -12,8%
Ergebnis -1.789.789 291.075 9.545 -22.966 314.041 107,9%

Der erhohter Aufwand ist auf die gesetzlich vorgeschriebene Nicht-Kirzung der Mietobergrenze (§ 35

Erlduterungen: SGB XllI) sowie steigende Fallzahlen zurickzuflhren. Dies korrespondiert mit den Ertrégen aus
Erstattungen.
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0512 Soziale Ertréage -58.807.041] -59.626.739]-59.950.000] -59.774.567 147.828 0,2%
05 Leistunaen nach SGB I Aufwendungen 92.259.321] 93.664.742| 96.052.410] 95.172.787 -1.508.045 -1,6%
g Ergebnis 33.452.280] 34.038.003] 36.102.410] 35.398.220 -1.360.217 -4,0%
Ertrage -11.695.521] -11.398.221}-12.820.000] -11.751.760 353.539 3,1%
1051299 KST Sammler TP 0512  Aufwendungen 12.685.635| 14.814.385] 13.557.410] 13.811.326 1.003.059 6,8%
Ergebnis 990.114] 3.416.164 737.410] 2.059.566 1.356.598 39,7%
. Aufgrund etwas teurerer Mitarbeiterstruktur als angenommen, entstehen hier auch héhere
Erlauterungen:
Kostenerstattungen.
, Ertrage -43.551.765| -43.065.362|-44.285.000] -44.289.428 1.224.066 2,8%
Unterkunft, Heizung,
1051201 Mietkaution Aufwendungen 68.654.854] 68.575.417] 70.875.000] 70.565.032 -1.989.615 -2,9%
Ergebnis 25.103.090] 25.510.055] 26.590.000] 26.275.604 -765.549 -3,0%
Durch die steigende Inflation ist ein Mehraufwand entstanden (ca. 1 Mio. €), der im Ansatz nicht
Erlauterungen: berlcksichtigt wurde; hinzu kommen Mehrkosten bei Bedarfsgemeinschaften von ca. 0,5%, sowie hdhere
uterungen. Mieten, hohere Neben- und héhere Heizkosten. Durch steigende, erstattungsfahige Aufwendungen sind
auch die anteiligen Mehrertrage gestiegen.
Ertréage -3.390.569| -5.143.156] -2.825.000f -3.733.379 -1.409.777 -27,4%
1051203 Bildung und Teilhabe = Aufwendungen 4.498.238] 3.726.900] 5.075.000] 4.434.271 -707.371 -19,0%
Ergebnis 1.107.669] -1.416.256] 2.250.000 700.892 -2.117.148 -149,5%
Die Abweichung bei den Ertragen resultiert grofdtenteils aus den nachfolgend erlauterten Effekten. Durch
die Umbuchung von Ertragen zum Profitcenter 1051303 in Hohe von ca. 3,24 Mio. € entstand hier eine
. sehr hohe Abweichung. Dem entgegen stehen Mehrerlse i. H. v. ca. 1,3 Mio. €, entstanden durch die
Erlduterungen:

Erhéhung der Refinanzierung auf 9,3 % der Kosten der Unterkunft.
Der Ansatz fir die Aufwendungen war bereits um 0,8 Mio. € zu gering angesetzt; dafir sind die
Mehrkosten durch das Plus der Bedarfsgemeinschaften (ca. 0,5%) gering ausgefallen.
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0513 Leistungen fiir Ertréage -23.031.008| -13.826.941]-14.269.158] -14.439.126 612.185 4,4%
05 A szv‘\',e?;er YT Aufwendungen 25.334.695| 17.114.239| 21.291.107| 24.063.459 -6.949.220|  -40,6%
Y Ergebnis 2.303.687| 3.287.298] 7.021.950] 9.624.333 -6.337.035 -192,8%
Ertrage -352.857 -246.123 -481.300 -605.178 359.055 145,9%
1051399 KST Sammler TP 0513  Aufwendungen 3.085.944] 2.375.321] 3.063.889| 3.274.789 -899.468 -37,9%
Ergebnis 2.733.087] 2.129.198] 2.582.590] 2.669.610 -540.412 -25,4%
Mehrertrag durch Steigerung bei den Personalkostenzuschiissen vom Land im Bereich
Erlduterungen: Haftentlassenenhilfe und "Endlich ein Zuhause". Die Aufwendungen im Bereich geringwerteinger
Vermdgensgegenstande wurden in der Planung an dieser Stelle nicht berlcksichtigt.
Ertrage -18.615.400] -10.575.638| -8.869.132| -8.973.730 -1.601.908 -15,1%
1051301 Leistungen Asylbewerber Aufwendungen 16.633.659| 10.699.891| 11.847.878] 13.876.268 -3.176.377 -29,7%
Ergebnis -1.981.741 124.253] 2.978.745] 4.902.538 -4.778.285| -3845,6%
Die verringerten Ertrage resultieren aus geringeren Zuweisungen gemalf des
Fluchtlingsaufnahmegesetzes (FIUAG). Die Aufwendungen steigen aufgrund von erhéhten Krankenkosten
Erlduterungen: durch eine hohe Anzahl kostenintensiver Falle oft mit langwierigen Krankenhausaufenthalten. Zudem

steigen die Aufwendungen aufgrund einer Landesunterkunft, die Ertrdge hierzu sind im Profitcenter

1012399 gebucht.
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Plan D5 Prognose IST 2025 e T Abweichung

2025 lll. Quartal in %

+ = Verbesserung

Ertrag / Aufwand IST 2024

Leistungen f Ertréage -1.556.578] -1.625.579]| -1.766.726] -1.594.920
1051302 Obdachlose/ Schl'JIdner Aufwendungen 3.050.802] 2.625.613] 3.192.392] 3.137.759 -19,5%
Ergebnis 1.494.224] 1.000.034| 1.425.667] 1.542.838 -54,3%
Dienstleistungen sind aufgrund von Neuanmietungen, intensiver Reinigungsnotwendigkeit einzelner
Erlauterungen: Wohnungen, sowie vermehrten Re?argturen angestiegen. Zudem wurde.mit der Einrichtung d.er .
' Frauennotschlafstelle begonnen. Fur einen gro3en Teil der Wohnungen im Obdachlosenbereich sind
Betriebskostennachzahlungen fallig geworden.
Ertrage -2.506.173] -1.379.601] -3.152.000] -3.265.297 1.885.696 136,7%
1051303 BuT-Leistungen Aufwendungen 2.564.290 1.413.414] 3.186.948] 3.774.643 -2.361.229 -167,1%
Ergebnis 58.118 33.813 34.948 509.346 -475.533| -1406,4%
Erlduterungen: Eine héhere Anzahl an§pruchsberechtigter Personen als geplant fihrt zu einem héheren Aufwand. Der
' Mehrertrag korrespondiert mit dem Mehraufwand.
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0531 Férderuna Triger Ertréage -28.878 -20.000 -229.000 -276.042 256.042| 1280,2%
05 der Wohlfahrtg flege Aufwendungen 11.901.108] 11.793.600] 12.076.529] 12.286.121 -492.521 -4,2%
plieg Ergebnis 11.872.229| 11.773.600] 11.847.529| 12.010.078 -236.478 -2,0%
Férderuna Trager der Ertréage -28.878 -20.000 -229.000 -276.042 256.042 1280,2%
1053101 WohlIJfa%rtspfglege Aufwendungen 11.901.108] 11.793.600] 12.076.529] 12.286.121 -492.521 -4,2%
Ergebnis 11.872.229| 11.773.600] 11.847.529| 12.010.078 -236.478 -2,0%

Die Stadt Hagen foérdert die Investitionskosten von zugelassenen Pflegeeinrichtungen nach dem Alten-

und Pflegegesetz Nordrhein-Westfalen (APG). Die Antragstellung und die Berechnung wird vom
Landschaftsverband Westfalen-Lippe duchgefuhrt. Die Bewilligung erfolgt zunachst fir zwei Jahre. Bis
Erlduterungen: zur neuen Antragsstellung wird von der Stadt Hagen weitergezahlt. In 2025 erfolgt eine Ruckforderung

der Investitionskostenférderung der vollstationaren Einrichtungen (AWO/Caritas) fur nicht rechtzeitig
eingegangene Investitionskostenférderungsantrage. Die hdheren Aufwendungen resultieren im
Wesentlichen aus der Erhéhung des Pflegewohngeldes.
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0551 Sonst. soziale Ertrage -8.996.366] -9.467.999| -9.682.832| -9.202.294 -265.705 -2,8%
05 Leistungen Aufwendungen 15.770.545] 15.936.976] 16.433.235] 16.128.067 -191.091 -1,2%
Ergebnis 6.774.179] 6.468.977| 6.750.403] 6.925.773 -456.797 -7,1%
Sonstige soziale Ertrage -862 -12.500 -56.000 -237.073 224573 1796,6%
1055101 Leistungen a. E. Aufwendungen 761.368 245.138 489.398 204.717 40.421 16,5%
Ergebnis 760.507 232.638 433.398 -32.356 264.994 113,9%
Der Mehrertrag ist groRtenteils bedingt durch eine ertragswirksame Auflésung der Rickstellungen fir
Abrechnungen von Frauenhausfallen nach SGB Il aufgrund aktuell wenig aussichtsreicher rechtlicher
Erlauterungen: Auseinandersetzungen zu offenen Regressansprichen. Im Bereich der Amtsvormundschaften ist ein
Minderaufwand darauf zurtickzufiihren, dass der Kooperationspartner iber einen Zeitraum von sechs
Monaten eine Teilzeitstelle nicht besetzt hatte, so dass weniger Vergutungen nach
Vergutungsvereinbarung zu leisten waren.
Leistungen nach dem Ertrage -8.678.193] -9.070.000] -9.300.000f -8.684.951 -385.049 -4,2%
1055102 UVG Aufwendungen 11.786.724] 12.135.000] 12.451.500] 12.463.425 -328.425 -2,7%
Ergebnis 3.108.531 3.065.000] 3.151.500] 3.778.473 -713.473 -23,3%
Die gesunkenen Ertrage stammen aus dem Bereich der Heranziehung nach dem
Erlauterungen: Unterhaltsvorschussgesetz. Durch gesetziche Erhéhungen im Bereich des Unterhaltsvorschussgesetzs
zum 01.01.2024 und 01.01.2025 erho6ht sich zudem der Aufwand.
: . Ertrage -253.664 -385.470 -326.803 -222.143 -163.327 -42,4%
Sonstige soziale
1055103 Leistungen i. E. Aufwendungen 107.307 240.950 206.219 91.032 149.918 62,2%
Ergebnis -146.357 -144.520 -120.584 -131.111 -13.409 -9,3%
Die geringeren Ertrage und Aufwendungen sind tUberwiegend auf weniger Antrage bei den Leistungen flr
Erlauterungen: Schwerbehinderte im Arbeitsleben zurlckzufuhren.
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Teilplan Bezeichnung Ertrag / Aufwand IST 2024 2025 Quartal IST 2025 +=V::b‘t’assserung in %
Kinder-. Judend-und  E'739€ -83.574.343| -76.699.109| -84.615.187| -85.476.637 8.777.528 11,4%
06 : Fa;ﬂ"‘gh"f;“ Aufwendungen 169.091.115| 163.294.793| 182.021.135| 183.708.314|  -20.413.522 -12,5%
Ergebnis 85.516.771| 86.595.684| 97.405.949| 98.231.677|  -11.635.994 13,4%
) - Ertrage ~10.757.263] -8.093.025] -10.516.023] -10.696.583 2.603.558 32,2%
Leistungen flr junge 0
0630 Monsohen/Eamiior Aufwendungen 65.660.770| 57.274.728| 64.282.394| 70.460.944|  -13.186.216 -23,0%
Ergebnis 54.903.507| 49.181.703| 53.766.370| 59.764.361|  -10.582.657 -21,5%
Fordy. Kindern/dugengl, 17808 ~1.004.550] -2.353.067] -2.068.698] -1.985.036 ~368.031 ~15,6%
0640 or n‘: |v|||n r:trir:)n:r?en " Aufwendungen 4.248487| 4252417 4.956.735|  4.741.043 -488.625 -11,5%
- ' Ergebnis 2.343.937| 1.899.350| 2.888.037|  2.756.006 -856.656 -45,1%
Ertrage -67.398.480] -63.832.089] -68.872.678] -68.024.531 4.192.442 6,6%
0650 Tageseinrichtungen Aufwendungen 90.092.743| 93.114.826| 102.020.060| 97.478.930 -4.364.104 -4,7%
Ergebnis 22.694.263| 29.282.737| 33.147.382| 29.454.399 -171.662 -0,6%
Ertrage 3.514.051] -2.420.928] -3.157.787| -4.770.487 2.349.559 97,1%
0660 Jugendarbeit Aufwendungen 9.089.115|  8.652.821| 10.761.947| 11.027.398 -2.374.577 -27,4%
Ergebnis 5575.064| 6.231.893| 7.604.159|  6.256.911 -25.018 -0,4%
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0630 Leistungen fiir  Ertrage -10.757.263| -8.093.025]-10.516.023] -10.696.583 2.603.558 32,2%

06 junge Aufwendungen 65.660.770| 57.274.728| 64.282.394| 70.460.944|  -13.186.216|  -23,0%

Menschen/Familien _ Ergebnis 54.903.507| 49.181.703| 53.766.370| 59.764.361|  -10.582.657|  -21,5%

e e oop EMAge -8.719.453] -6.951.188] -8.418.500] -8.941.154 1.989.966 28,6%

1063002 e 24 \Z/'”I ung Aufwendungen 51.004.549] 41.666.200] 47.915.100| 54.602.651 -12.936.451 -31,0%

Ergebnis 42.285.096| 34.715.012| 39.496.600| 45.661.497|  -10.946.485  -31,5%

Mehrertrage durch héhere Zuweisungen fur die unbegleiteten minderjahrigen Auslander. Die Abweichung
im Aufwandsbereich ergibt sich Uberwiegend aufgrund der Fallzahlsteigerungen im ambulanten Bereich,
Kostensteigerungen bei den Leistungen nach §34 SGB VI, deutlichen Kostensteigerungen fur die

Erlauterungen: Integrationshelfer im Bereich der Leistungen nach §35a SGB VIIl und Verlangerung der Laufzeiten der
Hilfen. Dieser Effekt wird duch die personelle Situation im Bereich der Eingliederungshilfe nach §35a SGB
VIII verstarkt. Weiteren Einfluss haben in den letzten Jahren steigende Erstattungsanspriiche der
Kommunen gegeniber der Stadt Hagen.
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0650 Ertréage -67.398.480] -63.832.089| -68.872.678] -68.024.531 4.192.442 6,6%
06 T T Aufwendungen 90.092.743] 93.114.826] 102.020.060] 97.478.930 -4.364.104 -4,7%
Ergebnis 22.694.263] 29.282.737] 33.147.382] 29.454.399 -171.662 -0,6%
Ertréage -11.359.545] -9.801.889| -10.770.139] -12.900.209 3.098.320 31,6%
1065099 KST Sammler TP 0650 Aufwendungen 25.266.538] 23.841.301] 28.283.414] 29.057.187 -5.215.886 -21,9%
Ergebnis 13.906.993] 14.039.412| 17.513.275] 16.156.977 -2.117.565 -15,1%
Erlauterungen: Siehe Sonderseite Personal.
Kindertagespflege § Ertréage -2.020.833] -1.750.000f] -1.784.416] -1.826.788 76.788 4,4%
1065001 22(1), §22 Aufwendungen 5.696.658] 6.804.425] 6.242.609] 5.731.582 1.072.843 15,8%
’ Ergebnis 3.675.825] 5.054.425] 4.458.193] 3.904.793 1.149.632 22,7%
Die Aufwandsminderung resultiert aus der rucklaufigen Anzahl von Kindern, die in die Kindertagespflege
Erlauterungen: vermittelt und aufgenommen wurden. Zahlungen an die Kindertagespflegepersonen waren geringer,
aufgrund des Rickganges der Bertreuungsvermittlungen.
Tagesbetreuung fiir Ertréage -54.018.102] -52.280.200| -56.318.123] -53.297.533 1.017.333 1,9%
1065002 Kinder Aufwendungen 59.129.547] 62.469.100] 67.494.037] 62.690.162 -221.062 -0,4%
Ergebnis 5.111.446] 10.188.900f] 11.175.914] 9.392.629 796.271 7,8%
Die Ertragssteigerung setzt sich aus der Erhéhung der Kindpauschalen um 9,49% ,der Steigerung der
Erlsuterungen: EIternb_gitrége sowie einer 2%-ige Dynamisierung der Beitrage zusammen. Die"Aufwandssteigerung ist auf
' eine Riickzahlung an den LWL aufgrund der Endabrechnung 2020/2021 mit stadtischem Anteil
zurlckzuflhren.
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Ertrage -3.514.051] -2.420.928| -3.157.787| -4.770.487 2.349.559 97,1%
06 0660 Jugendarbeit Aufwendungen 9.089.115] 8.652.821] 10.761.947] 11.027.398 -2.374.577 -27,4%
Ergebnis 5.575.064] 6.231.893] 7.604.159] 6.256.911 -25.018 -0,4%
Ertrage -1.438.152 -805.249 -710.287) -2.224.217 1.418.968 176,2%
1066099 KST Sammler TP 0660 Aufwendungen 4.280.505] 4.033.893] 5.424.275] 5.564.308 -1.530.415 -37,9%
Ergebnis 2.842.353] 3.228.644] 4.713.988| 3.340.090 -111.447 -3,5%
Erlauterungen: Abweichungen bei den Ertragen aus den Bereichen Personal und Auflésung Sonderposten.
Ertrage -620.803 -612.347 -599.620 -362.281 -250.066 -40,8%
1066002 Schulsozialarbeit Aufwendungen 806.441 819.434 968.161 924.406 -104.972 -12,8%
Ergebnis 185.638 207.087 368.541 562.125 -355.038 -171,4%
Erlauterungen: Die Verringerung dgs Ertrags ist durch Korrekturgn im.Buchungsprozess §owie durch diverse weitere
' Umbuchungen bedingt. Bei den Aufwendungen sind die Planwerte zu gering angesetzt worden.
Ertrage -630.700 -529.687] -1.091.710] -1.392.538 862.851 162,9%
1066003 Projekte Aufwendungen 1.073.547 932.311] 1.255.468 1.447.266 -514.955 -55,2%
Ergebnis 442.847 402.624 163.758 54.728 347.896 86,4%
Die Abweichung ergibt sich tiberwiegend aufgrund von Ubertragen aus Vorjahren sowie durch erhdhte
Erlauterungen: Bewilligungen bei verschiedenen Projekten. Die Ertrage stehen in Verbindung mit den Aufwendungen,

da Projekte einen Eigenanteil beinhalten.
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Offene Kinderarbeit und Ertrage -32.285 0 -9.333 -46.791 46.791 0,0%
1066004 © j’u enga?be?t UN% - Aufwendungen 97.742 184.500|  160.446 118.249 66.251 35,9%
d Ergebnis 65.457 184.500 151.113 71.457 113.043 61,3%
. Fehlender Ansatz bei den Ertragen. Der Aufwandsriickgang ist auf die teilweise und voribergehende
Erlauterungen:

SchlieRung der Einrichtungen Jugendzentrum Eilpe und Spielmobil zurickzufiihren.
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Teilplan 2025 Quartal T - in %
Ertrage -2.467.631| -2.336.032| -2.391.032( -2.728.463 392.431 16,8%
07 Gesundheitsdienste Aufwendungen 10.266.109| 10.258.559( 10.506.179| 10.680.654 -422.096 -4.1%
Ergebnis 7.798.478 7.922.527 8.115.147 7.952.192 -29.665 -0,4%
Ertrage 0 0 0 0 0 0,0%
0710 Krankenhauser Aufwendungen 3.230.863 3.295.480 3.267.355 3.267.355 28.125 0,9%
Ergebnis 3.230.863 3.295.480 3.267.355 3.267.355 28.125 0,9%
Gesundheit und Ertrage -2.467.631| -2.336.032| -2.391.032( -2.728.463 392.431 16,8%
0740 Veri?;uch:rsghutz Aufwendungen 7.035.246| 6.963.079| 7.238.824|  7.413.300 -450.221 -6,5%
Ergebnis 4.567.615 4.627.047 4.847.792 4.684.837 -57.790 -1,2%
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0740 Gesundheit und Ertréage -2.467.631] -2.336.032| -2.391.032| -2.728.463 392.431 16,8%
07 Verbrau:hersch:tz Aufwendungen 7.035.246] 6.963.079| 7.238.824] 7.413.300 -450.221 -6,5%
Ergebnis 4.567.615] 4.627.047| 4.847.792| 4.684.837 -57.790 -1,2%
Ertréage -1.446.306] -1.461.449| -1.461.449] -1.643.309 181.860 12,4%
1074099 KST Sammler TP 0740 Aufwendungen 6.205.683] 6.272.071] 6.416.816] 6.514.807 -242.737 -3,9%
Ergebnis 4.759.377] 4.810.622| 4.955.367| 4.871.498 -60.877 -1,3%
Die hoéheren Ertrage resultieren tberwiegend aus der Aufldsung von Personalrtickstellung und
Erlduterungen: Sonderposten. Minderaufwand gréRtenteils aufgrund weniger Ausgaben fur Fachfortbildungen. Dem
gegenuber stehen Mehraufwendungen, die auf den Sonderseite Personal bericksichtigt sind.
Ertrage -280.205 -221.353 -221.353 -254.713 33.360 15,1%
1074002 Beratung und Pravention Aufwendungen 666.393 504.979 634.979 670.104 -165.125 -32,7%
Ergebnis 386.188 283.626 413.626 415.391 -131.765 -46,5%
Die Verschlechterung resultiert aus der Gbernommenen Aufgabe der Bezuschussung der
Suchtberatungsstelle "Drachenherz" des Blauen Kreuzes, die im Profitcenter 1063002 geplant wurde.
Erlduterungen: Des Weiteren wird der Kooperationsvertrag mit dem katholischen Krankenhaus gem. GmbH fortgefuhrt,

um den sozialpsychiatrischen Dienst der Stadt Hagen mit ausreichendem Personal auszustatten.

Bisherige Ausschreibungsverfahren blieben ohne Erfolg.
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Prognose
Ill. Quartal

Abweichung
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Ertrag / Aufwand IST 2024 IST 2025

Gutachten und Ertrage -511.230
1074003 Behandlung Aufwendungen 128.869 -51,6%
Ergebnis -412.004 -353.361 -382.361 63.616 18,0%
Erlauterungen: Die Ertrage fur die Ausfertigung der Jobcentergutachten sind deutlich héher ausgefallen, als in der
Planung angenommen. Darlber hinaus wurden zusatzliche Ertrage aus einer Férderung fir den Mobilen
Dienst generiert. Die Mehraufwendungen resultieren aus der zusatzlichen Honorarkraft fur die Erstellung
der Jobcentergutachten sowie der Weiterleitung der Forderung fir den Mobilen Dienst.
Lebensmittel- Ertrage -112.373 -80.000 -105.000 -139.390 59.390 74,2%
1074004 o Aufwendungen 33.775 31.060 31.060 33.169 -2.109 -6,8%
/Veterindruberwachung .
Ergebnis -78.598 -48.940 -73.940 -106.221 57.281 117,0%
Die Mehrertrage resultieren aus hdheren Gebuhreneinnahmen aus der Lebensmitteliberwachung und
Erlauterungen: héheren BuRRgeldern in diesem Bereich.
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Ertrage -758.755|  -300.359|  -465.043|  -581.227 280.868 93,5%
08 Sportforderung Aufwendungen 2.153.693| 1.782.957| 1.879.235|  1.902.522 -119.565 -6,7%
Ergebnis 1.394.938|  1.482.598| 1.414.192| 1.321.295 161.303 10,9%

] Ertrage 758.755]  -300.359]  -465.043]  -581.227 280.868 93,5%

0810 Spo??tjtte” und - Aufwendungen 2.153.693|  1.782.957|  1.879.235|  1.902.522 -119.565 6,7%
ordering Ergebnis 1.304.938|  1.482.508|  1.414.192|  1.321.295 161.303 10,9%
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0810 Sportstitten und - Ertrage -758.755 -300.359 -465.043 -581.227 280.868 93,5%
08 ?6rderun Aufwendungen 2.153.693 1.782.957| 1.879.235 1.902.522 -119.565 -6,7%
9 Ergebnis 1.394.938 1.482.598] 1.414.192 1.321.295 161.303 10,9%
Betrieh eigener Ertrage -110.629 -205.319 -308.682 -393.498 188.179 91,7%
1081001 Sportstégtten Aufwendungen 702.263 328.521 375.461 357.467 -28.946 -8,8%
Ergebnis 591.634 123.202 66.779 -36.031 159.233 129,2%

Erlduterungen: Mehrertrag durch die Auflésung der Sportpauschale wurde in der Planung nicht berlcksichtigt.
Férd. Vereine. Verbande Ertrage -361.280 -41.224 -102.715 -71.841 30.617 74,3%
1081002 éonstl Sr;ortang * Aufwendungen 394.535 483.492 508.326 429.026 54.466 11,3%
' Ergebnis 33.255 442.268 405.611 357.185 85.083 19,2%

Erlauterungen: Mehrertrag durch die Auflésung der Sportpauschale wurde in der Planung nicht berticksichtigt.
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Teilplan 2025 Quartal

Rauml. Planuna / Ertrage -1.338.507| -1.300.175( -1.990.267| -2.290.999 990.824 76,2%

09 Entv;licki / Gel:)-lglfo Aufwendungen 9.469.070| 10.534.672| 11.115.272( 10.822.081 -287.409 -2,7%

' ' Ergebnis 8.130.563 9.234.497 9.125.005 8.531.082 703.415 7,6%

Ertrage -884.136 -972.808| -1.668.900( -1.810.902 838.094 86,2%

0910 Raumplanungen Aufwendungen 5.139.884 6.121.647 6.502.779 6.072.139 49.508 0,8%
Ergebnis 4.255.748 5.148.839 4.833.879 4.261.238 887.602 17,2%

Ertrage -454.370 -327.367 -321.367 -480.097 152.730 46,7%

0911 Geoinformationen Aufwendungen 4.329.186 4.413.025 4.612.493 4.749.941 -336.917 -7,6%
Ergebnis 3.874.815 4.085.658 4.291.126 4.269.844 -184.186 -4,5%
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Abweichung abs.

Prof'i:t'z’ e/ tor Teilplan Ertrag/ Aufwand  IST 2024 | ’;5’2? 3 I';L’ ‘g’;ﬁ:, IST2025  Plan vs.IST . Abwalchung
Ertréage -884.136 -972.808] -1.668.900] -1.810.902 838.094 86,2%
09 0910 Raumplanungen Aufwendungen 5.139.884 6.121.647| 6.502.779 6.072.139 49.508 0,8%
Ergebnis 4.255.748] 5.148.839| 4.833.879] 4.261.238 887.602 17,2%
Ertréage -515.406 -54.910 -494.759 -830.086 775.176 1411,7%
1091099 KST Sammler TP 0910 Aufwendungen 4.637.894] 4.399.774] 4.665.727| 4.728.773 -328.999 -7,5%
Ergebnis 4.122.488] 4.344.864] 4.170.968] 3.898.687 446.177 10,3%
Erlauterungen: Aktivierbare Eigenleistungen sind in erheblichem Mal gestiegen.
Ertrage -17.919 0 0 242774 -242.774 0,0%
1091001 Stadtentwicklung Aufwendungen 24.523 142.500 84.500 62.067 80.433 56,4%
Ergebnis 6.604 142.500 84.500 304.841 -162.341 -113,9%
Der Betrag auf der Ertragsseite basiert auf einer Buchung, die dem Profitcenter 1091002 hatte
Erlauterungen: zugeordnet werden ml'_Jssen. Die Abwei_chunger_l kgrrespc_)n?ieren entsprechen_d. D?r Rickgang der
' Aufwendungen setzt sich aus den Bereichen Mitgliedsbeitrage, Werbung sowie Prifung und Beratung
zusammen.
Ertréage -325.114 -907.898| -1.153.671|] -1.198.120 290.222 32,0%
1091002 Bauleitplanung Aufwendungen 477.467 1.579.373] 1.752.552 1.281.299 298.074 18,9%
Ergebnis __152.353 671.475 598.881 83.180 588.295 87,6%
Die Abgrenzung der Restforderung des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes Hohenlimburg ist
versehentlich auf das Profitcenter 1091001 gebucht worden. Auf der Aufwandsseite sind mehrere
Effekte zu verzeichnen. Dem Verbleib von Eigenanteilen von abgebrochenen MaRnahmen wie des
Erl&uterungen: Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes Hohenlimburg verbleiben in 2025. Dem entgegen stehen

verminderte Aufwendungen fir die Bereiche Flachennutzungsplan Neuaufstellung, vorbereitende
Untersuchung Bahnhofsquartier (East-Side), Klimagerechte Stadtentwicklung, (Projekte ISEK),
Quartiers- und Standortentwicklung (Aufwendungen Stadtplanung) sowie verringerte Aufwendungen fur
Bebauungsplane.
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| . IST .
Profitcenter Ertrag / Aufwand ST 2024 2025 lll. Quartal I A .= VZ?b\;ssserung in %
Ertrage -454.370 -327.367 -321.367 -480.097 152.730 46,7%
09 0911 Geoinformationen Aufwendungen 4.329.186 4.413.025] 4.612.493| 4.749.941 -336.917 -7,6%
Ergebnis 3.874.815] 4.085.658| 4.291.126] 4.269.844 -184.186 -4,5%
Geoinf tion und Ertrage -346.457 -272.000 -276.000 -388.685 116.685 42,9%
1091101 Lie:‘;fsz[]r;‘fats'katgster Aufwendungen 51.179 81.500 84.500 88.008 -6.598 -8,1%
Ergebnis -295.278 -190.500 -191.500 -300.587 110.087 57,8%
Mehrertrage durch Férdermittel von der Bezirksregierung fir die sog. "Amtliche Basiskarte" (Stadtplan
Erlauterungen: mit den einzelnen Grundstticken) und Erhéhung der Einnahmen durch die Gebuhrenerhéhung fir
Bauakten.
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Bezeichnung Ertrag / Aufwand IST 2024 IST 2025 Plan vs. IST

in %
+ = Verbesserung ?

2025 Quartal

Teilplan

Ertrage -1.644.550| -2.629.100( -2.861.327| -2.541.965 -87.135 -3,3%

10 Bauen und Wohnen Aufwendungen 3.291.541 4.681.461 4.443.284 3.373.201 1.308.260 27,9%
Ergebnis 1.646.992 2.052.361 1.581.957 831.236 1.221.125 59,5%

Bau- Ertrage -1.547.456| -2.509.100( -2.710.160| -2.278.132 -230.968 -9,2%

1010 /Grundsticksordnung/De  Aufwendungen 2.245.313 3.658.204 3.326.498 2.253.850 1.404.354 38,4%
nkmalschutz Ergebnis 697.857 1.149.104 616.338 -24.282 1.173.386 102,1%

Ertrage -97.093 -120.000 -151.167 -263.833 143.833 119,9%

1020 Wohnungswesen Aufwendungen 1.046.228 1.023.258 1.116.786 1.119.351 -96.094 -9,4%
Ergebnis 949.135 903.258 965.619 855.518 47.740 5,3%
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Profitcenter Teilplan Ertrag / Aufwand IST 2024 2025 IIl. Quartal IST 2025 .. vzrrlb\;ssserung in %
1010 Bau- Ertréage -1.547.456] -2.509.100f -2.710.160] -2.278.132 -230.968 -9,2%
10 IGrundstiicksordnung/ Aufwendungen 2.245.313 3.658.204| 3.326.498 2.253.850 1.404.354 38,4%
Denkmalschutz Ergebnis 697.857] 1.149.104 616.338 -24.282 1.173.386 102,1%
Ertrage -1.468.311] -2.395.000] -2.618.439| -2.195.771 -199.229 -8,3%
1101001 Baurechtliche Verfahren Aufwendungen 288.168 1.202.700] 1.254.580 128.538 1.074.162 89,3%
Ergebnis -1.180.143] -1.192.300] -1.363.859] -2.067.233 874.933 73,4%

Verminderte Ertrage fur Erstattung aus Ersatzvornahmen. Verringerte Aufwendungen fir

Erlauterungen: Ersatzvornahmen, Schutzkleidung und Erwerb geringwertiger Vermdégensgegenstande.
Denkmalschutz und- Ertrage -55.507 -96.100 -73.721 -67.586 -28.514 -29,7%
1101002 pflege Aufwendungen 50.304 111.800 97.904 65.904 45.896 41,1%
Ergebnis -5.203 15.700 24.183 -1.682 17.382 110,7%
Es sind Minderertrage bei den Verwaltungsgeblhren zu verzeichnen. Rickgang der Aufwendungen in
Erlauterungen: den Bereichen Ersatzvornahmen (da Abwicklung nicht mehr tGber die Untere Denkmalbehérde

stattfindet), Werbung sowie Prifung und Beratung.
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Profitcenter 2025 Ill. Quartal + = Verbesserung in %
Ertréage -97.093 -120.000 -151.167 -263.833 143.833 119,9%
10 1020 Wohnungswesen Aufwendungen 1.046.228 1.023.258] 1.116.786 1.119.351 -96.094 -9,4%
Ergebnis 949.135 903.258 965.619 855.518 47.740 5,3%
Ertréage -82.590 -120.000 -151.167 -252.083 132.083 110,1%
1102001 Wohnungswesen Aufwendungen 1.297 3.000 3.000 31.263 -28.263 -942,1%
Ergebnis -81.294 -117.000 -148.167 -220.819 103.819 88,7%
Erlaut ) Hohere Ertrage im Bereich der Wohnberechtigungsscheine. Die Mehraufwendungen resultieren aus
rauterungen: nicht geplanten Zinsaufwendungen fir Rickzahlungen im Zuschussprojekt "Problemimmobilien”.
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PB/ Plan D5 Prognose IIl. Abweichung abs. . 0ichung

Bezeichnung Ertrag / Aufwand IST 2024 IST 2025 Plan vs. IST

in %
+ = Verbesserung ?

Teilplan 2025 Quartal

Ertrage -25.469.328| -26.080.159| -29.554.718| -29.646.093 3.565.934 13,7%
11 Ver-und Entsorgung  Aufwendungen 25.054.713| 25.158.373| 27.926.014| 28.731.724 -3.573.351 -14,2%
Ergebnis -414.615 -921.786| -1.628.704 -914.368 -7.418 -0,8%

Ertrage 25.380.408| -26.026.659] -29.487.413] -29.510.365 3.483.706 13,4%

1170 Abfallsammlung Aufwendungen 24.318.161| 24.378.363| 27.051.441| 28.004.996 -3.626.633 -14,9%
Ergebnis 1.071.247| -1.648.296| -2.435.972| -1.505.369 -142.927 -8,7%

bfalwirtechaft und Ertrage ~79.921 "53.500 ~67.305 ~135.728 82.228 153,7%

1172 go‘g’g:;r?utz“” Aufwendungen 736.552 780.010 874.573 726.699 53.311 6,8%
Ergebnis 656.631 726.510 807.268 590.971 135.539 18,7%

Ertrage 0 0 0 0 0 0,0%

1180 Abwasserbeseitigung Aufwendungen 0 0 0 30 -30 0,0%
Erg_jebnis 0 0 0 30 -30 0,0%
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PB/ Ertrag / Aufwand  IST 2024  ['anD5  Prognose o055 Planvs.IST  Abweichung
Profitcenter 2025 lll. Quartal + = Verbesserung in %

Ertréage -25.389.408| -26.026.659]-29.487.413| -29.510.365 3.483.706 13,4%
11 1170 Abfallsammlung Aufwendungen 24.318.161] 24.378.363] 27.051.441] 28.004.996 -3.626.633 -14,9%
Ergebnis -1.071.247] -1.648.296] -2.435.972] -1.505.369 -142.927 -8,7%
Abfall un Ertréage -25.389.408| -26.026.659]-29.487.413| -29.510.365 3.483.706 13,4%
1117001 aisammiung U. = A fwendungen 24.318.161| 24.378.363| 27.051.441| 28.004.996 -3.626.633|  -14,9%
Ergebnis -1.071.247] -1.648.296] -2.435.972] -1.505.369 -142.927 -8,7%

; Es handelt sich um einen kostendeckenden Gebulhrenhaushalt. Die Abweichung entsteht durch

Erlauterungen: .
Zuflihrung zum Sonderposten.
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Profitcenter 2025 Ill. Quartal + = Verbesserung in %
. Ertrage -79.921 -563.500 -67.305 -135.728 82.228 153,7%
11 11u7nz d‘“:;‘:::'sr;:‘l’:::ﬂ Aufwendungen 736.552|  780.010| 874.573]  726.699 53.311 6,8%
Ergebnis 656.631 726.510 807.268 590.971 135.539 18,7%
Ertrage -21.145 -24.000 -24.000 -32.365 8.365 34,9%
1117202 Bodenschutz Aufwendungen 89.068 156.800 81.500 10.768 146.032 93,1%
Ergebnis 67.923 132.800 57.500 -21.597 154.397 116,3%
Erlauterungen: Auf der Ertragsseite wurden mehr Verwaltungsgebuhren als geplant eingenommen, der Bereich gilt als

schwer prognostizierbar. Weniger Aufwendungen, da eigene Projekte nicht bearbeitet werden kénnen,

bedingt durch andere Pflichtaufgaben, die prioritar bearbeitet werden mussen.
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Abweichung
in %

Verkehrsflichen und Ertrage -24.980.839| -17.133.300 -18.957.095| -21.793.616 4.660.316 27,2%

12 anlagen C')PNl\JI " Aufwendungen 63.839.593| 56.240.559| 56.364.145( 57.774.127 -1.533.568 -2,7%
e Ergebnis 38.858.754 39.107.259| 37.407.050| 35.980.511 3.126.748 8,0%

Ertrage -15.916.327| -9.191.585( -11.253.850| -12.211.138 3.019.553 32,9%

1210 Offentliche Infrastruktur ~ Aufwendungen 53.873.555 46.838.530| 47.330.835( 47.136.009 -297.479 -0,6%
Ergebnis 37.957.228| 37.646.945| 36.076.986| 34.924.871 2.722.074 7,2%

Ertrage -7.971.735| -7.241.715| -6.818.821 -8.381.020 1.139.305 15,7%

1250 Straflenreinigung Aufwendungen 8.721.444 8.468.979 7.913.414 9.581.415 -1.112.436 -13,1%
Ergebnis 749.709 1.227.264 1.094.593 1.200.395 26.869 2,2%

Ertrage -1.092.777 -700.000 -884.424| -1.201.458 501.458 71,6%

1270 OPNV Aufwendungen 1.244.594 933.050 1.119.895 1.056.703 -123.653 -13,3%
Ergebnis 151.817 233.050 235.471 -144.755 377.805 162,1%
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Prof':t'z‘ e/ tor Teilplan Ertrag / Aufwand  IST2024 ' ’;:2? S I’;’ ‘g’:a";:, IST 2025 Planvs.IST  APWeIcHUNg
- + = Verbesserung
. . Ertrage -15.916.327] -9.191.585]-11.253.850] -12.211.138 3.019.553 32,9%
1210 Offentliche 0
12 Infrastruktur Aufwendungen 53.873.555] 46.838.530] 47.330.835| 47.136.009 -297.479 -0,6%
Ergebnis 37.957.228] 37.646.945| 36.076.986] 34.924.871 2.722.074 7,2%
Ertrage -10.916.194| -8.861.985]-10.444.598] -11.179.940 2.317.955 26,2%
1121099 KST Sammler TP 1210  Aufwendungen 29.114.816] 24.859.562| 24.918.551] 25.635.236 -775.674 -3,1%
Ergebnis 18.198.622] 15.997.577] 14.473.953] 14.455.295 1.542.282 9,6%
. Mehrertrédge durch die Auflésung von Sonderposten, Mehraufwand durch die Aufldsung geleisteter
Erlduterungen: I N
Investitionszuschusse.
Ertrage -4.293.936 -80.000 -535.201 -817.931 737.931 922,4%
1121001 Stralen Aufwendungen 14.000.342] 13.259.253] 13.259.609] 13.203.683 55.570 0,4%
Ergebnis 9.706.406] 13.179.253] 12.724.408] 12.385.753 793.500 6,0%
Es wurden Ertrage aus den Bereichen Anliegerbescheinigungen und Bundesfernstrallenmaut nicht
Erlduterungen: eingeplant. Der geplante Aufwand fir die Niede_rschlagswassergebuhr P_arkpl'atze ist im Profitcenter
' 1121005 verbucht, die daraus resultierenden Minderaufwendungen an dieser Stelle werden durch
vereinzelte andere Sachverhalte wie bspw. Erstattungen an den Wirtschaftsbetrieb Hagen ausgeglichen.
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Profitcenter 2025 lll. Quartal + = Verbesserung in %
Ertrage -157.230 -110.600 -116.755 -55.882 -54.718 -49,5%
1121003 Verkehrstechnik Aufwendungen 2.719.824| 2.780.222] 2.780.222] 2.780.100 122 0,0%
Ergebnis 2.562.594| 2.669.622] 2.663.467] 2.724.218 -54.596 -2,0%
Erlsut ) Aufgrund einer gesunkenen Anzahl an Schadensfallen verringern sich die Ertrage aus
rauterungen: Schadensersatzanspriichen.
Ertrage -514.508 -119.000 -137.296 -101.909 -17.091 -14,4%
1121004 offentliche Beleuchtung  Aufwendungen 2.705.347| 2.970.890] 3.064.408] 2.618.452 352.438 11,9%
Ergebnis 2.190.839] 2.851.890] 2.927.112] 2.516.543 335.347 11,8%
. Minderaufwand durch geringere Energiekosten bei der Abrechnung mit dem
Erlduterungen: .
Energieversorgungsunternehmen.
Ertrage 0 0 0 0 0 0,0%
1121005 Parkplatze Aufwendungen 236.904 0 235.838 235.840 -235.840 0,0%
Ergebnis 236.904 0 235.838 235.840 -235.840 0,0%
Erlaut . Der Aufwand fur die Niederschlagswassergebuhr Parkplatze wurde bei Stral3en (Profitcenter 1121001)
rauterungen. eingeplant, die unterjahrige Buchung erfolgte auf dem Profitcenter 1121005 Parkplatze.
G t und Ertrage 0 0 0 0 0 0,0%
1121007 _oesamb-un Aufwendungen 491471 455.000]  455.000 69.353 385.647 84,8%
Einzelverkehrsplanung .
Ergebnis 49.147 455.000 455.000 69.353 385.647 84,8%
Erlauterungen: Deutlicher Rickgang der Aufwendungen aufgrund fehlender Umsetzung diverser Projekte.
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orofitoentor Teilplan Ertrag/ Aufwand  IST 2024 | ’;5’2? 5 I';L’ e IST 2025 == Abwalchung
Ertrage -7.971.735) -7.241.715] -6.818.821|] -8.381.020 1.139.305 15,7%
12 1250 StraRenreinigung Aufwendungen 8.721.444 8.468.979| 7.913.414 9.581.415 -1.112.436 -13,1%
Ergebnis 749.709] 1.227.264] 1.094.593] 1.200.395 26.869 2,2%
Ertréage -6.545.699] -6.162.775] -5.868.509| -7.050.662 887.887 14,4%
1125001 Strallenreinigung Aufwendungen 7.295.161 7.211.474] 6.820.059] 7.970.685 -759.211 -10,5%
Ergebnis 749.462 1.048.699 951.550 920.022 128.677 12,3%
. Es handelt sich um einen kostendeckenden Gebuhrenhaushalt. Die Abweichung entsteht durch
Erlauterungen: Zufihrung zum Sonderposten.
Ertréage -1.426.036] -1.078.940 -950.312] -1.330.357 251.417 23,3%
1125002 Winterdienst Aufwendungen 1.426.283 1.257.505] 1.093.355 1.610.730 -353.225 -28,1%
Ergebnis 247 178.565 143.043 280.373 -101.808 -57,0%
Erlauterungen: Es handelt sic? um e_inen kostendeckenden_GebUhrenhaushaIt. Di"e Abweichung entsteht durch _
' Erstattungen flr Vorjahre auf der Ertragsseite und Mehraufwand fur den Hagener Entsorgungsbetrieb.
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PB/ . Plan D5 Prognose Abweichung
| . IST .

Profitcenter Teilplan Ertrag / Aufwand IST 2024 2025 IIl. Quartal IST 2025 .. vzrrlb\;ssserung in %
Ertrage -1.092.777 -700.000 -884.424] -1.201.458 501.458 71,6%
12 1270 OPNV Aufwendungen 1.244.594 933.050f 1.119.895 1.056.703 -123.653 -13,3%
Ergebnis 151.817 233.050 235.471 -144.755 377.805 162,1%
Ertrage -1.092.777 -700.000 -884.424] -1.201.458 501.458 71,6%
1127001 OPNV Aufwendungen 1.244.594 933.050f 1.119.895 1.056.703 -123.653 -13,3%
Ergebnis 151.817 233.050 235.471 -144.755 377.805 162,1%

Erlauterungen:

Sowohl auf der Ertrags- als auch auf der Aufwandsseite gibt es eine Steigerung im Bereich der Umlage
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR).

81 von 97



HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Controllingbericht IST 2025 0

Abweichung abs.

phn  Beicmns  Enmgiaubend  srane "t TRl s THewd e
Natur- und Ertrage -2.293.406 -304.505 -304.990| -1.315.374 1.010.869 332,0%

13 Landschaftspflege Aufwendungen 13.063.060( 12.216.332 11.752.376| 12.083.059 133.273 1,1%
Ergebnis 10.769.653| 11.911.827| 11.447.386| 10.767.685 1.144.142 9,6%

Ertrage -975.931 -118.924 -127.409 -597.125 478.201 402,1%

1310 Offentliches Griin Aufwendungen 9.929.824 9.918.714 10.369.440| 10.404.740 -486.026 -4,9%
Ergebnis 8.953.893 9.799.790| 10.242.031 9.807.615 -7.825 -0,1%

Wasserwirtschaft. Natur Ertrage -1.317.475 -185.581 -177.581 -718.249 532.668 287,0%

1320 und Landschéft Aufwendungen 3.133.236 2.297.618 1.382.935 1.678.320 619.298 27,0%
Ergebnis 1.815.761 2.112.037 1.205.354 960.070 1.151.967 54,5%
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Profitcenter 2025 Ill. Quartal + = Verbesserung in %
1320 W rwirtschaft Ertrage -1.317.475 -185.581 -177.581 -718.249 532.668 287,0%
13 Natur :ﬁ:el_ar: foonog Aufwendungen 3.133.236] 2.297.618] 1.382.935| 1.678.320 619.298 27,0%
Ergebnis 1.815.761 2.112.037] 1.205.354 960.070 1.151.967 54,5%
Ertrage -60.577 -64.581 -64.581 -393.824 329.243 509,8%
1132099 KST Sammler TP 1320 Aufwendungen 1.441.554 1.774.888 864.163 876.084 898.804 50,6%
Ergebnis 1.380.977 1.710.307 799.582 482.260 1.228.047 71,8%
Aktivierung eines verrohrten Gewassers. Durch die seinerzeitige Nichtaktivierung ist ein Aufwand
Erlauterungen: entstanden, der mit der jetzt erfolgten Ertragsbuchung korrigiert wird. Zudem resultiert ein Mehrertrag
aus der Auflésung von Sonderposten.
Ertrage -175.544 -70.000 -60.000 -79.431 9.431 13,5%
1132001 Naturschutz Aufwendungen 179.314 134.230 124.230 104.536 29.694 22,1%
Ergebnis 3.770 64.230 64.230 25.106 39.124 60,9%
Erlaut ] Aufgrund von personellen Vakanzen konnten nicht alle Projekte der Unteren Naturschutzbehoérde wie
riauterungen. geplant durchgeflihrt werden.
Ertrage -1.081.354 -51.000 -53.000 -244.994 193.994 380,4%
1132002 Wasserwirtschaft Aufwendungen 1.512.368 388.500 394.542 697.699 -309.199 -79,6%
Ergebnis 431.014 337.500 341.542 452.705 -115.205 -34,1%
Erlauterungen: Mehraufwendungen fur Hochwasserschutzmal3nahmen aus dem Wiederaufbauplan Flutkatastrophe.
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Ertrage -2.099.673| -1.055.886( -1.897.628| -1.251.016 195.130 18,5%

14 Umweltschutz Aufwendungen 2.439.658 2.583.870 4.418.132 4.218.826 -1.634.956 -63,3%
Ergebnis 339.985 1.527.984 2.520.504 2.967.810 -1.439.826 -94,2%

Umwelt- und Ertrage -2.099.673| -1.055.886( -1.897.628| -1.251.016 195.130 18,5%

1410 Immissionsschutz Aufwendungen 2.439.658 2.583.870 4.418.132 4.218.826 -1.634.956 -63,3%
Ergebnis 339.985 1.527.984 2.520.504 2.967.810 -1.439.826 -94,2%
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1410 Umwelt- und Ertrage -2.099.673] -1.055.886| -1.897.628]| -1.251.016 195.130 18,5%
14 Immissionsschutz Aufwendungen 2.439.658] 2.583.870] 4.418.132] 4.218.826 -1.634.956 -63,3%
Ergebnis 339.985 1.527.984] 2.520.504|] 2.967.810 -1.439.826 -94,2%
Ertrage -116.175 -231.348 -231.348 -344.253 112.905 48,8%
1141099 KST Sammler TP 1410  Aufwendungen 2.146.425] 2.129.215] 3.522.896| 3.734.214 -1.605.000 -75,4%
Ergebnis 2.030.250 1.897.867] 3.291.548] 3.389.962 -1.492.095 -78,6%
Erlauterungen: Siehe Sonderseite Personal.
Ertrage -397.255 -144.610 -712.265 -192.308 47.698 33,0%
1141001 Umweltplanung Aufwendungen 233.923 441.145 489.595 83.067 358.078 81,2%
Ergebnis -163.331 296.535 -222.670 -109.241 405.776 136,8%
Aufgrund der periodengerechten Zuordnung im Jahresabschluss ergeben sich durch die Ubertragung
von bisher nicht verbrauchten Zuwendungen bspw. fiir Photovoltaikanlagen Abweichungen zum Ansatz.
Erlaut ) Auf der Aufwandsseite hat maRRgeblichen Einfluss, dass nicht alle Projekte bearbeitet werden konnten,
riauterungen. da neues Personal erst im Lauf des Jahres neu eingestellt wurde und sich dadurch Projekte
entsprechend zeitlich nach hinten verschoben haben. Fordermittel wurden entsprechend ins Jahr 2026
Ubertragen.
Anlaaenbezogener Ertrage -1.586.243 -679.928 -954.015 -714.456 34.528 5,1%
1141002 Immsigssionssghutz Aufwendungen 59.309 13.510 405.641 401.545 -388.035| -2872,2%
Ergebnis -1.526.934 -666.418 -548.374 -312.910 -353.508 -53,0%
Durch geanderte vertragliche Bedingungen ergeben sich héhere Ertrage aber auch héhere
Erlauterungen: Personalkosten aus der Abrechnung mit den Staddten Dortmund und Bochum. Bei den Aufwendungen ist

es zudem zu einer Nachzahlung an die Stadt Dortmund durch die Jahresabrechnung 2024 gekommen.
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F.’B / Bezeichnung Ertrag / Aufwand IST 2024 ALY Il IST 2025 Plan vs. IST Abw?'ihu"g

Teilplan 2025 Quartal T - in %
Wirtschaft und Ertrage -31.602.270| -26.840.988| -25.032.850| -24.839.940 -2.001.049 -7.5%
15 'Tourismus Aufwendungen 18.473.855| 19.079.047| 18.689.482| 18.761.100 317.947 1,7%
Ergebnis 13.128.415| -7.761.941| -6.343.368| -6.078.840 -1.683.101 21,7%
Wirteahattion Ertrage 231.399.919] -26.668.004] -24.835.337| -24.628.024 -2.039.980 7.6%
1531 Betzg ?m ‘;ne Aufwendungen 18.337.801| 18.905.033| 18.528.794| 18.622.687 282.346 1,5%
gung Ergebnis -13.062.118| -7.762.971| -6.306.543| -6.005.337 1.757.634 -22,6%
Ertrage -202.352 172.984 197513 211.915 38.931 22.5%
1532 Markte Aufwendungen 136.054 174.014 160.688 138.412 35.602 20,5%
Ergebnis -66.298 1.030 -36.825 -73.503 74.533|  7236,8%
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1531 Wirtschaftliche Ertrage -31.399.919| -26.668.004| -24.835.337| -24.628.024 -2.039.980 -7,6%
15 Bettigungen Aufwendungen 18.337.801] 18.905.033] 18.528.794] 18.622.687 282.346 1,5%
Ergebnis -13.062.118]| -7.762.971] -6.306.543] -6.005.337 -1.757.634 -22,6%
strategisches Ertrage 0 0 0 0 0 0,0%
1153101 Beteiligungscontrolling Aufwendungen 35.174 31.218 39.331 56.892 -25.674 -82,2%
Ergebnis 35.174 31.218 39.331 56.892 -25.674 -82,2%
Erlduterungen: Mehraufwand durch Verfahrenskosten seitens des Landgerichts Hagen.
Ertrage -6.463.800] -6.158.004] -3.693.600] -3.693.600 -2.464.404 -40,0%
1153103 Abwicklung Sparkasse  Aufwendungen 1.022.896 974.504 584.512 584.512 389.992 40,0%
Ergebnis -5.440.904| -5.183.500] -3.109.088] -3.109.088 -2.074.412 -40,0%
Erlduterungen: Eine geringere Sparkassenausschuttung fuhrt zu dem Minderertrag. Aufgrund dessen reduziert sich bei
den Aufwendungen in geringerer Héhe die Kapitalertragssteuer.
Abwicklung sonstige Ertrage -11.322.775] -11.710.000] -12.341.737] -12.081.980 371.980 3,2%
1153105 Beteiligungen Aufwendungen 3.185.039] 3.214.845] 3.214.847| 3.215.150 -305 0,0%
Ergebnis -8.137.736] -8.495.155] -9.126.890] -8.866.830 371.675 4,4%
Erlauterungen: Me-hrertrége im Bereich der Konzessionsabgaben.
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Ertrage -202.352 -172.984 -197.513 -211.915 38.931 22,5%
15 1532 Markte Aufwendungen 136.054 174.014 160.688 138.412 35.602 20,5%
Ergebnis -66.298 1.030 -36.825 -73.503 74.533| 7236,8%
Ertrage -199.284 -172.700 -197.229 -208.723 36.023 20,9%
1153201 BgA Markte Aufwendungen 59.489 87.750 70.282 54.446 33.304 38,0%
Ergebnis -139.795 -84.950 -126.947 -154.277 69.327 81,6%

Erlduterungen: Die hoheren Ertrage ergeben sich aus einer positiven Entwicklung bei den Marktstandsgebuhren. Die

gesunkenen Aufwendungen sind zum einen durch neue Handler mit geringerem Energiebedarf bedingt
und zum anderen durch weniger Aufwendungen bei der Reinigung der Marktflachen durch den Hagener
Entsorgungsbetrieb.
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Abweichung
in %

-0,6%

Finanzwirtschaft Aufwendungen 109.979.682| 128.570.310| 114.109.940| 117.686.293 10.884.017 8,5%

Ergebnis -403.414.175| -399.711.165| -402.909.863| -407.163.782 7.452.617 1,9%

1610 Sonstige allgemeine Ertrége -513.393.857| -528.281.475| -517.019.803( -524.850.075 -3.431.400 -0,6%
Finanzwirtschaft Aufwendungen 109.979.682| 128.570.310| 114.109.940| 117.686.293 10.884.017 8,5%

Ergebnis -403.414.175| -399.711.165| -402.909.863| -407.163.782 7.452.617 1,9%
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Teilplan 2025 Quartal + = Verbesserung in %

Ertrage -5.172 -3.200 -5.172 -5.172 1.972 61,6%

17 Stiftungen Aufwendungen 280 510 510 387 124 24.2%
Ergebnis -4.892 -2.690 -4.662 -4.786 2.096 77,9%

Ertrage -5.172 -3.200 -5.172 -5.172 1.972 61,6%

1710 Stiftungen Aufwendungen 280 510 510 387 124 24.2%
Ergebnis -4.892 -2.690 -4.662 -4.786 2.096 77,9%
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414001 Zuw.Bund Personalk. -12.005.773 -11.646.939 -13.569.044| -11.786.401 139.462 1,2%
414101 Zuw.Land Personalk. -5.581.674 -5.598.307 -5.594.841 -6.164.038 565.731 10,1%
414201 Zuw.Gem. Personalk. -10.931.075 -9.924.385 -12.101.222| -12.036.244 2.111.859 21,3%
414121 KonsVerw.Zuw PK Land -1.057.805 -1.494.496 -1.494.496 -1.716.825 222.329 14,9%
448201 Erst. PK Corona LV 0 0 -3.807 0 0 0,0%
448400 Erst.gesetzl.Soz.V. -885.812 -1.176.000 -1.198.127 -1.127.690 -48.310 -4.1%
448501 Erst.verbU. zentral -13.373 -40.000 -98.807 -47.708 7.708 19,3%
448503 Erst.PK verb.U. -1.139.184 -1.054.871 -1.161.678 -1.087.554 32.683 3,1%
414401 Zuw.v.gesetzl.SV PK -47.534 -35.000 -35.000 -48.042 13.042 37,3%
458212 AuflAbgrenz.Persaufw -258.955 0 3.846 -48.364 48.364 0,0%
458213 Aufl.PersonalRST Akt -2.383.437 -2.530.000 -2.526.154 -2.571.651 41.651 1,6%
Personalrefinanzierungen u.a. Personalertrage -34.304.623 -33.499.998 -37.779.329 -36.634.518 3.134.520 9,4%
501100 Dienstaufw. Beamte 36.161.849 38.764.424 38.208.813 40.063.593 -1.299.169 -3,4%
501200 Dienstaufw.tar.Besch 130.980.001 128.881.609| 141.756.629( 143.311.611 -14.430.002 -11,2%
502200 Beitr.Vers.tar.Besch 9.999.429 9.880.148 10.976.816 10.975.341 -1.095.192 -11,1%
503100 Beitrage SV Beamte 414.136 5.551 75.830 100.149 -94.598| -1704,1%
503200 Beitr.SV tarif.Besch 27.050.737 25.769.700 30.609.111 30.745.002 -4.975.301 -19,3%
504100 Beihilfen Beschaft. 1.602.641 1.950.000 1.950.000 1.947.868 2.132 0,1%
504101 Entschad. Beschaft. 61.202 60.000 60.000 76.020 -16.020 -26,7%
Personalaufwand Aktive 206.269.994| 205.311.433| 223.637.199| 227.219.585 -21.908.151 -10,7%
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501190 Zuf.RSt.Alterstz.Bea 168.593 15.600 65.735 65.669 -50.069 -321,0%
501199 Inanspr.Alterstz. B. -81.188 -53.000 -118.972 -118.973 65.973 124,5%
501290 Zuf.RSt.Alterstz.TaB 680.458 170.000 116.750 115.321 54.679 32,2%
501291 Zuf. Rst.ng.Url. TaB 38.890 0 0 1.082.761 -1.082.761 0,0%
501292 Zuf. Rst.Uberst. TaB 226.983 0 0 719.829 -719.829 0,0%
501299 Inanspr.Alterstz. T. -1.443.402 -1.130.000 -1.165.308 -1.163.658 33.658 3,0%
505100 Zuf. Pensionsriickst. 17.312.767 19.200.000 19.200.000 21.402.324 -2.202.324 -11,5%
506100 Zuf. Beihilferiickst. 5.812.544 4.840.000 4.840.000 5.413.889 -573.889 -11,9%
Personalriickstellungen 22.715.644 23.042.600 22.938.205 27.517.161 -4.474.561 -19,4%
Personalaufwendungen 228.985.638| 228.354.033| 246.575.404| 254.736.746 -26.382.713 -11,6%
Ertréige abzgl. Aufwendungen 194.681.016| 194.854.035| 208.796.075| 218.102.228 -23.248.193 -11,9%
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Erlduterungen:
Bei den Beamten sind héhere Aufwendungen fiir Rufbereitschaften und Uberstunden bei der Feuerwehr zu verzeichnen.

Die Ausweitung der Personalaufwendungen fur tariflich Beschaftigte resultiert aus bei der Haushaltsplanung noch nicht absehbaren weiteren
Personalbedarfen. Beispielsweise sind dies der Ausbau stadtischer Einrichtungen zur Kindertagesbetreuung, Offene Ganztagsschule, Fachbereich
Integration, Zuwanderung und Wohnraumsicherung und das Jobcenter. Teilweise sind diese Personalaufwendungen refinanziert. Als Folge des sog.
Herrenberg-Urteils wurden bisher mit Honorarvertragen beschaftigte Musikschullehrer*innen im vergangenen Jahr in sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungsverhaltnisse Gbernommen. Weitere grolRere Personalausweitungen sind beispielsweise im Auslanderwesen, Stadtordnungsdienst,
Umweltamt, fir IT/Digitalisierung, Aufwendungen in der Objektbetreuung u. a. aus der Einrichtung eines Springerpools. Die Beitrage zur
Zusatzversorgung sowie die Sozialversicherungsbeitrage sind abhangig von den Dienstaufwendungen fur tariflich Beschaftigte.

Entgegen der urspringlichen Planung wurde eine erhebliche Zufuhrung zur Ruckstellung fur Urlaub und Stundenuberhange erforderlich. Dies resultiert
wesentlich aus einer Prifungsfeststellung im Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses 2024. Danach waren die zur Bewertung angesetzten
Durchschnittsbetrage der einzelnen Besoldungs- und Entgeltgruppen zu niedrig und mussten neu berechnet werden.

Die Zufuhrung zur Pensionsrickstellung resultiert aus dem versicherungsmathematische Gutachten tber die Pensionsverpflichtungen. Die
Besoldungserhéhung von 5,5 % im Jahr 2025 fihrt zu einer Erhéhung des Bestandes der Ruckstellung. Aufgrund von steigenden Beihilfen im
Versorgungsbereich ergeben sich héhere Zufliihrungen zur Beihilfertickstellung.

DarUber hinaus existieren kleinere Effekte wie bspw. eine Verlangerung des TV Flex AZ oder einen Einzelfall, bei dem im Beamtenbereich die nicht
mehr vorgesehene Altersteilzeit gewahrt wurde.

94 von 97



Allgemeine Finanzwirtschaft TP 1610

Controllingbericht IST 2025

IST 2024

Plan D5 2025

Prognose lIl.

Quartal

IST 2025

Abweichung abs.
Plan vs. IST
+ = Verbesserung

HAGEN

Stadt der FernUniversitat

Abweichung

in %

1161001 Gemeindesteuern

Grundsteuer -49.182.961 -49.848.562 -48.327.000 -48.324.988 -1.523.574 -3,1%
Gewerbesteuer -139.081.537( -136.092.830 -124.625.000( -127.169.205 -8.923.625 -6,6%
Vergnugungssteuer -5.252.322 -6.050.000 -5.500.000 -5.814.152 -235.848 -3,9%
Hundesteuer -1.793.941 -1.800.000 -1.750.000 -1.722.842 -77.158 -4,3%
Gewerbesteuernachzahlungszinsen -454.588 -600.000 -570.000 -666.052 66.052 11,0%
Saumniszuschlage -555.501 -50.000 -160.000 -238.067 188.067 376,1%
Sonstige Ertrage -98.408 -1.000 -2.656 -2.692.590 2.691.590| 269159,0%
Ertrage -196.419.259| -194.442.392| -180.934.656| -186.627.895 -7.814.497 -4,0%
Gewerbesteuerumlage 9.190.910 9.160.094 8.388.221 8.313.733 846.361 9,2%
Wertveranderungen Forderungen 407.446 0 0 63.322 -63.322 0,0%
Gewerbesteuer Erstattungszinsen 181.450 200.000 200.000 279.474 -79.474 -39,7%
Abschreibungen auf Forderungen 108.919 0 0 648.026 -648.026 0,0%
Sonstiger Aufwand 0 0 0 14.693 -14.693 0,0%
Aufwendungen 9.888.725 9.360.094 8.588.221 9.319.247 40.847 0,4%
Ergebnis -186.530.534| -185.082.298| -172.346.435| -177.308.648 -7.773.650 -4,2%
Erlduterungen:

Grundsteuer: Der Minderertag ist insbesondere auf die Grundsteuer B zuriick zu filhren. Fast alle Uberpriifungen des Messbetrages durch die Finanzbehérde fiihren
zu einem geringeren Steuermessbetrag, so dass die Summe der Messbetrage der Grundsteuer B sinkt und die Ertrage analog schrumpfen.

Gewerbesteuer: Der Ertrag der Gewerbesteuer 2025 hat nicht den Planansatz erreicht. Diese Tendenz ist eine Auswirkung der grundsétzlichen aktuellen
wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland.

Vergnligungssteuer: Die Preissteigerungen der allgemeinen Lebenshaltungskosten fuhren zu gednderten Prioritdten beim Ausgabeverhalten, was auch bei der
Vergnigungssteuer zu einem Minderertrag fuhrt.

Saumniszuschlage: Die Ertrage aus Sdumniszuschlagen steigen mit dem Sinken von Zahlungsmoral oder Zahlungsfahigkeit.

Sonstige Ertrage: Die Ertrage ergeben sich aus der Auflésung von Drohverlustriickstellungen und Wertberichtigung von Forderungen.

Gewerbesteuerumlage: Die Gewerbesteuerumlage wird auf Basis der Gewerbesteuereinzahlungen bemessen, die Minderaufwendungen korrespondieren hier mit
geringeren Einzahlungen.

Abschreibungen auf Forderungen: Die Abschreibungen auf Forderungen umfassen Niederschlagungen und Erlasse von Forderungen.
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Allgemeine Finanzwirtschaft TP 1610

IST 2024 Plan D5 2025

1161002 Finanzausgleich, Umlagen

Gemeindeanteil EST -89.277.309 -93.293.441 -93.802.682 -95.636.139 2.342.698 2,5%
Gemeindeanteil UST -20.160.304 -21.289.246 -21.060.838 -21.138.171 -151.075 -0,7%
Familienleistungsausgleich -8.867.135 -9.363.143 -9.069.898 -9.069.898 -293.245 -3,1%
Leistungen fur Grundsicherung fur Arbeitssuchende -3.842.650 -2.500.000 -4.092.000 -4.092.399 1.592.399 63,7%
Schlisselzuweisungen vom Land -193.354.201| -202.043.669| -206.487.805| -206.487.805 4.444.136 2,2%
Ubrige Zuweisungen 0 0 0 0 0 0,0%
Sonstige Ertrage -1.365.611 -5.172.691 -1.369.465 -1.369.465 -3.803.226 -73,5%
Ertrage -316.867.210| -333.662.190( -335.882.688| -337.793.876 4.131.686 1,2%
Landschaftsumlage 75.823.552 85.702.241 79.547.752 79.547.752 6.154.489 7,2%
Verbandsumlage RVR 2.963.853 3.237.640 3.023.362 3.023.362 214.278 6,6%
Sonstiger Aufwand 57.496 58.000 60.553 60.553 -2.553 -4,4%
Aufwendungen 78.844.902 88.997.881 82.631.667 82.631.668 6.366.213 7,2%
Ergebnis -238.022.308| -244.664.309 -253.251.021| -255.162.208 10.497.899 4,3%
Erlduterungen:

Gemeindeanteil EST u. Gemeindeanteil UST: Der Ertrag der Gemeinden aus ESt und USt ergibt sich aus den Einzahlungen auf Landesebene. Eine Prognose kann

nur auf allgemeine Informationen und Prognosen wie die halbjahrliche Steuerschatzung (Bundesebene) oder die O-Daten des Landes NRW gestiitzt werden, das

tatsachliche Ergebnis kann davon erheblich abweichen.

Familienleistungsausgleich: Der Minderertrag basiert auf dem Festsetzungsbescheid vom 02.04.2025.

Grundsicherung flir Arbeitssuchende: Die Mehrertrage bei den Leistungen fir Arbeitssuchende ergeben sich aus dem vorlaufigen Bescheid vom 16.06.2025.
Schlisselzuweisungen vom Land: Erhéhung der Ertrage aufgrund des Festsetzungsbescheides vom 23.01.2025.

Sonstige Ertrage: Die Verschlechterung bei den sonstigen Ertragen korrespondiert mit den Minderaufwendungen bei der Landschaftsumlage und der
Verbandsumlage Regionalverband Ruhr (RVR). Es wurden hierzu bereits Riickstellungen gebildet, deren Inanspruchnahme allerdings - nicht wie im Planansatz
unterstellt - auf der Ertragsseite, sondern auf der Aufwandsseite erfasst wird.
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1161003 Zinsen Inv.kredite

Ertrage -4.913 -17.000 -3.180 -3.577 -13.423 -79,0%
Aufwendungen 1.031.456 5.062.283 2.300.000 855.594 4.206.689 83,1%
Ergebnis 1.026.544 5.045.283 2.296.820 852.017 4.193.266 83,1%

Aufgrund von Verschiebungen investiver Mallnahmen, mussten die geplante Kreditaufnahmen noch nicht erfolgen. Dies fiihrt zur Einsparung beim Zinsaufwand.

1161004 Zinsen Liquid.kredite

Ertrage -52.674 0 -39.386 -49.501 49.501 0,0%
Aufwendungen 16.008.739 22.780.084 18.220.084 17.237.050 5.543.034 24,3%
Ergebnis 15.956.065 22.780.084 18.180.698 17.187.550 5.592.534 24,6%

Kreditabschlisse auf Basis des im Jahresdurchschnitt gesunkenen Zinsniveau fihren zu der ausge

wiesenen Zinsaufwandsreduzierung.

1161005 Pauschalwertberichtigungen

Ertrage 0 -159.893 -159.893 -70.366 -89.527 -56,0%
Aufwendungen 3.688.030 2.369.968 2.369.968 6.846.573 -4.476.605 -188,9%
Ergebnis 3.688.030 2.210.075 2.210.075 6.776.207 -4.566.132 -206,6%

Ertrége und Aufwendungen aus Wertberichtigungen (EWB und PWB) sind nicht prognostizierbar. S

Dadurch kann es zu erheblichen Abweichungen zum Ergebnis kommen.

ie werden mit dem Durchschnittswert der letzten 3 Jahre geplant.

1161098 Sonstige/1161099 Kostenstellen

Ertréage -49.802 0 0 -304.859 304.859 0,0%
Aufwendungen 517.830 0 0 796.160 -796.160 0,0%
Ergebnis 468.029 0 0 491.301 -491.301 0,0%

Die Ertrage entstammen Vorgangen aus Vorjahren. Die Aufwendungen umfassen Niederschlagungen und Erlasse von Forderungen.
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