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Beteiligt:

Betreff:
Einflihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements und Einsatz SAP-Finanzsoftware

Beratungsfolge:

14.06.2005 Personalausschuss
16.06.2005 Haupt- und Finanzausschuss
30.06.2005 Rat der Stadt Hagen

Beschlussfassung:

Beschlussvorschlag:
[Der Rat stimmt der Vorgehensweise und dem Einsatz der Beschéftigten zur Einfliihrung des
Neuen Kommunalen Finanzmanagements auf der Basis der SAP-Finanzsoftware zu.

[Die Verwaltung wird beauftragt, die erforderlichen Schritte fur die Einfihrung des NKF und
den Einsatz der SAP-Finanzsoftware kurzfristig umzusetzen, um die termingerechte
[Einfihrung des NKF auf der Basis der SAP-Finanzsoftware sicherzustellen.

Der befristeten Einstellung der beiden Vermessungsingenieure im Bereich des Teilprojektes
Erfassung, Bewertung, Bilanz wird zugestimmit.

Die abschlieBende Auswahl der Bewerber/innen kann im Interesse der Dringlichkeit in einer
kleinen Auswahlkonferenz des Personalausschusses, mit dem Vorsitzenden, sowie jeweils
einem  Vertreter der im Personalausschuss vertretenen Parteien, erfolgen.

Die Verwaltung wird uUber den Fortgang der Einfihrung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements und der damit in Zusammenhang stehenden Einfuhrung der SAP-
Finanzsoftware halbjahrlich dem HFA berichten.
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Mit der Vorlage ,, Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) “ vom
3.6.2004 hat der Rat der Stadt Hagen den seitens der Verwaltung vorgeschlagenen Weg zur
Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements beschlossen.

Auf dieser Basis arbeiten die eingerichteten Projektgruppen zur Umsetzung des Neuen
Kommunalen Finanzmanagements.
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Fur die Umsetzung des NKF ist es zwingend erforderlich, die bisherige kamerale Software
durch eine moderne leistungsfahige Finanzsoftware zu ersetzen.

Dies wird gemald den vorliegenden Beschliissen des Betriebsausschusses HABIT vom
17.9.04 die Software ,mySAP ERP* als strategisches Softwareprodukt fir den Bereich der
Stadt Hagen sein.

Der Einsatz der SAP-Finanzsoftware soll aus Kostengrinden auf der Basis einer
voreingestellten kommunalen Musterldsung umgesetzt werden.

Dazu ist beabsichtigt, diese Musterlosung zunachst auf Anderungs- bzw.
Erweiterungsbedarfe zu priifen (Deltaworkshops). Die notwendigen Anderungen- bzw.
Erweiterungen werden dann in die Musterldsung eingestellt (Customizing).

Der Einsatz der SAP-Finanzsoftware soll aus Grinden des Einfihrungsaufwandes und
Sicherheitsgriinden in zwei Wellen in die Verwaltung hinein geschehen.
Ziel ist es, die Kameralistik zum 1.1.2008 abzul6sen.

Es zeichnet sich eine sehr enge Verknupfung und Abhangigkeit zwischen der NKF-
Einfihrung und der SAP-Finanzsoftware ab. Im NKF werden die rechtlichen und
betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen gesetzt, welche dann unter Einsatz der SAP-
Finanzsoftware im Rechnungswesen abgebildet werden sollen. Es ist deshalb erforderlich,
beide in einer gemeinsamen Projektorganisation zu synchronisieren.

Dazu wird die erforderliche Struktur zur Einfihrung der SAP-Finanzsoftware mit einer SAP
Projektleitung und weiteren 3 freigestellten Beschéaftigten in das vorhandene NKF -
Projektstruktur integriert.

Dartber hinaus ist zu beriicksichtigen, dass die SAP-Finanzsoftware sich aus verschiedenen
Modulen zusammensetzt, mit denen der neue produktorientierte Haushalt beplant und
bewirtschaftet wird.

Fur die Anwendungsbetreuung der SAP-Softwaremodule sind insgesamt 9
Anwendungsbetreuer erforderlich, die im Wege einer Freistellung fir das Projekt gewonnen
werden missen. Hinzu kommen weitere 4 Beschaftigte fir den Bereich der Programmierung
beim HABIT. Das Auswahlverfahren auf die externe Stellenausschreibung beim HABIT lauft
derzeit.

Im Teilprojekt 3, Erfassung, Bewertung Bilanz ist zum 1.1.2008 die Er6ffnungsbilanz der
Stadt Hagen zu erstellen. Dazu ist es erforderlich, das gesamte Vermogen der Kommune zu
erfassen und zu bewerten. Zur Unterstiitzung bei der Vermdgenserfassung und -bewertung
sollen zuné&chst zwei Vermessungsingenieure (Bereich Grundstiicksbewertung) befristet auf
2 Jahre im Bereich der stadtischen Bewertungsstelle (Amt fur Geoinformationen und
Liegenschaftskataster) zusatzlich eingestellt werden.
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Eine weitere halbe Stelle wird durch eine aus dem Mutterschaftsurlaub zuriickkehrende
stadtische Beschéftigte (Diplomkauffrau) wahrgenommen.

Damit ergibt sich aus heutiger Sicht, unter Berlcksichtigung des bereits freigestellten
Projektkoordinators, wéhrend des Umstellungszeitraumes ein personeller Bedarf von derzeit
21 Freistellungen von stadtischen Beschéftigten, dies sind:

0,5 Projektleitung NKF

1 Projektkoordinator fur NKF

4 Beschatftigte fur die SAP-Projektorganisation

9 Beschatftigte als Anwendungsbetreuer fur die SAP-Softwaremodule

2,5 Beschatftigte zur Erstellung der Eréffnungsbilanz

4 Beschaftigte als SAP-Programmierer beim HABIT
Nicht alle genannten Bedarfe filhren automatisch zu zusatzlichen Haushaltsausgaben, z.B.
fuhrt der Einsatz von stadtischem Personal zu keinen zusétzlichen Personalausgaben.
Berucksichtigt man ausschl. diejenigen Positionen, die voraussichtlich auch zu zuséatzlichen
Ausgaben fuhren werden, entsteht eine Haushaltbelastung von ca.:

2005 rd. 2,3 Mio. EURO

2006 rd. 1,4 Mio. EURO

2007 rd. 0,9 Mio. EURO

2008 rd. 0,9 Mio. EURO
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0.Einleitung

Das Land NRW hat mit Beschluss vom 10.11.2004 die Einfihrung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF) spatestens zum 1.1.2009 beschlossen.

Auf der Grundlage der Vorlage ,Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements
(NKF) “ vom 3.6.2004 hat der Rat der Stadt Hagen den seitens der Verwaltung
vorgeschlagenen Weg zur Einfuhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements
beschlossen.

Die Verwaltung hat inzwischen die in der Vorlage dargestellte NKF Organisations- und
Projektstruktur umgesetzt und die Teilprojekte haben ihre Arbeit aufgenommen.

Die Zeitplanung zur Einfihrung des NKF setzt sich weiterhin den verwaltungsweiten Umstieg
auf das Neue Kommunale Finanzmanagement zum 1.1.2008 zum Ziel. Es ist beabsichtigt,
bereits Mitte 2007 den gesamten produktorientierten Haushalt fir das Haushaltsjahr 2008 auf
doppischer Basis zu planen und politisch beraten zu lassen. Der Umstieg bereits zum
1.1.2008 verkirzt den Zeitraum, in dem die bisherige Kameralistik und stufenweise das NKF
parallel im Einsatz sind.

1. Stand der Arbeiten in den Teilprojekten

Kernprojekt

Das Kernprojekt hat die Arbeit der einzelnen Teilprojekte begleitet, bei verschiedenen
Fragestellungen fachliche Vorschlage der Teilprojekte beraten und Empfehlungen fir den
VV, den Oberbirgermeister und Politik, insb. Lenkungsgruppe ausgesprochen.

TP1 Neuausrichtung der Steuerung

Die Einfuhrung des NKEF ist nicht nur darauf beschrankt, das bestehende Rechnungssystem
der Kameralistik gegen ein neues modernes Rechnungssystem, der Integrierten
Kommunalen Doppik zu ersetzen, sondern die Einfihrung als einen Reformansatz zu
verstehen, der eine Weiterentwicklung der Steuerung beinhaltet. Hierzu gehort insbesondere
die Steuerung von Verwaltungsprodukten tber Quantitdts- und Qualitdtskennzahlen auf
Ebene des zuklnftigen Produkthaushalts.

Das Teilprojekt Neuausrichtung der Steuerung, beschéftigt sich deshalb z.Zt. zunachst mit
der Aufgabe, Strukturen fir die Definition der Produkte im NKF zu erarbeiten. Hierzu wird
derzeit ein Konzept erarbeitet, in dem die zur Definition von Produkten notwendigen
Grundlagen fixiert werden, die Struktur des Hagener Produktrahmens und -kataloges
festgelegt wird, die Steuerungsebenen beschrieben werden und gegebenenfalls
Veranderungen von Organisation und Geschaftsprozessen dargestellt werden.

Die Erarbeitung findet aufgrund der Schnittstellen zu Aufgaben des Teilprojektes
Erfolgsplanung/-rechnung, Finanzplanung/-rechnung unter Einbindung der Teilprojektleitung
dieses Teilprojektes statt.
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TP2 Ergebnisplanung/-rechnung, Finanzplanung/-rechnung

Ziel des Teilprojektes ist es, die Ergebnisplanung/-rechnung und die Finanzplanung/-
rechnung auszugestalten, damit ein moglichst reibungsloser Ubergang von der Kameralistik
hin zum NKF sichergestellt ist.

Im Vordergrund standen daher zunéchst die QualifizierungsmalRnahmen in betriebs-
wirtschaftlicher Hinsicht und mit NKF Schwerpunkten.

Es wurde ein erster Arbeits- und Zeitplan erarbeitet, der nun im Hinblick auf die
Rahmenbedingungen der SAP-Finanzsoftware synchronisiert werden muss.

Es wurden Voriiberlegungen angestellt, nach welchen Kriterien die Auswahl der Amter fiir die
erste Umstellungsphase (1. Welle) erfolgen sollte. Die Einbindung der Fachamter wurde
noch nicht institutionalisiert.

Es wurde ein erster Entwurf erstellt, in dem die Unterabschnitte des stadtischen kameralen
Haushaltes den 88 Produktgruppen bzw. Produkten der Finanzstatistik NRW zugeordnet
wurden. Damit wird im weiteren eine Uberleitung von bisherigen kameralen
Unterabschnittsstrukturen in  produktorientierte Strukturen des NKF maoglich. Die
Feinabstimmung hierzu muss in Zusammenarbeit mit den Fachamtern erfolgen.

Der bisher erarbeitete Arbeits- und Zeitplan ist im Hinblick auf die Rahmen-bedingungen der
SAP-Finanzsoftware und den sich daraus ergebenden Ressourcenbedarfen und zeitlichen
Meilensteinen anzupassen.

TP3 Erfassung, Bewertung, Bilanz

Ziel des Teilprojektes ist es, die vom NKF geforderte fortschreibungsfahige Eroffnungsbilanz
zu erstellen.

Fur eine erste Ubersicht wurde das voraussichtlich zu erfassende stadtische Vermdgen nach
Dienststellen gegliedert und eine allgemeine Inventurrichtlinie als Diskussionsgrundlage
erstellt.

Fur die Datenerfassung und —bewertung des stadtischen Hochbauvermdgens wurde auf der
Basis von Testbewertungen der voraussichtliche Umfang des Ressourcenbedarfs fur die zu
leistende Erfassungs- und Bewertungsarbeit abgeschétzt.

Derzeit wird ein  Anforderungsraster fir die Bewertung des stadtischen
Infrastrukturvermégens (insbesondere Stral3en, Wege) mit der Fachverwaltung erortert.
Ein erster grober Arbeits- und Zeitplan wurde erstellt.

TP4 Neue Finanzsoftware

Ziel des Teilprojektes ist die nachhaltige Begleitung und Durchfiihrung operativer Aufgaben
zur Einfuhrung einer entsprechenden Software zur Unterstitzung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements. Dazu ist die Entscheidung, das NKF bei der Stadt Hagen durch die
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Software der Fa. SAP AG abzubilden, bereits im September 2004 durch den
Betriebsausschuss des HABIT getroffen worden (siehe 2. Projekt zur Einfuhrung

SAP-Software).

Im Teilprojekt wurde der diese Einflihrung begleitende Arbeits- und Zeitplan erarbeitet und
einzelne Teilschritte vorbereitet. Es wurden die Leistungsbeschreibung zur NKF-
Musterlésung und die Erarbeitung der Alternativen zur Bereitstellung des SAP-
Basisbetriebes diskutiert. Der seitens SAP vorgestellte Projektplan zur Vorgehensweise
wurde mit dem Arbeits- und Zeitplan des Teilprojektes Neue Finanzsoftware abgeglichen.
Zur Vorbereitung der verwaltungsinternen Entscheidung zur inhaltlichen Vorgehensweise
wurden die Alternativen aus Sicht des Teilprojektes bewertet und priorisiert.

TP5 Qualifizierungs- und Informationsmanagement

Ziel des Teilprojektes ,Qualifizierungs- und Informationsmanagement* ist es, wahrend des
NKF-Prozesses zielgruppenspezifische Qualifizierungsprogramme zu entwickeln und
anzubieten.

Die QualifizierungsmalRnahmen werden vom Amt fir Weiterbildung und Medien, in
Kooperation mit dem Institut fir Verwaltungswissenschaften, Gelsenkirchen, erfolgreich
durchgefuhrt und reichen thematisch von Einfihrungsveranstaltungen zum NKF bis hin zu
Aufbauseminaren mit Spezialthemen fur bestimmte Beschaftigtengruppen.

Zielgruppe der ersten Qualifizierungsreihe sind Projektmitglieder und Fihrungskréfte, deren
Schulungen bis Anfang Juni 2005 durchgefihrt wurden. Parallel dazu haben Qualifizierungen
fur  Buchhalter/Innen und Rechnungsprifer/Innen, spater auch fir betroffene
Sachbearbeiter/Innen begonnen.

Des Weiteren wurde ein Informationsangebot im Intra  net aufgebaut und wird laufend
erweitert. Dort kdnnen die aktuellen Informationen des Landes NRW, zum Thema NKF,
abgerufen werden. Fur das 2. Halbjahr 2005 ist die  verwaltungsweite Information Uber
das NKF-Projekt geplant.

2. Projekt zur Einfihrung SAP — Software

Mit Beschluss des Rates vom 3.6.2004 wurde die Verwaltung beauftragt, alle vorbereitenden
MalRnahmen zur Einfuhrung des gesetzlich vorgegebenen Neuen Kommunalen
Finanzmanagements (NKF) zum 1.1.2008 zu treffen. Daraufhin hat der Betriebsausschuss
HABIT mit Beschluss vom 17.9.04 die Betriebsleitung beauftragt, die Software ,mySAP ERP*
als Strategisches Softwareprodukt fir den Bereich der Stadt Hagen einzusetzen.

Ausgehend von den daran anschlieRenden Gesprachen mit der SAP und den Beratungen in
den Teilprojekten bzw. im Kernprojekt NKF beabsichtigt die Verwaltung, die SAP-
Finanzsoftware auf der Basis einer Musterlésung, in zwei Wellen, zum 1.1.2008 einzufiihren.
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2 a. Einsatz der Musterlésung

Die Stadt Hagen wird auf der Basis der SAP-Musterldésung ,Integrierte Kommunale Doppik®,
die Neue SAP-Finanzsoftware einfiihren.

Bei dieser Musterlosung handelt es sich um eine aufgrund der Zusammenarbeit in den
Modellprojektkommunen NRW entwickelte und stetig optimierte SAP-Musterldsung, die im
Rhein/Siegkreis bereits in zwei kleineren Stadten (15.000 Einwohner) in NRW im Einsatz ist.
Diese Musterldsung bildet ein Grundgerust der finanzwirtschaftlichen Ablaufe im NKF ab. Die
eingesetzte Musterlésung muss aber in Bezug auf die GroRe der Stadt Hagen und die
Struktur der finanzwirtschaftlichen Ablaufe gepruft, ggf. erganzt werden. Diese Abstimmungs-
und Erganzungsarbeiten werden in sogenannten Deltaworkshops durchgeflhrt.
Grundsatzlich ist es Absicht der Verwaltung, moéglichst nah an der Musterldsung zu bleiben,
um damit den Anderungsaufwand gering zu halten.

Mit dem Einsatz der Musterlésung profitiert die Stadt Hagen somit von den Vorarbeiten der
NRW Modellkommunen, der SAP und der Kommunalen Datenverarbeitungszentrale
Nordrhein-Westfalen (KDN).

Zur Einfihrung der SAP-Finanzsoftware auf der Basis der Musterlésung sind folgende
Schritte vorgesehen:

Vorbereitung des SAP Projektes
e Sicherstellung des Rechnerbetriebes (SAP-Basis)
e Auswahl und Einstellung von externem SAP-know-how

* Auswahl, Freistellung und SAP Schulungen fir die stadtischen
Projektmitarbeiter

» Feststellung des Anderungs- bzw. Erganzungsbedarfes der SAP-Musterlésung
(11 Delta Workshops)

« Weiterentwicklung der generellen Musterldsung zum Hagener Prototypen
(Customizing)

« Produktivtest der Anderungen und Erganzungen
» Einsatz der SAP-LGsung in der Verwaltung in zwei Wellen

e Ablésung der Kameralistik zum 1.1.2008

2 b. Einfihrung in zwei Wellen
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Gemeinsam mit der SAP hat die Verwaltung die Frage beleuchtet, ob die Einfihrung der
SAP-Finanzsoftware in einer Welle oder in zwei Wellen durchgefiihrt werden sollte.

Bei der Einfuhrung in einer Welle, wirde die gesamte Verwaltung zu einem Stichtag
(Produktivstart) auf die neuen SAP-Finanzsoftware umgestellt. Dies bedingt neben einem
hohen Risiko einen erheblichen gleichzeitigen Einfihrungs- und Betreuungs-aufwand in allen
Amtern/Fachbereichen.

Die Einfuhrung in zwei Wellen bedeutet, dass in einer ersten Welle zun&chst eine
Uberschaubare Anzahl Amter/Fachbereiche umgestellt wird. In der zweiten Welle werden
dann die restlichen Amter/Fachbereiche in die Umstellung einbezogen.

Durch eine entsprechende Auswahl einer berschaubaren Anzahl von Amtern der ersten
Welle, soll ein breites Spektrum der finanzwirtschaftlichen Vorgange abgebildet werden. Bei
der Umsetzung kommt es zu einem kontinuierlichen Wissensaufbau des Projektteams und
der Endanwender. Der Produktivstart der Amter/Fachbereiche der ersten Welle gibt, statt
einem bloRem Test, Sicherheit. Dariber hinaus besteht die Moéglichkeit, die gesammelten
Erfahrungen anderer Kommunen mit den eigenen zu vergleichen.

Die Verwaltung hat sich fur die Einfihrung in zwei Wellen entschieden.

3. Verknupfung NKF und SAP-Finanzsoftware
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Durch den Einsatz der SAP-Finanzsoftware wird ein durchgéngiges Rechnungswesen
aufgebaut, das die Basis fur die zukinftige Haushaltsplanung und Haushaltsbewirtschaftung
darstellt. Gleichzeitig sind die Steuerungsverfahren, sowohl fir die zentrale Steuerung, wie
auch fur die dezentralen Steuerungseinheiten, zu erarbeiten und festzulegen.

Neues Kommunales Finanzmanagement

Haushalts-
planung

SAP
Finanzsoftware

Haushalts-
bewirtschaftung

Abbildung 1: Verknupfung NKF und SAP-Finanzsoftware

Die Verwaltung hat zur Umsetzung des NKF die in der Vorlage vom 3.6.04 dargestellte
Projektstruktur inzwischen aufgebaut. Das Werkzeug zur Umsetzung des NKF ist die SAP-
Finanzsoftware. Aus der personellen Situation heraus sind die handelnden Personen in
beiden Bereichen grof3tenteils identisch.
Hieraus entsteht die Notwendigkeit, beide Projekte in einer gemeinsamen
Projektorganisation zu synchronisieren.

Wie aus nachstehendem Schaubild ersichtlich, ist beabsichtigt, der notwendigen
Synchronisierung durch Anbindung der Aufgabe Einfiihrung der SAP-Finanzsoftware unter

» das Teilprojekt Ergebnisplanung/-rechnung und Finanzplanung/-rechnung
» das Teilprojekt Finanzsoftware
* und unter Hinzuziehung von externer SAP-Beratung

Rechnung zu tragen.
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VB2, 14,18, 20, HABIT, GPR
TPL Ergebnis-/Finanzplanung
TPL Erfassung Bilanz
TPL Finanzsoftware
TPL Qualifizierung

Externe Projektberatung _______
SAP

TP Ergebnisplanung/ TP Exfassung TP Finanzsoftware TP Qualifizierungs-
-rechmmg, Bewertung TPL Herr Klinger und
Finanzplanung/ Bilanz: TPK Frau Dietzler Informationsimgimnt.:
-rechnung: TPL Herr Irmer SAP-Projektleitung TPL Frau Peters
TFL Herr Koch TFK Frau Heelc PL Frau Dietzler TPK Frau Sonnenberg
TPE Frah Schntitz
SAP Projekileitung
SAP- Frau Dietzler N
Koordinatorfin c HE
N ] o
| |

und

SAP-Team Flanung

Steuerung
Frau Schmitz

SAP-Team
Bewirtschaftung und
SAP-Team Kasse
Frau Schmitz

9 Anwendungsbetreuer (Keyuser Fachbereich)

4 Basishetreuer (Keyuser IT)
Mitarbeit Fachleute Amter

Abbildung 2: Struktur NKF und SAP
Projektleitung (PL), Projektkoordinator (PK), Teilprojekt (TP), Teilprojektleiter/in (TPL), Teilprojektkoordinator/in (TPK)

Frau Dietzler nimmt die SAP-Projektleitung und gleichzeitig die Koordinatorenfunktion im

Teilprojekt Finanzsoftware wahr.

Frau Schmitz nimmt die SAP-Teamleitung wahr und gleichzeitig die Koordinatorenfunktion im
Finanzplanung/-rechnung.

Teilprojekt

Fir die Einfihrung der SAP-Finanzsoftware ergibt sich damit unter den Beteiligten folgende

Aufgabenverteilung:

SAP

* Projektleitung im Einfihrungsprojekt auf Basis der Musterlésung, bei intensiver

Ergebnisplanung/-rechnung,

Unterstutzung der SAP-Berater durch Mitarbeiter/innen der Stadt Hagen (
Coaching Ansatz )
¢ Qualitatssicherung

HABIT

e SAP-Projektleitung, Dienstleistung IT
» Systemeinstellungen der Software ( Basis Customizing )
» Sicherstellung Betrieb/Hosting des SAP-Systems

Stadt Hagen
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e SAP — Teamleitung auf Seiten der Stadt

« aktive Mitarbeit im SAP-Projekt fur Feststellung des Anderungs- bzw.
Erganzungsbedarfes in der SAP-Musterldsung (Delta Workshops)

» Konzeptionen zur SAP-Musterlosung

e einstellen des Systems auf Kundenbedarfe durch Anwendungsbetreuer
(fachliches Customizing)

» fachliche, betriebswirtschaftliche Konzeption im SAP-Projekt

* Funktions- und Integrationstests

e Schulung und Anwenderbetreuung

4. Kostenschatzung fiir das NKF-Projekt und die SAP-F inanzsoftware

Die sich aus heutiger Sicht ergebenden Aufwendungen fir das Projekt teilen sich in die
insgesamt zur Verfiigung zu stellenden Personalressourcen und die Kosten der SAP-
Finanzsoftware. Bei der Bereitstellung von qualifizierten Beschaftigten wird die Verwaltung
zunachst auf die vorhandenen stadtischen Beschaftigten zugehen.
Hierdurch sollen zusatzliche Personalausgaben, allerdings unter Zuriickstellung anderer
Prioritaten in den Fachamtern, vermieden werden.

4 a. Ressourcenaufwand fur das NKF-Projekt

Die Projektverantwortung wird durch den Leiter der Inneren Verwaltung wahrgenommen. Der
Aufwand hierfir betragt z. Zt. rd. 50 % der Stelle.
Dartber hinaus wurde fur das NKF — Projekt eine Koordinierungsstelle eingerichtet.

Fir den 50% Anteil der Stelle Leiter Innere Verwaltung und die Koordinationsstelle ergeben
sich auf der Basis des KGSt-Gutachtens ,Kosten eines Arbeitsplatzes®, jahrliche
Personalkosten von rd. 110.000 € , zuzuglich Kosten der Biroarbeitsplatze und der PC-
Ausstattung in Héhe von 1,5 x ca. 9.000 €, damit insgesamt 123.500 € p.a..

Dartber hinaus arbeiten in der bisher eingerichteten Projektstruktur rd. 50 Beschaftigte aus
verschiedenen Verwaltungsbereichen, zusatzlich zu ihrer normalen Arbeit, mit.

4 b. Ressourcenaufwand flur das Teilprojekt 3 Erfassunqg, Bewertung, Bilanz

Die Eroffnungsbilanz bildet den Ausgangspunkt und den Bezugsrahmen der doppischen
Rechnungslegung im Neuen Kommunalen Finanzmanagement.

Kommunale Bilanz

Aktiva Passiva

AN Auvfiniandiinaan fitr dia Ennaitarnina A A = i i |
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Abbindung 3: Kommunale Bilanz
(Quelle: Veroffentlichungen des Landesprojektes NKF/NRW)

Im kommunalen Bereich wird erstmals eine systematische Gegenuberstellung von Vermogen
und Schulden vorgenommen, woraus die wirtschaftliche Lage der Kommune erkennbar wird.
Zur Bilanz gehoren auf der Seite des Vermdgens Positionen wie z.B. Grundstlcke, Gebaude
wie Schulen und Kindergarten, Stral3en, Brucken, Wald, Fahrzeuge, Maschinen, Geréte,
BUro- und Geschéftsausstattungen, aber auch Konzessionen, Beteiligungen und das
Sondervermégen der Eigenbetriebe.

Neben der Erfassung, Bewertung und Fortschreibung des stadtischen Vermogens sind fur
die Erstellung der Erdffnungsbilanz die stadtischen Schulden zu erfassen und ebenfalls
fortzuschreiben. Zu den in der Bilanz auszuweisenden Schulden gehéren Kassenkredite,
Darlehen, Hypotheken, Ruckstellungen z.B. fur Beamtenpensionen und unterlassene
InstandhaltungsmalRnahmen des abgelaufenen Haushaltsjahres. Durch die Bildung von
Ruckstellungen sollen finanzielle Lasten wie z.B. in der Vergangenheit erworbene
Pensionsanspriche der Beschéftigten auch als Verbindlichkeit der Kommune offen
ausgewiesen werden.

Zur Verifizierung der Personalbedarfsberechnung, wurden von der Bewertungsstelle des
Amtes fur Geoinformationen und Liegenschaftskataster Testbewertungen durchgefihrt.
Diese Testbewertungen beziehen sich insbesondere auf den Bereich der bebauten
Grundstucke.

Rechnet man die Testergebnisse auf den Gesamtbestand der stadtischen bebauten und
unbebauten Grundstlicke (ohne Infrastrukturvermdgen wie z.B. Straf3en) hoch, so ist fir die
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Bewertung ein Bedarf von rd. 2000 Arbeitstagen erforderlich. Dies entspricht einer
Beschaftigung von 4 %2 Kraften flr einen Zeitraum von rd. 2 Jahren.

Die stadtische Bewertungsstelle verflgt jedoch z.Zt. nur Uber eine Personalstarke von z.Zt.
0,5 Stellen, welche die Bewertungen und Anfragen des Tagesgeschéftes aulRerhalb von NKF
abdeckt

Fur den Einstieg in die Arbeiten der Vermdgenserfassung und Bewertung wird unterstellt,
dass Zuarbeiten erfolgen und dass die stadtische Bewertungsstelle fur die zusatzlichen
Aufgaben im Rahmen der NKF - Bewertungen zunachst zusatzlich mit 2 Fachkréften
unterstitzt wird, um unmittelbar ihre Arbeit aufnehmen zu kénnen.

Diese Bewertungsfachkrafte sollen flr eine Zeitdauer von 2 Jahren befristet eingestellt
werden.

Auf Grund der fachlichen Anforderungen mussen die Krafte Uber ein abgeschlossenes
Hochschulstudium der Fachrichtung Geodasie mit Ausbildung im Bereich der
Grundstucksbewertung verfiigen. Das Anforderungsprofil fir diese Kréfte stellt sich wie folgt
dar:

* Nachweis von Kenntnissen in der Grundstiicksbewertung

 Kenntnisse mit geographischen Informationssystemen und Umgang mit der
allgemeinen Datenverarbeitung, Datenbankerfahrung

» Kenntnisse im Bereich des Katasters, der Vermessung und des Grundbuchwesens

» Teamféahigkeit, Bereitschaft zu interdisziplindrem Denken und Handeln

» Kreativitat, Organisation, Flexibilitat sowie konzeptionelles Denken

» zielorientiertes kooperatives Fuhrungsverhalten bzw. Durchsetzungsvermogen

* Kenntnisse im betriebswirtschaftlichen Verwaltungsmanagement

Dies entspricht einer Eingruppierung nach Verg.Gr. Il BAT und jahrlichen Kosten von rd. 173
TEURO fur 2,5 Stellen.

Eine weitere halbe Stelle wird durch eine aus dem Mutterschaftsurlaub zurtickkehrende

stadtische Beschatftigte (Diplomkauffrau) wahrgenommen.

Fur den Bereich der Straf3en ist aus heutiger Sicht eine Vergabe der Erhebungen, in
Verbindung mit der Beschaffung einer entsprechenden Software, noch abschliel3end zu
prifen. Die Verwaltung wird tber das Ergebnis berichten.

4 c. Ressourcenaufwand fir die Einfilhrung der SAP-Finanzsoftware

Der Einsatz der SAP-Finanzsoftware, wie im Uubrigen bei jeder anderen neuen
Finanzsoftware auch, bedingt auf Seiten der Stadt Hagen zusatzliche personelle
Kapazitaten.

Die Erweiterung der Organisationsstruktur (siehe Abbildung 2) macht es erforderlich, neben
den unter 4a) genannten 1,5 bestehenden Freistellungen weitere 13 Beschaftigte fir das
SAP-Projekt freizustellen.
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Die nachstehend aufgefiihrten Aufgabenstrukturen bilden die Grundlage fir die
Weiterentwicklung im Sinne eines optimierten Aufgabenzuschnitts:

SAP-Projektleiter/in

» Erstellung und Fortfiihrung des Projektplanes, incl. Strukturierung des Projektes in
Teilprojekte, Meilensteine und Arbeitspakete

« Planung und Uberwachung der Termine, Aufwande und Kosten auf Projektebene

* Auswahl von geeigneten Projektmanagementmethoden und —tools

* Vorgabe von Projektstandards fur das Projekt

» Verantwortung fir den internen und externen Ressourceneinsatz

» Bereitstellen der fur das Projekt erforderlichen Infrastruktur

* Kommunikation / Information des NKF-Kernprojektes und Herbeiftihren von
Ubergreifenden Entscheidungen

» Festlegung der Einfihrungsstrategie

* Risiko-Management fur das Projekt

» Klarung von Problemen des Projektes

» Erstellen eines Berechtigungskonzeptes mit Teamleitung

SAP-Koordinator/in

» administrativen Aufgaben der Projekt- und Teamleitung

» Terminvorbereitung fir Projekt- und Teamleitung incl. Berichterstellung
» Bereitstellung der Projektinfrastruktur (Raume, IT, Kommunikation)

» Erstellung von Einladungsschreiben, Agenden und Protokollen

* Fuhrung des Projekt- und Sitzungsplanes

» Koordination Besprechungsrdume

» Sicherstellen Verfugbarkeit Buromaterial

Teamleiterin fur die Bereiche Haushaltsplanung und Haushaltsbewirtschaftung, incl. Kasse

» Strukturierung der Prozesse/ Arbeitspakete in Aktivitaten und Aufgaben

+ Planung und Uberwachung der Termine, Aufwande und Kosten auf Teamebene

» Einbringen von Prozess-Know-How und aktives Mitgestalten der Geschéftsprozesse
in dem jeweiligem Teilprojekt

* Fachliche Fihrung der Teammitglieder

» Koordination der externen Berater bezuglich Terminen, Aufwand und Ergebnissen

* Risiko-Management

» Klarung von Problemen der Teams

» Fachliche Kommunikation / Information des NKF-Kernprojektes und Herbeiftihren von
Ubergreifenden Entscheidungen in Absprache mit der Projektleitung

» Verantwortung fir die richtige und vollst&andige Beschreibung der in SAP
abzubildenden Geschaftsprozesse

» Verantwortung fur die Erstellung der Anwenderdokumentation
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* Verantwortung fur die fachliche Vorbereitung und Durchfihrung der
Endanwenderschulungen

* Abnahme des Fachkonzepts

* Auswahl der im Projekt erarbeiteten Loésungsalternativen zur Abbildung der
Geschaftsprozesse

» Verantwortung fir die Funktions- und Integrationstests

* Abnahme der in SAP abgebildeten Geschéaftsprozesse

» Erstellen des Berechtigungskonzeptes mit der Projektleitung

» Sicherstellen der Akzeptanz der flr die Abbildung der einzelnen Geschaftsprozesse
gefundenen Losungen in den Fachbereichen in Verbindung mit dem/der
Changemanager/in

Changemanager/in / Organisator/in

» Change-Management fir das SAP-Projekt

» Transfer der Projektergebnisse sicherstellen und Verdnderungsprozesse organisieren
» Beschaftigte in den Veranderungsprozess einbeziehen

» Realisierung des Berechtigungskonzeptes

* Aufbau und Fuhrung des Projekthandbuches

9 Anwenderbetreuer/innen

» Einbringen von Basiswissen der finanzwirtschaftlichen Geschaftsprozesse
» Verantwortung fur die abzubildenden Geschaftsprozesse

e Durchfihrung von Funktions- und Integrationstests

» Erstellung der Anwenderdokumentation

* Fachliche Vorbereitung und Durchfiihrung der Endanwenderschulungen

* Anwenderunterstitzung nach den Produktivstart

Die SAP-Finanzsoftware setzt sich aus der Kombination von verschiedenen
Programmmodulen zusammen. Die einzelnen Module werden in der SAP-Finanzsoftware
genutzt, um die finanzwirtschaftlichen Geschaftsprozesse abzubilden. Aus heutiger Sicht
kommen 7 Module zum Einsatz, mit denen die Hauptprozesse, Haushaltsplanung und
Haushaltsbewirtschaftung mit Kasse und darin 11 Geschaftsprozesse mit der SAP-
Finanzsoftware abgebildet werden. Hierfir werden insgesamt 9 Anwendungsbetreuer
benotigt. Die Verteilung auf die 11 Geschaftsprozesse kann der nachstehenden Ubersicht
entnommen werden:

Haushaltsplanung (3 Beschaftigte) Bewirtschaftung ( 3 Beschattigte)
» Ergebnisplanung « Ergebnisrechnung
* Investitionsplanung e Finanzrechnung
* Finanzplanung * Investitionsrechung/
* Abstimmung KLR Vermogensrechung
e Abstimmung KLR




. Drucksachennummer:
BEGRUNDUNG 0488/2005
Teil 3 Seite 13 Datum:
31.05.2005
* Bilanz

« Beschaffung ( Mittelbindung)

und insbesondere
Kasse (3 Beschaftigte)

Die eingesetzten Module kénnen der nachstehenden Ubersicht entnommen werden:

eingesetzte SAP-Module (Abkiirzung)

» Berichtswesen (BW)

* Finanzbuchhaltung (FI)

» Controlling/Produkte (CO/PS)

* Finanzrechnung (PSM)

* Anlagenbuchh./Investitions-
management (AA/IM)

» Materialwirtschaft/Bestellwesen (MM)

insb. Verfugbarkeitskontrolle

Kasse (PSCD)

Dartber hinaus sind 4 KeyUser fir das Customizing (Anpassung der Software auf Hagener
Bedurfnisse durch Programmierung) beim HABIT vorgesehen. Dies entspricht jahrlichen
Kosten von rd. 276 TEURO. Das Auswahlverfahren auf die externe Stellenausschreibung
l&uft derzeit.

Zum Projektstart sind somit 9 Beschéftigte als Anwendungsbetreuer erforderlich. Diese
Beschaftigten missen kurzfristig in dem stadtischen Mitarbeiterstamm gefunden und
geschult werden. Fir die Beschéaftigten sind zeitgleich die notwendigen, mit SAP-
Finanzsoftware ausgestatteten Arbeitsplatze zur Verfiigung zustellen. Gleiches gilt fur die
Beschaftigten, die im Rahmen der Projektarbeit freizustellen sind.

Veranschlagt man die Personalkosten fur die 9 Anwendungsbetreuer mit durchschnittlich
59.000 € p.a. und fir die 4 Beschaftigten bei der Erweiterung der Organisationsstruktur mit
durchschnittlich 69.000 € p.a., ergeben sich zunachst laufende jahrliche Kosten in Hohe von
insgesamt 807.000 €.

Darin enthalten sind die Kosten fur die Biroarbeitsplatze. Gemafl KGSt — Bericht ,Kosten
eines Arbeitsplatzes® sind hierfur jahrlich rd. 5.700 € zuziglich rd. 3300 € fur die PC-
Ausstattung am Arbeitsplatz; somit rd. 9000 € p.a. pro Arbeitsplatz zu veranschlagen.

Die weiteren SAP-Kosten sind in der Vorlage des HABIT vom 7.9.04 dargestellt.
Dies sind im wesentlichen:

» einmalige Lizenzkosten von rd. 948.000 € und Datenbanklizenzen von 100.000 €

» laufende Wartungs-, Pflegekosten und SAP-Software von rd. 183.000 € jahrlich

» Hardware (jetzt Basisbetrieb Siegburg) von 665.000 € , Zuordnung auf die
Haushaltsjahre, siehe Gesamtkostentabelle

* SAP-Schulungskosten HABIT von 150.000 €
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» SAP-Beratertage rd. 800.000 €

Hinzukommen Schulungskosten fir das SAP-Projektteam in Hohe von 100.000 €, jahrlich rd.
90.000 € fur betriebswirtschaftliche Schulungen zum NKF-Projekt und 90.000 € fur
Anwenderschulungen des SAP-Systemes.
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4 d. Gesamtkostensicht

Nach der derzeitigen Projektplanung werden voraussichtlich folgende Kosten entstehen:

in TEURO

voraussichtliche Verteilung —
der Kosten Ausgaben | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
4 a. |[Kosten Kernprojekt
Projektleitung 50 %
4 b. | Koordinator NKF 124 124 124 124
Kosten TP 3 Bilanz
Personalkosten (2,5 Kréafte a 69

YTEURO) 25 85 173 173 173
Strassendaten, geschatzte Betrag noch nicht abschliel3end
4 c. | EDV-und Vergabekosten ermittelt

Kosten Einfiihrung SAP-Software
4 fur SAP-Projektorga.,

4 @69 TEURO und

9 Anwendungsbetreuer,

a 59 TEURO 404 807 807 807

* 4 HABIT IT, a 69 TEURO X 138 276 276 276
Beratung ( 450 - 550 Tage,
siehe Vorlage HABIT v. 11.5.05) X 400 400 0 0
IT-SAP Schulung HABIT X 150 0 0 0
Schulung SAP-Projektteam X 100 0 0 0
Betriebswirtschafliche Schulungen X 90 90 90 90
Anwenderschulungen SAP-System X 0 30 30 30
Lizenskosten fur SAP (einmalig) X 948 0 0 0
Datenbanklizenzen (einmalig) X 100 0 0 0
IT-Basisbetrieb Siegburg X 150 225 145 145
Wartungskosten X 183 183 183 183
Gesamt 2871 | 2308 | 1828 | 1828
davon aus heutiger Sicht jeweils
zusatzlich kassenwirksam rd. X 2344 | 1377 897 897
* = Personalkosten sind in 2005 nur anteilig

berucksichtigt.

Der Aufwand fur die Umstellung auf das NKF ist zunachst voribergehend. Mit Abschluss
des Projektes bildet das NKF das neue Rechnungswesen, das die bisherigen Kosten des
Finanzwesens ablost.
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5. Weiteres Vorgehen / Ausblick

Die derzeitige Meilensteinplanung sieht folgende weitere Schritte zur Einflhrung der
SAP-Finanzsoftware vor:

Projektvorbereitung

Im Rahmen der Projektinitialisierung sind die vorbereitenden Arbeiten zur Projektorganisation
und zum Projektstandard, der Systemlandschaft, der Projektinfrastruktur (Organisation und
Personaleinsatz), der Projektdokumentation und der Erstellung eines
Berechtigungskonzeptes (wer darf was?) ebenso festzulegen, wie die Ausbildungsstrategie
der Projektbeteiligten und die Qualifizierung des Projektteams bis hin zur Startveranstaltung
zur Einfuhrung der SAP-Finanzsoftware.

Diese Arbeiten und Festlegungen sollen kurzfristig abgeschlossen werden.

Fachworkshops zur Ermittlung der funktionalen Deltas

Im Rahmen der Fachworkshops sind die angesprochenen 11 Geschéftsprozesse daraufhin
zu untersuchen, ob sie den Bedarfen der Hagener Finanzwirtschaft geniigen oder ob ggf.
Erweiterungen vorgenommen werden mussen. Diese Arbeiten sollen in der Zeit ab dem
18.7.2005 stattfinden.

Erstellung des Prototypen Stadt Hagen

In dieser Stufe wird die zugrundegelegte Musterlosung auf die in den Workshops
festgelegten Besonderheiten und Ablaufe eingestellt. Damit entsteht eine auf Hagner
Verhaltnisse angepasste Musterldsung. Dies soll in der Zeit ab dem 1.8.2005 geschehen.

Ausrollen 1. Welle

In ausgewahlten Amtern/Fachbereichen kommt die angepasste Musterldsung zum
Echteinsatz. Bei der Umstellung der 1. Welle soll die Haushaltsplanung im Zeitraum vom
1.1.06 bis zum 1.7.06 und die Haushaltsbewirtschaftung im Zeitraum vom 1.7.06 bis 1.1.07
schrittweise in den Amtern eingefiihrt werden, so das der NKF - Haushalt zum 1.1.2007 zur
Verfiigung steht.

Ausrollen 2. Welle

In Analogie der Vorgehensweise zur ersten Welle werden in der zweiten Welle die restlichen
Amter in das System integriert. Dabei soll die Planung im Zeitraum vom 1.1.2007 bis
1.7.2007 und die Bewirtschaftung im Zeitraum vom 1.7.07 bis 1.1.08. eingeftihrt werden.
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2006

2007

Einfuhrung SAP-
Software
in 2 Wellen

Projektvorbereitung

Fachworkshops zur
Ermittlung
des DELTA

Planung

Bewirtschaftung

Planung
Bewirtschaftung mit
Kasse

Planung

Bewirtschaftung mit

2. Welle | 1. Welle | Prototyp

Kasse

Abbildung 4: Meilensteinplanung (Quartalsansicht)




FINANZIELLE
AUSWIRKUNGEN

Teill 4 Seite 1

Drucksachennummer:
0488/2005

Datum:
31.05.2005

D Es entstehen keine finanziellen und personellen Auswirkungen.
Hinweis: Diese und alle weiteren Zeilen in diesem Fall bitte I6schen!

1_. Rechtscharakter

X

Auftragsangelegenheit

Pflichtaufgabe zur Erfillung nach Weisung
Pflichtaufgabe der Selbstverwaltung
Freiwillige Selbstverwaltungsaufgabe

|| Vertragliche Bindung

Fiskalische Bindung

|| Beschluss RAT, HFA, BV, Ausschuss, sonstige

Dienstvereinbarung mit dem GPR
|| Ohne Bindung
Erlauterungen:

2. Allgemeine Angaben
Bereits laufende Mal3nahme

X
X

des Verwaltungshaushaltes
des Vermogenshaushaltes
eines Wirtschaftsplanes

D Neue Malinahme

des Verwaltungshaushaltes
des Vermoégenshaushaltes
eines Wirtschaftsplanes

D Alsgaben

Es entstehen Ausgaben
einmalige Ausgabe(n) im Haushaltsjahr
jahrlich wiederkehrende Ausgaben
periodisch wiederkehrende Ausgaben in den Jahren

| Es entstehen weder einmalige Ausgaben noch Ausgaben in den Folgejahren
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3. Mittelbedarf
Einnahmen EUR
Sachkosten EUR
Personalkosten EUR

Die Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben verteilen sich auf folgende Haushaltsstellen:

HH-Stelle/Position  |Lfd. HH-Jahr |Fo|gej ahr 1 Folgegahr 2 |Fo|gej ahr 3 Folgegahr 4

Einnahmen:

Ausgaben: 2.344.000 1.377.000 897.000 897.000

Eigenanteil:
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4. Finanzierung

D Verwaltungshaushalt
Einsparung(en) bei der/den Haushaltsstelle(n)

HH-Stelle/Position [Lfd. HH-Jahr|FoIgej ahr1 |Folggahr 2 Folggahr 3 |Fo|gej ahr 4

Gesamtbetrag

D Mehreinnahme(n) bei der/den Haushaltsstelle(n

HH-Stelle/Position  |Lfd. HH-Jahr|FoIgej ahr 1 Folgegahr 2 |Fo|gej ahr 3 Folggahr 4

Gesamtbetrag

Kein konkreter Finanzierungsvorschlag

Wird durch 20 ausgefullt
Die Finanzierung der MaBnahme wird den im Haushaltssicherungskonzept festgesetzten
Haushaltsausgleich langfristig nicht gefahrden
Die Finanzierung der MaRnahme wird den Fehlbedarf im Verwaltungshaushalt in den nachsten
Jahren um folgende Betrage erh6hen und damit das Zieljahr fir den Haushaltsausgleich gefahrden:

Lfd. HH-Jahr  |Folgejahr 1 [Folgejahr 2 Folgejahr 3 [Folgejahr 4
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D Vermdgenshaushalt
Einsparung(en) bei der/den Haushaltsstelle(n)

HH-Stelle/ Position L fd. HH-Jahr |Fo|gej ahr 1 Folgeahr 2 |Fo|gej ahr 3 Folgeahr 4

Gesamtbetrag

Mehreinnahme(n) bei der/den Haushaltsstelle(n

HH-Stelle/Position  |Lfd. HH-Jahr |Fo|gej ahr 1 Folgegahr 2 |Fo|gej ahr 3 Folggahr 4

Gesamtbetrag

D Kreditaufnahme

Wird durch 20 ausgefullt
Die MaRnahme kann im Rahmen der mit der Bezirksregierung abgestimmten Kreditlinie

zusatzlich finanziert werden
Die MaRnahme kann nur finanziert werden, wenn andere im Haushaltsplan/Investitionsprogramm

vorgesehene und vom Rat beschlossene MaRhahmen verschoben bzw. gestrichen werden.
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D Folgekosten bei Durchfiihrung der Malinahme im Verm  6genshaushalt
Es entstehen keine Folgekosten
Es entstehen Folgekosten ab dem Jahre
Sachkosten | | einmalig in H6he von EUR
|| Jahrlich in H6he von EUR
bis zum Jahre
|:| Personalkosten | | einmalig in Hohe von EUR
|| Jahrlich in H6he von EUR
bis zum Jahre
Erwartete Zuschiisse bzw. Einnahmen zu den Folgekosten EUR
Folgekosten sind nicht eingeplant
Folgekosten sind bei der/den Haushaltsstelle(n) wie folgt eingeplant:

HH-Stelle/Position Lfd. HH-Jahr |Fo|gej ahr 1 Folgegahr 2 |Fo|gej ahr 3 Folggahr 4

Einnahmen :

Ausgaben:

Eigenanteil:
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5. Personelle Auswirkungen

D Es sind folgende personalkostensteigernde Malinahme  n erforderlich:
5.1 Zusétzliche Planstellen

Anzahl PBVL-Gruppe |unbefristet/befristet ab/bis Bgsetzung intern/exter n |Kosten EUR *

5.2 Stellenausweitungen

Stellenplan-Nr. BVL-Gruppe Kosten EUR *

5.3 Hebungen

Stellenplan-Nr. BVL-Gruppe bisher BYL-Gruppe neu Ko| sten EUR*

5.4 Aufhebung kw-Vermerke

Stellenplan-Nr. BVL-Gruppe Kosten EUR *

5.5 Stundenausweitung in Teilzeitstellen

Stellenplan-Nr. BVL-Gruppe Kosten EUR *

5.6 Uberstunden bei Ausgleich durch Freizeit miten  tsprechendem Zeitzuschlag

Anzahl BVL-Gruppe Kosten EUR *

5.7 Uberstunden bei Ausgleich durch vollstandige Ve rgitung

Anzahl BVL-Gruppe Kosten EUR *

5.8 UberplanméaRige Einsatze

BVL-Gruppe |[Zeitdauer Umfang in Wochenstunden  [Kosten EUR *

Summe Kosten 5.1 bis 5.8
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D Es sind folgende personalkostensenkende MaRhahmen

5.9 Stellenfortfalle

Stellenplan-Nr. §

BVL-Gruppe

Kosten EUR *

5.10 Abwertungen

Stellenplan-Nr. §

BVL-Gruppe bisher BYL-Gruppe neu

Kosten EUR *

5.11 kw-Vermer

ke neu

Stellenplan-Nr. B

BVL-Gruppe

Kosten EUR *

5.12 ku-Vermerke neu

Stellenplan-Nr. §

BVL-Gruppe

Kosten EUR *

5.13 Stundenki

rzung in Teilzeitstellen

Stellenplan-Nr. §

BVL-Gruppe

Kosten EUR *

Summe Kosten

5.9 bis 5.13

* = Kostenermittlung auf der Basis der Durchschnitt

bzw. bei Uberstunden

auf der Grundlage der jeweilig  en Uberstundenvergiitungen.

s-Personalkosten des jeweiligen Jahres (von 18/02)
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