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Beratungsfolge

Gremium Geplante Sitzungstermine Offentlichkeitsstatus
Rat der Stadt Hagen .
(Entscheidung) 26.03.2026 o)
Wirtschaftsausschuss .
(Entscheidung) 14.04.2026 )

Beschlussvorschlag )
1. Die Verwaltung wird beauftragt, eine grundlegende strukturelle Uberprifung samtlicher
Beteiligungen der Stadt Hagen vorzunehmen.

2. Ziel dieser Uberpriifung ist insbesondere:
¢ die Reduzierung der Anzahl stadtischer Beteiligungsgesellschaften,
e der Abbau von Doppel- und Parallelstrukturen,
¢ die Blindelung gleichartiger Aufgabenbereiche,
e sowie die Verbesserung der wirtschaftlichen Steuerung und Transparenz der
stadtischen Unternehmen.

3. Die  Verwaltung wird beauftragt, gemeinsam mit  einer  externen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft oder Unternehmensberatung ein Gutachten zu
erstellen, das insbesondere folgende Punkte untersucht:

¢ vollstandige Darstellung aller direkten und indirekten Beteiligungen der Stadt Hagen

e Analyse der Verwaltungs- und Overheadkosten der einzelnen Gesellschaften

e Hohe der Kosten fur Geschaftsfuhrungen, Verwaltungsstrukturen und
Wirtschaftsprifungen

¢ Identifikation von Doppelstrukturen und Aufgabeniberschneidungen

¢ wirtschaftliche Bewertung einzelner Gesellschaften

e mdgliche Zusammenlegung oder Integration von Gesellschaften

4. Das Gutachten soll auflerdem prifen, ob durch die Einrichtung einer zentralen
kommunalen Beteiligungsholding eine effizientere Steuerung der stadtischen
Unternehmen moglich ist.

5. Die Verwaltung wird beauftragt, dem Rat auf Grundlage dieser Analyse ein Konzept zur
strukturellen Neuordnung der Beteiligungslandschaft der Stadt Hagen vorzulegen.

Sachverhalt
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Die Stadt Hagen halt Beteiligungen an einer Vielzahl von Unternehmen und Gesellschaften
in unterschiedlichen Aufgabenbereichen.

Diese Beteiligungsstruktur ist Uber viele Jahre historisch gewachsen und weist inzwischen
eine hohe organisatorische Komplexitat auf.

Bereits ein Blick auf das Beteiligungsportfolio zeigt, dass
¢ zahlreiche eigenstandige Gesellschaften existieren,
o teilweise ahnliche oder tberschneidende Aufgaben wahrgenommen werden,
¢ und mehrere Gesellschaften parallele Verwaltungsstrukturen unterhalten.

Jede einzelne Gesellschaft verursacht zusatzliche Kosten, unter anderem fir:
Geschaftsfluihrungen

Verwaltungsstrukturen

Jahresabschlusse und Wirtschaftsprifungen

Aufsichtsratsstrukturen.

Gerade bei einer Stadt mit einer hohen Verschuldung wie Hagen muss regelmafig uberpruft
werden, ob bestehende organisatorische Strukturen noch effizient und wirtschaftlich sind.
Insbesondere in den Bereichen; Immobilienmanagement, Stadtentwicklung,
Wirtschaftsférderung bestehen Hinweise auf mdgliche Aufgabeniberschneidungen

zwischen verschiedenen Gesellschaften.

Viele Kommunen haben in den vergangenen Jahren ihre Beteiligungslandschaften deutlich
konsolidiert und ihre Unternehmen in Holdingstrukturen gebtindelt, um

* Verwaltungskosten zu reduzieren

* Synergien zu nutzen

* Transparenz zu erhéhen

* und die strategische Steuerung zu verbessern.
Vor diesem Hintergrund erscheint es sinnvoll, auch fir die Stadt Hagen zu priifen, ob eine
modernere und effizientere Struktur der stadtischen Beteiligungen mdglich
ist.
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Auswirkungen
Inklusion von Menschen mit Behinderung

Belange von Menschen mit Behinderung
|Z| sind nicht betroffen
Kurzerlauterung:
Auswirkungen auf den Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung

|Z| keine Auswirkungen (0)

Kurzerlauterung und ggf. Optimierungsmaglichkeiten:

Finanzielle Auswirkungen

x | Es entstehen weder finanzielle noch personelle Auswirkungen.

Anlage/n
1 - Strategische Neuordnung der Beteiligungsstruktur der Stadt Hagen (6ffentlich)
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HAK

HAK-Fraktion | Rathausstr. 11 | 58095 Hagen

Herrn
Oberburgermeister
Dennis Rehbein

- im Hause -

Bearbeitet von: Omer Oral Tel.: 02331 207 2063 Email: fraktion@hak-hagen.de Dat.: 05.03.2026

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister Rehbein,

die HAK-Fraktion bittet Sie, den folgenden Antrag gemafR § 6 Abs. 1 der
Geschaftsordnung auf die Tagesordnung der Ratssitzung am 26. Marz 2026 zu
setzen.

Strategische Neuordnung der Beteiliqungsstruktur der Stadt Hagen

Beschlussvorschlag:

1. Die Verwaltung wird beauftragt, eine grundlegende strukturelle Uberpriifung
samtlicher Beteiligungen der Stadt Hagen vorzunehmen.

2. Ziel dieser Uberpriifung ist insbesondere:

die Reduzierung der Anzahl stadtischer Beteiligungsgesellschaften,

der Abbau von Doppel- und Parallelstrukturen,

die Blindelung gleichartiger Aufgabenbereiche,

sowie die Verbesserung der wirtschaftlichen Steuerung und

Transparenz der stadtischen Unternehmen.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, gemeinsam mit einer externen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft oder Unternehmensberatung ein Gutachten zu
erstellen, das insbesondere folgende Punkte untersucht:

+ vollstandige Darstellung aller direkten und indirekten Beteiligungen der
Stadt Hagen

* Analyse der Verwaltungs- und Overheadkosten der einzelnen
Gesellschaften

* Hohe der Kosten fur Geschéaftsfihrungen, Verwaltungsstrukturen und
Wirtschaftsprifungen

+ Identifikation von Doppelstrukturen und Aufgabentberschneidungen

« wirtschaftliche Bewertung einzelner Gesellschaften

* mdgliche Zusammenlegung oder Integration von Gesellschaften

4. Das Gutachten soll aulRerdem prufen, ob durch die Einrichtung einer zentralen
kommunalen Beteiligungsholding eine effizientere Steuerung der
stadtischen Unternehmen moglich ist.

HAK-Fraktion
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5. Die Verwaltung wird beauftragt, dem Rat auf Grundlage dieser Analyse ein
Konzept zur strukturellen Neuordnung der Beteiligungslandschaft der Stadt
Hagen vorzulegen.

Begriindung:
Die Stadt Hagen halt Beteiligungen an einer Vielzahl von Unternehmen und
Gesellschaften in unterschiedlichen Aufgabenbereichen.

Diese Beteiligungsstruktur ist Uber viele Jahre historisch gewachsen und weist
inzwischen eine hohe organisatorische Komplexitat auf.

Bereits ein Blick auf das Beteiligungsportfolio zeigt, dass
» zahlreiche eigenstéandige Gesellschaften existieren,
+ teilweise ahnliche oder Uiberschneidende Aufgaben wahrgenommen
werden,
+ und mehrere Gesellschaften parallele Verwaltungsstrukturen unterhalten.

Jede einzelne Gesellschaft verursacht zusatzliche Kosten, unter anderem fiir:
* Geschiftsfuhrungen
* Verwaltungsstrukturen
+ Jahresabschliisse und Wirtschaftsprifungen
* Aufsichtsratsstrukturen.

Gerade bei einer Stadt mit einer hohen Verschuldung wie Hagen muss regelmaRig
Uberpruft werden, ob bestehende organisatorische Strukturen noch effizient und
wirtschaftlich sind.

Insbesondere in den Bereichen; Immobilienmanagement, Stadtentwicklung,
Wirtschaftsférderung bestehen Hinweise auf mégliche Aufgabeniberschneidungen
zwischen verschiedenen Gesellschaften.

Viele Kommunen haben in den vergangenen Jahren ihre Beteiligungslandschaften
deutlich konsolidiert und ihre Unternehmen in Holdingstrukturen gebiindelt, um
* Verwaltungskosten zu reduzieren
Synergien zu nutzen
» Transparenz zu erh6hen
» und die strategische Steuerung zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund erscheint es sinnvoll, auch fir die Stadt Hagen zu prifen,

ob eine modernere und effizientere Struktur der stadtischen Beteiligungen mdglich
ist.

HAK-Fraktion
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Beispiel einer moglichen Zielstruktur:

Im Rahmen der Analyse soll auch geprtft werden, ob eine Blindelung der

Beteiligungen in einer Holdingstruktur sinnvoll ist.

Eine mdgliche Organisationsstruktur konnte beispielsweise wie folgt aussehen:

Stadt Hagen

Hagen Beteiligungsholding GmbH

Infrastrukturgesellschaft

- Hagener Versorgungs- und Verkehrs-Gesellschaft
- Hagener StralRenbahn AG

- HEB Entsorgungsbetrieb

- Stadtbeleuchtung Hagen

- Hagenbad GmbH

— Immobilien- und Stadtentwicklungsgesellschaft
- GIV Immobiliengesellschaft

- GIS Immobilienservice

- HEC Entwicklungsgesellschaft

- Hagen AREAL GmbH

— Wirtschafts- und Standortgesellschaft
- Hagen Wirtschaftsentwicklung GmbH

- Kongress & Eventpark Stadthalle Hagen
- agentur mark GmbH

— Kultur- und Sozialgesellschaft
Theater Hagen
Werkhof GmbH
BSH soziale Einrichtungen
weitere soziale Gesellschaften

Mit freundlichen GriRRen

w
/ W O Do h N

Sinan Akbaba Omer Oral

Fraktionsvorsitzender Geschaftsfuhrer

HAK-Fraktion
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hagen.de

VI. Beteiligungsportfolio der Stadt Hagen

Stadt Hagen

1100,00%,

8,33%

&

Hagener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH
Stammkapital: 81.820 T€

100,00%

91,67%

Hagener StraRenbahn AG
Grundkapital: 6.144 T€

@

6,00%

100,00%

100,00% Sander Reisen GmbH

Stammkapital: 26 TE

BG:

G.L.V. Gesellschaft fir Immobilien und
aktive Vermoégensnutzung der Stadt
Hagen mbH
Stammkapital: 51 T€

111%

100.00%

95,00%

==

GIS Gesellschaft fiir
Immobilienservice mbH
Stammkapital: 25 TE

BG4S

10.00% HABUS GmbH

Stammkapital: 50 T€

Hagener Gemeinniitzige

ha.ge.We Wohnungsgesellschaft mbH

2,93%

et ity

Stammkapital: 10.500 T€

100,00%
—>

Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft

0,63% | fiir Verkehrsunternehmen (BEKA) mbH

Stammkapital: 384 T€

HAGENBAD GmbH
Stammkapital: 25 T€

94,00%

BSH Betrieb fiir Sozialeinrichtungen Hagen

-

gem. GmbH
ital: 1.000 T€

23,00%

51,00%

Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft

49,00%

51,00%

TWArtof- WERKHOF gem. GmbH
e ital: 52 T€

HaWeD Hagener Werk- und Dienstleistungs-GmbH

Stammkapital: 25 T€

VII. Anderungen im Beteiligungsportfolio

72,50%

51,00%
==

ha.ge.We Hagener Gemeinniitzige
»um sy WOhNuUngsgesellschaft mbH

HUI GmbH Hagener
Umweltservice- und
Investitionsgesellschaft
Stammkapital: 25 T€

Stammkapital: 10.500 TE

100,00%

100,00%
o000,

WRTSCHITSEETRED

Wirtschaftsbetrieb Hagen
(WBH) A6R
Stammkapital: 41.000 T€

100,00%

49,00%

20.00%

Hagener ErschlieBungs- u.
Entwicklungsgesellschaft mbH
Stammkapital: 1.000 TE

HEC

HAGEN-AREAL HAGEN.AREAL GmbH
W ne S e Stammkapital: 25 TE

20.00%

C.C. Reststoff-Aufbereitung GmbH & Co.
KG

Kommanditkapital: 256 T€

C.C. Reststoff-Aufbereitung-Verwaltungs
GmbH
Stammkapital: 64 T€

100,00%,

theaterhagen

51,02%

& '& STADTHALLE HAGEN
Kongress & Eventpark Stadthalle Hagen GmbH

HEB GmbH Hagener Entsorgungsbetrieb

50,00%

Stammkapital: 1.002 TE

Stammkapital: 52 T€
-
-
-

HEB Service GmbH

100,00%

Stammkapital: 75 T€

C.C. Reststoff-Aufbereitung GmbH & Co. KG
Kommanditkapital: 256 T€

20,00%

2000% | C.C. Reststoff-Aufbereitung-Verwaltungs GmbH
Stammkapital: 64 T€

agentur mark GmbH
Stammkapital: 31 T€

42,65%

wrinden svickoln frtors

ENERVIE Stidwestfalen Energie
und Wasser AG

SEnervie

25,00%

Kratfor Regonen Grundkapital: 114.900 T€

Betriebsverwaltungsgesellschaft
Radio Hagen mbH

0,11%

26 TE

Betriebsgesellschaft Radio Hagen

mbH & Co. KG

1.175T€

Theater Hagen gGmbH
Stammkapital: 250 T€

16,50%
s

STADTBELEUC

une eeen Stadtbeleuchtung Hagen GmbH

Stammkapital: 25 T€

HAGEN.WIRTSCHAFTS-
HAGE ®  ENTWICKLUNG GmbH

Stammkapital: 622 TE

51,00%

L% 5 [HAGENAREAL

HAGEN.AREAL GmbH
Stammkapital: 25 T€

.-\Rg/\[

ON

ARCADEON / HWW Seminar-
und Tagungsbetrieb GmbH
Stammkapital: 430 T€

Im Jahr 2024 hat es keine Anderungen bei den Beteiligungen der Stadt Hagen gegeben.

Beteiligungsbericht | Beteiligungsportfolio der Stadt Hagen -
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