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In einem z. Zt. laufenden Projekt werden durch HABIT die technischen Voraussetzungen fur
die Einrichtung von Tele-/Heimarbeitsplatzen geschaffen und unter Beteiligung von
Mitarbeiterinnen der Verwaltung erprobt. Es ist absehbar, dass die geplante Testdauer vom
14.02.05 — 31.08.05 nicht eingehalten werden kann, weil die notwendigen Vorarbeiten wegen
bestehender Arbeitsbelastungen der beteiligten HABIT-Mitarbeiterinnen nicht zeitgerecht
erbracht werden kdnnen. Nach dem derzeitigen Aufgabenbestand kann mit einer
Fertigstellung nicht vor Ende 2005 gerechnet werden.



Drucksachennummer:

BEGRUNDUNG 0452/2005

Datum:
18.05.2005

Teill 3 Seite 1

1. Vorbemerkungen

In der Sitzung des Rechnungsprufungsausschusses am 04.05.2005 wurde bei der
Aussprache zum Tagesordnungspunkt ,Fortschreibung des gesamtstadtischen
Strategiekonzeptes zur langfristigen Wiederherstellung der kommunalen
Handlungsfahigkeit der Stadt Hagen (Vorlage Nr. 0121/2005) ein Vortrag und eine
Vorlage Gber den technischen Stand der Teleheimarbeit und den zu beachtenden
Sicherheitsstandard in einer Sitzung vor der Sommerpause im Betriebsausschuss HABIT
und die Einladung der Mitglieder des Rechnungsprifungsausschusses unter Beifligung
der Vorlage zur Sitzung gewunscht.

Der Betriebsausschuss HABIT hat in seiner Sitzung am 24.05. beschlossen, dass die
Betriebsleitung den Mitgliedern des Rechnungspriifungsausschusses und des
Betriebsausschusses zunachst die Anfrage schriftlich beantwortet und dass
interfraktionell entschieden wird, ob eine gemeinsame Sitzung von
Rechnungsprifungsausschuss und Betriebsausschuss dann noch stattfinden soll.

2. Ausgangslage

Im gesamtstadtischen Strategiekonzept zur langfristigen Wiederherstellung der
kommunalen Handlungsfahigkeit der Stadt Hagen (Drucksachen-Nr. RAT 200052/03) ist
ein Konsolidierungsvorschlag ,Einfihrung von Heimarbeit* enthalten.

Positive Erfahrungen, die andere Stadte mit Tele-/Heimarbeit gemacht haben, zeigen sich
insbesondere darin, dass entsprechende Angebote immer stéarker von den
Mitarbeiterlnnen genutzt werden. Fir die Arbeitgeberseite lassen sich die wichtigsten
Vorteile zusammenfassen:

» Erh6hung der Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter

* Flexiblere Arbeitszeiten

» Erhaltung von qualifiziertem Personal/Fachwissen, das sonst wegen familiarer
Anforderungen aus dem Dienst ausscheiden oder zumindest die Arbeitszeit verkiirzen
wirde

» Steigerung der Produktivitat
» Senkung der Ausfallzeiten

Ein finanzieller Vorteil durch ersparte Kosten fir Biroraume und -einrichtung ist nach
erfolgter erster Einschatzung der Zentralen Steuerung voraussichtlich dann zu erreichen,
wenn sich ca. drei Mitarbeiterinnen einen Blroarbeitsplatz teilen.

Mit Schreiben der Zentralen Steuerung vom 05.01.2005 wurde HABIT mit der Einrichtung
von Teleheimarbeitsplatzen im Rahmen einer Testphase beauftragt.

3. Projektziele, -bedinqgungen

In dem Projekt sind zunachst technische Mdglichkeiten zur Anbindung héauslicher
Arbeitsplatze einzurichten und zu testen. In Stichworten sind die Projektziele nachstehend
naher spezifiziert:
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Grundsatzliche Zielsetzungen

Klarung technischer Voraussetzungen fur eine sichere und méglichst kostengunstige
Anbindung von Heimarbeitsplatzen

Erarbeitung unterschiedlicher Realisierungsvarianten je nach Erfordernissen und
vorhandener Ausstattung (Notebook, Telefon-/Internetanschluss)

Vorbereitung eines Pilotprojektes mit produktiver Nutzung (Amt 14)

Nebeneffekt:

Gewinnung von Erkenntnissen in Bezug auf DSL-Zugang und VPN-Tunnelung tber
das Internet fur eine kostenguinstige Anbindung von stadtischen Dienststellen,
».mobilen Mitarbeitern“, ERK-Gemeinden und KDN-Partnern

Spezielle Ziele

Evaluierung der Mdglichkeiten eines LAN-Zugriffs (Zugriff auf das interne stadtische
Netz) von zu Hause

Ermittlung der Bandbreitenerfordernisse

Beschrankung des Testumfangs auf die Nutzung spezifizierter IT-Verfahren und —
Funktionalitaten:

E-Mail-Empfang und -Versand

Intranet-Zugriffe

Zugriff auf Verzeichnisse und Dokumente, die auf zentralen Servern im LAN abgelegt
sind

Zugriffe auf einzelne kommunale Fachverfahren in unterschiedlichen Betriebssystem-
Umgebungen (BS2000, WINDOWS, UNIX)

Zugriffe mittels Fernsteuerungssoftware auf das LAN

Prufung unterschiedlicher Netzanbindungen am Heimarbeitsplatz
1) Analog- und/oder ISDN-Wahlverbindung

2) "langsames" ADSL uber das Internet

3) "schnelles” ADSL Uber das Internet

Anbindung der externen Zugange an das stadtische Netz
Zugang Uber das Internet

Zu testende Hardware

Nutzung vorhandener Gerate (Notebooks, evtl. ,Alt-PC*) mit Netzwerkkarte, ggf.
Modem oder ISDN-Karte

- Funknetze (WLAN, GSM, UMTS, Bluetooth, DECT), Powerline-Adapter u. a&. werden
in dieser Phase nicht getestet -

Konfigurierung der Test-Gerate

Notebook mit IP-Adressen fur Heim- und Buroarbeitsplatz
Verschlisselung der Daten auf lokaler Festplatte
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Einrichtung unterschiedlicher Profile fir Heim- bzw. LAN-Nutzung mit und ohne
Zusatzsoftware

Sicherheitseinrichtungen am Heimarbeitsplatz zur Sicherstellung von System- und
Datenintegritat

Desktop- oder Hardware-Firewall
Automatische Aktualisierung von Desktop-Firewall und Virenscanner

Sicherheitseinrichtungen am Heimarbeitsplatz zur Authentisierung der Beschaftigten
Token und Benutzername/Passwort
Tunnelung/Verschlisselung der Datentbertragung

Einrichtung Hard- und Software
Konfigurierung VPN-Gateway

Festlegung von Rollen und Rechten bei diversen Verfahrenszugriffen, Konfigurierung
der stadtischen Firewall-Authentisierungszone

Routen
Rechte
Portfreigaben

Nutzung des fur den Heimarbeitsplatz konfigurierten Notebooks im stadtischen LAN

Auswirkungen einer Desktop-Firewall auf den Betrieb des Notebooks im stadt. Netz
bzw. automatische Ein-/Ausschaltung der Firewall je nach Umgebung

Verwendung unterschiedlicher IP-Adressen ohne Administrationsrechte des Benutzers
Lokale Anmeldung (zu Hause) und Domanenanmeldung (im stadtischen LAN)

Ermittlung administrativer Aufwande des HABIT

Einrichtung Laptop und Netzanbindung
Benutzerunterstiitzung, Stérungsbehebungen
Erforderliche Konfigurierungen remote und lokal

und netztechnische Voraussetzungen fiir den einzeln en Tele-/Heimarbeitsplatz

Dienstliches Notebook, das wahrend der Testphase u. U. nicht anderweitig nutzbar ist

Strom- sowie Telefon- oder Internetanschluss am Test-Arbeitsplatz (der Test-
Arbeitsplatz kann ggf auch an einem stadtischen Telefon- oder Internetanschluss
eingerichtet werden)

Weitere technische und Sicherheitserfordernisse miussen wahrend der Tests
abgestimmt werden

Beteiligte

Testteilnehmer

2 Mitarbeiterinnen des Rechnungsprifungsamtes
2 Mitarbeiterinnen der Zentrale Steuerung
1 Mitarbeiterin des Fachbereichs Jugend und Soziales
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1 Mitarbeiterin des Vorstandsbereichs fur Stadtentwicklung und Bauen
4 Mitarbeiterinnen des HABIT (Endsystem-Administrator, Server-Administrator,
Anwendungsbetreuer, Betriebsleiter)

» Zentrale Steuerung
» HABIT-Servicebereiche

Servicebereich Serverbetrieb, Endanwendersysteme
Servicebereich Netze, Netzsicherheit, Telekommunikation
Servicebereich Rechenzentrumsbetrieb
Geschaftsbereich Softwareentwicklung und —service
Geschaéftsbereich Rechnungswesen, Services

Rahmenbedingungen

» Testdauer It. urspriinglicher Planung
ca. 14.02.05 — 31.08.05
» Testkosten des HABIT

ca. 30.000 Euro, abhéngig vom tatsachlichen Testumfang und —verlauf (Uberwiegend
resultierend aus Mitarbeiter-Arbeitszeit)

. Sicherheitsstandards

Der Tele-/Heimarbeit stehen keine grundsatzlichen datenschutzrechtlichen Bedenken
entgegen. Abgesehen von organisatorischen Mal3nhahmen, wie z. B. einem
Beteiligungsverfahren des Gesamtpersonalrats und einer schriftlichen Verpflichtung der
Tele-/Heimarbeiter auf die Einhaltung von Sicherheitsvorschriften, sind auch technische
MalRnahmen zur Gewahrleistung der Vertraulichkeit, Integritat und Authentizitat der Daten
zwingend erforderlich. Nach Empfehlungen der Datenschutzbeauftragten NRW soll
zudem die Verwendung privater IT-Komponeten untersagt und die Nutzung nicht
freigegebener Software durch technische Malinahmen verhindert werden.

Entsprechend dem Stand der Technik sollen in dem Hagener Projekt folgende
SicherheitsmalRnahmen Gefahren fir das stadtische IT-Netz minimieren und
sicherstellen, dass Unbefugte keine schitzenswerten Daten einsehen oder manipulieren
konnen:

» Sicherheit am Endgeréat

Aus Kostengrinden wird ein Zugang Uber das Internet gegentiber anderen
Moglichkeiten der Datenlbertragung favorisiert. Dies setzt voraus, dass auf dem
Endgerat ein Virenscanner und eine Firewall zum Einsatz kommen, die zudem laufend
aktualisiert werden mussen.

Durch Verschlisselung der Daten auf der lokalen Festplatte soll verhindert werden,
dass Unbefugte an Informationen gelangen kdnnen, selbst wenn sie Zugang zu dem
dienstlichen Notebook héatten.

» Sicherheit der Datenubertragung
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Die Datenubertragung wird durch Verschliisselung vor einem Ausspahen und vor
Manipulationen geschitzt (VPN-Tunnelung).

» Sicherheit vor dem Netzzugang durch Unbefugte

Der/die Tele-/Heimarbeiterin muss durch ein mehrstufiges Verfahren mittels eines
veranderlichen Authentisierungscodes (Token) sowie durch Benutzername und
Passwort sicher identifiziert werden kénnen. Die weiteren Zugangsrechte sind an
diese Authentisierung gekoppelt.

Die vorstehenden Sicherheitsstandards korrespondieren mit durchzufiihrenden
Konfigurationsanderungen in der stadtischen Sicherheitszone, tber die die Anbindung an
das innerstadtische Datennetz erfolgt. Hier werden notwendige Sicherheitsmal3nahmen
durch geprufte Firewall-Technologien sowie Einrichtungen fur den Virenschutz und zur
Authentisierung der Zugangsberechtigten realisiert.
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Die nachstehende Darstellung soll die Anbindung von Teleheimarbeitsplatzen an die
Sicherheitszone und das stadtische Netz verdeutlichen (stark vereinfachter Auszug):

Tele-/
Heimarbeitsplétze

Proxy- , WEB-, Mail-Dienste,

Virtuelles Rathaus g
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Authentifizierung uthentisierung Logging ?
iiber Benutzer- Autorisierung (s , VPN Hagen- Kéin-
Account (Token) (anwendungsbezogen) ‘ Siegburg
- S 4
LAN/WAN
Stadt Hagen
|
I =

==
Anwendungs-
Server

Insgesamt lehnen sich die Standards fir sichere Tele-/Heimarbeitsplatze an
entsprechende Empfehlungen des Bundesamtes flir Sicherheit in der Informationstechnik
an. Wegen des Umfangs dieser Mal3hahmenempfehlungen werden diese nicht beigeflgt
sondern wird auf die Veroffentlichungen im Internet verwiesen (s. IT-
Grundschutzhandbuch Abschnitt 4.5 hauslicher Arbeitsplatz*:
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http://www.bsi.bund.de/gshb/deutsch/baust/04005.html sowie Abschnitt ,9.3 Telearbeit*:
http://www.bsi.bund.de/gshb/deutsch/baust/09003.html).

. Projektstand

Es ist nicht mdglich, technische Lésungen anderer IT-Dienstleister zu Gbernehmen, weil
die jeweiligen Systemumgebungen und Anforderungen sich in vielféltiger Weise
voneinander unterscheiden. Dies beginnt bei der Software, die auf den Endgeraten zu
installieren ist, betrifft die Konfiguration der jeweiligen Sicherheitszonen und eine Reihe
von Services im internen Netz (z. B. die hier nicht gegebene Mdglichkeit des Mail-Zugriffs
uber Browser und ein sog. IMAP-Protokoll oder von Zugriffen auf Anwendungen mittels
Terminal-Server).

Entsprechend dem Projektplan miissen deshalb zun&chst seitens des HABIT technische
Voraussetzungen zum Test von Tele-/Heimarbeitsplatzen geschaffen und durch HABIT-
Mitarbeiter erprobt werden, bevor weitere Mitarbeiterinnen der Verwaltung, darauf
aufbauend, in die Tests einbezogen werden kénnen.

Bisher wurden zwei Notebooks mit unterschiedlichen Konfigurationen in Bezug auf
Festplattenverschlisselung und Firewall eingerichtet. Zudem wurde die innerstadtische
Sicherheitszone konfiguriert, um die Benutzer dieser Notebooks entsprechend ihren
Anforderungen auf das stadtische Datennetz zugreifen zu lassen. Erwartungsgemalfs sind
hierbei einige technische Probleme aufgetreten, fur die zum Teil bereits
Lésungsmadglichkeiten gefunden und umgesetzt werden konnten.

Eine Reihe notwendiger Tests und Vorbereitungen, wie z. B. der Zugriff auf das
stadtische E-Mail-System oder auf einzelne kommunale Fachverfahren konnte bisher
noch nicht erfolgen. In Teilbereichen liel3en sich vom Test-Heimarbeitsplatz jedoch
bereits Aufgaben im stadtischen Netz erledigen. Allerdings war dies noch nicht in der
geplanten Konfiguration méglich, da auf Grund von Software-Inkompatibilitaten einzelne
lokale SicherheitsmalRinahmen, wie Firewall und Virenscanner, temporér abgeschaltet
werden mussten. Es ist davon auszugehen, dass diese Probleme — ggf. durch Einsatz
anderer Softwareprodukte — behoben werden kénnen.

Nach den im bisherigen Projektverlauf geleisteten Auftragsstunden und den aktuell
anstehenden Arbeiten im technischen Bereich des HABIT ist jedoch abzusehen, dass das
gesetzte Projektende, 31.08.2005, nicht zu halten sein wird. Die Ursachen liegen weniger
in bisher aufgetretenen und weiteren zu erwartenden technischen Problemen, sondern
Uberwiegend in der bestehenden Arbeitsbelastung der am Test beteiligten HABIT-
Mitarbeiterinnen, die sich u. a. auch in nicht unerheblichen Gleitzeitiberhangen zeigt.
Trotz der Wichtigkeit des Projektes Tele-Heimarbeit, musste einer Vielzahl anderer
Aufgaben eine héhere Prioritat eingerdumt werden. Beispiele:

» |T-technische Erledigung von Verwaltungsumztigen (Bezug der Martin-Luther-Str. 12
durch Gebaudewirtschaft und Hochbauamt, Bezug der Hochstr. 71 durch das
Kulturamt, diverse Einztige und Umziige im Rathaus I, diverse Umzlige des
Fachbereichs Jugend und Soziales sowie von bautechnischen Amtern im Rathaus I1)

» Laufende Behebung von Netz- und PC-Stérungen vorrangig in publikumsintensiven
Bereichen
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» Analyse und Behebung IT-technischer Probleme im Gesamtnetz

» Abarbeitung aufgelaufener Installationsauftréage (neben einer grof3en Anzahl an alten
Rechnern, die tGberarbeitet und wieder ausgeliefert wurden, mussten ab Mitte Februar
2005 ca. 150 neue PC und Notebooks mit diversen Zusatzgeraten wie CD-ROM-
Laufwerken, Monitoren und Kartenlesern installiert werden)

» IT-technische Vorbereitung und Durchflihrung der Landtagswahl

» Einrichtung separater Netze fur die ARGE in sieben stadtischen Dienstgebauden mit
Anbindung an die Bundesagentur fir Arbeit

» Einrichtung einer Netzverbindung zur Verlagerung des Grol3rechnerbetriebes nach
Kdln

» Einrichtung einer Netzverbindung zum Zugriff auf das SAP-Verfahren des Rhein-Sieg-
Kreises

* Durchfuhrung von Untersuchungen und Vorbereitungen zur zwingend
vorzunehmenden Aktualisierung der vorhandenen IT-Landschaft (Migration Windows
NT nach XP, Migration Office 97 nach 2003, Einfihrung eines neuen Mail-Systems)

Dass die Erledigung vieler, auch dringender, Aufgaben immer wieder verschoben werden
muss, wird allein dadurch erklarbar, dass die vorhandenen 2.400 stadtischen
Blroarbeitsplatze von nur 5 Endsystem-Administratoren betreut werden.

Die am Projekt beteiligten Mitarbeiterinnen des HABIT werden trotz der erheblichen
Arbeitsbelastung durch die genannten Aufgaben die noch fehlenden technischen
Voraussetzungen fur die geplanten Tests weiterer Verwaltungsmitarbeiterinnen schaffen.
Aus jetziger Sicht wird eine Beteiligung anderer stadtischer Dienststellen an den Tests im
gunstigsten Fall aber erst nach dem Ende der Sommerferien, Ende August/Anfang
September 2005, beginnen kdnnen. Bei der bestehenden personellen Ausstattung im
technischen Betriebes des HABIT kann jedoch auf Grund ad hoc eintretender personeller
Umstande oder technischer Notwendigkeiten nicht ausgeschlossen werden, dass
Aufgaben mit noch héherer Prioritat weitere Projektverschiebungen erforderlich machen.
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Es entstehen keine finanziellen und personellen Auswirkungen.
Hinweis: Diese und alle weiteren Zeilen in diesem Fall bitte I6schen!

1_. Rechtscharakter

Auftragsangelegenheit

Pflichtaufgabe zur Erfillung nach Weisung
Pflichtaufgabe der Selbstverwaltung
Freiwillige Selbstverwaltungsaufgabe

|| Vertragliche Bindung

Fiskalische Bindung

|| Beschluss RAT, HFA, BV, Ausschuss, sonstige

Dienstvereinbarung mit dem GPR
Ohne Bindung

Erlauterungen:

2. Allgemeine Angaben

]

Bereits laufende Maflinahme
des Verwaltungshaushaltes
des Vermogenshaushaltes
eines Wirtschaftsplanes

D Neue Malinahme

des Verwaltungshaushaltes
des Vermoégenshaushaltes
eines Wirtschaftsplanes

D Alsgaben

Es entstehen Ausgaben
einmalige Ausgabe(n) im Haushaltsjahr
jahrlich wiederkehrende Ausgaben
periodisch wiederkehrende Ausgaben in den Jahren

Es entstehen weder einmalige Ausgaben noch Ausgaben in den Folgejahren
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3. Mittelbedarf

Einnahmen EUR
Sachkosten EUR
Personalkosten EUR

Die Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben verteilen sich auf folgende Haushaltsstellen:

HH-Stelle/Position Lfd. HH-Jahr |Fo|gej ahr 1 Folgegahr 2 |Fo|gej ahr 3 Folgegahr 4

Einnahmen:

Ausgaben:

Eigenanteil:
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4. Finanzierung

D Verwaltungshaushalt

Einsparung(en) bei der/den Haushaltsstelle(n)

HH-Stelle/Position

[Lfd. HH-Jahr|FoIgej ahr1 |Folggahr 2 Folggahr 3 |Fo|gej ahr 4

Gesamtbetrag

D Mehreinnahme(n) bei der/den Haushaltsstelle(n

HH-Stelle/Position

[Lfd. HH-Jahr|FoIgej ahr 1 Folgegahr 2 |Fo|gej ahr 3 Folgegahr 4

Gesamtbetrag

D Kein konkreter Finanzierungsvorschlag

Wird durch 20 ausgefullt
Die Finanzierung der MaBnahme wird den im Haushaltssicherungskonzept festgesetzten
Haushaltsausgleich langfristig nicht gefahrden

Die Finanzierung der MaRnahme wird den Fehlbedarf im Verwaltungshaushalt in den nachsten

Jahren um folgende Betrage erh6hen und damit das Zieljahr fir den Haushaltsausgleich gefahrden:

Lfd. HH-Jahr

|Fo|gej ahr 1

|Fo|gej ahr 2 Folggahr 3

|Fo|gej ahr 4
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D Vermdgenshaushalt
Einsparung(en) bei der/den Haushaltsstelle(n)

HH-stellePosition  |Lfd. HH-Jahr |Fo|gq'ahr1 Folggahr 2 |Fo|gq'ahr3 Folggahr 4

Gesamtbetrag

Mehreinnahme(n) bei der/den Haushaltsstelle(n

HH-Stelle/Position | fd. HH-Jahr |Fo|gejahr 1 Folgejahr 2 |Fo|gejahr 3 Folgejahr 4

Gesamtbetrag

D Kreditaufnahme

Wird durch 20 ausgefullt
Die MaRnahme kann im Rahmen der mit der Bezirksregierung abgestimmten Kreditlinie
zusatzlich finanziert werden
Die MaRnahme kann nur finanziert werden, wenn andere im Haushaltsplan/Investitionsprogramm
vorgesehene und vom Rat beschlossene MaRhahmen verschoben bzw. gestrichen werden.
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D Folgekosten bei Durchfiihrung der Malinahme im Verm  6genshaushalt
Es entstehen keine Folgekosten
Es entstehen Folgekosten ab dem Jahre
Sachkosten | | einmalig in H6he von EUR
|| Jahrlich in H6he von EUR
bis zum Jahre
|:| Personalkosten | | einmalig in Hohe von EUR
|| Jahrlich in H6he von EUR
bis zum Jahre
Erwartete Zuschiisse bzw. Einnahmen zu den Folgekosten EUR
Folgekosten sind nicht eingeplant
Folgekosten sind bei der/den Haushaltsstelle(n) wie folgt eingeplant:

HH-Stelle/Position Lfd. HH-Jahr |Fo|gej ahr 1 Folggahr 2 |Fo|gej ahr 3 Folggahr 4

Einnahmen

Ausgaben:

Eigenanteil:
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5. Personelle Auswirkungen

D Es sind folgende personalkostensteigernde Mal3nahme
5.1 Zusétzliche Planstellen

n erforderlich:

Anzahl PBVL-Gruppe |unbefristet/befristet ab/bis Bgsetzung intern/exter n |Kosten EUR *
5.2 Stellenausweitungen

Stellenplan-Nr. BVL-Gruppe Kosten EUR *
5.3 Hebungen

Stellenplan-Nr. BVL-Gruppe bisher BYL-Gruppe neu Ko| sten EUR*

5.4 Aufhebung kw-Vermerke

Stellenplan-Nr. §

BVL-Gruppe

Kosten EUR *

5.5 Stundenausweitung

in Teilzeitstellen

Stellenplan-Nr. B

BVL-Gruppe

Kosten EUR *

5.6 Uberstunden bei Ausgleich durch Freizeit mit en

tsprechendem Zeitzuschlag

Anzahl BVL-Gruppe

Kosten EUR *

5.7 Uberstunden bei Ausgleich durch vollstandige Ve

rgitung

Anzahl BVL-Gruppe

Kosten EUR *

5.8 UberplanméaRige Einsatze

BVL-Gruppe

Zeitdauer

Umfang in Wochenstunden

Kosten EUR *

Summe Kosten 5.1 bis 5.8
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D Es sind folgende personalkostensenkende MaRRhahmen

5.9 Stellenfortfalle

Stellenplan-Nr. §

BVL-Gruppe

Kosten EUR *

5.10 Abwertungen

Stellenplan-Nr. §

BVL-Gruppe bisher BYL-Gruppe neu

Kosten EUR *

5.11 kw-Vermer

ke neu

Stellenplan-Nr. B

BVL-Gruppe

Kosten EUR *

5.12 ku-Vermerke neu

Stellenplan-Nr. §

BVL-Gruppe

Kosten EUR *

5.13 Stundenkiirzung in Teilzeitstellen

Stellenplan-Nr. §

BVL-Gruppe

Kosten EUR *

Summe Kosten

5.9 bis 5.13

* = Kostenermittlung auf der Basis der Durchschnitt

bzw. bei Uberstunden

s-Personalkosten des jeweiligen Jahres (von 18/02)

auf der Grundlage der jeweilig  en Uberstundenvergiitungen.
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Veroffentlichung:
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Nein, gesperrt bis einschlief3lich
Oberblrgermeister
Gesehen:
Stadtkdmmerin Stadtsyndikus Betriebsleitung
Amt/Eigenbetrieb: Gegenzeichen:
HABIT Hagener Betrieb fiir Informationstechnologie
14 Rechnungsprufungsamt
19 Zentrale Steuerung

VB 2/KM Konsolidierungsmanagement

Beschlussausfertigungen sind zu tbersenden an:
Amt/Eigenbetrieb: Anzahl:




