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Auszug aus der Niederschrift 
zur Sitzung des Rates der Stadt Hagen vom 10.12.2020 

 
 

Öffentlicher Teil 
 
 

TOP 5.20.  Wachstumsstrategie für den Wirtschaftsstandort Hagen (#HAGEN.Hori-
zonte2035) 
0969-1/2020 
Entscheidung 
ungeändert beschlossen 

 

Herr Oberbürgermeister Schulz führt aus, dass man sich im Haupt- und Finanzausschuss 
darauf geeinigt hat, die Wachstumsstrategie auf den Weg zu bringen. Heute sollen der 
bisherige Arbeitsstand und die strategische Ausrichtung vorgestellt werden.  
 
Herr Ruff hält anhand einer PowerPoint-Präsentation einen Vortrag zum Thema „#HA-
GEN.Horizote2035“. Die Präsentation liegt der Niederschrift als Anlage 1 bei. 
 
Herr Oberbürgermeister Schulz ergänzt, dass sich der Aufsichtsrat der HAGEN.AGEN-
TUR in der vergangenen Woche intensiv mit dem eingeschlagenen Weg und der vorlie-
genden Initiative befasst hat. Dort wurde eine einstimmige Beschlussfassung erreicht. 
 
Herr Klepper befindet, dass es sich bei dem im Vortrag skizzierten Ansatz um den richti-
gen Weg handelt. Er ist gespannt, wie sich die dargelegten Prozesse in den nächsten 
Monaten entwickeln werden.  
 
Herr Rudel merkt an, dass es für die SPD-Fraktion wichtig ist, Herrn Ruff in seinem Vor-
haben mit entsprechenden Ressourcen zu unterstützen. Die SPD-Fraktion begrüßt aus-
drücklich den aufgezeigten Weg. 
 
Herr Thielmann dankt Herrn Ruff für den Vortrag und signalisiert seine Unterstützung für 
dieses für Hagen äußerst wichtige Thema. 
 
Frau Pfefferer führt aus, dass es an guten Ideen in Hagen selten gemangelt habe. Häufig 
scheiterte man daran, diese Ideen zu bündeln und in nachhaltigen Strukturen zu über-
führen. Die Vorschläge von Herrn Ruff gehen ihrer Meinung nach in die richtige Richtung 
und sie hofft auf eine erfolgreiche Umsetzung. 
 

Beschluss: 
 
1. Der Rat der Stadt Hagen begrüßt die kooperativ angelegte Initiative #HAGEN.Hori-
zonte2035 unter Federführung der HAGEN.AGENTUR zur Formulierung einer Wachs-
tumsstrategie für den Wirtschaftsstandort Hagen und stimmt dem vorgelegten Projektde-
sign zum Aufsetzen der Projektstruktur zu. 
 
2. Der Rat der Stadt Hagen unterstützt den Vorschlag zur Begleitung des Gesamtprozes-
ses durch ein externes Beratungsbüro und beauftragt die HAGEN.AGENTUR mit der 
Durchführung eines beschränkten Ausschreibungsverfahrens und Vergabe des Auftra-
ges. 
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3. Der Rat der Stadt Hagen nimmt zur Kenntnis, dass nach der sechsmonatigen Erarbei-
tungsphase neben einer Strategie als Handlungsleitlinie vor allem Hebel- bzw. Leucht-
turmprojekte entwickelt werden, die wiederum auf die Strategie einzahlen müssen. Diese 
Projekte werden in einem Projektbüro bei der HAGEN.AGENTUR weiter qualifiziert und 
zur Umsetzung gebracht, sollten nicht sofort alle Projektideen umsetzbar sein.  

 
4. Es ist bereits jetzt absehbar aufgrund der Ergebnisse der prägnanten Standortanalyse, 
dass die Umsetzung einiger Hebelprojekte ausschließlich unter Federführung der HA-
GEN.AGENTUR umgesetzt werden sollten. Die dafür notwendigen organisatorischen, 
fachlichen und finanziellen Anpassungen der HAGEN.AGENTUR werden in einer weite-
ren Vorlage nach Beschluss des Gesamtprojekt #HAGEN.Horizonte2035 dem Rat im Fe-
bruar 2021 vorgelegt. 
 
Dieses Zukunftskonzept wird wie im Ratsbeschluss vom 25.06.2020 gefordert, konkrete 
Vorschläge zur gesellschaftsrechtlichen Struktur, zur angedachten Zusammenführung 
mit der HIG, zur Organisationsform, zum Aufgabenspektrum sowie zum Gesellschafter-
kreis umfassen. 
 
 
 
 

Abstimmungsergebnis: 
 
X  Einstimmig beschlossen 
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